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Johdanto

Osuuskauppa PeeAssa noudattaa osuuskuntalain ja muun lainsaadannon,
osuuskaupan séantdjen ja toimielinten hyvaksymien tyojarjestysten lisaksi
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n  julkaisemaa 1.1.2020 voimaan tulleita
hallinnointikoodin suosituksia olennaisilta osin huomioiden kuluttajaosuuskunnan
erityispiirteet.

Tama selvitys PeeAssan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) ja siihen
litetty palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa http://cgfinland.fi. Osuuskauppa esittaa
selvityksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina.

Keskuskauppakamarin  vuonna 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai alueellisesti
taikka valtakunnallisesti merkittéavien yhteiséjen tulisi noudattaa hallinnointikoodia
siltd osin kuin se on niiden erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista "noudata tai
selitd” -periaatteen mukaisesti eli siten, ettd mahdollinen poikkeaminen ja
poikkeamisen syy on ilmoitettava. Kannanoton mukaan tallaisia yhteisdja ovat
esimerkiksi laajasti omistetut osuuskunnat.

Selvityksen tavoitteena on lisatéa osuuskaupan toiminnan lapindkyvyytta ja parantaa
tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan sidosryhmille seka siten
lisata kiinnostusta osuuskaupan toimintaa kohtaan.

Poikkeamat hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi on pdrssiyhtidille laadittu, ja sen suositukset taydentavat
lainsdadannosta tulevia velvoitteita. Se ei siten lahtdkohtaisesti kaikilta osin sovellu
osuuskaupan noudatettavaksi. Poikkeamat hallinnointikoodista perustuvat pitkalti
siihen, ettd osuuskauppa on kuluttajaosuuskunta, joka eroaa olennaisesti listatuista
ja muista osakeyhtidista. Liséksi 1.1.2020 voimaan tulleen
hallinnointikoodiuudistuksen taustalla on ollut keskeisesti koodin esipuheen
mukaan osakkeenomistajien oikeudet -muutosdirektiivi (’Direktiivi’), jonka
velvoitteet implementointiin osaksi kansalliseen lainsdadantoon 10.6.2019, jota ei
kuitenkaan sovelleta osuuskauppaan. Osuuskaupan saantéjen mukaan jasenena
voi olla vain luonnollisia henkilgité ja kullakin jasenella voi olla vain yksi osuus.
Osuuskaupan toiminnan tarkoitus on palvelujen ja etujen tuottaminen jasenille eika
voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Toiminnan tarkoituksen toteuttamiseksi, ja
jotta omistajaohjaus ja omistajien osallistuminen voi toteutua tehokkaasti ja
kattavasti, osuuskaupalla on edustajisto ja hallintoneuvosto. Poikkeamilla muun
muassa parannetaan edelleen viestintaa ja paatoksentekoa osuuskaupan hallinnon
kesken ja annetaan hallintoneuvoston sisaltdvan hallintorakenteen kautta
jasenistolle laajemmin vaikutusmahdollisuuksia osuuskaupan toimintaan.


http://cgfinland.fi/

Ottaen  huomioon ylld todetun osuuskaupan olennaiset poikkeamat
hallinnointikoodista ovat seuraavat:

e Osuuskaupassa on saantbjen mukaan ns. kaksiportainen hallintomalli, eli
hallituksen ja toimitusjohtajan lisdksi osuuskaupalla on hallintoneuvosto.

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen (suositus 5) edella
tassa kohdassa mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin liittyvilla perusteilla.

e Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneuvoston jasenet kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan siten, etté vuosittain hallintoneuvoston jasenista on
erovuorossa noin yksi kolmasosa (suositus 6). Kolmen kalenterivuoden
toimikausi on perusteltua jatkuvuuden turvaamiseksi hallintoneuvoston tydssa.

e Saantdjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja  toimii  hallituksen
puheenjohtajana (suositus 20). Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua,
koska osuuskaupalla on myé6s hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja
toimitusjohtajan toimintaa.

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattaa hallituksen sijaan toimitusjohtajan
palkkiosta (suositus 22). Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua, silla
hallintoneuvosto mygds valitsee toimitusjohtajan ja toimitusjohtaja toimii
hallituksen puheenjohtajana.

e Osuuskaupalla on palkitsemispolitikka, mutta sen sisaltd poikkeaa
hallinnointikoodissa tarkoitetun  Poérssiyhtidlainsaadannoén  edellyttamasta
palkitsemispolitiikasta. Saantojen mukaan edustajisto valitsee
kevatkokouksessa nimeamisvaliokunnan valmistelemaan seka edustajiston ja
hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja mé&aardd ja syyskokouksessa
paattdd edustajiston jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten
palkkioista. Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattda toimitusjohtajan
palkkauksen perusteista ja hallintoneuvoston puheenjohtaja sopii yhdesséa
hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan palkkaeduista
hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti. Osuuskaupan
palkitsemisraportointi ei  tdysin vastaa palkitsemisraportointia, jota
arvopaperimarkkinalaki  ja  valtiovarainministerion  asetus  osakkeen
likkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
("Porssiyhtidlainsaadanto”) edellyttaa porssiyhtidilta (suositus 1, suositus 4,
suositus 17, suositus 20, suositus 22)
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Osuuskauppa PeeAssa ja S-ryhméa

PeeAssa on S-ryhmaan kuuluva alueosuuskauppa. Osuuskaupan omistavat sen
130 371 (31.12.2024) jasentd, joita osuuskaupan saantdjen mukaan kutsutaan
asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

PeeAssan toimintaorganisaatio (Liite 1.)

S-ryhma on yritysryhma, jonka muodostavat osuuskaupat ja niiden omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) seka naiden tytaryhtiot. S-ryhman
tarkoituksena on tuottaa palveluja ja etuja asiakasomistajille. SOK tuottaa
osuuskaupoille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita ja vastaa my6s S-ryhman
strategisesta ohjauksesta ja liiketoimintaketjujen kehittamisesta.

Osuuskaupan tehtdvana on saantdjensd mukaan liiketoimintaa harjoittamalla
tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja ndin edistaa jasentensa taloudellista
hyvinvointia. Osuuskaupan liiketoiminta-alueet ovat vahittaiskauppa, matkailu- ja
ravitsemiskauppa seka palvelutoiminta.

Osuuskauppakonserniin kuuluu emo-osuuskunta osuuskauppa PeeAssa.

Osuuskauppa hyodyntaa liketoiminnassaan S-ryhméan yhteisia
ketjuohjausorganisaatioita. Liiketoiminta-alue- ja palvelutoimintokohtaiset ket-
juohjausorganisaatiot johtavat ja koordinoivat S-ryhmén ketjutoimintaa SOK:n
hallituksen valvonnassa. S-ryhmé-tasoista paatoksentekoa varten SOK:n
johtajiston tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmat. Liiketoiminnan ja palve-
lutoimintojen tukiryhmat koostuvat paasaantoisesti osuuskauppojen
toimitusjohtajasta ja johtoryhman jasenistd sekd SOK:n palveluksessa olevista
johtajista. SOK:n kunkin vastuualueen johtoryhman jasen paattaa tukiryhmien
kokoonpanosta ja saattaa ne vuosittain SOK:n hallituksen tiedoksi. PeeAssa
osallistui vuonna 2024 kolmen tukiryhman ja organisaation toimintaan, joita olivat:

- SOK:n hallintoneuvosto
- pt-kaupan tukiryhméa
- henkilostotyon tukiryhma



Osuuskaupan hallintomalli

Osuuskaupan hallintomalli on hallinnointikoodista poiketen ns. kaksiportainen ja
koostuu edustajiston lisdksi hallintoneuvostosta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta
alla olevassa kuvassa esitetyn mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Edustajisto | Edustajiston
nimeamisvaliokunta

Hallintoneuvosto | Hallintoneuvoston
| 21 jasentd, joista 2 henkiléstdedustajia | nimeamisvaliokunta
Hallitus
5 jasenta
Toimitusjohtaja Johtoryhma

hallituksen puheenjohtaja

Edustajisto

Edustajisto  kayttaa osuuskuntalain  mukaista omistajien paatdsvaltaa
osuuskaupassa. Sen toimivalta vastaa osakeyhtion yhtibkokouksen toimivaltaa.
Edustajisto mm. vahvistaa tilinpdatoksen ja myontdd vastuuvapauden
osuuskaupan johdolle seka valitsee hallintoneuvoston jasenet. Edustajisto myos
paattdd saantdjen muuttamisesta seka mahdollisesta sulautumisesta ja
jakautumisesta.

Lisaksi edustajiston keskeinen tehtava on valittda osuuskaupan johdolle
asiakasomistajien ideoita ja toiveita osuuskaupan palveluiden parantamiseksi. Se
siis toimii myds keskustelufoorumina johdon ja asiakasomistajien valilla.

Vuonna 2024 edustajiston kevatkokous pidettiin 27.3. ja syyskokous 21.11.
Kokouksissa olivat lasna 27.3. 58/60 jasenta ja 21.11. 57/60 jasenta.

PeeAssan edustajisto vuosille 2020-2024:
Osuuskauppa PeeAssin edustajisto

Edustajiston tydjarjestyksen keskeinen sisalto:
1. Edustajiston kokoonpano
Osuuskaupan jasenet valitsevat edustajiston osuuskaupan jasenten keskuudesta.

Edustajistoon valitaan 60 jasentd. Liséksi valitaan varajdsenia vaalijarjestyksen
mukaisesti.


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/18/2025/04/11132121/peeassa_hallinto_2025.pdf

Edustajiston jasenet ja varajasenet valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan.
Edustajiston jasenten toimikausi alkaa ja edellisen edustajiston toimikausi paattyy,
kun s-vaalilautakunta on julistanut vaalin tuloksen.

Hallituksen tai hallintoneuvoston jasen ei voi toimia edustajiston jasenend. Jos
edustajistoon valittu henkild kuuluu tai valitaan hallitukseen tai hallintoneuvostoon,
eroaa osuuskaupasta tai muuttaa osuuskaupan jasenalueiden ulkopuolelle, han on
pysyvasti estynyt toimimaan edustajistossa ja hanen tilalleen edustajistoon
kutsutaan varajasen.

Hallintoneuvostolla, hallituksella, johtoryhmalla ja tilintarkastajilla on oikeus olla
l&sna edustajiston kokouksissa puheoikeudella (OKL 5:118).

2. Edustajiston tehtavéat ja kokoukset

Saannodissa maarataan, ettd jasenten paadtdsvaltaa kaikissa osuuskunnan
kokoukselle kuuluvissa asioissa kayttaa edustajisto.

Edustajiston kokoukset pidetdan sadantdjen mukaisesti hallintoneuvoston kutsusta
kahdesti vuodessa osuuskaupan Kkotipaikassa tai muussa hallintoneuvoston
maaraamassa paikassa. Kevatkokous on pidettava ennen kesakuun ja syyskokous
ennen joulukuun loppua.

Kevatkokouksessa:

1) paatetaan tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen vahvistamisesta

2) paatetaan taseen osoittaman ylijadman kaytosta

3) paatetdan vastuuvapaudesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille ja
toimitusjohtajalle

4) valitaan nimeadmisvaliokunta valmistelemaan hallintoneuvoston jasenten ja
tilintarkastajien valintaa sekd edustajiston ja hallintoneuvoston jasenten
palkkioperusteita ja maaraa

5) esitetaan toimitusjohtajan katsaus ja

6) kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Syyskokouksessa:

1) paatetaan edustajiston jasenten, hallintoneuvoston, puheenjohtajien ja jasenten
palkkioista seka tilintarkastajien palkkioperusteista seuraavalla tilikaudella.

2) valitaan tarvittavat hallintoneuvoston jasenet

3) valitaan tarvittaessa tilintarkastajat ja varatilintarkastajat

4) esitetddn toimitusjohtajan katsaus osuuskaupan kuluvan vuoden toiminnasta ja
5) kasitella&n muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kokouksessa kasitelldan vain ne asiat, jotka on kokouskutsussa mainittu ja/tai, jotka
sille lain tai sd&ntdjen mukaan kuuluvat.

Kutsu edustajiston kokoukseen lahetetaan vahintddn seitseman paivaa ennen
kokouspéaivaa, jollei laki edellytda pidempd& kutsuaikaa kasiteltdvand olevien
asioiden takia (OKL 5:218), Kkirjallisesti edustajiston jasenen ilmoittamaan
osoitteeseen. Kutsu voidaan lahettaa postitse ja/tai sahkopostilla. Kutsu voidaan
lisaksi asettaa myymaldihin jAsenten nahtavéksi ja/tai julkaista lehdessa. Kutsussa
on mainittava kokouksessa kasiteltavat asiat.

Edustajisto valitsee kokoukselle puheenjohtajan, sihteerin, kaksi poytakirjan
tarkastajaa ja kaksi d&antenlaskijaa. Kokouksen sihteerind toimii paasaantoisesti
hallintoneuvoston tai hallituksen sihteeri. Poytékirjan tarkastajat ja aéntenlaskijat
ovat eri henkilot. Kokouksesta laaditaan poytakirja, jonka puheenjohtaja, sihteeri ja
poytékirjan tarkastajat allekirjoittavat.



Kun saantdjen ja lain mukainen kokouskutsu on toimitettu saantdjen ja lain
vaatimusten mukaisesti, voidaan kokous todeta lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
Paatokset tehdaan annettujen &anten enemmistolld, jollei laissa tai sddnnodissa
toisin maarata”. Lisaksi osuuskuntalain (OKL) 5:28§:ssa todetaan "Vaalissa tulee
valituksi eniten aania saanut’. Maaraenemmistolla (2/3) tehtavat paatdkset on
listattu OKL 5:29-318:ssa.

Edustajiston kokouksessa jokaisella jasenella on yksi &ani, eika héan voi kayttaa
oikeuttaan asiamiehen valityksella. Edustajiston kokouksen paatokseksi tulee
ehdotus, jota on kannattanut yli puolet annetuista aanistd, jollei osuuskuntalaissa
tai sdanndissa toisin maarata.

3. Asioiden kasittely

Kokouksessa kasitellaan vain esityslistan mukaiset asiat ja ne kasitellaan
esityslistan mukaisessa jarjestyksessa. Kun keskustelu on paattynyt, puheenjohtaja
tekee paatosesityksen seka tarvittaessa danestysehdotuksen.

Adnestysehdotus tehdaan keskustelun kuluessa tehdyista kannatetuista ja
alkuperaisestd ehdotuksesta. Henkilovaalissa aanestykseen otetaan myos
ehdotukset, joita ei ole kannatettu. Edustajiston jasen ei saa osallistua
aanestykseen, jos han on asiassa esteellinen.

Edustajiston kokouksessa paatokseksi tulee se esitys, jota enemmistd on
kannattanut (ellei laissa tai saannoissa toisin sanota). Adnten mennessa tasan
ratkaistaan vaali arvalla, muissa asioissa kokouksen puheenjohtajan aanella.
Aanestys toimitetaan avoimena &aanestyksend, ellei edustajiston kokous toisin
paata. Kuitenkin henkilévaali suoritetaan suljettuna lippuaanestyksena.

Avoin aanestys suoritetaan nimenhuutona, ellei puheenjohtaja katso muun tavan
olevan soveliaampi. Vaalissa valituksi tulee eniten aania saanut tai jos valitaan
useita

henkil6ita, eniten &éania saaneet aanimaaran mukaisessa jarjestyksessa. Suljetussa
lippuéénestyksesséd puheenjohtajan on tasatilanteen varalta huolehdittava, etta
hanen aanensa voidaan osoittaa ratkaisseen asian. Puheenjohtajan tulee aanestaa
samanaikaisesti muiden jasenten kanssa.

Edustajiston kokous ei voi tehdd OKL:n 1 luvun 78:ssa tarkoitetun
yhdenvertaisuusperiaatteen vastaista paatosta.

4. Nimeamisvaliokunta

Edustajiston saantomaaraisten tilintarkastaja- ja henkilovalintojen sekd naiden
palkkioesityksen valmistelua varten edustajisto nimeaa kevatkokouksessaan
nimeamisvaliokunnan.

4.1 Kokoonpano

Edustajisto valitsee vuosittain nimeamisvaliokuntaan nelja (4) jasentd, joista kaksi
(2) valitaan jasenalueelta 2 seka jasenalueilta 1 ja 3 kultakin yksi. Jasenille valitaan
henkilokohtaiset varajasenet. Jasenten on mahdollisuuksien mukaan edustettava
rittdvan monipuolisesti osuuskaupan jasenistva. Nimedmisvaliokuntaan ei ole
suotavaa valita sellaisia jasenida, jotka kuuluvat osuuskaupan henkil6kuntaan.
Valiokunnan jasenet valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan toimikaudeksi ja
valiokunnan sihteerina toimii hallintoneuvoston tai hallituksen sihteeri.
Hallintoneuvoston puheenjohtajistolla ja toimitusjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus nimeamisvaliokunnan kokouksissa.



4.2. Kokoontuminen

Nimeamisvaliokunnan sihteeri kutsuu valiokunnan ensimmaiseen kokoukseen ja
sen jalkeen valiokunnan puheenjohtajan kutsusta tarpeen mukaan.

4.3. Nimeamisvaliokunnan tehtavéat

Nimeamisvaliokunnan tehtavana on:

- hallintoneuvoston jasenten valinnan valmistelu erovuoroisten jasenten tilalle

- tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valinnan valmistelu

- edustajiston jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajien sekd jasenten,
tilintarkastajien, nimeamisvaliokuntien jasenten ja muiden mahdollisten toimikuntien
jasenten palkkioiden valmistelu

- valmistella muita edustajistolle kuuluvia asioita edustajiston toimeksiannosta.

Nimeamisvaliokunta tekee esitykset edella mainituista asioista niista paattavalle
edustajistolle.  Valiokunnan tulee ottaa ehdokasasettelussaan huomioon
edustajiston antamat ohjeet, S-ryhman Osuuskaupan hyva hallintatapa -ohje seka
laki- ja saantomaaraykset.

Nimeamisvaliokunta hoitaa tehtavdansa asiantuntemuksensa ja henkilokohtaisten
keskustelujen avulla seka pitamalla kokouksia. Nimeamisvaliokunta voi kayttaa
hyvakseen mahdollisten alueellisten toimikuntien tai jasentilaisuuksien
asiantuntemusta. Se voi lisdksi kuulla osuuskaupan johtoa ja erityisesti
hallintoneuvoston puheenjohtajia.

Nimeamisvaliokunnan on valmisteltava valintakriteerien mukaisesti esityksensa
perusteluineen edustajistolle siten, ettd ne voidaan liittda edustajiston
syyskokouskutsun yhteydessa jaettavaan materiaaliin. Nimeamisvaliokunnan
puheenjohtaja esittelee nimeamisvaliokunnan esitykset perusteluineen edustajiston
syyskokoukselle.

4.3.1. Hallintoneuvoston jasenten valinnan valmistelu

Hallintoneuvostoon tulee saantdjen mukaan valita sellaisia osuuskaupan jasenia,
joilla on riittdva hallinnollisten ja liiketaloudellisten asioiden tuntemus ja jotka
edustavat mahdollisimman monipuolisesti osuuskaupan jasenistbéa. Henkiloa ei
voida valita hallintoneuvoston jaseneksi, jos han tayttdd 68 vuotta ennen
toimikauden alkua.

Osuuskaupan jasenistdssa tapahtuvat muutokset on pyrittava ottamaan huomioon
hallintoneuvoston jasenistossa. Periaatteena on, ettd kolmen kauden jalkeen
henkil6d ei enda valittaisi jatkamaan, jasenrotaation edistamiseksi, ilman painavia
perusteluita (esim. SOK:n hallintoneuvoston jasenyys). Mikali
nimedmisvaliokunnan jasen on itse ehdolla hallintoneuvostoon, tulee hanen
omassa asiassaan jaavata itsensa esityksen valmistelusta.

Saanto- ja lakimaaraisten kriteerien lisdksi valmistelussa tulee ottaa huomioon
edustajiston  hallintoneuvostolle  maarittelemat  kriteerit, joiden mukaan
hallintoneuvoston tulee:

- koostua aktiivisesti osuuskaupan palveluita kayttavista jasenista,
silla hallintoneuvoston jasenet edustavat asiakasomistajia
kuluttajina

- edustaa tasapuolisesti eri ammattiryhmia

- edustaa tasapuolisesti jAseniston alue-, ika- ja sukupuolirakennetta



- koostua tasapuolisesti seka uusista etta pidempaan olleista
jasenista

- koostua sellaisista ihmisia, jotka ovat  sitoutuneita
hallintoneuvostotyoskentelyyn (kokousaktiivisuus).

Liséksi hallintoneuvoston jasenten valinnoissa tulee ottaa huomioon S-ryhman
yhteiset Osuuskaupan hyvan hallintotavan mukaiset ohjeet osuuskaupan jasenten
valitsemisesta. Niissd mm. todetaan, etta poliittiset ja muut osuuskaupan toimintaan
kuulumattomat pyrkimykset eivat saa linjata henkildvalintoja.

4.3.2. Edustajiston jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajien seka jasenten,
tilintarkastajien, nimeé&mistoimikuntien jdsenten ja muiden mahdollisten
toimikuntien jasenten palkkioiden valmistelu

SOK:n hallintoneuvosto  paattdd  vuosittain  SOK:n  hallintoneuvoston
palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta esittaa suosituksen
alueosuuskauppojen hallinnon palkkioiksi. Nimedmisvaliokunta ottaa harkintansa
mukaan huomioon suosituksessa mainitut palkkioesitykset.

Nimeamisvaliokunnan ja muiden toimikuntien jasenille maksetaan oman
varsinaisen toimielimensd mukainen kokouspalkkio. Tilintarkastajille maksetaan
palkkio laskun

mukaan. Matkakorvaukset maksetaan osuuskaupan matkustusohjesdannon
mukaisesti.

5. Esteellisyys
Edustajiston jasen ei saa ddnestaa asiassa, jossa hanen henkilokohtainen etunsa

VOi joutua ristiriitaan osuuskaupan edun kanssa. Lisédksi on otettava huomioon
osuuskuntalain esteellisyyssaannokset.

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Nimeamisvaliokunnan tydjarjestys sisaltyy edustajiston tyojarjestykseen.

Vuoden 2025 edustajiston  syyskokoukselle  ehdotukset valmisteleva
nimeamisvaliokunta koostuu seuraavista edustajiston valitsemista jasenista:

- Tiina Kyllonen, myymalapaallikkd, Pyhajarvi
- Liisa Vaatainen, elakelainen, Siilinjarvi

- Hannu Kokki, erikoislaakari, dosentti, Kuopio
- Tiina Gronlund, yrittaja, Varkaus
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Hallintoneuvosto

Osuuskaupalla on saantdjen mukaan hallintoneuvosto. Se kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta vahintad&n kolme kertaa vuodessa.

Kokoonpano ja valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu 21 jasentd, joista edustajisto valitsee 19 jasenta.
Hallintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvoston jasenten toimikaudet on porrastettu jatkuvuuden turvaamiseksi
niin, etta vuosittain paattyy noin kolmasosan toimikausi.

Edustajiston valitsemien jasenten lisaksi osuuskaupan sdannoissa maarataan, etta
osuuskaupan henkilostd valitsee henkiloston edustuksesta yritysten hallinnossa
annetun lain perusteella hallintoneuvostoon kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Henkiloston edustajien toimikausi hallintoneuvostossa on [kolme]
vuotta. Henkildstéedustuksen tavoitteena on muun muassa tarjota henkiléstolle
mahdollisuus vaikuttaa osuuskaupan organisaatioon, parantaa viestintdd ja
paatoksentekoa ja lisdta luottamusta johdon ja henkiloston valilla. Henkildstén
edustajat eivat kuitenkaan osallistu sellaisten asioiden kasittelyyn, jotka koskevat
yrityksen johdon valintaa, erottamista, johdon sopimusehtoja, henkil6ston
tydsuhteen ehtoja taikka tyotaistelutoimenpiteita.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vahintddn yhden
varapuheenjohtajan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallintoneuvoston tehtavat ja ty6jarjestys

Hallintoneuvoston keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on maaritelty
hallintoneuvoston hyvaksymassa tyojarjestyksessa.

Tyojarjestyksen keskeinen sisélto on selostettu alla
1. Hallintoneuvoston tehtavét

Hallintoneuvoston tehtavand on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa osuuskaupan hallintoa. Hallintoneuvosto voi antaa hallitukselle ohjeita
asioissa, jotka ovat laajakantoisia ja periaatteellisesti tarkeita.

Saantéjen mukaan hallintoneuvosto:

1) valitsee toimitusjohtajan, p&attdd hanen palkkauksensa perusteet ja tekee
toimitusjohtajasopimuksen sekéa pééttaé toimitusjohtajan erottamisesta,

2) valitsee hallitukseen kalenterivuodeksi kerrallaan 4—-6 jasenta ja paattad heidan
palkkionsa,

3) paattad osuuskaupan sadnndissa maariteltyjen toimialojen huomattavavasta
supistamista tai laajentamista,

4) vahvistaa osuuskaupan keskeiset strategiat seka taloudelliset tavoitteet,

5) vahvistaa hallituksen tydjarjestyksen

6) antaa lausunnon tilinpaatoksesta edustajiston kevatkokoukselle,

7) valitsee S-vaalilautakunnan

8) valitsee osuuskaupan edustajat SOK:n kokouksiin seka
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9) valmistelee edustajiston kokouksessa kasiteltavat asiat, laatii esityslistan seké
maaraa edustajiston kokouksen ajan ja paikan.

2. Puheenjohtaja

Hallintoneuvoston puheenjohtajan erityistehtdvand on maaritelty saannoissa
seuraavasti:

1) valmistella yhdessa hallituksen kanssa hallintoneuvoston kokouksessa
kasiteltavat asiat,

2) olla lasna hallituksen kokouksissa,

3) sopia yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan
palkkaeduista hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti

4) kutsua koolle edustajiston kokous hallintoneuvoston puolesta, osuuskuntalain ja
naiden saantdjen mukaisesti.

Taman liséksi hallintoneuvoston puheenjohtaja tulee kayda toimitusjohtajan kanssa
saanndllisesti keskustelut osuuskaupan taloudellisesta tilasta ja kehityksen
suunnasta seka strategiasta. Lisaksi hallituksen tyojarjestyksessa on todettu, etté
hallintoneuvoston puheenjohtaja ottaa vastaan yhdessd hallituksen kanssa
tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan ohella varapuheenjohtaja on oikeutettu osallistu-
maan puheoikeudella hallituksen kokouksiin.

3. Hallintoneuvoston jarjestaytyminen ja kokoukset

Hallintoneuvosto  valitsee  keskuudestaan kalenterivuodeksi  kerrallaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka sihteerin. Hallintoneuvosto kokoontuu
puheenjohtajansa kutsusta niin usein kuin asiat vaativat tai hallitus sitd pyytaa,
vahintdan 3 kertaa vuodessa.

Seuraavan kalenterivuoden puheenjohtajien vaali voidaan tehda hallintoneuvoston
vuoden viimeisen kokouksen yhteydessa jo edellisen vuoden puolella. Nain
meneteltdaessé vaaliin osallistuvat hallintoneuvostoon mahdollisesti valitut uudet
jasenet. Vaaliin eivat osallistu ne jasenet, joiden toimikausi paattyy. Vaalikokous
poytékirjataan seuraavan vuoden kokoukseksi nro 1, mikd myo6s todetaan
kokouskutsussa ja asialistassa. Vaalikokouksessa ei puheenjohtajiston vaalin
lisaksi kasitella muita asioita. Valintakokouksen avaa hallintoneuvoston
puheenjohtaja, tai varapuheenjohtaja. Mikali kumpikaan ei kuulu uuteen
hallintoneuvostoon, kokouksen avaa kauimmin hallintoneuvostoon kuulunut lasna
oleva jasen tai tasatilanteessa ialtaan vanhin jasen. Kokouspalkkio maksetaan vain
yhdesta kokouksesta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan on esteen sattuessa ilmoitettava siitd
hallitukselle ja hallintoneuvoston varapuheenjohtajalle, jolle puheenjohtajan
tehtavat siirtyvat, kunnes este on poistunut. Jos molemmat puheenjohtajat ovat
pysyvaisluonteisesti estyneet olemasta lasné kokouksessa, toimii puheenjohtajana
kiireellisesséa tapauksessa kauimmin hallintoneuvostoon kuulunut, saapuvilla oleva
jasen tai tasatilanteessa ialtaan vanhin jasen, kunnes hallintoneuvosto on valinnut
keskuudestaan uudet puheenjohtajat.

Kokouskutsu on lahetettavad jokaiselle hallintoneuvoston jasenelle vahintaan
seitseman paivaa ennen kokousta. Hallintoneuvosto on pdaéatdsvaltainen, kun
paikalla on puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja yhteensa yli puolet sen jasenista.
Hallintoneuvoston kokouksen valmistelu kuuluu ensisijaisesti hallintoneuvoston
puheenjohtajalle ja sihteerille seka hallitukselle.



12

Hallintoneuvosto  hyvaksyy itselleen ty6jarjestyksen.  Hallintoneuvoston
puheenjohtajan tehtdvat on maaritelty lain ja saantdjen liséksi erillisessa
puheenjohtajan tehtavan kuvauksessa.

4. Asialista

Hallintoneuvoston puheenjohtaja yhdessa sihteerin kanssa laatii ja toimittaa
kokouskutsun liitteineen hallintoneuvoston jasenille. Liitteend on asialistan lisaksi
laajakantoisten tai periaatteellisesti merkittavien asioiden osalta tarpeelliset
perustelut.

Hallintoneuvosto voi ottaa kasiteltdvaksi asian, jonka osalta kokouskutsua ei ole
toimitettu vahintdan 7 paivaa ennen kokousta, jos hallintoneuvoston jasenet niin
yksimielisesti paattavat.

5. Hallituksen ja muiden lasnaolo kokouksessa

Hallintoneuvoston puheenjohtaja voi kutsua hallituksen jasenet ja tilintarkastajat
hallintoneuvoston  kokoukseen puhe- ja l&snaolo-oikeudella.  Lisaksi
hallintoneuvoston puheenjohtaja voi pyytdda kokoukseen asiantuntijoita.
Toimitusjohtajalla on oikeus osallistua hallintoneuvoston kokouksiin.

6. Asioiden kasittely

Hallintoneuvostossa asioiden kasittely perustuu lahtokohtaisesti hallituksen
esityksiin. Hallituksen esityksen esittelee hallituksen puheenjohtaja, sihteeri tai
hallintoneuvoston puheenjohtajan nimeama henkild.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tekee paatosesityksen ja tarvittaessa myos
aanestysehdotuksen. Esteellisen jasenen tulee pidattytyd aanestyksesta.
Hallintoneuvoston kokouksessa paatokseksi tulee seka asiassa etta vaalissa se
ehdotus, jota enemmistd on kannattanut, tai jos 4anet menevat tasan, ratkaisee
puheenjohtajan &ani. Puheenjohtajan tulee &anestdaa samanaikaisesti muiden
jasenten kanssa.

Edella mainitusta poiketen, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan vaalissa, jos
aanet menevat tasan, ratkaisee arpa.

Adnestys suoritetaan avoimena aanestyksena, ellei kokous toisin paata. Vaalissa
valituksi tulee eniten d&nia saanut tai jos valitaan useita henkil6ita, eniten aania
saaneet aanimaaran mukaisessa jarjestyksessa. Tasatilanteen varalta suljetussa
lippu&énestyksessé puheenjohtajan on huolehdittava, etta hanen &&dnensa voidaan
osoittaa ratkaisseen asian. Puheenjohtajan tulee aanestaa samanaikaisesti muiden
jasenten kanssa.

7. Poytakirja

Hallintoneuvoston kokouksessa laaditaan poytakirja, johon merkitaan lasnaolijat, ja
myo0s kokouksen aikana tapahtuneet osanottajien muutokset, laillisuuden ja
paatosvaltaisuuden toteaminen seka paatosten sisalto tarvittavine perusteluineen.
Poytakirjaan merkittdva, onko paatds yksimielinen vai aanestyksen tulos seka
kaikki-en ehdotusten saamat aanimaarat. Paatoksenteon yksimielisyys voidaan
todeta erillisend kohtana poytakirjan lopussa.

Aanestyksessa vahemmistoon jaaneella on oikeus saada merkityksi eridava
mielipiteenséa poytakirjaan.
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Hallintoneuvoston  kokousten  poytakirjat varmentavat allekirjoituksellaan
puheenjohtaja ja sihteeri. Liséksi hallintoneuvoston kokouksen poytakirja
tarkastetaan siten, etta kussakin kokouksessa valitaan poytakirjan tarkastajiksi
kaksi jasentd, joiden on tarkastettava poytakirja ennen seuraavan kokouksen alkua.
Poytakirjat on numeroitava juoksevasti ja sailytettava luotettavalla tavalla.

8. Nimeamisvaliokunta

Hallintoneuvosto valitsee vuosittain itselleen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja sihteerin sekd SOK:n osuuskuntakokoukseen edustajan. Vuosittain valitaan myos
hallitus. Lisaksi hallintoneuvosto valitsee PeeAssan edustajan SOK:n
hallintoneuvostoon ja p&aattad toimitusjohtajan valinnasta ja tehtavasta
vapauttamisesta seka toimitusjohtajan sijaisesta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan nime&mistoimikunnan valmistelemaan
henkilovalintoja ja palkkioita koskevia paatoksia.

Nimeamisvaliokuntaan kuuluu hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja
sekd 3 muuta, eri jasenalueita edustavaa, hallintoneuvoston keskuudestaan
vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta. Toimitusjohtajalla on nimeamisvaliokunnan
kokouksissa lasnaolo- ja puheoikeus, lukuun ottamatta toimitusjohtajan valinnan
valmistelua. Nimeéamisvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Sihteerina toimii hallintoneuvoston sihteeri.

Nimeamisvaliokunta kokoontuu puheenjohtajan kutsusta. Kokouksista pidetaan
poytékirjaa, jonka allekirjoittavat puheenjohtaja ja sihteeri.

8.1 Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen valinta

Nimeamisvaliokunnan tehtavéana on valmistella hallintoneuvostolle esitys uudeksi
toimitusjohtajaksi ja toimitusjohtajan vapauttamiseksi toimestaan. Valmistelussa on
otettava huomioon hallintoneuvoston mahdollisesti antamat ohjeet. Nime&misvalio-
kunnan tehtavdna on myds valmistella hallintoneuvostolle esitys siitd kenet
hallintoneuvosto ma&ardd toimitusjohtajan sijaiseksi ja vastaavasti taman
vapauttamiseksi toimitusjohtajan sijaisuudesta.

8.2 Hallitus

Nimeamisvaliokunnan tehtdvana on valmistella hallintoneuvostolle esitys
hallitukseen valittaviksi jaseniksi. Mikali nimeamisvaliokunnan jasen on ehdolla
hallitukseen, tulee hanen jaavata itsensa esityksen valmistelusta.
Saantomaaraisten kriteerien liséksi valmistelussa tulee ottaa huomioon
hallintoneuvoston maarittelemét arviointiperusteet. Naita arviointiperusteita ovat:

- Vastuu: hallituksen jasenen rooli on vaativa. Hanella on vastuu
yrityksen toiminnan tuloksellisuudesta. N&in ollen hallituksen
jasenella tulee olla kokemusta ja nakemystd taloudellisten ja
likkeenjohdollisten asioiden hoidosta.

- Ammattitaito:  hallituksen  jadsenen liikkkeenjohdollinen ja
hallinnollinen ammattitaito on oltava rinnastettavissa osuuskaupan
johtoon. Hallituksessa on hyva mahdollisuuksien mukaan olla myds
osuuskaupan johtamista tukevaa erityisosaamista. Lisaksi
hallituksessa tulee olla eri ammatti- ja toimialojen osaamista.
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- Ajankaytto: hallituksen jasenen tulee olla varautunut ja kykeneva
jarjestamaan riittavasti aikaa hallitustyéskentelyyn perehtymisen,
hallituksen kokousten sekd muiden tapahtumien osalta.

- Verkostoituminen: hallituksen jasenen tulee olla riittAvan
verkostoitunut seké jasenkuntaan etté alueen eri sidosryhmiin.

- Sitoutuminen: Hallituksen jasenen tulee olla sitoutunut
osuuskaupan toimintaan.

Nimeamisvaliokunnan on otettava huomioon hallituksen jasenten valintaehdotusta
tehdessaan ylla mainitut vaatimuskriteerit, OKL:n ja sdantdjen mukaiset hallituksen
jasenen kelpoisuuskriteerit ja muut hallintoneuvoston mahdollisesti antamat
valmistelua koskevat ohjeet sekd perusteltava esitykset kriteerien mukaisesti.
Liséksi hallituksen valinnoissa tulee ottaa huomioon S-ryhmén yhteiset
Osuuskaupan hyvan hallintotavan mukaiset ohjeet osuuskaupan hallinnon jasenten
valitsemisesta. Niissd mm. todetaan edella jo mainittujen seikkojen lisaksi, etta
poliittiset ja muut osuuskaupan toimintaan kuulumattomat pyrkimykset eivat saa
linjata henkildvalintoja. Nimeamis-valiokunta voi halutessaan kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita.

Nimeamisvaliokunnan tehtdvana on myo6s arvioida valinnassa noudatettavia
periaatteita ja tehtava tarvittaessa niita koskevia esityksia hallintoneuvostolle.

8.3 Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnan valmistelu

Nimeamisvaliokunnan tehtdvana on valmistella hallintoneuvostolle esitys
hallintoneuvoston puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi valittavista henkilGista.
Mikali nimeamisvaliokunnan jasen on ehdolla puheenjohtajistoon, tulee hénen
jdavata  itsensa  esityksen  valmistelusta. Taman  tilanteen  ajaksi
nimeamisvaliokunnan jasenet valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan.
Hallintoneuvoston puheenjohtajiston kelpoisuuskriteerind sovelletaan OKL:n
mukaisia hallituksen jasenen kelpoisuutta koskevia maarayksia.

Saantomaaraisten kriteerien liséksi valmistelussa tulee ottaa huomioon
hallintoneuvoston maarittelemat arviointiperusteet. Naita arviointiperusteita ovat:

- Ammattitaito: hallintoneuvoston puheenjohtajistolta edellytetaan
yleistd arvostusta seka liiketaloudellisten, liikkeenjohdollisten ja
hallinnollisten asioiden erittain hyvaa tuntemusta.
Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan on
edustettava, mikali mahdollista, eri ammattiryhmia.

- Ajankaytto: hallintoneuvoston puheenjohtajiston jasenen tulee olla
varautunut ja kykeneva jarjestamaan riittavasti aikaa osuuskaupan
hallinnolliseen tydskentelyyn. Naita tehtavia ovat mm. edustajiston
ja hallintoneuvoston kokousten valmistelu, hallitustydskentelyyn
perehtyminen ja kokoukset, yhteistyd erityisesti toimitusjohtajan
kanssa sek& muut toimen vaativat velvollisuudet.

- Alueellisuus: hallintoneuvoston puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan on oltava, mikali mahdollista, eri jAsenalueilta.
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- Verkostoituminen: hallintoneuvoston puheenjohtajiston tulee olla
riittdvan verkostoitunut sekd& jasenkuntaan ettd alueen eri
sidosryhmiin.

- Sitoutuminen: hallintoneuvoston puheenjohtajiston jasenen tulee
olla sitoutunut osuuskaupan toimintaan.

8.4 Palkkiot

SOK:n  hallintoneuvosto  paattaa  vuosittain ~ SOK:n  hallintoneuvoston
palkitsemisvaliokunnan valmistelun pohjalta esittaa suosituksen
alueosuuskauppojen hallinnon palkkioiksi.

Nimeamisvaliokunta huomioi harkintansa mukaan suosituksessa mainitut
palkkioesitykset ja tekee esityksen hallintoneuvostolle hallituksen jasenten
palkkioista.

9. Sihteeri

Sihteerin, joka voi olla esim. johtoryhman jasen, tehtavana on:
- pitaa poytakirjaa hallintoneuvoston kokouksessa seké
- huolehtia yhdesséa puheenjohtajan, hallituksen ja toimitusjohtajan
kanssa kokouksen valmistelusta sek& kokouskutsun ja esityslistan ja
niiden liitteend olevan materiaalin I&hettAmisesta.

10. Esteellisyys

Hallintoneuvoston jasen ei saa osallistua hanen ja osuuskaupan valista sopimusta
koskevan asian kasittelyyn. Hallintoneuvoston jasen ei saa osallistua mydskaan
sellaisen osuuskaupan ja kolmannen henkilon vélista sopimusta koskevan asian
kasittelyyn, jos-sa hanella on odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla
ristiridassa osuuskaupan edun kanssa. Sopimukseen rinnastetaan muu
oikeustoimi, oikeudenkaynti ja muu puhevallan kayttaminen.

11. Salassapitovelvollisuus

Hallintoneuvostossa ja hallituksessa kasiteltavat asiat ja tehdyt paatokset ovat paa-
saantoisesti liikesalaisuuden piiriin kuuluvia salassa pidettavia asioita ja tarkoitettu
vain kokouksessa lasna olleiden tietoon. Mikali jokin asia tai paatds on tarkoitettu
informoitavaksi esim. asiakasomistajille tai hallintoneuvoston tai edustajiston
jasenille, tiedotetaan tasta kokouksissa nimenomaisesti erikseen.
Hallintoneuvoston jasenen tulee antaa kirjallinen  salassapitositoumus
toimikautensa alkaessa.

12. Oman toiminnan arviointi

Hallintoneuvostotydskentelyn tehokkuuden takaamiseksi myos hallintoneuvoston
toimintaa ja tyoskentelytapoja voidaan arvioida saanndllisesti, noin kahden vuoden
valein. Arviointi voidaan toteuttaa soveltuvin osin kuten hallituksen toiminnan
arviointi.
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Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan tyo6jarjestys sisaltyy hallintoneuvoston
tyojarjestykseen.

Vuoden 2025 hallintoneuvostolle ehdotukset valmisteleva nimeamisvaliokunta
koostuu seuraavista hallintoneuvoston jasenista:

- Pasanen, Raija, rehtori, eldkeldinen, Lapinlahti

- Saramaki Leila, jatkuvan oppimisen asiantuntija, Kuopio

- Turunen Sari, tapahtumatuotanto- ja hyvinvointiyrittdja, Heinévesi
Vuosi 2024

Hallintoneuvostossa oli vuonna 2024 21 jasenta ja se kokoontui viisi kertaa.

Vuonna 2025 hallintoneuvoston jasenina toimivat:
Osuuskauppa PeeAssan hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkiloston edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet ovat
hallintoneuvoston arvion mukaan rijppumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin
vain yksi osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia omistajia, joista hallintoneuvoston
jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallintoneuvoston toiminnan arviointi

Hallintoneuvosto arvioi toimintaansa ja tyOdskentelytapojansa tekemalla
itsearvioinnin joka toinen vuosi.


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/18/2025/04/11132121/peeassa_hallinto_2025.pdf

Hallitus

17

Kokoonpano ja valinta

Saantdjen mukaan osuuskaupan hallituksen muodostavat puheenjohtajana toimiva
toimitusjohtaja ja 4-6 hallintoneuvoston kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa
jasenta. Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan  keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten valinnan valmistelutybn tekee hallintoneuvoston
nimeamisvaliokunta. Valmistellessaan ehdotusta valiokunta arvioi hallituksen kokoa
ja kokoonpanoa seka hallituksen jasenilta vaadittavia ominaisuuksia osuuskaupan
nykyisten ja kehittyvien tarpeiden nakokulmasta. Valmistelutyon tavoitteena on
varmistaa, ettd hallitus on riittavdn monimuotoinen muun muassa sukupuoli- ja
ikdjakaumaltaan ja etta jasenilla on toisiaan taydentava kokemus ja monipuolinen
osaaminen sekd patevyys hallituksen tehtavien tehokkaaseen hoitamiseen.
Saantéjen mukaan hallitukseen valittavalla tulee olla liiketaloudellisten ja
hallinnollisten asioiden hyva tuntemus. Hallituksen jasenten tulee toimikauden
alkaessa olla osuuskaupan jasenia ja alle 68-vuotiaita.

Hallituksen tehtavat ja tyojarjestys

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on maaritelty
hallituksen tyojarjestyksessa, jonka hallintoneuvosto on vahvistanut.

Tyojarjestyksen keskeinen sisélto on selostettu alla.

Hallituksen tehtdvana on huolellisesti toimien edistda osuuskaupan etua. Se
huolehtii osuuskaupan hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus hoitaa osuuskaupan asioita lakien, sen saantdjen, edustajiston ja
hallintoneuvoston paatdsten seké hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen tehtavana on erityisesti:

1. Jasenasiat

- Paattdéd jasenhakemusten hyvaksymismenettelysta ja  hyvéaksymisen
edellytyksista, jasenetujen periaatteista sekéa jasenen erottamisesta

- Pitdd osuuskaupan jasenista ajan tasalla olevaa luetteloa, jossa lain vaatimien
tietojen lisaksi tulee olla jasensuhteiden hoidon kannalta tarpeelliset tiedot.

- Valvoo, ettd osuusmaksut suoritetaan ja palautetaan osuuskuntalain ja saantéjen
mukaisesti.

2. Strategia

- Paattdd osuuskaupan strategiasta

- Valmistella ja esittda hallintoneuvostolle vahvistettavaksi PeeAssan keskeiset
strategiat

3. Toimipaikkojen avaaminen ja sulkeminen

- Paattaa osuuskaupan toimipaikkojen tavoiteverkostosta ja sen kehittdmisesta
ottaen huomioon mm. S-ryhman ketjustrategia

- Paattaa saannoissad maaratyn toimialan puitteissa uuden toimipaikan avaamisesta
ja aikaisemmin perustetun toimipaikan sulkemisesta. Ennen toimipaikan
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sulkemispaatosta on sulkemisen perusteet saatettava suljettavan toimipaikan
alueen hallintoneuvoston jasenen / jasenten tietoon hallintoneuvoston ja hallituksen
valisen yhteisymmarryksen varmistamiseksi.

4. Taloudelliset tavoitteet ja niiden valvonta

- Paattdad  vuosittaink ennen  uuden tilikauden alkua  osuuskunnan
toimintasuunnitelmista seka taloudellisista kokonaistavoitteista sisaltéen mm.
investointi-, tulos- ja rahoitusbudjetit. Budjettien tulee olla niin tehtyja, etta
toteutunutta  toimintaa  voidaan  verrata  suunniteltuun  kuukausittain,
tulosyksikoittain, liiketoimintaketjuittain ja vastuualueittain. Hallituksen tulee esittaa
hallintoneuvostolle vahvistettavaksi osuuskunnan vuosittaiset taloudelliset
tavoitteet.

- Huolehtia, ettd sisdinen tarkastus on jarjestetty asianmukaisesti ja toiminnan
laajuutta vastaavalla tavalla. Hallitus hyvaksyy vuosittain sisaisen tarkastuksen
toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.

- Seurata kuukausittain koko osuuskauppakonsernin sekéd tarpeellisilta osin
erillisten tulosyksikoiden ja vastuualueiden talouden tilaa ja kehitystéa.

- Pyytaa tarvittaessa selvityksid vastuullisilta toimihenkil6ilta ja ryhtya viipymatta ti-
lanteen vaatimiin toimenpiteisiin.

- Kasitella tilintarkastuksen jalkeen tilintarkastajien kertomukset ja poytakirjat seka
ryhtya valittbmasti niihin toimenpiteisiin mihin ne mahdollisesti antavat aihetta.

5. Kirjanpito ja laskentatoimi

- Huolehtia, ettd osuuskaupan kirjanpidon sek& varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Eri toimialojen, liiketoimintaketjujen, tulosyksikoiden ja
yksittaisten laskentapaikkojen toimintaa, tuloksia ja kehitysta tulee voida seurata
tuotto- ja kululajeittain.

6. Henkilostoasiat

- Paattda osuuskaupan henkildstopolitiikasta

- Vahvistaa toimitusjohtajan esityksesta johtoryhman jasenten ja toimitusjohtajan
valittdmien alaisten tydsuhteet.

7. Organisaatio

- Vahvistaa johdon tydnjako ja paattaa johtoryhmén jasenten ja toimitusjohtajan
valittomien alaisten palkkauksen perusteet ja palkat.

- Paattéaa edustamisoikeuksien antamisesta.

- Nime&é ehdokkaat tytaryhtidittensa hallituksiin.

- Valitsee edustajat muiden yhteiséjen kuin SOK:n kokouksiin

8. Rahoitus ja kayttopadoman valvonta

- Valvoa, etta yrityksen raha-asioita ja maksuliikennetta, pankkisuhteita seka
kayttbpadomaa hoidetaan tasmallisesti ja osuuskunnan kokonaisedun mukaisesti.
- Paattaa lainojen ottamisesta, kayttdtarkoituksesta, lainaehdoista ja kaytettavista
vakuuksista.

- Paattaa irtaimen omaisuuden panttaamisesta ja takausvastuisiin sitoutumisesta.
- Paattaa rahoitus- ja sijoitusperiaatteista

9. Investoinnit ja realisoinnit
- Huolehtia siita, etta kiinted ja irtain omaisuus ovat jatkuvasti toiminnan, lakien ja
viranomaisten vaatimassa kayttokunnossa.
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- Paattda vuosittain tarpeelliset kayttbomaisuuden kunnostus-, laajennus- ja
uushankintasuunnitelmat seké tarpeettoman omaisuuden realisointisuunnitelmat.

- Paattaa toimipaikoittain yli 100 t€:n investoinnit.

- Paattaa kiinteistojen ja vuokramaalla olevien rakennusten vuokraoikeuksineen
luovuttamisesta.

- Paattaa kiinnityksen hakemisesta kiinteistoon, sen maaraosaan tai maaraalaan
taikka kayttdoikeuteen seka pantti- ja haltijavelkakirjojen luovuttamisesta.

10. Vakuutukset
- Valvoa, ettd osuuskaupan vakuutusturva on riittava henkildston, omaisuuden ja
toiminnan osalta.

11. Tilinpaatos ja toimintakertomus

- Laatia tilinpaatos ja konsernitilinpaatos.

- Laatia toimintakertomus. Sen tulee antaa selkean ja luotettavan kuvan
osuuskaupan toiminnasta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
sisédllossa ja jakelussa tulee ottaa huomioon edellisen liséksi osuuskunnan koon ja
laajuuden vaatimukset jaseniston, henkildston, viranomaisten ja muiden
sidosryhmien suhteen.

- Laatia edustajistolle ehdotus toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen tai
konsernitaseen mukainen ylijadma tai alijadméa antaa.

- Siséllyttaa edella mainitut tilinpaatostiedot ja ehdotus toimenpiteistd, joihin
vahvistetun taseen tai konsernitaseen mukainen ylijaadma tai alijgama antaa aihetta
hallituksen toimintakertomukseen. Hallitus allekirjoittaa toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen ja luovuttaa ne tilintarkastajille.

12. Ylijagaman palautuksen ja ostohyvityksen perusteet

- Paattdd ennen kunkin kalenterivuoden loppua, milla perusteilla kyseiselta
tilikaudelta mahdollisesti maksettava ylijagaman palautus kertyy ja miten se
maksetaan

- Paattaa jasenille maksettavasta ostohyvityksesta (bonuksesta) seka jasenetujen
periaatteista

13. Muut

- Antaa hallintoneuvostolle sen kokouksessa kaikki ne tiedot, jotka ovat tarpeen
hallintoneuvoston tehtavien hoitamisen.

-Tutustua  tarvittavilta  osin  osuuskunnan toimipaikkoihin  ja  niiden
toimintaymparistoon.

- Edistaa osuuskaupan etua omien vaikutuskanavien ja sidosryhmien kautta.

- Valmistella hallintoneuvoston kokoukselle ne asiat, joiden valmistelu sdéntéjen
mukaan hallitukselle kuuluu ja samoin muut asiat, joiden valmistelu auttaa
hallintoneuvoston kokouksissa asioiden kasittelya.

-Ottaa  vastaan  yhdessa  hallintoneuvoston puheenjohtajan kanssa
tilintarkastuskertomus.

- Paattdd ne asiat, jotka hallintoneuvosto osuuskuntalain ja sdantdjen mukaisesti
jattaa hallituksen ratkaistaviksi.

- Paattaa asiakastoimikunnista ja niiden henkildvalinnoista.

Salassapitovelvollisuus

Hallintoneuvostossa ja hallituksessa kasiteltavat asiat ja tehdyt paatbkset ovat
paasaantoisesti liikesalaisuuden piiriin kuuluvia salassa pidettavia asioita ja
tarkoitettu vain kokouksessa lasna olleiden tietoon. Mikali jokin asia tai paatés on
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tarkoitettu informoitavaksi esim. asiakasomistajille tai hallintoneuvoston tai
edustajiston jasenille, tiedotetaan tasta kokouksessa nimenomaisesti erikseen.
Hallituksen jasenen tulee antaa kirjallinen salassapitositoumus toimikautensa
alkaessa.

Esteellisyys

Hallituksen jasen ei saa osallistua hanen ja osuuskaupan valistd sopimusta
koskevan asian kasittelyyn. Hallituksen jasen ei saa osallistua myoskaan sellaisen
osuuskaupan ja kolmannen henkilén valistd sopimusta koskevan asian kasittelyyn,
jossa hénella on odotettavissa olen-naista etua, joka saattaa olla ristiriidassa
osuuskaupan edun kanssa. Sopimukseen rinnastetaan muu oikeustoimi,
oikeudenkaynti ja muu puhevallan kayttaminen.

Osuuskauppa PeeAssa yllapitaa lahipiirirekisteria, jonka avulla pyritaan mm.
olemaan tietoisia mahdollisista esteellisyyksista.

Hallitus ei ole sen tehtavat ja kokoonpano huomioiden pitanyt tarpeellisena
perustaa hallituksen paatettaviksi kuuluvia asioita valmistelevia valiokuntia. Sikali
kuin osuuskaupassa on katsottu tarpeelliseksi perustaa valiokuntia, ne on
lahtbkohtaisesti perustettu hallintoneuvoston alaisuuteen.

Vuosi 2024

Hallituksessa oli vuonna 2024 5 jasenta joista 40 % oli naisia. Hallitus kokoontui 11
kertaa vuoden 2024 aikana. Jasenet osallistuivat kokouksiin keskimaarin 100-
prosenttisesti. Hallituksen puheenjohtajana toimii osuuskauppa PeeAssan
toimitusjohtaja Mikko Junttila.

Vuonna 2024 hallituksen jasenina toimivat:

- Herranen Arto, diplomi-insindori, Siilinjarvi

- Junttila Mikko, toimitusjohtaja, Kuopio

- Kerman Lauri, KTM, Kuopio

- Lehtonen Johanna, toimitusjohtaja, Sonkajarvi
- Puotinen Piia, toimitusjohtaja, Varkaus

Arto Herrasen jaadessa pois hallituksesta vuoden 2024 lopussa, hallituksen uutena
jadsenend aloitti vuoden 2025 alussa Mikko Jalkanen; asianajaja ja toimitusjohtaja,
Kuopio.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jAsentensé riippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa ketka heista ovat
riippumattomia osuuskaupasta ja sen merkittavista osuuden- ja osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen toimittaa riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot.
Hallituksen jasenten riippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin
riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii sdantdjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja.
Kaikki muut hallituksen jasenet ovat hallituksen arvion mukaan riippumattomia
osuuskaupasta.
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Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin
vain yksi osuus eikéa osuuskaupassa ole muita osuuksia tai osakkeita, osuuskaupalla
ei ole merkittavid osuuden- tai osakkeenomistajia, joista hallituksen jasenet voisivat
olla riippuvaisia.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi toteutetaan
yleensa itsearviointina, ja sen tulokset kaydaan lapi ja niist keskustellaan tammikuun
kokouksessa.

Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtavia suunniteltaessa ja
hallintoneuvoston nimitysvaliokunta ottaa tulokset huomioon valmistellessaan
ehdotustaan hallintoneuvostolle hallituksen kokoonpanoksi.
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Toimitusjohtaja

Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa osuuskaupan juoksevaa
hallintoa lain ja s&&ntdjen seka toimielinten péaatdsten ja ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd osuuskaupan kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan ollessa estyneenéa hénen
sijaisenaan toimii toimitusjohtajan varahenkild.

Toimitusjohtaja toimii myds hallituksen puheenjohtajana. Tama hallinnointikoodista
poikkeava kaytantd on perusteltua, koska osuuskaupalla on my6s hallintoneuvosto,
joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa. Lisaksi hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on sdanndissa maariteltyja valvontaan liittyvia erityistehtavia.

Hallintoneuvosto nimittd& toimitusjohtajan ja hyvéksyy toimitusjohtajasopimuksen
ehdot. Hallinnointikoodista poiketen, koska toimitusjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana, toimitusjohtajan nimittaa hallituksen sijaan hallintoneuvosto.

Osuuskaupan toimitusjohtajana toimii Mikko Junttila. Toimitusjohtajan varahenkil on
Tiina Tolvanen.

Vuodelta 2024 toimitusjohtajalle maksettiin palkkaa ja palkkioita 313 067 €.

Johtoryhma

Johtoryhmén, joka ei ole osuuskaupan toimielin, tehtdvdnd on avustaa
toimitusjohtajaa osuuskaupan operatiivisessa johtamisessa ja valmistella
hallitukselle annettavia esityksia. Naita esityksida ovat mm. osuuskaupan
liketoimintastrategiat, tavoitetasot, toimintasuunnitelmat ja budjetit sekd merkittavat
investointi- ja realisointihankkeet. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai osuuskaupan
saantdihin perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma kokoontuu péaasaantoisesti kerran
kuukaudessa.

Vuonna 2024 johtoryhmaan kuuluivat:
- Junttila Mikko, toimitusjohtaja
- Innila Reetta, asiakkuuspaallikkod
- Ruotsalainen Jouni, toimialajohtaja
- Tolvanen Tiina, henkildsto- ja talousjohtaja
- Vuorinne Aleksi, toimialajohtaja

Vuodelta 2024 johtoryhmalle maksettiin palkkaa ja palkkioita 650 092 €, siséltéen
luontaisedut ja pois lukien toimitusjohtajan palkan.
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Tytaryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvaksyman toimitusjohtajan
tytaryhtiolle. Tytaryhtididen hallitusten jasenet valitaan osuuskaupan henkilostosta.
Liiketoimintaa harjoittavia tytaryhtiéita ei ole.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniperiaatteiden mukaisesti.

Sisadinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, ettd osuuskaupan
toiminta on tehokasta, sen taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja etta
osuuskauppa noudattaa soveltuvia sddnnoksia ja toimintaperiaatteita. Sisainen
valvonta koostuu riskienhallinnasta, talousvalvonnasta, sisaisesta tarkastuksesta
seka niita tukevista politiikoista.

Osuuskaupan siséisen valvonnan toimintaperiaatteissa maaritellaan
osuuskaupassa ja sen tytaryhtidissa sovellettava sisaisen valvonnan prosessi.
Sisdisen valvonnan prosessi sisaltda valvonnan tavoitteen asettamisen, valvonnan
suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden testauksen, seurannan ja
jatkuvan kehittamisen ja raportoinnin.

Osuuskaupan hallituksen vastuulla on varmistaa, etta osuuskauppa on maaritellyt
siséisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Osuuskaupan hallitus vastaa siséisen valvontajarjestelméan ja
riskienhallintajérjestelmien seurannasta. Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen
seurantavelvollisuuden tayttdAmisessa varmistamalla, ettd osuuskauppakonsernin
valvontatoimenpiteet on suunniteltu ja otettu kaytt6on asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja, toimialojen ja liiketoimintayksikdiden johtajat ja tytaryhtididen
hallitukset toimitusjohtajineen suorittavat liiketoiminnan ohjausta ja valvontaa
paivittaisessa toiminnassa omalla vastuualueellaan.

Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
osuuskauppakonsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset
riskit. PeeAssan riskeja tarkastellaan ja arvioidaan vuosittain riskien merkittavyyden
ja todennakaoisyyden perusteella.

Hallitus vahvistaa ja maarittelee osuuskauppakonsernin riskienhallintaperiaatteet ja
valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Riskienhallinta on hallituksen valvonnassa
integroitu osaksi johtamisprosessia. Osuuskaupan strategiapéaivityksen yhteydessa
kartoitetaan liiketoiminnan riskejd toimialoittain ja arvioidaan niitd riskin
merkittavyyden seka todennakoisyyden perusteella.



24

Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuudesta
seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on sisainen tarkastaja, joka suorittaa sisaiseen tarkastukseen
littyvia tehtavia. Sisdinen tarkastaja toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi
saanndllisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Hallitus hyvéksyy sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.

Tilintarkastus

Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpaéatosta, kirjanpitoa ja hallintoa tarkastavat
yksi tai kaksi tilintarkastajaa, joista yhden tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jonka pééavastuullinen tilintarkastaja on
KHT-tilintarkastaja, ja tarvittaessa yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Edustajisto
valitsee tilintarkastajat. Edustajiston nimeamisvaliokunta  valmistelee
tilintarkastajien valintaa.

Vuonna 2024 varsinaisena tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy.
Paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Jukka Rajala ja varahenkilond KHT
Jere Niskanen.

Konserniin  kuuluvien yhtididen tilintarkastajille  maksettin vuonna 2024
tilintarkastuspalkkioita 27 286,91 € ja muita konsultointimaksuja maksettiin
10 690,22 €.

Lahipiirilitketoimet

Osuuskaupassa arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa tehtavia liiketoimia.
Osuuskuntalaki ei maarittele porssiosuuskuntia lukuun ottamatta [&hipiiria.
Hallinnointikoodin mukainen [&hipiiri maaraytyy kansainvalisen
tilinpaatosstandardin  (IAS 24) mukaisesti, mutta se perustuu porssiyhtidita
pakottavaan saannokseen. Osuuskauppa maarittelee Ilahipiirin rakenteensa
kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen erityisesti huomioon lahipiiritoimia
koskevan suosituksen tarkoituksen ja ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon
hallinnointikoodin mukaisen [&hipiirin. Siihen kuuluvat muun muassa kaikki
konserniyhtiot, hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhman jasenet seka heidan
laheiset perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiridat otetaan  huomioon
paatoksenteossa ja hallinnointikoodin mukaisesti kukin konserniyhtio yllapitada
luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista yhtidista. Osuuskaupalla ei ole ollut osuuskaupan
kannalta olennaisia hallinnointikoodin  mukaisia I|&hipiiriliketoimia, jotka
poikkeaisivat osuuskaupan tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka olisi tehty
muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.
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Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan seka osuuskaupan etta koko S-
ryhman kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden raportoinnilla.
Sisdisen raportoinnin  lisdksi osuuskauppa julkistaa saannoéllisesti tiedot
taloudellisesta tilanteesta ja likevaihdon kehityksesta.

Osuuskauppa julkistaa tilinpaatoksensa helmikuussa ja puolen vuoden toimintaa
koskevan lehdistotiedotteen elokuussa.

Muu tiedottaminen

Osuuskaupan viestinnasta vastaava yksikkd huolehtii siitd, etta asiakasomistajien
ja muiden asiakkaiden seka sidosryhmien kaytdssa on riittavasti oikeaa tietoa
osuuskaupasta ja sen toiminnasta.

Tietoa on saatavilla osuuskaupan internetsivuilla osoitteessa PeeAssd seka
pyydettdessa myds kirjallisesti.
Koko S-ryhman tiedot ovat osoitteessa S-ryhma - S-ryhma



https://peeassa.fi/
https://s-ryhma.fi/

26

Toimielinten palkitsemispolitiikka

Johdanto

Hallinnointikoodissa tarkoitettu palkitsemispolitiikka on lakiin perustuva pakollinen
velvoite pdorssiyhtidille. Sen takia tama Osuuskaupan palkitsemispolitiikka ei taysin
vastaa palkitsemispolitiikkaa, jota arvopaperimarkkinalaki ja valtiovarainministerion
asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
edellyttaa porssiyhtioiltd. Osuuskauppa on kuitenkin pyrkinyt mahdollisuuksien
mukaan laatimaan sen, ottaen huomioon kuitenkin sen saannét ja niiden mukaisen
menettelyn paatoksentekoprosesseineen koskien palkitsemista.

PeeAssassa on kaytdssa koko henkilostolle tulospalkkausjarjestelma.
Toimipaikkojen henkilokunnalle palkitsemisen mittareina ovat paasaantodisesti
myynnin kehitykseen, toiminnan tehokkuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen/toiminnan
laatuun liittyvat mittarit. Johdon tulospalkkion mittarit perustuvat PeeAsséan
strategiassa maariteltyihin tasapainoisen tuloskortin tavoitteisiin eli ovat suoraan
kytkoksissa strategiaan ja sen toteutumista mittaaviin mittareihin. Nama tavoitteet
puretaan toimialoille ja siten toimipaikkojen esihenkilGille saakka. Johdon
tulospalkkiomittareissa pyritaan kayttamaan mahdollisuuksien mukaan suhteellisia
mittareita, jotka huomioivat kulloisetkin ulkoiset muuttuvat tekijat. Esimerkiksi
myynnin kehitys suhteutetaan vastaavaan markkinakehitykseen, jolloin tavoite on
kasvu markkinaan ndhden eikd pelkk& kasvuprosentti. Vastaavasti tulostasoa ja
tehokkuutta mittaavat mittarit suhteutetaan AOK:n vertailuun esimerkiksi siten, etta
huippusuoritus on, kun tehokkuudessa paasee kolmen parhaan osuuskaupan
joukkoon. Nain pystytaan palkitsemaan paremmin henkiléiden omaa suoriutumista.

Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Edustajisto paattaa vuosittain  syyskokouksessa edustajiston jasenten ja
hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Paatoksenteko tapahtuu
vuosittain edustajiston kevatkokouksessa valittavan edustajiston
nimeamisvaliokunnan valmistelusta. Hallintoneuvoston palkkioista paatetadn
SOK:n hallintoneuvoston palkitsemisvaliokunnan antaman palkkiosuosituksen
pohjalta.

Hallintoneuvosto paattda hallituksen jasenten palkkioista ja toimitusjohtajan
palkkauksen perusteet. Hallituksen jasenten palkkiot paatetdan S-ryhmassa tehdyn
tehtdvan vaativuusarvioinnin  ja SOK:n palkitsemisvaliokunnan antaman
suosituksen pohjalta. Hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtdvana on sopia
yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan
palkkaeduista hallintoneuvoston péaattamien palkkausperusteiden mukaisesti.
Hallituksen ja toimitusjohtajan tulos- ja kannustepalkkioperusteet hyvaksytaan
hallintoneuvostossa.

SOK:n hallintoneuvosto palkitsemisvaliokunnan esityksesta antaa suosituksia
toimitusjohtajan tulospalkitsemisen perusteista. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
muun johtoryhman palkat luontoisetuineen seka tulos- ja
kannustepalkkiojarjestelman perusteet hyvaksytdan vuosittain hallituksessa.
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Hallintoneuvoston, hallituksen ja  toimitusjohtajan  palkkiot = maksetaan
rahakorvauksina tai luontoisetuina. Osuuskaupan toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
hallituksen jasenet eivat kuulu osuuskaupan muiden palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kiinteitd palkitsemisen osia ovat kuukausipalkka, seka héanelle
maksettavat luontaisedut.

Muuttuvat palkanosat eli lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustimet ovat olennainen osa
toimitusjohtajan palkitsemista. Muuttuvien palkanosien osuus kokonaisansioista on
enintaan 48 %: a.

Lyhyen aikavalin kannustimen arviointijakso on yksi vuosi ja kannustepalkkion
enimmaismaara voi olla toimitusjohtajan osalta kolmen kuukauden kiinteda palkkaa
vastaava summa.

Pitk&n aikavalin kannustimen arviointijakso on kolme vuotta ja sitd koskevan
kannustepalkkion enimmaismaara voi olla toimitusjohtajan yhdeksan kuukauden
kiinteaa palkkaa vastaava summa.

Toimitusjohtajan pitk&dn aikavalin kannustepalkkio jaksotetaan maksettavaksi
arviointivuosia seuraavien kolmen vuoden aikana. Toimitusjohtajan palkkioihin ei
lity muita lykkaamista tai takaisinperintaa koskevia ehtoja.

Toimitusjohtajan tulos- ja kannustepalkkioperusteet hyvaksytaan
hallintoneuvostossa. Hallintoneuvosto seuraa tulos- ja kannustepalkkioiden
toteumaa vuosittain. Perusteina voivat olla mm. tulos, osuuskaupan vastuullisuus,
prosessien tehokkuus, asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys, jotka edistavat
osuuskaupan toiminnan tarkoituksen toteutumista. Palkkiomittareita, joiden avulla
seurataan suoritusperusteiden tayttymista, on asetettu seka osuuskaupan etta koko
S-ryhmé&n  nakokulmista. Osuuskauppa on ottanut huomioon SOK:n
palkitsemisvaliokunnan valmistelemat ja SOK:n hallintoneuvoston paattamat tulos-
ja kannustepalkkiojarjestelmasuositukset.

Toimitusjohtajan eldkeikd on aikaisintaan 60 vuotta. Toimitusjohtajan
lisdelakesopimus on maksuperusteinen.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Toimisuhteen péaattyessa
osuuskaupasta johtuvasta syystéa toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden
palkan maaraiseen erokorvaukseen.

Toimitusjohtajan varahenkilon eldkeika on aikaisintaan 60 vuotta.
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Toimielinten palkitsemisraportti 2024

Johdanto

Hallinnointikoodissa tarkoitettu palkitsemisraportti on lakiin perustuva pakollinen
velvoite porssiyhtidille. Sen takia tama Osuuskaupan palkitsemisraportti ei taysin
vastaa palkitsemispolitiikkaa, jota arvopaperimarkkinalaki ja valtiovarainministerion
asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
edellyttaa porssiyhtidiltd. Osuuskauppa on kuitenkin pyrkinyt mahdollisuuksien
mukaan laatimaan sen, ottaen huomioon kuitenkin sen saannot ja niiden mukaisen
menettelyn paatdéksentekoprosesseineen koskien palkitsemista.

Edustajiston palkkiot

Edustajiston edustajan kokouspalkkio oli 290 € kultakin kokoukselta tai tehtavaan
kuuluvalta toimitukselta péaivassa.

Hallintoneuvoston palkkiot

Vuonna 2024 hallintoneuvoston jasenen kokouspalkkio oli 290 € kultakin
kokoukselta tai tehtdvaan kuuluvalta toimitukselta paivassa. Hallintoneuvoston
puheenjohtajan erityispalkkio oli 1680 € kuukaudessa ja varapuheenjohtajan
erityispalkkio oli 680 € kuukaudessa. Vuonna 2024 hallintoneuvostolle maksettiin
palkkioita yhteensd 79 350 €. Lisaksi hallintoneuvoston jasenet ovat oikeutettuja
paivarahaan ja matkakustannusten korvaukseen osuuskaupan matkustussaannon
mukaisesti ja edustajiston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Hallintoeneuvoston jasenet ovat myds rinnastettuja ostoetukdytanndssa
osuuskaupan henkilékuntaan, ja jasenella ja hdnen kanssaan samassa taloudessa
asuvalla puolisolla ja lapsilla on oikeus hyotdyntdd henkilokunnan ostoetu ja S-
Pankin korkoetu.

Hallituksen palkkiot

Vuonna 2024 hallituksen jasenen kokouspalkkio oli 460 € kokoukselta seka liséksi
960 € suuruinen kuukausipalkkio. Vuonna 2024 hallitukselle maksettiin palkkioita
yhteensa 72 750 €.

Lisédksi  hallituksen jasenet ovat olleet oikeutettuja pdaivarahaan ja
matkakustannusten korvaukseen  osuuskaupan  matkustussaannén ja
hallintoneuvoston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Hallituksen jasenet ovat myds rinnastettuja ostoetukaytdnndssa osuuskaupan
henkilokuntaan, ja jasenelld ja h&nen kanssaan samassa taloudessa asuvalla
puolisolla ja lapsilla on oikeus hyddyntdd henkilokunnan ostoetu ja S-Pankin
korkoetu.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Vuodelta 2024 toimitusjohtajalle on maksettu tulospalkkaa 52 693 € sisaltaen
lyhyen ja pitk&n aikavalin tulospalkat.
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Muut palkitsemista koskevat tiedot

Tiedot muun johtoryhman palkitsemisesta

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta johtoryhman tulos- ja kannustepalkkioperusteet
hyvaksytaan hallituksessa. Hallitus seuraa tulos- ja kannustepalkkioiden toteumaa
vuosittain. Perusteina voivat olla mm. tulos, prosessien tehokkuus, asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyys, jotka edistdvat osuuskaupan toiminnan tarkoituksen
toteutumista. Palkkiomittareita on asetettu seké osuuskaupan ettad koko S-ryhméan
nakokulmista. Osuuskauppa on ottanut huomioon SOK:n palkitsemisvaliokunnan
valmistelemat ja SOK:n hallintoneuvoston paattamat tulos- ja
kannustepalkkiojarjestelmasuositukset.

Johtoryhméan jasenet kuuluvat lyhyen aikavalin kannustepalkkiojarjestelmaan,
jonka arviointijakso on yksi vuosi ja kannustepalkkion enimmaismaara voi olla
kunkin johtoryhmén jasenen osalta kolmen kuukauden bruttopalkkaa vastaava
summa.

Johtoryhman jasenet kuuluvat lisaksi pitkan aikavalin
kannustepalkkiojarjestelmaan, jonka arviointijakso on kolme vuotta ja sita koskevan
kannustepalkkion enimméisméaard voi olla kunkin johtoryhmé&n jasenen osalta
seitseman ja puolen kuukauden bruttopalkkaa vastaava summa.

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta muille johtoryhmén jasenille on vuodelta 2024
maksettu tulospalkkaa 96 194 €.

Johtoryhmén jasenten eldkeikd on aikaisintaan 60 vuotta. Lis&delakesopimus on
maksuperusteinen.

Johtoryhmén jasenten irtisanomisaika on enintdéan 6 kuukautta. Jasenen
irtisanoutuessa enintaan yksi kuukausi.
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Liite 1. PeeAssan toimintaorganisaatio

PEEASSAN ORGANISAATIO

Osuuskauppa PeeAssa, PL 77, 70101 Kuopio | Savilahdentie

70700 Kuopio | e-mail: etunimi.sukunimi@sok

Toimitusjohtaja
Mikko Junttila
puh. 0447197200

KENTTAPAALLIKKO
Timo Heiskanen
puh. 044719 7568

S-MARKET
Suonenjoki + ABC-aut.
Rautalampi + ABC-aut.
Vesanto + ABC-aut.
Karttula + ABC-aut.
Pitkalahti

Keilankanta

Siilinjarvi

Ykkosrasti + ABC-aut.
Petonen

KENTTAPAALLIKKO
Jetta Poyhonen
puh. 050 4018 798
SALE
Jynkka
Linnanpelto

Kelloniemi
Kangaslampi + ABC-aut.

Neulamaki
Niirala
Péivaranta
Péivionsaari
Riistavesi
Sarkiniemi
Saarijarvi
Satama
Vehmersalmi
ABC Tervo

Toimialajohtaja
Jouni Ruotsalainen
puh. 050 5730770

KENTTAPAALLIKKO
Sirpa Suhonen
puh. 044719 7215

S-MARKET

Kaavi + ABC-aut.
Kuopio

Heinavesi + ABC-aut.
Leppévirta

Kommila

Juankoski + ABC-aut.
Tuusniemi

Vuorela

Nilsia + ABC-aut.
Puijonlaakso

PRISMA

Prismajohtaja, Kuopio
Heli Wilska
puh. 044719 7097

Prismajohtaja, lisalmi

Sanna Isrikki
puh. 044719 7430

Prismajohtaja, Varkaus
Outi Rojo
puh. 044719 7480

POOLIPAALLIKKO JAKENTAN TUKI

Kaisa Ripatti
puh. 050 515 0240

LIIKETOIMINNAN ASSISTENTTI
(marajalika)
Mari Pasanen
puh. 0447197259

KENTTAPAALLIKKO
Petri Haimakainen
puh. 044719 7315

S-MARKET
Varpaisjarvi + ABC-aut.
Lappinlahti + ABC-aut.
lisalmi

Maaninka

Pielavesi + ABC-aut.
Keitele

Kuiruvesi

Pyhasalmi

Viereméa

Sonkajarvi

SOKOS

Tavaratalojohtaja
Pia Virtanen
puh. 044719 7999

Emotion lisalmi

Emotion Varkaus
Emotion Matkus
Parturi-kampaamo Rasti
Rimmaamo Kuopio
Rimmaamo Varkaus

PRISMARAUTA

Myymalapaaliikkd
Kari Hartikainen
puh. 044719 7011

LIIKKETOIMINNAN ASSISTENTTI
(vahittdiskauppa)
Janna Korhonen
puh. 050 465 3490

RAVINTOLAT
Ryhmapaallikké Johanna Kamarainen
puh. 044 719 2880

RAVINTOLAMAAILMA SOKOS KUOPIO
Rosso Kuopio

Coffee House

Raisu

Déner 26

Hesburger

Presso Sokos

RAVINTOLAMAAILMA YKKOSRASTI KUOPIO
Presso

Rosso Express

Hesburger

RAVINTOLAMAAILMA PRISMA KUOPIO
Presso

Pizza&Buffa

Hesburger

RAVINTOLAMAAILMA PRISMA IISALMI

Presso
Pizza&Buffa

RAVINTOLAMAAILMA PRISMA VARKAUS
Presso
Pizza&Buffa

Rosso Varkaus
Kuopio Wine Festival
Wanha Satama
Apteekkari

Amarillo

Hophaus Kuopio
Hospoda Koza

Toimialajohtaja
Aleksi Vuorinne
puh. 050 4499404

SOKOS HOTELS

ORIGINAL SOKOS HOTEL PUIJONSARVI
Hotellinjohtaja

Kati Vihma

puh. 050 371 4530

Majoitus

Frans & Sophie

Ehta

ORIGINAL SOKOS HOTEL KOLJONVIRTA
Hotellinjohtaja

Anna Hamalainen

puh. 044719 7965

Majoitus

Rosso

O'Nelly's Irish Bar

Hesburger

BREAK SOKOS HOTEL TAHKO
Hotellinjohtaja

Anna Hamalainen
puh. 044719 7965
Majoitus

Hillside

Pizza Breikki
Hophaus Tahko
Hesburger

Sale

ABC-LIIKENNEMYYMALAT
Liikennekaupan toimialapaéallikko
Samu Salminen
puh. 044 719 7940

ABC Kiuruvesi
ABC Marjahaka
ABC Pitkalahti
ABC Pyhajarvi
ABC Siilinjarvi
ABC Varkaus

LIIKENTEEN ENERGIAT
JAPALVELUT

Heikki Miettinen
puh. 050 440 4880

Henkilosto- ja
talousjohtaja
Tiina Tolvanen

Johdon assistentti
Marjut Sirvio
puh. 0447197205

Asiakkuuspaallikko
Reetta Innila
puh. 050 7197565

puh. 050 468 6686

ASIAKASOMISTAJA-
PALVELUT
JAS-PANKKI
Palvelupaallikkd
Minna Putkonen
puh. 050 435 7995

KIINTEISTOT JAICT

Sisdinen tarkastaja

Tiina Heiskanen
puh. 0447197235

Kiinteistopaallikko
Tomi Vierimaa
puh. 0447197252

Yllapitopaallikkd
Timo Paldanius
puh. 044719 7254

ICT-paallikko
Otto Kulhomaéki
puh. 044719 7249

JATKUVA PARANTAMINEN

Paallikkd
Jani Ranta

puh. 050 344 0329

HR
Henkilostopaalllikkd
Juha Lyytikdinen
puh. 050 436 0071
Tydhyvinvointi- ja tydsuojelu-
paallikko
Tiina Keinanen
puh. 050 349 4410

TALOUS
Talouspaallikkd
Reetta Tauriainen
puh. 050 349 4467
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