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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2018-2023
2018

Liikevaihto milj. euroa 947,3
Liikeylijadmi

milj. euroa 35,2
oalikevaihdosta el B3 R
*Ylijidma ennen veroja

milj. euroa 33,4
oalikevaihdosta 3BS850
Oman pddoman tuotto-% 8,7
Omavaraisuusaste, % 69,2
Bruttoinvestoinnit kiyttéomaisuuteen

milj. euroa 41,6

Y%:a liikkevaihdosta 4,4
Henkiloston keskimdariinen lukumairi
tilikauden aikana kokoaikaisiksi muutettuna 2061
Tunnuslukujen laskentakaavat
Oman padoman tuotto-% = *tulos rahoituserien jalkeen * 100

oma padoma + vahemmistéosuus (keskim.)

Sij. pddoman tuotto-% = *tulos ennen veroja + korko ja muut rahoituskulut * 100
taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset (keskim.)

varaisuu , % = va istbosuu
Omavaraisuusaste, % oma paaoma + vahemmistéosuus *100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Bruttoinvestoinnit = kdyttéomaisuusinvestoinneista suoritettu maara
Henkiloston keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana =

kokoaikaisia tydntekijoita tilikauden kokonaistyotuntien perusteella vuo-
teen 2020 asti, vuodesta 2021 alkaen keskiarvo kuukausien lopussa laske-
tuista henkilokunnan lukumaarista.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2023

Toimintaympariston kehitys

Toimintaympariston volatiilisuus jatkuu ja kasva-
neet geopoliittiset jannitteet ovat varjostaneet ta-
loutta koko vuoden ajan niin maailmalla, Euroo-
passa kuin Suomessa. Venajan hyokkayssodan jat-
kuminen ja Lahi-idan konflikti lisddavat globaalisti
epavarmuutta talouden nakymista ja tulevasta ke-
hityksesta.

Suomen taloudessa oli alkuvuodesta vield varsin
suotuisiakin merkkeja, kun tyéllisyys oli korkealla
tasolla ja pandemian jilkeen erityisesti palveluille
riitti  kysyntda. Loppuvuotta kohden talouden
yleiskuva alkoi rakentamisen hyytymisen vanave-
dessa synkentya nopeasti, ja Suomi lahti vuoteen
2024 taantumassa. Kuluvana vuonna talouden
odotetaan kuitenkin yleisesti piristyvan muun mu-
assa inflaation hidastumisen, ennakoitujen korko-
jen laskun ja kotitalouksien tulokehityksen paran-
taessa ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosi-
vat Suomessa keskimaarin 6,2 prosenttia vuonna
2023. Kuluttajahintojen nousu on hidastunut sel-
vasti alkuvuoden huippulukemista. Inflaatiota on
hidastanut erityisesti energian, 6ljyn ja muiden
raaka-aineiden hintojen lasku. Myos elintarvikkei-
den hintojen nousu on hidastunut jo useita kuu-
kausia perdkkain. Valtiovarainministerié (VM) ar-
vioi joulukuun ennusteessaan Suomen inflaation
jatkavan edelleen hidastumista kahteen prosent-
tiin vuonna 2024. Inflaation odotetaan painuvan
alle kahden prosentin vuosina 2025 ja 2026.

VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT)
supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023. Korkea kor-
kotaso ja hintojen nousu kurittivat kuluttajien os-
tovoimaa ja kasvattivat yritysten kustannuksia.
Vaikutukset nakyivat niin yksityisen kulutuksen
kuin koko talouden heikossa kehityksessa. Kulu-
vana vuonna suhdanteen odotetaan kaadntyvan
jalleen suotuisammaksi ja Suomen BKT:n kasvavan
0,7 prosenttia. Kasvu vauhdittuu 2,0 prosenttiin
vuonna 2025 ja 1,6 prosenttiin vuonna 2026.

Kuluttajien ostovoiman heikentyminen vaikutti
my0Os Suomen vahittdiskauppaan, jossa myynnin
volyymi jai hieman edellisvuotta matalammaksi.

SOK harjoittaa tytaryhtididensa kautta market-
sekd matkailu- ja ravitsemiskauppaa Virossa seka
matkailu- ja ravitsemiskauppaa Suomessa. Mat-
kailu- ja ravitsemisalaa vaikeuttavat vahittaiskau-
pan tavoin kuluttajien heikentynyt ostovoima ja
Vendjan hyokkayssodan vaikutukset. Suomen
matkailulle tarkeiden kansainvalisten matkailijoi-
den kuten venalaisten, kiinalaisten ja japanilaisten
vahentynyt maara heijastuu negatiivisesti alan ky-
syntdan. Suomi joutuu kilpailemaan yhda enemman
muiden Pohjoismaiden kanssa EU-maista ja Yhdys-
valloista tulevista matkailijoista. My0ds kotimainen
kysynta on laskenut, ja myynti jai edellisvuotta al-
haisemmaksi. Kasvua hankaloittavat edelleen
muun muassa henkildstdon saatavuushaasteet,
vaikka tilanne on vaikeimmista ajoista hieman hel-
pottunut. Virossa viime vuosi oli edelleen talou-
den osalta haasteellinen. Eesti Pankin ennakkotie-
tojen mukaan Viron BKT laski vuoden aikana
3,5 prosenttia. Samaan aikaan inflaatio pysyi suh-
teellisen korkealla tasolla ja oli vuoden aikana kes-
kimaarin 10,0 prosenttia. Korkea inflaatio nakyy
marketkaupassa kohonneina kustannuksina ja ku-
luttajien ostovoiman heikentymisena.

Eesti Pank ennustaa Viron talouden supistuvan
edelleen 0,4 prosenttia vuonna 2024. Inflaation
odotetaan laskevan 3,5 prosenttiin Euroopan ko-
mission ennusteen mukaan. Virossa kuluttajien
ostovoima jatkaa elpymistdan, minka odotetaan
vaikuttavan positiivisesti marketkaupan myynnin
kehitykseen.

S-ryhma

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryhtioi-
neen. S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna
2023 oli 14 208 miljoonaa euroa, jossa on kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 5,5 prosenttia.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2007 toimipaik-
kaa, kun niitd oli 1984 edellisen vuoden
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vastaavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja oli
19 ja paikallisosuuskauppoja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluviin  osuus-
kauppoihin  liittyi vuoden 2023  aikana
113 780 uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen
jasenmaara oli vuoden lopussa 2 577 010. Rahalli-
sia etuja maksettiin yhteensa 529 miljoonaa eu-
roa.

S-ryhman investoinnit olivat 667 miljoonaa euroa,
kun ne edellisvuonna olivat 557 miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 474 miljoo-
naa euroa voitollinen, kun tulos edellisend vuonna
oli 314 miljoonaa euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilin-
paatossiirtoja ja veroja oli 401 miljoonaa euroa
voitollinen, kun se edellisend vuonna oli 309 mil-
joonaa euroa. SOK-yhtyméan tulos ennen veroja
(IFRS) oli 73 miljoonaa euroa voitollinen, kun se
edellisend vuonna oli 5 miljoonaa euroa voitolli-
nen.

S-Pankin vuosi 2023

Vuonna 2023 S-Pankin kokonaistuotot olivat yh-
teensd 371,3 miljoonaa euroa (221,8) ja liikevoitto
147,4 miljoonaa euroa (44,7).

Talletuskanta oli vuoden lopussa 8,2 miljardia eu-
roa (8,0) ja luottokanta 6,9 miljardia euroa (6,7).
Hallinnoitavat varat olivat 6,2 miljardia euroa
(5,9).

Vuoden 2023 lopussa S-Pankilla oli 660 000 aktii-
vista asiakasta (+68 000). Aktiivisten asiakkaiden
maaran kasvu nakyi myos S-Pankin korteilla tehty-
jen ostosten vahvana kasvuna (+19 %). Vuonna
2023 S-ryhman alueosuuskauppojen asiakasomis-
tajat maksoivat 25,5 prosenttia bonusostoistaan
S-Pankin kortilla.

Vuonna 2023 S-Pankin uudelle kasvuvaiheelle luo-
tiin vankka pohja, kun S-Pankki ilmoitti ostavansa
Handelsbankenin Suomen henkil6asiakas- seka
varainhoito- ja sijoituspalveluliiketoiminnot.

S-Pankin omistavat SOK ja S-ryhmaan kuuluvat
alueosuuskaupat. Osuuskauppa Hameenmaa
omistaa S-Pankista 5,1 %.

Investoinnit uusiutuvaan energiaan jatkuivat

S-ryhman sahkénhankinnasta vastaa S-Voima Oy.
S-Voima Oy hankkii S-ryhmalle sahkéa markki-
noilta sekda omistaa Gigawatti Oy:n, joka tuottaa
sdahkoa tuulesta alueosuuskaupoille.

Osuuskauppa Hadmeenmaa omistaa S-Voima
Oy:sta 7,3 %. Vuoden 2023 aikana S-Voima Oy:n
oma tuuli- ja aurinkovoiman tuotanto kattoi n.
57 % S-ryhman sdahkdnkulutuksesta. Tilikauden ai-
kana vietiin eteenpdin Eurajoen Luvian tuulipuis-
ton investointihanketta, joka valmistuu vuonna
2024. Uuden tuulipuiston valmistuttua omalla uu-
siutuvalla energialla tuotetun sdahkon arvioidaan
vastaavan kaupparyhman sahkodntarvetta.

Osuuskauppa Hdmeenmaa -konserni

Bonuksia maksettiin ennatykselliset 36,6 M€
Osuuskauppa Hameenmaalla oli vuodenvaih-
teessa 173 031 asiakasomistajaa. Uusia asia-
kasomistajia liittyi vuoden 2023 aikana 3 147.
Asiakasomistajatalouksia alueemme kotitalouk-
sista 0li 85,3 % (ed.v. 84,5 %). Asiakasomistajat ke-
rasivit vuoden 2023 aikana Bonusta 36,6 M€
(ed.v. 33,7 M€). Taman lisdksi asiakasomistajat
saivat 0,9 M€ (ed.v. 0,9 M€) maksutapaetua mak-
saessaan S-Pankin korteilla.

Hallitus ehdottaa noin 1,8 M€ jaettavaksi ylijaa-
manpalautuksena, joka on 0,25 % Osuuskauppa
Hameenmaan toimipaikoista vuonna 2023 teh-
dyista bonusostoista.

Liikevaihto hyvalla kasvulla

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin liikevaihto
vuonna 2023 oli 1186,0 M€. Liikevaihto kasvoi
vuoteen 2022 verrattuna 6,3 %. Liikevaihto kasvoi
lopetettua rautakauppaa ja polttonesteiden laske-
neiden hintojen vaikutuksesta liikkennekauppaa lu-
kuun ottamatta kaikilla toimialoilla. Liikevaihto ja-
kautui liiketoimintaryhmille siten, ettda markettoi-
mialan liikevaihto oli 802,3 M€ (+7,7 % ed.v.), lii-
kennekaupan 174,8 M€ (-4,2 % ed.v.), kdyttotava-
rakaupan 21,7 M€ (-18,4 % ed.v.), majoitus- ja ra-
vitsemistoimialan 38,8 M€ (+10,1 % ed.v.) seka
autokaupan 137,3 M€ (+18,1 % ed.v.). Loppuosa
liikevaihdosta (11,1 M€) koostuu Hameenmaan
Kiinteistot Oy:n ulkoisilta vuokralaisilta saaduista
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vuokratuotoista. Kayttotavarakaupan liikevaihto
sisaltaa tavaratalo- ja rautakaupan liikevaihdon.

Marketkaupassa edulliset hinnat seka uudistuva
verkosto siivittivat myynnin selvdan kasvuun
Vuonna 2022 S-ryhman padivittdistavarakaupan
markkinaosuus nousi 46,1 prosentista 47,0 pro-
senttiin. Hdmeenmaan alueella markkinaosuus oli
tata korkeampi.

Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan Suomen pai-
vittdistavarakauppa kasvoi viime vuonna 6,0 %
vuoteen 2022 verrattuna. Paivittdistavaroiden
myynti kasvoi eniten hypermarketeissa. Market-
kaupassa myyntia kasvatti vuoden alussa erityi-
sesti inflaatio.

Hameenmaa-konsernin paivittdistavarakauppa
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 9,0 %. Mark-
kinaosuuden ennakoidaan kasvaneen lievasti. Pai-
vittdistavarakauppaa harjoitettiin kolmen liike-
merkin alla 7 Prismassa, 38 S-marketissa ja 24 Sa-
lessa.

Myynti kasvoi eniten, 10,0 %, Prisma-ketjussa. Uu-
distunut verkosto ja edullinen ostoskori siivittivat
myyntid. Ruoan verkkokauppa kasvoi hyvin, mutta
kasvusta huolimatta osuus on edelleen kokonai-
suudesta pieni.

Kokonaisuudessaan markettoimialan liikevaihto
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 7,7 % sisalta-
en Prismojen kayttotavarakaupan. Prismojen kayt-
totavarakaupassa kuluttajien harkitseva ostami-
nen ei kuitenkaan pysayttanyt kehitysta.

Hameenmaan Prisma-kayttotavarakaupan liike-
vaihto kasvoi hivenen edellisen vuoden tasosta.

Marketkaupan strategian painopiste on hintakil-
pailukyvyn sdilyttamisessa ja asiakaskokemuksen
kehittamisessa. Investointeja on suunnattu yha
enemman olemassa olevan verkoston uusimiseen
ja kehittamiseen kaikissa kanavissa — seka ver-
kossa etta kivijalassa.

Markettoimialan kehittamistoimenpiteet suun-
nattiin usealle paikkakunnalle. Uusi energiateho-
kas S-Market Turenki avattiin kevaalla. Prisma Ha-
meenlinna uudistettiin kokonaan. S-Marketeista
uudistettiin Renkomaki, Metsakangas ja littala.

Saleista uudistettiin Ersta, Vierumaki, Ryttyla, Pol-
tinaho ja Forssa. Lisdksi aloitettiin kayttotavara-
kaupassa Click & Collect -toiminta.

ABC laajensi sahkdautojen latausverkostoaan

Lilkkennekauppaa konserni harjoittaa ABC-merkin
alla. Toimialalla oli vuoden lopussa 8 liikennemyy-
malaa, 31 polttoaineenmyyntiautomaattia, 15 au-
topesulaa ja 10 sdahkdautojen suurteholatauspis-
tetta.

Bensiinin volyymi nousi koko valtakunnassa
2,4 % ja dieselin laski 5,1 %. Samaan aikaan poltto-
nesteiden hinnat laskivat edellisestad vuodesta Uk-
rainan sodan nostettua vuonna 2022 hintoja mer-
kittavasti. Himeenmaan osalta bensiinin volyymi
kasvoi 4,5 % ja dieselin osalta volyymi laski 3,0 %.

ABC-polttonesteiden markkinaosuuden ennakoi-
daan nousevan hieman vuonna 2023. Toimialan
liikeylijadma nousi edellisestd vuodesta ollen ta-
soltaan hyva.

Paateiden lilkennemaara kehittyi 2,3 % vuonna
2023. Liikennemyymaldiden ravintolakauppa li-
sdantyi MaRa ry:n mukaan vuoden 2023 aikana
6 % ja marketkauppa vaheni 3 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Hameenmaan liikennemyyma-
[6issd ravintolakauppa lisddntyi 12 % ja market-
kauppa 3 %.

Toimialan investoinnit suuntautuivat vuoden 2023
aikana liikennemyymaldiden osalta seuraavasti:
ABC Forssan market uudistettiin, ABC Nastolassa
uudistettiin ravintolatilat ja niiden yhteyteen avat-
tiin aiempaa pienimuotoisempi ABC market, ABC
Tiirioon avattiin uusi ABC 2.0 -ravintolakonsepti,
jolla pilotoidaan laajempaa valikoimaa muun mu-
assa heti valmiiden ruokatuotteiden ja laajemman
juomavalikoiman osalta. Sahkéautojen latausver-
kostoa rakennettiin muun muassa Lahden Renko-
makeen ja Prisma Riihimden yhteyteen, ABC Hei-
nolassa latauskenttdd laajennettiin. Nastolassa
ABC Carwash uudistettiin kokonaisuudessaan.

Tavaratalokaupan myynti pieneen kasvuun

Konserni harjoittaa tavaratalokauppaa Lahden So-
kos-tavaratalossa. Lisaksi Himeenmaalla on nelja
kauneuden erikoisliiketta, jotka toimivat Emotion-
brandin alla: Emotion Goodman ja Emotion Tiirio

7 HAMEENMAA




Hameenlinnassa, Emotion Riihimaki sekd Emotion
Forssa.

Muoti- ja urheilukauppa ry:n mukaan muodin (sis.
vaatteet, jalkineet, laukut ja kodintekstiilit) myynti
kasvoi Suomessa viime vuonna prosentin, mika
vastaa my0Os Sokos-ketjun valtakunnallista muoti-
kaupan kasvua. PTY:n mukaan tavaratalo- ja mar-
ketkaupan kayttotavaramyynti kasvoi vuonna
2023 Suomessa 1,3 %, kun vastaavana aikana So-
kos-ketjun kasvu oli 3,6 %. Muoti- ja urheilu-
kauppa ry:n mukaan vuoden 2023 joulukauppa oli
vaisu, muodin joulukaupan arvo laski 7,2 % ja ur-
heilukaupan 11,4 %. Vaisun joulukaupan vuoksi
koko vuoden 2023 muotikaupan arvo Suomessa
painui pakkaselle (-0,4 %), samoin kuin urheilu-
kaupan (-3,5 %).

Hameenmaan kayttotavarakaupan myynti kasvoi
seka Sokos Lahdessa ettd Himeenmaan Emotio-
neissa. Liikeylijaama oli positiivinen tavaratalokau-
passa, mutta jai negatiiviseksi Himeenmaan Emo-
tion-ketjussa.

Tavaratalokaupan vuoden 2023 investoinnit ra-
joittuivat korvausinvestointeihin, joista merkitta-
vimpana Emotion Goodmanin ja Forssan kokonais-
uudistukset uuden Emotion-ketjukonseptin mu-
kaiseksi.

Prisma Rauta -myymadla suljettiin heindkuussa

Prisma Rauta Hameenlinnassa (Hameenmaan
Rauta Oy) kaytiin loka-joulukuussa 2022 muutos-
neuvottelut, joiden padtoksena Prisma Rauta Ha-
meenlinnan toiminta paattyi heindkuussa 2023.

Majoitus- ja ravitsemistoimialan toipuminen
kaynnistyi vauhdikkaasti kevaasta alkaen
Matkailu- ja ravitsemistoimialan vuosi lahti kdyn-
tiin vahvalla kehitykselld, koska edellisen vuoden
alkuvuotta kurittivat vield koronarajoitukset. Kehi-
tys tasaantui loppuvuotta kohti, mutta tulokselli-
suus sailyi positiivisena toukokuusta 2023 [ahtien.
Nousseet kustannukset vaativat tarkkaa seurantaa
ja reagointia kulujen hallinnassa.

Valtakunnallisesti S-ryhman hotellien ja ravintoloi-
den liikevaihto kasvoi 12 % vuonna 2023 vuoteen
2022 verraten. Hameenmaan majoitus- ja

ravitsemistoimialan liikevaihto kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna 10 %.

Vuoden jalkimmaisen puoliskon voittajia olivat
majoituskauppa ja nopea sydominen. Pub- ja 4 la
carte -ravintoloissa oli eniten vaihtelua myynnilli-
sesti seka tuloksellisesti.

Hameenmaan majoitus- ja ravitsemistoimialan in-
vestointikohteet olivat Holman ravintolamaailman
kokonaisvaltainen uudistaminen seka Lahden Seu-
rahuoneen kylpyhuoneiden uudistuksia. Lahden
lloinen Kulkija avautui uudelleen.

Toimialan liikeylijaama kehittyi edellisestd vuo-
desta harppauksen parempaan saavuttaen lopulta
merkittavan positiivisen tuloksen. Vuoden 2023
lopussa toimialalla oli 3 hotellia ravintoloineen ja
muuta ravintolatoimintaa 17 eri liikepaikassa.

Korkeammat korot vaikuttivat haitallisesti vuoden
2023 uusien autojen kauppaan, mutta
vaihtoautokauppa kukoisti

Autoala kohtasi haasteita korkojen nousun myots,
mika nakyi myods Nelipydra Oy:n toiminnassa. Uu-
sien autojen tilausten hidastuminen loi kuitenkin
mahdollisuuksia vaihtoautojen myynnin kasvulle.
Uusien autojen tilauskannan purkautuminen alkoi
vuoden aikana, mika edisti liikevaihdon kasvua.
Vaikka vuoden vaikeudet hidastivat liiketoimintaa,
yritys sopeutui tilanteeseen tehokkaasti ja hyo-
dynsi kasvavaa kysyntda vaihtoautojen ja huolto-
palveluiden osalta.

Nelipy6ra Oy:n toimitusjohtaja Jari Anttilan siirty-
essa eldkkeelle kesdlla 2023 hdnen seuraajakseen
nimitettiin Johan Lillbrodanda 1.6.2023 alkaen.

Suomessa rekisterditiin - vuonna 2023 noin
87 500 uutta henkildautoa. Ensirekisterdintien
maara kaantyi valtakunnallisesti noin 7 prosentin
kasvuun. Silti maara jai poikkeuksellisen alhaiseksi
verrattuna viime vuosikymmenen keskimaarai-
seen noin 114 000 autoon. Uusien autojen vahai-
sen rekisterdéinnin ja autokannan hidastuneen
poistuman vuoksi henkildautokannan keski-ika
nousi 13,2 vuoteen. Asiakkaat suosivat entista
enemman kaytettyja autoja.

Vuoden 2022 suuri uusien autojen tilauskannan
purkautuminen heijastui myonteisesti vuoden
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2023 liikevaihtoon, lisaten sitad noin 23 prosenttia.
Vaihtoautojen myynnin kasvu oli peréti 16,7 pro-
senttia ja jalkimarkkinoinnin kasvu oli myds vah-
vaa ollen liikevaihdoltaan 9,5 prosenttia suurempi
kuin vuonna 2022. Nelipyordan markkinaosuus alu-
eellaan oli uusissa henkil6- ja pakettiautoissa yli
20 %.

Nelipyoran palveluvalikoima on laaja, se myy ja/tai
huoltaa autotaloissaan Ford-, Toyota-, Skoda-,
Kia-, Mitsubishi-, Nissan- ja Mazda-merkkisid uusia
autoja seka kaiken merkkisia vaihtoautoja. Uusien
autojen myynti- ja huoltoedustukset vaihtelevat
paikkakunnittain. Peugeot-jalleenmyynnistda ja
huollosta luovuttiin lokakuussa 2023. Kotkassa
Nelipyora on osaomistajana automaalaamo Vari-
kaara Oy:ssa.

Ndiden myonteisten kehityssuuntien ansiosta Ne-
lipyoran liikevaihto kasvoi 18,1 %. Yhtion liiketulos
kasvoi edellisvuodesta ollen tyydyttavalla tasolla.

Konsernin investoinnit 35,5 M€
Hameenmaa-konserni investoi viime vuonna edel-
leen voimakkaasti toimipaikkaverkostonsa kehit-
tamiseen Kanta- ja Paijat-Hameessa. Konsernin
bruttoinvestoinnit olivat 35,5 M€ (ed.v. 52,8 M€).
Kayttdomaisuutta myytiin yhteensa 1,1 M€:lla
(ed.v. 0,5 ME£).

Muutokset konsernirakenteessa

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin konsernira-
kenteessa ei tapahtunut muutoksia vuonna 2023.

Henkildston maard pysyi ennallaan

Konsernin henkilostomaara oli vuoden lopussa
3 300 (+26 ed.v.). Kokoaikaisiksi tydsuhteiksi muu-
tettuna maara vastaa 2 310 henkil6a (-14 ed.v.).
Markettoimialalla tydsuhteita oli 1 966 (+23), lii-
kennekaupassa 337 (-2), tavaratalotoimialalla
72 (+3), majoitus- ja  ravitsemistoimialalla
464 (+33), autokaupassa 231 (-1), rautakaupassa
0 (-29) ja konsernin tukitoiminnoissa 101 (-3).

Osaamiseen panostaminen jatkui vahvana

Vuoden 2023 aikana oli kdynnissa edellisena
vuonna alkanut esihenkil6- ja johtamistyohon pa-
nostava arvostavan johtamisen valmennuskoko-
naisuus. Sen puitteissa jarjestettiin valmennusta
vuorovaikutukseen,  aktiiviseen  kuunteluun,

erilaisuuden huomioimiseen ja kohtaamiseen
koko esihenkilostélle. Myos koko henkildstolle
suunnattuihin valmennuksiin osallistuttiin aktiivi-
sesti ja verkkokoulutuksia suoritettiin paljon, yh-
teensa yli 15 500 osallistumisen verran.

Kesatyontekijoitd palkattiin yli 1 300 ja
kesatyokokemus parani

Kesatyorekrytoinneissa vuosi 2023 oli ennatys-
vuosi: seka hakijoita etta palkkauksia oli historian
eniten. Kesatyonhakijoita oli yli 6 000, joista pal-
kattiin 1 300. Kesatyontekijoille suunnatun Vas-
tuullinen kesaduuni -tutkimuksen mukaan kesa-
tyontekijoidemme kokemus parani kesatyokoke-
muksen keskiarvon ollessa 4,45 asteikolla 1-5.

Tyohyvinvointi kantoi hedelmaa

Pitkajanteinen tyohyvinvointityé jatkui vuonna
2023 sisdltden ennakoivaa tyokykytyota, yhteis-
tyota tyoterveyshuollon ja kumppanien kanssa,
oman esihenkildston ja henkildston kouluttamista
tyokyvyn yllapitoon, toiminta- ja tukimallien pai-
vittamista seka viestintda naista teemoista. Tyoky-
kyyn panostaminen kantoi vuonna 2023 hedelmaa
mm. alentuneina sairauspoissaoloina. Panostuk-
sen yhtend nakyvana tuloksena oli myds eldke-
maksuluokkamme huomattava aleneminen.

Koko henkildstén tydtyytyvaisyys kehittyi
Vuosittaisen tyoyhteisotutkimuksen (TYT) tulokset
kehittyivat kokonaisuutena seka kaikilla liiketoi-
minta-alueilla. Tyontekijdidemme kokemina vah-
vuuksina korostuivat tutkimuksen mukaan yhtei-
sollisyys, yrityksen valoisa tulevaisuus ja sitoutu-
neisuus.

Tutkimuksen kokonaisindeksi vuonna 2023 oli
76,7/100 (ed.v. 75,5/100). My6s vastaajamaara
kehittyi myonteisesti ja oli 85,0 % (ed.v. 82,1 %).
Suhteellisesti parhaiten toimivina yksittaisina asi-
oina nousivat esiin palkitsemisen oikeudenmukai-
suus, paatoksenteon tehokkuus ja yksikoiden vali-
sen yhteistyon sujuvuus. Kehittamiskohteiksi tun-
nistettiin tydn mielenkiintoisuus, usko yrityksen
palveluksessa olemiseen vield vuoden kuluttua ja
mahdollisuus esittda eriavia mielipiteita esihenki-
[olle.
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Osuuskauppa Hdmeenmaan hallinto

Osuuskauppa Hameenmaan toimitusjohtajana on
toiminut Olli Vormisto. Himeenmaan johtoryh-
man muodostavat toimitusjohtajan lisaksi talous-
johtaja, 4 toimialajohtajaa ja henkil6stdjohtaja.

Osuuskauppa Hameenmaan hallitukseen ovat
kuuluneet Olli Vormisto, Outi Hongisto, Jussi Mak-
simainen, Minna Patosalmi ja Jussi Suomaa. Halli-
tus kokoontui 13 kertaa vuoden 2023 aikana.

Hallintoneuvostoon kuuluu 23 jasentd, joista 2 on
henkiloston edustajia. Hallintoneuvoston jasenet
valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallinto-
neuvoston puheenjohtajana on toiminut Jarkko
Rautaoja ja varapuheenjohtajana Nina Sillanpaa.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2023 aikana
3 kertaa.

Edustajiston varsinainen kevatkokous pidettiin
18.4. ja syyskokous 21.11.2023.

Tulos hyvélla tasolla

Hyvasta myynninkehityksesta ja kokonaisuudes-
saan tarkasta kulujen hallinnasta johtuen vuo-
desta 2023 muodostui Hameenmaa-konsernille
hyva.

Konsernin poistot ja arvonalennukset olivat yh-
teensd 39,1 M€. Ne vahenivat 2,0 M€ edelliseen
vuoteen verrattuna.

Konsernin liikeylijaama oli 50,0 M€ kasvaen edelli-
sestd vuodesta 9,8 M€. Suhteellisesti liikeylijdgama
oli 4,2 % liikevaihdosta, edellisend vuonna 3,6 %.

Konsernin pitkdaikaiset korolliset velat vdahenivat
12,4 M€. Rahoitustuotot/-kulut olivat +3,0 M€
(ed.v. +2,2 M€). Rahoitustuottojen/-kulujen suh-
teellinen  osuus liikevaihdosta oli 0,3%
(ed.v. 0,2 %). Konsernin maksuvalmius sdilyi hy-
vana likvidien varojen ollessa vuoden lopussa
47,1 M€ (ed.v. 42,4 ME).

Konsernin ylijdama ennen veroja oli 53,0 M€ kas-
vaen edellisestd vuodesta 10,5 M€. Verojen jal-
keen tilikauden vylijaama oli 42,2 M€
(ed.v. 33,9 M€).

Oma padoma vahvistui

Konsernin oma padoma lisattynda vahemmisto-
osuudella oli 508,77 M€ (ed.v.467,9 M£).

Omavaraisuusaste oli 80,5 % (ed.v. 77,1 %). Ta-
seen loppusumma kasvoi 632,5 M€:oon edellisen
vuoden 607,3 M€:sta.

Alkaneen vuoden ndakymat S-ryhméssa

Vuoden 2024 nakymat ovat erityisesti alkuvuoden
osalta haastavat, ja ilmassa on paljon epavar-
muuksia. Talouden yleinen heikentyminen, kasva-
neet kustannukset ja tulevaisuuden epavarmuu-
det lisdavat kuluttajien ja yritysten varovaisuutta.
Taantumasta ei kuitenkaan odoteta pitkakes-
toista. Inflaatio on nopeasti hidastumassa ja myos
korkojen odotetaan kdantyvan laskuun, mika pa-
rantaa kotitalouksien ostovoimaa. Suomen BKT:n
uskotaan kaantyvan kasvuun jo kuluvan vuoden
aikana.

SOK-yhtyman liiketuloksen ennakoidaan laskevan
vuonna 2024 edelliseen vuoteen nahden. Liiketu-
loksen laskuun vaikuttavat panostukset seka in-
vestoinnit, jotka ovat vuotta 2023 selvasti korke-
ammalla tasolla. Liikevoiton suuruuteen vaikutta-
vat yleisesti taloudellisen tilanteen suunta, inflaa-
tion ja kuluttajien ostovoiman kehitys, matkailu- ja
ravitsemiskaupan elpyminen erityisesti kansainva-
lisessd matkustamisessa seka pankkitoiminnan tu-
loskehitys.

SOK-yhtymadn matkailu- ja ravitsemiskaupan
osalta alkuvuoden kysynndan odotukset ovat pa-
remmat kuin edellisend vuonna. Hotellien liike-
vaihdon odotetaan kehittyvan positiivisesti korke-
amman keskihinnan ja kdytt6asteen kautta. Ravin-
tolakaupassa kysynnassa nahdaan hieman heiken-
tymista edelliseen vuoteen verrattuna. Matkailu-
ja ravintola-alan kysyntda ja myynnin kasvua vai-
keuttavat edelleen koronarajoitusten heikentama
talous sekd Vendjan hyokkayssodan vaikutukset.
Suomessa ja erityisesti Helsingissa ollaan muita
Pohjoismaita jaljessa ulkomaisten matkailijoiden
palautumisessa, ja kysyntad on suurilta osin koti-
maisten matkailijoiden varassa. Ammattimaisesta
henkilokunnasta on edelleen puutetta, mutta ti-
lanne tyOvoiman saatavuuden osalta on hieman
parantunut. Lisaksi kustannusten nousun mahdol-
linen jatkuminen saattaa toimia kasvun esteena.

Hankinta- ja palvelutoiminnan osalta ei nahda
olennaisia toiminnallisia ja rakenteellisia muutok-
sia edelliseen vuoteen nahden. Palvelutoiminnan
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ennakoidaan jatkuvan edellisvuoden tasolla. Han-
kintatoimen volyymikehitys on riippuvainen S-ryh-
man myynnin kehityksesta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Strategialdhtoisen ja koko organisaation kattavan
riskienhallinnan tarve on tunnistettu Hameen-
maa-konsernissa. Erityisesti on kiinnitetty huo-
miota strategisten tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavien riskien hallintaan. Himeenmaassa nah-
daan riskienhallinta strategisena kilpailutekijana,
jolla voidaan vaikuttaa strategioiden toteutumi-
seen. Riskienhallinnassa kaytetaan vaihtoehtolas-
kelmia, ja riskienhallinta on integroitu osaksi joh-
tamisprosessia.

Hameenmaa-konsernin liiketoimintaan liittyvat
ympdristoriskit tunnistetaan ja analysoidaan
osana liiketoimintariskeja vuosittain. Merkittavim-
mat ymparistondkdkohdat ja niihin liittyvat

toimenpiteet seka tunnusluvut julkaistaan ke-
vaalla 2024 internetissa osana koko S-ryhman vas-
tuullisuusraporttia.

Keskeisimmat Himeenmaa-konsernin liiketoimin-
taa seka taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut sisaltyvat tdman tilinpaatoksen liite-
tietoihin.

Osuuskauppa Hdmeenmaan hallituksen esitys
tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden
33432 014,59 €, kaytetaan seuraavasti:

ylijaama,

siirretdan vararahastoon 2 000 000,00 €
maksetaan ylijadméan palautusta arviolta
1764 640,79 €

jatetdan edellisten tilikausien ylijaamati-
lille arviolta 29 667 373,80 €.

Lahdessa 15.2.2024

Osuuskauppa Himeenmaa

Hallitus
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TILINPAATOS 31.12.2023

Tuloslaskelma
2023 2022 2023 2022

Liikevaihto 1185 958 820,00 1116 149 590,40 1034 157 315,63 980103 183,46
Liiketoiminnan muut tuotot 718 404,42 1098 688,50 409 098,93 1074 720,15
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 897 939 193,61 845 600 909,64 781556 545,45 743 612 647,93

Ulkopuoliset palvelut 1474 666,19 899 413 859,80 1554491,13 847 155 400,77 1635 231,75 783191777,20 1691 179,47 745303 827,40
Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 90 860 239,14 85339 903,68 77 570 167,46 72 661 462,63

Henkilésivukulut 20 088 827,44 110 949 066,58 19257 44545 104 597 349,13 16 905 380,99 94 475 548,45 16 173 272,09 88 834 734,72
Poistot ja arvonalentumiset 39135 218,93 41127 666,41 14 350 938,35 12165 893,25
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 5958 655,87 5193 201,00 45 606 650,18 47 622 263,46

Muut kulut 81213 864,40 87172 520,27 78 936 465,76 84129 666,76 51948 308,49 97 554 958,67 50 426 169,12 98 048 432,58
Liikeylijaami (/-alijaama) 50 006 558,84 40 238 195,83 44993 191,89 36 825 015,66
Osuus osakkuusyritysten
voitosta/tappiosta 37 494,46 39 315,16
Rahoitustuotot ja -kulut 2956 537,62, 2176 140,44 2 345 723,04, 3685 268,10
Ylijaama (alijaima) ennen vetoja 53 000 590,92 42 453 651,43 47 338 914,93 40 510 283,76
Tilinpédtossiirrot -6 093 459,98 -6 173 729,07
Tuloverot -10 616 520,59 -8334 261,21 -7 813 440,36 -6 369 920,65
Vihemmistosuudet -177 454,43 -169 648,64,
Tilikauden ylijiama (alijiima) 42 206 615,90 33949 741,58 33 432 014,59 27 966 634,04
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Tase

2023 2022 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 3344 091,12 3954 129,19 279 274,55 494 444,89
Aineelliset hyodykkeet 408 528 558,24 414016 827,18 51910 799,69 46 825 105,73
Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 4000 000,00
Osuudet saman konsernin yrityksissi 315 138 180,93 315138 180,93
Osakkuusyritysosakkeet 51 476 663,47 49 866 669,01
Muut sijoitukset 4658 525,79 468 007 838,62 466205795 472499 683,33 5135245311 422680 708,28 49779 953,11 412 237 684,66
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 69 384 047,51 08 743 659,93 42732 362,51 45077 544,93
Pitkiaikaiset saamiset 20 000,00 23 000,00 3.000,00
Laskennalliset verosaamiset 1282 680,96 1746 407,84
Lyhytaikaiset saamiset 27 141 598,30 21862 207,24 20 791 750,62 16 582 425,36
Rahoitusarvopaperit 19 524 866,67 19 524 866,67
Rahat ja pankkisaamiset 47098 785,51 164 451978,95| 4243204502 134807 320,03 27312781,30 110 361761,10( 29793 973,12 91456 943,41
632 459 817,57 607 307 003,36 533 042 469,38 503 694 628,07
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osuuspiioma 14 530 097,97 14530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97
Muut rahastot
Osuusmaksurahasto 2640 535,72 2308 385,54 2 640 535,72 2308 385,54
Vararahasto 61529 661,14 59 529 661,14 61529 661,13 59 529 661,13
Kiyttorahasto 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Edellisten tilikausien ylijazama/ tappio 376 811 934,60 346 522 407,10 274 441 888,12 250 135 468,16
Tilikauden ylijiama 42206 615,90 500 884 942,93] 33949 741,58 460 006 390,93|  33432014,59 389 740 295,13| 27 966 634,04 357 636 344,44
VAHEMMISTOOSUUDET 7 849 445,08 7 849 725,65
PAKOLLISET VARAUKSET 2963 841,00 3393 192,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 24779 478,77 19861 018,79
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 1064 593,30 13 504 371,45 13 437 500,00
Laskennalliset verovelat 7 874 297,87 7053 134,68
Lyhytaikainen vieras pidoma 111822 697,39 120 761588,56] 115500 188,65 136 057 694,78| ~ 118 522 695,48 118 522 695,48 112759 764,84 126 197 264,84
632 459 817,57 607 307 003,36 533 042 469,38 503 694 628,07
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Rahoituslaskelma

2023 2022 2023 2022
LIIKETOIMINTA
Liikeylijaama 50 006 558,84 40 238 195,83 44 993 191,89 36 825 015,66
Oikaisut likeylijazdméain (1) 38297854,33( (1) 3871457724 (1) 14 374 143,55 (1) 12177 193,90
Kiyttopddoman muutos ?2) 218 363,27 (2) 2592 459,18  (2) 3891021,78( (2 10 437 605,98
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 88 522 776,44 81 545 232,25 63 258 357,22 59 439 815,54
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -777 891,67 -364 761,18 -929 356,81 -329 993,46
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 2 412 918,86 1197 348,04 1134 605,91 1675 803,69
Maksetut tuloverot -8 006 470,34 -5 969 602,66 -7 119 899,84 -6 326 276,21
Liiketoiminnan rahavirta 82 151 333,29 76 408 216,45 56 343 706,48 54 459 349,56
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin -33 896 009,79 -49 301 857,06 -20 070 538,92 -14 565 815,26
Investoinnit muihin sijoituksiin -1 606 994,46 -1 659 059,89 -1 572 500,00 -151 520 222,52
Myonnetyt lainat -4 000 000,00
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 1089 657,04 495 542,32 825 871,75 485 174,10
Luovutustulot muista sijoituksista 334191
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 532,16 3801,72 135 249 321,85
Osakkuusyhtiéiden tulos ja poistot 37 494,46 39 315,16
Saadut osingot investoinneista 1434 043,49 1425 167,00 2135 592,39 2 341 482,50
Investointien rahavirta -32 938 277,10 -48 997 090,75 -22 681 574,78 -28 006 717,42
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainojen nostot 1000 000,00
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -24 695 492,18 -35270 561,30 -24 687 500,00 -35 250 000,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 10 000 000,00 6 800 000,00
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos -19 524 866,67 -19 524 866,67
Osuusmaksujen lisdys(+)/ vihennys(-) 332 150,18 277 275,97 332 150,18 277 27597
Maksetut osuuspaioman korot -1 041,00 -1810,00 -1 041,00 -1 810,00
Maksettu ylijazamanpalautus -1 657 066,03 -1 657 066,03
Saadut/annetut konserniavustukset -605 000,00 -160 000,00
Rahoituksen rahavirta -44 546 315,70 -34 995 095,33 -36 143 323,52 -28 334 534,03
Rahavarojen muutos, lisdys(+)/vihennys(-) 4 666 740,49 -7 583 969,63 -2 481191,82 -1 881 901,89
Rahavarat tilikauden alussa 42 432 045,02 50 016 014,65 29 793 973,12 31 675 875,01
Rahavarat tilikauden lopussa 47 098 785,51 42 432 045,02 27 312 781,30 29793 973,12
Muutos, kasvu (+)/vihennys (-) 4 666 740,49 -7 583 969,63 -2 481 191,82 -1.881 901,89
(1) Oikaisut liikeylijaimn
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) 230 559,17 1117883 23 205,20 11.300,65
Poistot ja arvonalentumiset 39135 218,93 41127 666,41 14 350 938,35 12165 893,25
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -606 805,43 -2 424 268,00
38 297 854,33 38714 577,24 14 374 143,55 12177 193,90
(2) Kiyttopadaoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos, lisiys (-)/vihennys (+) 6023757,71 25928 896,11 419991593 4401 483,11
Vaihto-omaisuuden muutos, lisiys (-)/vihennys (+) -640 387,58 -11 620 065,20 2345182,42 -5784 154,72
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos, liséys (+)/vihennys (-) 6 882 508,56 20 141 420,49 5745 755,29 20 623 243,81
218 363,27 2592 459,18 3891021,78 10 437 605,98
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Vuosi 2023 kuvina ja kaavioina
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Henkilosto toimialoittain

Autokauppa Tukitoiminnot
7% 3%
Majoitus- ja
ravitsemistoimiala
15 %
Kayttétavarakauppa |
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Henkilosto alueittain

Heinolan alue Muut alueet
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Hémeenmaan palveluverkosto

Padasjoki

Heinola

Hameenlinna

Janakkala
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S-market 38 kpl Tammela

Sale 23 kpl
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatos on laadittu voimassa olevien sdantojen
mukaisesti. Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpi-
tolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista
epdsuoraa rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat Osuuskauppa
Hameenmaan lisdksi kaikki ne yhtiot, joissa Osuus-
kauppa Hameenmaalla on valittomasti tai valilli-
sesti enemman kuin puolet osakkeiden tuotta-
mista aanista tai joissa silld muutoin on maaraa-
misvalta. Emo-osuuskunnan lisdksi konsernitilin-
paatokseen sisaltyvat seuraavat yhtiot: Nelipyora
Oy (80 %), Hdmeenmaan Kiinteistot Oy (100 %),
Liipolanmé&en Ostoskeskus Oy (52,61 %), Kiinteisto
Oy Lahden Hameenkatu 20 (70,57 %), Kiinteisto
Oy Heinolan Torikatu 5 (50,02 %), Metsapellon Lii-
kekeskus Oy (91,33 %), Hameenmaan HyviS
Oy (100 %), Kiinteistd Oy Hameenlinnan Brahen-
katu 33 (100 %), Kiint Oy Rakokivi (94,06 %), Ha-
meenmaan Rauta Oy (100 %).

Vertailukelpoisuus

Osuuskauppa Hdimeenmaan vuodet 2022 ja 2023
ovat keskenaan vertailukelpoisia.

Keskindinen osakkeenomistus

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpaatok-
sessa eliminoitu hankintamenomenetelman mu-
kaan, jolloin tytaryhtidosakkeiden hankintameno
on eliminoitu tytaryhtididen hankintahetken omia
pdadaomia vastaan. Ennen 1.1.1999 hankittujen
osakkeiden hankintamenon eliminointien kasitte-
lyssa on sovellettu siirtymasadanndksen nojalla ai-
kaisempaa eliminointimenettelyd, jossa ei ole
otettu huomioon vapaaehtoisia varauksia ja pois-
toeroa laskennallisella verovelalla vahennettyna.

Sisdiset liiketapahtumat, katteet,
vahemmistéosuudet

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu
konsernin sisdinen liikevaihto, sisdiset tuotot ja ku-
lut, sisdinen voitonjako, kdyttéomaisuuden sisai-
set myyntivoitot ja -tappiot seka keskindiset saa-
miset ja velat. Vahemmistbosuudet tytaryhtididen

omista padomista ja tuloksista on erotettu ja esi-
tetty erikseen tilinpaatoksessa.

Osakkuusyhtitt

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat Osuuskauppa
Hameenmaan kaikki osakkuusyhtiét. Ne on yhdis-
telty pddomaosuusmenetelmalla. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta on esitetty erikseen tilinpaa-
toksessa.

Ulkomaanrahan maaraiset velat ja saamiset

Ulkomaanrahan maaraisia saamisia ja velkoja ei ol-
lut.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankin-
nasta aiheutuneiden muuttuvien menojen tai jal-
leenhankintamenojen tai todenndkdisen myynti-
hinnan maaraisena alinta arvoa kdyttden. Kaytet-
tyjen autojen kaupassa on sovellettu ns. yksinker-
taistettua marginaaliverotusmenettelya. Tilinpaa-
tosta laadittaessa on vaihto-omaisuuden hankin-
tamenon aktivoitavasta maardsta vahennetty las-
kennallinen arvonlisdveron osuus. Autokaupan va-
raosavaraston sekd tavaratalotoimialan varasto
on laskettu keskihankintahintamenetelmalla.

Kayttéomaisuus

Kayttdbomaisuus on taseessa arvostettu muuttu-
vien menojen mukaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla pois-
toilla. Konserniyhtididen tuloslaskelmissa ja ta-
seissa suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjat-
tujen poistojen erotus esitetdan tilinpaatossiir-
toina ja tilinpaatossiirtojen kertymana. Kulumat-
toman kayttdomaisuuden poistamattoman han-
kintamenon pysyvat arvonalennukset on kirjattu
kuluksi arvonalennuksina.

Leasing
Leasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusarvopaperit on arvostettu hankintame-
noon.
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Komittoitua luottolimiittia ei ole esitetty taseessa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitou-
duttu tai joiden toteutumista pidetdadn todenna-
koisena, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti
asianomaiseen kuluerdan. Taseessa kyseiset kulu-
varaukset on esitetty pakollisina varauksina.

Tilinpaatossiirrot, laskennallinen verovelka ja -
saaminen

Tilinpaatossiirrot muodostuvat poistoerosta, joka
konserniin kuuluvien yritysten taseissa on esitetty
tilinpaatossiirtojen kertymana. Konsernitaseessa
poistoero ja hyllypoisto on kirjattu omaan

padgomaan ja laskennalliseksi verovelaksi / lasken-
nalliseksi verosaamiseksi.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Konserniyhtididen pakollisista varauksista johtuva
laskennallinen verosaaminen on esitetty liitetie-
doissa. Konsernitaseessa erd on verosaamisissa.
Poistoerosta ja hyllypoistoista aiheutuva lasken-
nallinen verovelka on esitetty seka liitetiedoissa
ettd konsernitaseessa.

Elakejarjestelyt

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin palveluk-
sessa oleville entisen Elonvaran jasenille on otettu
lisdelakevakuutus, jolla turvataan eldkekassan
sdantoja vastaavat ansaitut ja tulevat elake-edut.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2023 2022 2023 2022
1. Liikevaihto toimialoittain
Markettoimiala 802,3 744,7 802,3 744,7
Majoitus- ja ravitsemistoimiala 38,8 35,2 38,8 35,2
Liikennekauppa 174,8] 182,5 174,8 182,5
Kiyttotavarakauppa 21,7 26,6 16,2 15,8
Autokauppa 137,3| 116,3 0,0 0,0]
Kiinteistot ja sisiiset erdt 11,1 10,8 2,1 1,9
Yhteensda MEUR 1186,0] 1116,1 1034,2 980,1
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kiyttéomaisuuden myyntivoitot 278 626,19 789381 14 943,55 6226,82
Vuokratuotot 378 022,82 398 293,53 377 020,87 397 401,32
Vahingonkorvaustuotot 60 537,23 19 862,99 15 916,33 425357
Muut liiketoiminnan muut tuotot 1218,18] 672 638,17 1218,18] 666 838,44
Yhteensi 718 404,42 1098 688,50, 409 098,93 1074 720,15
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 899 330 581,19 857 220 974,84 779 211 363,03 749 396 802,65
Varastojen muutos (+/-) -1391 387,58 -11 620 065,20 2 345 182,42 -5784 154,72,
Yhteensi 897 939 193,61 845 600 909,64 781 556 545,45 743 612 647,93
4. Henkilostokulut
Palkat 90 860 239,14 85339 903,68 77 570 167,46 72661 462,63
Elikekulut 16 829 081,71 15914 098,73 14107 890,67, 13 336 830,03
Muut henkilsivukulut 3 259 745,73, 3343 346,72 2797 490,32 2836 441,46
Yhteensi 110 949 066,58 104 597 349,13 94 475 548,45 88 834 734,72
Henkilostod ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot esitetty jiljempéni
kohdassa 22
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 36 149 405,35 32767 636,07 14 350 938,35 12165 893,25
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 2985 813,58 8360 030,34 0,00 0,00
Yhteensi 39135 218,93 41127 666,41 14 350 938,35 12165 893,25
Poistojen tase-erikohtainen erittely sisiltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien
etittelykohtiin
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2023 2022 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kiyttGomaisuuden alkuperiiseen
hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman mukaiset
poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 3-4v. 3-4v.
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10v. 5-30v.
Rakennukset ja rakennelmat 6-30v. 6-30v.
Koneet ja kalusto 3-7v. 3-Tv.
Muut aineelliset hyodykkeet 10v. 10v.
1.1.2018 alkaen poistot on laskettu kohteen kiyttoonottokuukauden alusta.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaachtoiset henkilosivukulut 3 445 926,81 328718147
Kiinteisto-, kalusto- ja tarvikekulut 28 001 794,70 27 040 028,59
Markkinointi-, hallinto- ja muut kulut 20 500 586,98 20 098 959,06
Yhteensi 51948 308,49 50 426 169,12
Vuokrakulut on esitetty omana erinidn tuloslaskelmassa.
7. Tilintarkastajien palkkiot
Tilikauden aikana tilintarkastuksista maksetut palkkiot 56 972,68 51 520,16 43 850,00 40 000,00
Veroneuvonta 7 418,00 0,00] 0,00 0,00}
Yhteensi 64 390,68 51 520,16 43 850,00 40 000,00
8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd 0,00 0,00 710 940,00 932 340,00
Omistusyhteysyrityksiltd 1178 297,99, 925 176,20 1178 297,99, 925 176,20
Muilta 255 745,50 499 990,80 246 354,40 483 966,30
Yhteensi 1434 043,49 1425 167,00 2135 592,39 2 341 482,50
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Yhteensi 0,00 0,00 108 291,02 1587 478,42
Muut kotko- ja rahoitustuotot
Yhteensi 2299 828,53 1116 716,89 1032 724,22 87 660,69
Korko- ja rahoitustuotot yhteensi 3733 872,02 2541 883,89 3276 607,63 4016 621,61
Korko- ja muut rahoituskulut
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensi 777 334,40 305 743,45 930 884,59 33135351
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta -37 494,46 -39 315,16 0,00 0,00}
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 2994 032,08 2215 45560 2 345 723,04 3685 268,10
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2023 2022 2023 2022
9. Tilinpéétossiirrot
Poistoeron lisiys(-) /vihennys(+) 0,00 0,00] -4 918 459,98, -5 568 729,07
Saadut (+) ja annetut (-) konserniavustukset 0,00 0,00 -1175 000,00 -605 000,00]
Yhteensi 0,00 0,00] -6 093 459,98 -6 173 729,07
10. Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta (+/-) 9 331 640,28, 7035 837,75 7 813 468,15 6389 924,70
Tuloverot ed. tilikausilta (+/-) -9,76 -19 228,61 27,79, -20 004,05
Verotettavan tulon mukaiset verot 9 331 630,52 7016 609,14 7 813 440,36 6369 920,65
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos 1284 890,07 1317 652,07 0,00 0,00}
Laskennallinen verosaaminen
Kirjanpitoon kitjatut 1282 680,96 1746 407,84 0,00 0,00]
Kirjanpitoon kitjaamattomat 0,00 0,00] 0,00 241 526,70
1282 680,96, 1746 407,84 0,00 241 526,70]
Laskennallinen verovelka
Kirjanpitoon kirjatut -7 874 297,87 7053 134,68 0,00 0,00]
Kirjanpitoon kirjaamattomat 0,00 0,00] -4 955 895,75 -3972 203,76
-7 874 297,87 7053 134,68 -4 955 895,75 -3972 203,76
Laskennallinen verosaaminen/-velka yhteensi -6 591 616,91 -5 306 726,34 -4 955 895,75, -3730 677,06
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

2023 2022 2023 2022

11. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 2288 500,11 2261 870,20 476 003,11 384 920,31
Lisdykset 1.1.-31.12. 20 792,20 57 508,80 0,00 57 508,80
Vihennykset 1.1.-31.12. -660 344,54 -88 534,89 -13 249,79 0,00
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 7 228,80 57 656,00 7228,80 33 574,00
Hankintameno 31.12. 1656 176,57 2288 500,11 469 982,12 476 003,11
Kertyneet poistot 1.1. 974 506,15 971 944,93 304 207,34 216 963,77
Lisaysten/vihennysten/siirtojen kertyneet poistot -660 344,54 -87 236,74 -13 249,79 1298,15
Tilikauden poisto 95 569,92, 89 797,96 85 238,51 85 945,42
Kertyneet poistot 31.12. 409 731,53 974 506,15 376 196,06 304 207,34
Kirjanpitoarvo 31.12. 1246 445,04 1313 993,96 93 786,06 171 795,77

Liikearvo
Hankintameno 1.1. 11 419 564,57 11 419 564,57 11 341 564,57 11 341 564,57
Hankintameno 31.12. 11 419 564,57 11 419 564,57 11 341 564,57 11 341 564,57
Kertyneet poistot 1.1. 11 409 164,57 11 393 564,57 11 341 564,57 11 341 564,57
Tilikauden poisto 10 400,00 15 600,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 11 419 564,57 11 409 164,57 11 341 564,57 11 341 564,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 10 400,00 0,00 0,00

Muut aineettomat hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 10 872 021,12 11 941 316,75 2127 739,73 2127739,73
Lisdykset 1.1.-31.12. 13 908,00 33 598,00 0,00 25 963,00
Vihennykset 1.1.-31.12. -1575 507,44, -148 761,73 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 327 663,85 -954 131,90 0,00 -25 963,00
Hankintameno 31.12. 9638 085,53 10 872 021,12] 2127 739,73 2127739,73
Kertyneet poistot 1.1 8 242 285,89 7 887 045,40, 1805 090,61 1662 327,15
Lisdysten/vihennysten/siirtojen kertyneet poistot -1575 507,44 -558 776,01 0,00 -1298,15
Tilikauden poisto 873 661,00 914 016,50 137 160,63 144 061,61
Kertyneet poistot 31.12. 7 540 439,45 824228589 1942 251,24 1805 090,61
Kirjanpitoarvo 31.12. 2097 646,08 262973523 185 488,49 322 649,12

Aineettomat hyddykkeet yhteensi 3344 091,12 3954129,19 279 274,55, 494 444,89
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2023 2022 2023 2022

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Omistetut
Hankintameno 1.1. 93 032 144,65| 91 114 354,37 183 222,23 183 222,23
Lisdykset 1.1.-31.12. 91 449,62 1058 214,94 0,00 0,00]
Vihennykset 1.1.-31.12. -14 896,13 -15 002,17 0,00 0,00]
Siirrot erien vililld 1.1.-31.12. -27 839,31 874 577,51 0,00 0,00]
Hankintameno 31.12. 93 080 858,83 93032 144,65 183 222,23 183 222,23
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 60 492,15 60 492,15 0,00 0,00}
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 60 492,15 60 492,15 0,00 0,00]
Kirjanpitoarvo 31.12. 93 020 366,68 92971 652,50 183 222,23 183 222,23

Vuokraoikeudet
Hankintameno 1.1. 370 029,76 370 029,76 0,00 0,00]
Siirrot erien vililld 1.1.-31.12. 0,00 0,00] 0,00 0,00]
Hankintameno 31.12. 370 029,76 370 029,76 0,00 0,00]

Maa- ja vesialueet yhteensi 93 390 396,44 93 341 682,26 183 222,23 183 222,23

Rakennukset ja rakennelmat

Omistetut
Hankintameno 1.1. 495 981 314,36 468 240 316,41 6 523 793,65 6523 793,65
Lisdykset 1.1.-31.12. 100 586,36 21724 992,39 23,00 0,00]
Vihennykset 1.1.-31.12. 12727 737,79 10 248 307,91 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 15 790 961,43 16 264 313,47 0,00 0,00]
Hankintameno 31.12. 499 145 124,36 495981 314,36 6 523 816,65, 6523 793,65
Kertyneet poistot 1.1, 231227 619,89 209 326 064,61 4951 370,93 4571 004,14
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -12 727 737,79 -5233 224,09 0,00 0,00
Tilikauden poisto 23160 737,12 27134 779,37 336 436,03 380 366,79
Kertyneet poistot 31.12. 241 660 619,22] 231227 619,89 5 287 806,96 4951 370,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 257 484 505,14 264 753 694,47 1236 009,69, 1572 422,72,
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2023 2022 2023 2022
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 101 552 386,24 85 325 538,22, 87 288 130,51 71755 073,40
Lisaykset 1.1.-31.12. 8 643 481,82 5826 228,77 8243 338,07 4866 886,35
Vihennykset 1.1.-31.12. -7 378 937,57 -1613 337,44 -2 870 745,49 -1327 452,70
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 11612 537,37 12013 956,69 11 519 180,60 11 993 623,46
Hankintameno 31.12. 114 429 467,86 101 552 386,24 104 179 903,69 87 288 130,51
Kettyneet poistot 1.1. 56 222 985,09 45040 551,91 44 030 502,44 33 302 892,14,
Liséysten/vihennysten/siirtojen kertyneet poistot -6 520 108,80, -1 474 980,53 -1909 817,54 -827 909,13
Tilikauden poisto 14 660 404,23 12657 413,71 13 792 103,18 11555 519,43
Kertyneet poistot 31.12. 64 363 280,52 56 222 985,09 55 912 788,08 44 030 502,44,
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 066 187,34 45 329 401,15 48 267 115,61 43 257 628,07
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 6 467 234,00 6006 571,91 85 569,36, 85 569,36
Lisdykset 1.1.-31.12. 0,00 250 000,00 0,00 0,00
Vihennykset 1.1.-31.12. -675 167,30 -336 551,38 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 286 847,52, 547 213,47 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 6078 914,22| 6 467 234,00, 85 569,36, 85 569,36
Kettyneet poistot 1.1. 4736 657,61 4632150,12, 83 569,36, 83 569,36
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -675 167,30 -211 551,38 0,00 0,00]
Tilikauden poisto 319 819,63 316 058,87 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 4 381 309,94 4736 657,01 83 569,36, 83 569,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 1697 604,28 1730 576,39 2 000,00 2 000,00,
Aineellisten hyddykkeiden ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 8 861 472,91 12 934 565,10 1809 832,71 4195 610,06
Lisaykset 1.1.-31.12. 25025 791,79 24730 493,05 11 939 028,85 9615 457,11
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. -27 997 399,66 -28 803 585,24 -11 526 409,40 12001 234,46
Hankintameno 31.12. 5 889 865,04 8 861 472,91 2222 452,16 1809 832,71
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 408 528 558,24 414016 827,18 51910 799,69, 46 825 105,73
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12. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissi
Hankintameno 1.1. 315 138 180,93 165 138 180,93
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00 150 000 000,00
Hankintameno 31.12. 315 138 180,93 315138 180,93
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Miird 1.1. 0,00 135 249 321,85
Lisiykset 1.1.-31.12. 4000 000,00 0,00
Vihennykset 1.1.-31.12. 0,00 -135 249 321,85
Miiri 31.12. 4000 000,00 0,00
Osuudet omistusyhteysytityksissa
Hankintameno 1.1. 49 866 669,01 48307 131,33 48 816 452,63 47 296 230,11
Lisaykset 1.1.-31.12. 1609 994,46 1559 537,68 1572 500,00, 1520 222,52
Hankintameno 31.12. 51 476 663,47 49 866 669,01 50 388 952,63 48 816 452,63
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 4 445 178,78 4446 352,05 963 668,67 963 941,76
Vihennykset 1.1.-31.12. 0,00 -1173.27 0,00 -273,09
Hankintameno 31.12. 4445 178,78 4445 178,78 963 668,67 963 668,67
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 620 491,07 547 606,18 168,19 168,19
Arvonalennukset 0,00 72 884,89 0,00 0,00
Kertyneet atvonalennukset 31.12. 620 491,07 620 491,07 168,19 168,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 824 687,71 3824 687,71 963 500,48 963 500,48
Muut saamiset muilta
Sijoitusten lainasaamiset
Miird 1.1. 56 681,76 60 483,48 0,00 0,00
Vihennykset 1.1.-31.12. -3 532,16 -3801,72 0,00 0,00
Miiri 31.12. 53 149,60 56 681,76 0,00 0,00
Liittymismaksusaamiset
Hankintameno 1.1. 780 688,48 608 281,38 0,00 0,00
Lisiykset 1.1.-31.12. 0,00 189 920,00 0,00 0,00
Vihennykset 1.1.-31.12. 0,00 -17 512,90 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 780 688,48 780 688,48 0,00 0,00
Muut saamiset muilta yhteensi 833 838,08 837 370,24 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensé 56 135 189,25 54 528 726,95 370 490 634,04 364 918 134,04
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13. Himeenmaa-konsernin osuudet muissa yrityksissa

Konserniyritykset (yhdistelldén tytdryhtiéinad konsernitilinpaédtokseen)

-%
Emoyhtion omistamat konserniosakkeet kotipaikkal Emoyhti6| Konserni
Hameenmaan Kiinteistot Oy Lahti 100,00
Nelipyora Oy Lahti 80,00
Kiint. Oy Lahden Hameenkatu 20 Lahti 70,57
Kiint. Oy Heinolan Torikatu 5 Heinola 50,02
Hameenmaan Hyvis Oy Lahti 100,00
Héameenmaan Rauta Oy Lahti 100,00
Konserniyhtididen omistamat konserniosakkeet
Liipolanméden Ostoskeskus Oy Lahti 52,61
Metsdpellon Liikekeskus Oy Lahti 91,33
Kiint. Oy Hdmeenlinnan Brahenkatu 33 Hameenlinna 100,00
Kiint. Oy Rakokivi Lahti 94,06
Osakkuusyritykset (yhdistellddan osakkuusyrityksind konsernitilinpddtokseen)

On istusosuus-%

kotipaikka| Emoyhtiii‘ Konserni

As Oy Hatildnkivi Héameenlinna 23,89
Kiint. Oy Elocinkulma 1 Lahti 28,58
Autokorjaamo Vdrikaara Oy Kotka 20,00
Omistusyhteysyritykset

SOK Helsinki 8,20

S-Pankki Oy Helsinki 5,10

S-ryhmén logistiikkakeskukset Oy Helsinki 6,20

S-Voima Oy Helsinki 7,30
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14. Vaihto-omaisuus
Tavarat 69 384 047,51 68 743 659,93 42732 362,51 45077 544,93
Yhteensi 69 384 047,51 68 743 659,93 42732 362,51 45077 544,93
15. Pitkdaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen 1282 680,96 1 746 407,84 0,00 0,00
Yhteensi 1282 680,96 1746 407,84 0,00 0,00
Muut saamiset
Korottomat pitdaikaiset muut saamiset 20 000,00 23 000,00] 0,00] 3.000,00
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 1302 680,96 1769 407,84 0,00 3000,00
16. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 16 034 927,75 11 165 694,90 10 570 269,79 7937 297,13
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Myyntisaamiset 239 570,91 127 884,35
Muut konsernisaamiset 18 900,00 0,00}
Siirtosaamiset 450 851,65 0,00
Yhteensi 709 322,56 127 884,35
Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Myyntisaamiset 5004 939,56 4209 063,85 4984 492,30 4028 539,54
Siirtosaamiset 4347 837,10 4264 143,87 4291135,69 418097842
Yhteensi 9 352 776,66 8473 207,72 9 275 627,99 8209 517,96
Muut saamiset 607 942,07 409 201,52 0,00 0,00
Siirtosaamiset 1145 951,82 1814 103,10 236 530,28 307 725,92
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé 27 141 598,30, 21862 207,24 20 791 750,62 16 582 425,36
Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Tavarakaupan oikaisuerit 3526 372,74 3869 552,49 3243 000,41 3597 635,46
Ketjumaksu- ja palveluhyvitykset 633 156,10| 628 644,72| 599 872,55 628 644,72|
Rahoituserit 93 831,02 207 460,23 0,00 0,00
Verosaamiset 225 346,86 856 084,48 0,00 0,00
Muut 1015 082,20 516 505,05 684 793,01 262 424,16
Siirtosaamiset yhteensi 5493 788,92, 6078 246,97 4527 665,97, 4488 704,34
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

2023 2022 2023 2022
17. Oma padoma
Osuuspédoma
Osuuspdioma 1.1. 14 530 097,97 14530 097,97 14 530 097,97 14530 097,97
Osuuspidioma 31.12. 14 530 097,97 14530 097,97 14 530 097,97 14530 097,97
Vararahasto 1.1. 59 529 661,13 57 529 661,13 59 529 661,13 57 529 661,13
Lisiys 2 000 000,00 2000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00
Vararahasto 31.12. 61 529 661,13 59 529 661,13 61 529 661,13 59 529 661,13
Sidottu oma piZioma yhteensi 76 059 759,10 74 059 759,10 76 059 759,10 74 059 759,10
Muut rahastot
Osuusmaksurahasto 1.1. 2 308 385,54 2031 109,57 2 308 385,54 2031 109,57
Lisiys 332150,18 277 27597 332150,18 27727597
Osuusmaksurahasto 31.12. 2 640 535,72, 2308 385,54 2 640 535,72, 2308 385,54
Muut rahastot
Kiyttorahasto 1.1. 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Kiyttorahasto 31.12. 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Edellisten tilikausien ylijzama/ tappio 1.1. 380 472 148,69 348 522 407,11 278 102 102,20 252135 468,16
Ylijaaminpalautus -1660 214,08 -1660 214,08
Siirto vararahastoon -2 000 000,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00 -2 000 000,00
Edellisten tilikausien ylijiami/tappio 31.12. 376 811 934,61 346 522 407,11 274 441 888,12 250 135 468,16
Tilikauden ylijaama 42 206 615,90 33949 741,58 33 432 014,59 27 966 634,04
Vapaa oma pidoma yhteensi 424 825 183,83 385 946 631,83 313 680 536,03 283 576 585,34
Oma pisoma yhteensi 500 884 942,93 460 006 390,93 389 740 295,13 357 636 344,44
Maksamaton osuuspidoma 31.12. 232 433,31 249 916,49
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Kiyttorahasto 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Osuusmaksurahasto 2 640 535,72, 2308 385,54 2 640 535,72 2308 385,54
Edellisten tilikausien ylijidmi/ tappio (+/-) 376 811 934,61 346 522 407,11 274 441 888,12 250 135 468,16
Tilikauden ylijizma/ tappio (+/-) 42 206 615,90 33949 741,58 33 432 014,59 27 966 634,04
Tilinpédtossiirt. kertymasti omaan padomaan merkitty osuus (-) -35 114 403,58 -32 142 274,95 0,00 0,00
Osuusmaksujen nopeutetun palautuksen yhteismaira -20 413,79 -22 128,68 -20 413,79 -22128,68
Yhteensi 389 690 366,46 353 782 228,20 313 660 122,24 283 554 456,66
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2023 2022 2023 2022
18. Tilinpaitossiirtojen kertyma
Poistoero
Aineettomat oikeudet 29 586,02 57 693,99
Muut aineettomat hyédykkeet -85 618,18 -55 718,00
Rakennukset ja rakennelmat -425 180,29 -352 880,43
Rakennusten tekniset laitteet 2 228,88 2628,90]
Koneet ja kalusto 25 258 462,34 20209 294,33
Yhteensi 24779 478,77 19 861 018,79
Pakolliset varaukset
Vastaiset menot vuokratiloista 2963 841,00 2343 192,00,
Muut vastaiset menot 0,00] 1050 000,00 0,00] 0,00
Yhteensi 2963 841,00 3393 192,00 0,00 0,00
19. Pitkdaikainen vieras pidoma
Lainat rahoituslaitoksilta 58 512,51 13 504 371,45 0,00] 13 437 500,00
Ostovelat 6 080,79 0,00 0,00 0,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensi 64 593,30 13 504 371,45 0,00 13 437 500,00
20. Laskennalliset verovelat
Tilinpditdssiirroista 8778 600,90 8035 568,74 0,00 0,00
Yhdistelytoimenpiteisti -904 303,03 -982 434,06 0,00 0,00
Yhteensi 7 874 297,87, 7053 134,68 0,00 0,00
21. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 6 600,00 11 263 200,00, 0,00] 11 250 000,00
Saadut ennakot 457 700,56 145 835,07 58 680,33 43 632,38
Ostovelat 14 759 312,04, 15010 033,12 10 017 137,77 10 418 097,60
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 147 611,25 109 227,26
Muut lyhytaikaiset velat 17 975 000,00 7 405 000,00
Siirtovelat 31733,33) 122837131
Yhteensi 18 126 344,58 8742 598,57
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 55979 265,58 52219 574,56 55026 597,21 50 530 415,93
Siirtovelat 64 757,10 591 172,99 64 757,10 558 755,21
Yhteensi 56 044 022,68 52810 747,55 55 091 354,31, 51089 171,14]
Muut lyhytaikaiset velat 8527 112,64 6988 442,01 7379 871,71 5850 499,71
Siirtovelat 32027 949,47 29 281 930,90 27 849 300,78 25365 764,94
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensi 111 822 697,39 115 500 188,65 118 522 695,48 112759 764,84
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
Henkil6stokulut 25 443 698,28 24209 767,80] 21830 643,35 20 802 367,05
Verot 1421 350,19 726 927,63 1420 468,15 726 927,63
Bonus- ja maksutapacetuvelka 3682 036,68 3575 409,81 3 641 032,00 3511 904,95
Ostojen oikaisuerit 407 719,34 584 065,95 208 470,51 584 065,95
Muut 1137 902,08 776 932,70| 817 177,20, 1527 625,88
Siirtovelat yhteensa 32092 706,57 29 873 103,89 27917 791,21 27152 891,46
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Liitetiedot henkiléstdstd ja toimielinten jdsenistd

2023 2022 2023 2022
22a. Henkil6ston lukumairi kokoaikaisiksi muutettuna 2310 227 2055 2007
22b. Henkilokunnan lukumiiri keskiméérin ryhmittdin
Kokoaikaiset 856 854 617, 615
Osa-aikaiset 2364 2344 2331 2297
Tarvittaessa kutsuttavat 140 156 133 148
Yhteensa 3360 3354 3081 3060

22c¢. Johdon palkat, palkkiot ja elikesitoumukset

Palkat Lisdelikemaksut Yhteensi
Johtoryhmi 1745 018,70 337 463,43 2082482,13
Hallitus 91 150,00 0,00 91 150,00
Hallintoneuvosto 81 530,00 0,00 81 530,00
Yhteensi 1917 698,70 337 463,43 2255162,13

Palkat Lisdelikemaksut Yhteensd
Johtotyhmi 1754 611,29 322 326,73 2076 938,02
Hallitus 90 140,00 0,00 90 140,00
Hallintoneuvosto 81 780,00 0,00 81 780,00
Yhteensi 1926 531,29 322 326,73 2 248 858,02

Liitetiedot jdsenistéstd

2023 2022 2023 2022
23. Jasenmadrin muutos
Kokonaisjisenmazra 1.1. 169 884 168 219
Uudet jasenet 7 945, 6845
Eronneet -4798 -5181
Muutos 3147 1664
Kokonaisjisenmairi 31.12. 173 031 169 883
Tiyteen maksaneiden jisenten madrd 31.12. 169 028, 165 558
Osittain osuusmaksun maksaneiden méri 31.12. 4003 4326
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

2023 2022 2023 2022
24. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Pantit, jotka on annettu velkojen vakuudeksi (etityispantattuja)
Pantit 1119 549,95 1122 549,95 1099 549,95 1102 549,95
Pantit yhteensi 1119 549,95 1122 549,95 1099 549,95 1102 549,95
Kiinnitykset
Omassa hallussa 120 903 821,73 125192 949,86 2 580 955,00 2580 955,00
Pantattuna 1322 636,00, 1226 636,00 0,00 0,00
Yhteensi 122 226 457,73 126 419 585,86 2 580 955,00 2580 955,00
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 2072 000,00 2072 000,00
Yhteensi 2072 000,00 2072 000,00,
25. Muut vastuut
Osamaksukannan takaisinostovastuut
seuraavana vuonna maksettavat 1344 920,73 2109735 0,00 0,00
yli vuoden kuluttua maksettavat 93 218,94 0,00] 0,00 0,00
Yhteensi 1438 139,67 21 097,35 0,00 0,00
Muut takaisinostovastuut
seuraavana vuonna maksettavat 963 870,06 250 834,05 0,00 0,00
yli vuoden kuluttua maksettavat 235 388,32 0,00] 0,00 0,00
Yhteensi 1199 258,38 250 834,05 0,00 0,00
Leasingvastuut:
seuraavana vuonna maksettavat 239 250,90 276 259,29 3 562,60 10 573,44
yli vuoden kuluttua maksettavat 280 365,31 528 943,98 0,00 3 562,60
Yhteensi 519 616,21 805 203,27 3 562,60 14136,04

Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu
Osuuskauppa Himeenmaa on velvollinen tarkistamaan vuosina 2015-2023 valmistuneista kiinteistoinvestoinnista tekemidin arvonlisivero-
vihennyksia, jos kiinteistén verollinen kiytté vihenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2032.

Osuuskauppa Himeenmaan vastuun enimmdismiiri on 279.379,77 euroa (ed. vuonna 338.349,50 euroa). Osuuskauppa Himeenmaa -kon-
sernin vastuun enimmaiismaird on 16.055.273,40 euroa (ed. vuonna 15.764.388,12 euroa).

26. Muut taloudelliset vastuut
Konserni teki rahoittajiensa kanssa panttaamattomuussitoumuksen toukokuussa 2003.

Muut vastuusitoumukset

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman petiaatteen mukaisesti Osuuskauppa Himeen-
maan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista, sisiltien my6s lainojen lyhennykset ja korot sekd poistot, méadrdytyy markkinasihkoén osalta
osakkaan kdyttiman energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosihkon osalta osakkaan
hallitsemille kiinteistéille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisiksi sopineet keskindisestd velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuulivoiman tuotantoyhtidihin oman-
padomanehtoisesti, jolloin vastuu lihtokohtaisesti jakaantuu osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Osuuskauppa Himeenmaan tilin-
pddtoshetkeen mennessi tehtyihin paitdksiin perustuva vastuu omanpiaiomanchtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta yhteensd 0,7 mil-
joonaa euroa.

Merkintdsitoumus koskien S-Pankki Oyj:n osakeantia
Osuuskauppa Himeenmaa on tehnyt merkintisitoumuksen koskien S-Pankki Oyj:n osakeantia. Merkinnin mairi on arviolta yhteensi enin-
tiin 17,1 miljoonaa euroa.
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HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden vylijaama
33432 014,59 € kaytetaan seuraavasti:

- siirretdan vararahastoon 2 000 000,00 €

- maksetaan ylijadman palautusta arviolta
1764 640,79 €

- jatetdan edellisten tilikausien ylijaamati-
lille arviolta 29 667 373,80 €.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Lahdessa 15. pdivana helmikuuta 2024

Olli Vormisto Outi Hongisto
Toimitusjohtaja

Jussi Maksimainen Minna Patosalmi

Jussi Suomaa

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Lahdessa 23. pdivana helmikuuta 2024

Panu Juonala Otto Joki
KHT KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskauppa Hameen-
maan (y-tunnus 0910257-2) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds sisaltda seka
konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpadtods antaa
oikean ja riittavan kuvan seka konsernin etta emo-
osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdadannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tilinpddtéksen tilintar-
kastuksessa. Olemme riippumattomia konserniyri-
tyksistd ja emo-osuuskunnasta niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut nadiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddannodsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voi-
dakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole

vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laa-
tiessaan velvollisia arvioimaan konsernin ja emo-
osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liitty-
vat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei
ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siita, ettad olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkas-
tukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista har-
kintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheestd johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme ndihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
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ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, on
suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liit-
tya yhteistoimintaa, vaarentamista, tieto-
jen tahallista esittamatta jattamista tai vir-
heellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, etta pystyisimme an-
tamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden ja niista esitettdvien tietojen koh-
tuullisuutta.

e teemme johtopadatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvda olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esi-
tettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-
tamispdivadan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisal-
t6a ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen pe-
rustana olevia liiketoimia ja tapahtumia si-
ten, ettd se antaa oikean ja riittdavan ku-
van.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoi-
mintoja koskevasta taloudellisesta infor-
maatiosta pystydaksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen oh-
jauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yk-
sin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittdaa toimintaker-
tomukseen sisdltyvan informaation. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaa-
tiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomuk-
seen sisaltyva informaatio tilinpaatdksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi-
oida, onko toimintakertomukseen sisaltyva infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tie-
tdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin ole-
van olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laa-
dittu sen laatimiseen sovellettavien sdaanndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu
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toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella joh-
topaatoksen, etta toimintakertomukseen sisalty-
vassa informaatiossa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoit-
taman ylijaaman kayttamisesta on osuuskuntalain
ja osuuskunnan sdantdjen mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamistd emo-osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Lahdessa 23.2.2024

Panu Juonala
KHT

Otto Joki
KHT
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HALLINTO

Edustajisto

Osuuskauppa Hameenmaan omistajien eli jasen-
ten ylintd paatantdvaltaa kayttda edustajisto, jo-
hon kuuluu 45 jasenta. Edustajiston jasenet vali-
taan neljaksi vuodeksi kerrallaan asiakasomista-
jien keskuudessa toimeenpantavilla vaaleilla.
Edustajisto kokoontuu sdantdjen mukaan varsinai-
seen kokoukseensa kevaalld ja syksylla hallinto-
neuvoston puheenjohtajan kutsumana hallinto-
neuvoston toimeksiannosta.

Edustajiston tehtaviin kuuluvat mm. tilinpaatok-
sen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntami-
nen, hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkasta-
jien valinta sekd saantémuutoksista paattaminen.

Edustajiston toimikausi on nelja vuotta. Nykyisen
edustajiston toimikausi on 2021-2025.

Hallintoneuvosto

Osuuskauppa Hameenmaan hallintoneuvostoon
kuuluu 23 jasents, joista 21 on edustajiston valit-
semia. Muut kaksi ovat osuuskaupan palveluk-
sessa olevia henkilostén edustajia. Hallintoneu-
voston toimikausi on kolme vuotta ja kunakin
vuonna kolmannes jdsenista on erovuorossa.

Hallintoneuvoston tehtdavana on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan

hallintoa ja toiminnan tarkoituksen toteutumista
parhaalla mahdollisella tavalla. Hallintoneuvosto
muun muassa valitsee hallituksen jasenet ja toimi-
tusjohtajan seka vahvistaa osuuskaupan strategiat
ja tavoitteet.

Hallitus

Osuuskauppa Hameenmaan hallitukseen kuuluu
hallituksen puheenjohtajana toimiva osuuskaupan
toimitusjohtaja ja 4—6 hallintoneuvoston kalente-
rivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta. Hallitus
valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ka-
lenterivuodeksi kerrallaan.

Hallituksen tehtdvana on edistda ja hoitaa osuus-
kaupan etua ja asioita osuuskuntalain, osuuskau-
pan sdaantdjen seka edustajiston ja hallintoneuvos-
ton antamien ohjeiden ja paatosten mukaisesti.

Johtoryhmd

Johtoryhman tehtdavdana on johtaa Osuuskauppa
Hameenmaan operatiivista toimintaa ja vieda
strategia kaytantoon. Jokainen johtoryhman jasen
vastaa omasta liiketoiminta- tai asiantunte-
musalueestaan.
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HALLINTOELIMET

Edustajiston jésenet 2021-2025

Jasenalue 1: Lahti

Forsman Juha-Pekka, seurakunnan toimistonhoitaja  Lahti

Harmaala Miina, sairaanhoitaja AMK, ensihoitaja Lahti
Himanen Hannu, opetusneuvos Lahti
Kénkdnen Kari, maanviljelija Lahti
Lehto Rami, kaupunginvaltuutettu Lahti
Liski Petri, nayttelija, elakekassan johtaja, muusikko  Lahti
Niemi Harri, liilkkeenharjoittaja Lahti
Niinisto Sari, aikuiskasvatustieteen maisteri,

terveydenhoitaja Lahti
Sairomaa Tomi, kohdevalvoja Lahti
Salakka Helena, opinto-ohjaaja, aineenopettaja Lahti
Tervo Jaana, myyjd, luottamusmies Lahti
Toivonen Seppo, everstiluutnantti evp. Lahti
Vahter Merja, kauppias, HHJ PJ Lahti
Vartiainen Onerva, kauppatieteiden maisteri Lahti
Viinikka Anneli, kodinhoitaja, elakkeella Lahti

Jasenalue 2: Asikkala, Padasjoki, Heinola, Hartola,
Sysma, Hollola, Karkola, Orimattila, Myrskyla

Aakala Seija, perushoitaja Hollola
Fagel Jarkko, kunnanhallituksen puheenjohtaja,

HHJ Hartola
Kasakkamadki-Heikkinen Auli, liikunta-asiainhoitaja  Hollola
Lehtimaki Kirsi, sairaanhoitaja AMK Heinola
Luostarinen Eino, erikoislaakari Asikkala
Nieminen Tero, yrittdja, taksiautoilija Orimattila
Perkio Irmeli, elakeldinen Heinola
Suominen Minna, katilo Hollola
Varjo Niina, terveydensuojeluinsindori,
rakennusterveysasiantuntija Heinola
Varsaluoma-Upola Sanna, agrologi,

maatalousyrittdja Asikkala

Jasenalue 3: Himeenlinna, Forssa, Janakkala,
Hattula, Riihimaki, Jokioinen, Tammela, Hausjarvi,
Loppi, Humppila, Ypéja

Ahonen Antti, FM, vt. kunnanjohtaja Hameenlinna
Elo Irmeli, koulutuspaallikko Janakkala
Heinonen Satu, lasten ja nuorten erityisohjaaja,
omaishoitaja Hameenlinna

Hirviniemi Erja, sairaanhoitaja AMK Riihimaki
Haggmann Johanna, sairaanhoitaja Forssa
Jokinen Hanna, lahihoitaja Hattula
Jussila Samuel, maatalousyrittaja Janakkala
Kankaanmaki Paivi, fysioterapeutti, yrittaja Hameenlinna
Kannisto Rita, luokanopettaja Janakkala

Kyllidinen Kylli, vanginvartija, paihdetyontekija Himeenlinna
Laakso Sirpa, alueluottamusmies, myyja Hameenlinna
Lehtonen Kari-Veli, rehtori, elakkeella Riihimaki

Lahde Joni, tuotantotyontekija, padluottamusmies Loppi

Manki Marianne, agrologi, maanviljelija Jokioinen
Nylund Piia, koneistaja Janakkala
Olkinuora Piia, Finance Specialist, KTM Hameenlinna
Pura Eero, maanviljelija Tammela
Ryhta Irkka, erikoissairaanhoitaja, eldkkeella Forssa
Tervatuli Riikka, myyja Riihimaki

Aijala Jutta, FM, asiakkuuspaallikkd Hameenlinna

Hallintoneuvosto 2023

Rautaoja Jarkko (pj.), toimitusjohtaja Heinola
Sillanpaa Nina (varapj.), varhaiskasvatuksen

erityisopettaja Riihimaki
Eliander Tanja, myyntipaallikkd Hameenlinna
Hyvakka Sari, fysioterapeutti Orimattila
Jormanainen Lauri, vanginvartija Riihimaki
Jussila Sari, agrologi Heinola
Koskinen Outi, maaseutuyrittdja, opettaja Turenki
Kurki-Suonio Paula, asianajaja Lahti
Lanki Tommi, liikuntatoimenjohtaja Lahti
Lehtimaki Mikko, toimitusjohtaja Nastola
Maentalo Mika, vanhempi rikoskonstaapeli Heinola
Nurmi Jari, psykologi Hameenlinna
Oivo Jari, toimitusjohtaja Lahti
Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja Lahti
Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikkd, mv. Tammela
Rajala Virpi, tydsuojeluvaltuutettu Lahti
Rantanen Vesa, agronomi Jokioinen
Rissanen Jari, diakoni, sosionomi (AMK) Lahti
Sieppi Pdivi, ymparistoneuvontapaallikko Hameenlinna
Soittila Seppo, viihdetaiteilija Hauho
Valkonen Pasi, yrittdja Hartola
Vesala Jouko, rovasti Lahti
Yli-Pirild Pia, psykoterapeutti, sairaanhoitaja Katinala
Hallintoneuvosto 2024

Rautaoja Jarkko (pj.), toimitusjohtaja Heinola

Sillanpaa Nina (varapj.), varhaiskasvatuspaallikké Riihimaki
Eliander Tanja, myyntipaallikko Hameenlinna

Hyvakka Sari, fysioterapeutti Orimattila
Jormanainen Lauri, vanginvartija Riihimaki
Jussila Sari, agrologi Heinola
Kivekas Riina, johtaja Lahti
Koskinen Outi, maaseutuyrittdjd, opettaja Turenki
Kurki-Suonio Paula, asianajaja Lahti
Lanki Tommi, liikuntatoimenjohtaja Lahti
Lehtimaki Mikko, toimitusjohtaja Nastola
Madentalo Mika, vanhempi rikoskonstaapeli Heinola

Nurmi Jari, psykologi Hameenlinna
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Oivo Jari, toimitusjohtaja
Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja

Lahti
Lahti

Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikké, mv ~ Tammela

Rajala Virpi, tydsuojeluvaltuutettu
Rantanen Vesa, agronomi

Rissanen Jari, diakoni, sosionomi (AMK)
Sieppi Paivi, ymparisténeuvontapaallikko
Soittila Seppo, viihdetaiteilija

Valkonen Pasi, yrittaja

Yli-Pirila Pia, psykoterapeutti, sairaanhoitaja

Hallitus 2023

Vormisto Olli, toimitusjohtaja (pj.)

Hongisto Outi, Senior Advisor

Maksimainen Jussi, toimitusjohtaja
Patosalmi Minna, hallituksen puheenjohtaja
Suomaa Jussi, agronomi

Hallitus 2024

Vormisto Olli, toimitusjohtaja (pj.)

Hongisto Outi, Senior Advisor

Maksimainen Jussi, toimitusjohtaja
Patosalmi Minna, hallituksen puheenjohtaja
Suomaa Jussi, agronomi

Lahti
Jokioinen
Lahti
Hameenlinna
Hauho
Hartola
Katinala

Lahti

Lahti
Hollola
Orimattila
Parola

Lahti

Lahti
Hollola
Orimattila
Parola
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