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KONSERNIN TUNNUSLUVUT

2020-2025

2020

Liikevaihto milj. euroa 978,8
Liikeylijaama

milj. euroa 33,0

Yo:a liikevaihdosta 34
*Ylijadma ennen veroja

milj. euroa 354

%o:a liikevaihdosta 3,0
Oman pidoman tuotto-% 7,5
Sijoitetun padoman tuotto-% 83
Omavaraisuusaste, %o 73,6
Bruttoinvestoinnit kiyttGomaisuuteen

milj. euroa 62,4

Yo:a liikevaihdosta 6,4
Henkilston keskimairdinen lukumairi
tilikauden aikana kokoaikaisiksi muutettuna 2072

Tunnuslukujen laskentakaavat
Oman padaoman tuotto-% =

Sij. padoman tuotto-% =

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit =

tulos rahoituserien jalkeen - verot * 100
oma padoma + vahemmistéosuus (keskim.)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut * 100
taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset (keskim.)

oma padoma + vahemmistéosuus *100
taseen loppusumma - saadut ennakot

kdyttéomaisuusinvestoinneista suoritettu maara

Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden aikana =

kokoaikaisia tydntekijoita tilikauden kokonaistyotuntien perusteella vuo-
teen 2020 asti, vuodesta 2021 alkaen keskiarvo kuukausien lopussa laske-
tuista henkilokunnan lukumaarista.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2025

Toimintaympariston kehitys

Vuonna 2025 monenlaiset geo- ja kauppapoliitti-
set jannitteet jatkuivat pitden ylla epavarmuutta ja
vaikuttaen globaalisti toimintaympadriston ja ta-
louden kehitykseen. Suomessa kansantalouden ja
kulutuksen toipuminen on ollut odotettua huo-
mattavasti hitaampaa, mutta niakymat ovat ko-
hentumassa.

Suomi lahti vuoteen 2025 heikosta kansantalou-
den tilanteesta. Vuoden alkupuolella talous kehit-
tyi positiivisesti, mutta suhdannetilanne heikentyi
vuoden edetessd muun muassa tullien vaikutuk-
sesta, ja nopeampaa kasvua indikoivia talousen-
nusteita korjattiin reilusti alaspain. Valtionvarain-
ministerion (jaljempana VM) joulukuussa 2025 jul-
kaiseman tuoreimman ennusteen mukaan Suo-
men bruttokansantuotteen (jdljempand BKT)
kasvu jai lopulta vaisuksi ja oli vain 0,2 prosenttia.
Kasvua hyydytti erityisesti kotimaisen kysynnan
puute.

VM arvioi hintojen nousun olevan ldhivuosina mal-
tillista. Yleinen kustannustaso on kuitenkin pitkit-
tyneen inflaation ja kulutusverojen noston seu-
rauksena aiempaa korkeampi. Kulutuskayttayty-
minen on ollut huomattavan varovaista ja ostovoi-
maa on kanavoitu myo6s sddstdmiseen, joka on
noussut poikkeuksellisen korkealle tasolle. Kysyn-
taa hillitsevat edelld mainitun lisaksi kotitalouk-
sien heikko luottamus, nopeasti kasvanut tyotto-
myys ja julkisen talouden velkaantumisen vaati-
mat pitkdkestoiset sopeutustoimet. Yksityisen ku-
lutuksen nopeammalle kasvulle on kuitenkin edel-
lytyksia. Palkkojen nousun jatkuminen, ansiotulo-
verotuksen keveneminen ja korkojen lasku tuke-
vat ostovoimaa. Myos tyollisyyden odotetaan pa-
ranevan ja kotitalouksien sadstamisasteen alkavan
palautua ldhemmas normaalitasoa.

Tilastokeskuksen mukaan keskimaardinen kulutta-
jahintojen vuosimuutos oli 0,3 prosenttia vuonna
2025. Elintarvikkeiden ja tavaroiden hintojen nou-
sun ennakoidaan pysyvan maltillisena, joskaan ta-
varoiden hintojen ei odoteta palaavan aiemmalle
laskevalle trendille. VM arvioi joulukuun 2025 en-

nusteessaan inflaation olevan keskimaarin 1,2
prosenttia vuonna 2026 ja 1,8 prosenttia vuonna
2027.

VM ennustaa Suomen BKT:n kasvavan 1,1 pro-
senttia vuonna 2026 ja kasvun vauhdittuvan 1,7
prosenttiin vuonna 2027. Maailmantalouden, eu-
roalueen ja Suomen talouksien kehitykseen vai-
kuttavat geo-, kauppa- ja turvallisuuspoliittiset ris-
kit pysyvat korkealla tasolla. Toimintaymparisto
on vaikeasti ennakoitava, ja epavarmuus talouden
tulevasta kehityssuunnasta heijastuu myos kotita-
louksien kulutuskayttdaytymiseen.

Elinkeinoelaman keskusliiton (EK) tammikuun
2026 lopussa julkaiseman suhdannebarometrin
mukaan matkailu- ja ravintola-alan suhdanneti-
lanne oli edelleen tavanomaista huonompi. Mat-
kailu- ja ravintola-alaa kurittaa yha riittamaton ky-
synta, joka pitaa alan yritysten myyntiodotukset ja
suhdannendkymat vaisuina.

S-ryhma

S-ryhman muodostavat itsendiset alueosuuskau-
pat ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
(SOK) tytaryhtidineen seka niiden omistamat yh-
teisyritykset. S-ryhmdan kuuluvien alueosuus-
kauppojen, SOK:n ja niiden tytaryhtididen veroton
vahittdismyynti vuonna 2025 oli 14 506 miljoonaa
euroa. Kasvua on edelliseen vuoteen verrattuna
1,5 prosenttia.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2 059 toimipaik-
kaa, kun niita edellisen vuoden vastaavana ajan-
kohtana oli 2 035. Alueosuuskauppoja oli 19 ja pai-
kallisosuuskauppoja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluviin  osuus-
kauppoihin liittyi vuoden 2025 aikana 111 970
uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen jdsen-
maara oli vuoden lopussa 2 713 138. Osuuskaup-
pojen jasenille maksettiin Bonusta yhteensa 471
miljoonaa euroa (453 milj. €).

S-ryhmaan kuuluvien alueosuuskauppojen, SOK:n
ja niiden tytaryhtididen investoinnit olivat 683 mil-
joonaa euroa, kun ne edellisvuonna olivat 866 mil-
joonaa euroa.
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S-ryhmaan kuuluvien alueosuuskauppojen, SOK:n
ja niiden tytaryhtididen yhteenlaskettu liiketulos
(FAS) oli 495 miljoonaa euroa voitollinen
(499 milj.€).

SOK-yhtyman liikevoitto (IFRS) oli 140 miljoonaa
euroa voitollinen, kun se edellisend vuonna oli
115 miljoonaa euroa voitollinen.

S-Pankin vuosi 2025

S-Pankki-konsernin liikevoitto laski vertailukau-
teen verrattuna ja oli 106,4 miljoonaa euroa
(165,2). Kokonaistuotot olivat yhteensa 392,7 mil-
joonaa euroa (439,0). Tuloskehitykseen vaikutti-
vat korkotason muutoksesta johtunut korkokat-
teen lasku sekd Handelsbanken-liiketoimintakau-
pasta (joulukuu 2024) ja muusta kehittamisesta
johtunut hallintokulujen kasvu.

Talletuskanta oli vuoden lopussa 10,2 miljardia eu-
roa (9,4) ja luottokanta 9,4 miljardia euroa (9,5).
Hallinnoitavat varat olivat 8,9 miljardia euroa
(8,3).

Vuoden 2025 lopussa S-Pankilla oli 858 000 aktii-
vista asiakasta (747 000).

S-Pankin vakavaraisuussuhde nousi 25,3 prosent-
tiin edellisen vuoden 21,4 prosentista.

S-Pankki keskittyi erityisesti Handelsbanken-liike-
toimintakaupan integraatioon ja palvelumallin uu-
distamiseen vuonna 2025. Joulukuussa tuli kulu-
neeksi vuosi yritysjarjestelystd, jonka myo6ta S-
Pankille siirtyivat Handelsbankenin Suomen henki-
|6asiakas- ja varainhoitoliiketoiminnot. Liiketoi-
mintakauppa on tukenut S-Pankin kasvustrategiaa
ja kilpailukykya. Se on myds vahvistanut S-Pankin
asemaa yhtenda Suomen johtavista varainhoita-
jista. S-Pankin hallinnoitavat varat kasvoivat, ra-
hastovalikoima monipuolistui ja Private Banking -
asiakkaiden maara lahes kaksinkertaistui.

S-Pankki arvioi vuoden 2026 liikevoiton olevan sa-
malla tasolla tai hieman alhaisempi kuin vuonna
2025. S-Pankin strategian toteuttamiseen liittyvat
kehityspanostukset sailyvat edelleen korkealla ta-
solla.

S-Pankin omistavat SOK ja S-ryhmaan kuuluvat
alueosuuskaupat. Osuuskauppa Hameenmaan
omistusosuus S-Pankista on 6,0 % (6,0 %).

Tuuli- ja aurinkovoiman tuotanto kasvoi

S-ryhman sahkon hankinnasta vastaa S-Voima Oy.
S-Voima Oy hankkii S-ryhmalle sahkda markki-
noilta ja omistaa Gigawatti Oy:n, joka tuottaa sah-
koa tuulesta alueosuuskaupoille.

Osuuskauppa Hdmeenmaa omistaa S-Voima
Oy:sta 7,3 %. Vuoden 2025 aikana S-Voima Oy:n
oma tuuli- ja aurinkovoiman tuotanto vastasi noin
68 prosenttia (edv. n. 64 %) S-ryhman sdhkoénkulu-
tuksesta.

Osuuskauppa Hdmeenmaa -konserni

Bonuksia maksettiin ennatykselliset 39,1 M€
Osuuskauppa Hameenmaalla oli vuodenvaih-
teessa 178 973 asiakasomistajaa. Uusia asia-
kasomistajia liittyi vuoden 2025 aikana 2 359.
Asiakasomistajatalouksia alueemme kotitalouk-
sista oli 87,8 % (ed. v. 86,7 %). Asiakasomistajille
maksettiin vuoden 2025 aikana Bonusta 39,1 M€
(ed. v. 37,7 ME£). Lisaksi asiakasomistajat saivat
1,1 M€ (ed. v. 1,0 M€) maksutapaetua maksaes-
saan S-Pankin korteilla.

Liikevaihto kasvoi 4,7 %

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin liikevaihto
vuonna 2025 oli 1267,5 M€. Liikevaihto kasvoi
vuoteen 2024 verrattuna 4,7 %. Liikevaihto kasvoi
markettoimialalla ja erityisesti autokaupan toi-
mialalla uusien toimipaikkojen myota. Majoitus- ja
ravitsemiskaupan, liikennekaupan ja tavaratalo-
kaupan toimialoilla liikevaihdot laskivat edelliseen
vuoteen verrattuna. Liikennekaupan toimialalla lii-
kevaihdon laskuun vaikutti polttonesteiden laske-
neet hinnat ja majoitus- ja ravitsemiskaupan
osalta Original Sokos Hotel Vaakuna Hameenlin-
nan remontista johtunut seitseman kuukauden
kiinniolo.

Liikevaihto jakautui liiketoimintaryhmille siten,
ettd markettoimialan liikevaihto oli 849,7 M€
(+3,2 % edv.), liikennekaupan 160,3 M€ (-3,1 %
edv.), tavaratalokaupan 16,0 M€ (-1,9 % edv.), ma-
joitus- ja ravitsemistoimialan 35,4 M€ (-8,8 % edv.)
seka autokaupan 193,9 M€ (+26,3 % edv.). Loppu-
osa liikevaihdosta (12,2 M€) koostuu p&daosin Ha-
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meenmaan Kiinteistot Oy:n ulkoisilta vuokralai-
silta saaduista vuokratuotoista.

Marketkaupassa verkostoa uudistettiin ja ruoan
verkkokauppaa kehitettiin

Vuonna 2025 S-ryhman padivittdistavarakaupan
markkinaosuus nousi 48,3 prosentista 48,8 pro-
senttiin. Hameenmaan alueella markkinaosuus
kasvoi ja oli tatd korkeampi. Pdivittdistavara-
kauppa ry:n mukaan Suomen paivittdistavara-
kauppa kasvoi viime vuonna 2,5 % vuoteen 2024
verrattuna. Paivittdistavaroiden hinnat nousivat
vuonna 2025 yhteensa 2,3 % edellisestd vuodesta.

Hameenmaa-konsernin  padivittdistavarakaupan
myynti kasvoi viime vuonna 3,2 % vuoteen 2024
verrattuna. Myynti kasvoi eniten Prisma-ketjussa,
7,7 % edelliseen vuoteen verrattuna. Hameen-
maan Prisma-ketjussa laskettiin yli tuhannen tuot-
teen hintaa marraskuussa. Osuustoiminnallisena
toimijana paatavoitteenamme on varmistaa kai-
kissa tilanteissa mahdollisimman edullinen ostos-
kori. Uudistunut myymalaverkosto ja kuluttajaa
selvasti kiinnostanut hintataso siivittivat myyn-
teja. Ruoan verkkokauppa kasvoi edelleen voimak-
kaasti, ja uutena palveluna tarjottiin verkkokau-
pan pikatoimituksia usealla paikkakunnalla. Ha-
meenmaalla paivittdistavarakauppaa harjoitettiin
kolmessa ketjussa: 8 Prismassa, 37 S-marketissa ja
23 Salessa.

Kokonaisuudessaan marketkaupan liikevaihto kas-
voi edelliseen vuoteen verrattuna 3,2 % sisdltaen
Prismojen kayttotavarakaupan. Hameenmaan
Prismojen kayttdtavarakaupan myynti kasvoi vuo-
teen 2024 verrattuna 3,7 %.

Marketkaupan strategian painopiste on ollut hin-
takilpailukyvyn teravoittamisessa ja asiakaskoke-
muksen kehittdmisessa. Investointeja on suun-
nattu yha enemman olemassa olevan verkoston
uudistamiseen ja kehittamiseen kaikissa kanavissa
— seka verkossa etta kivijalassa.

Markettoimialan kehittdmistoimenpiteet suun-
nattiin useille paikkakunnille. Toimialan merkitta-
vin investointi oli Prisma Orimattila, joka avattiin
maaliskuussa. Himeenmaan Prismoista myos Rii-
himakea ja Lahden Syketta uudistettiin.

S-marketeista uudistettiin S-market Sokos Lah-
dessa, S-market Oitti ja S-market Jarvela. Saleista
uudistettiin Sale Hdmeenkoski ja Sale Artjarvi.

ABC laajensi lataus- ja autopesuverkostoaan

Lilkkennekauppaa konserni harjoittaa ABC-merkin
alla. Toimialalla oli vuoden lopussa 8 liikennemyy-
malaa, 31 polttoaineenmyyntiautomaattia, 16 au-
topesulaa ja 17 sdahkoautojen suurteholatausase-
maa.

Paateiden lilkennemaara kehittyi +2,0 % vuonna
2025. Bensiinin volyymi laski koko valtakunnassa
-0,6 % ja dieselin -3,4 %. Samaan aikaan polttones-
teiden hinnat laskivat edellisestd vuodesta. Ha-
meenmaan osalta bensiinin volyymi kasvoi +0,2 %
ja dieselin osalta laski -1,4 %.

ABC-polttonesteiden markkinaosuuden ennakoi-
daan kasvaneen hieman edellisvuodesta. Teboilin
polttonestemyynnin  loppuminen marraskuun
2025 aikana vaikutti ABC-polttonesteiden volyy-
miin positiivisesti loppuvuonna.

Hameenmaan liikennemyymal6iden sisdakauppa
(sisdltda ABC-ravintola- ja ABC-marketmyynnin
seka liikennemyymalbiden yhteydessa toimivat
Hesburger-pikaruokaravintolat) kasvoi +3 %. Auto-
pesuja myytiin +22 % edellisvuotta enemman, ja
erinomaisen myynnin siivittdmana autopesut teki-
vat vuonna 2025 tulosennatyksensa.

Sahkoautojen latausverkostoa kehitettiin edel-
leen, kun ABC Riihimdaelle, ABC Forssaan ja Prisma
Orimattilaan rakennettiin suurteholatausasemat
ja uudistettuun Hameenlinnan Original Sokos Ho-
tel Vaakunaan teholataus. Syksylla 2025 ABC Car-
wash  -verkosto laajeni liiketoimintakaupalla Tu-
renkiin, josta ostettiin valmis kahden auton pesu-
halli itsepalvelupesuineen.

Toimialan liikeylijagama kasvoi edellisestd vuo-
desta.

Tavaratalokaupan myynti pysyi edellisen vuoden
tasolla

Konserni harjoittaa tavaratalokauppaa Lahden So-
kos-tavaratalossa. Lisaksi Himeenmaalla on nelja
kauneuden erikoisliiketta, jotka toimivat Emotion-
brandin alla: Emotion Goodman ja Emotion Tiirid
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Hameenlinnassa sekda Emotion Riihimaki ja Emo-
tion Forssa.

Muoti- ja urheilukauppa ry:n mukaan muodin (sis.
vaatteet, jalkineet, laukut ja kodintekstiilit, ei sis.
urheiluvaatteita ja -jalkineita) myynti laski Suo-
messa viime vuonna -0,8 %. Sokos-ketjussa vas-
taava muutos oli -0,6 %. Paivittadistavarakauppa
ry:n mukaan tavaratalo- ja marketkaupan kaytto-
tavaramyynti jai vuonna 2025 vuoden 2024 ta-
solle. Vastaavana aikana Sokos-ketjun myynti kas-
voi +1 %.

Vuoden 2025 joulukauppa oli Sokos-ketjussa val-
takunnallisesti vaisu, kasvua edellisen vuoden
myyntiin ei tullut. Joulukuu pysyi kuitenkin euro-
madraisesti vuoden suurimpana myyntikuukau-
tena, ja paras myynnin kasvukuukausi oli lokakuu.

Toimialan liiketulos laski edellisen vuoden tasosta
ollen yha negatiivinen. Tavaratalokaupan vuoden
2025 investoinnit rajoittuivat korvausinvestointei-
hin.

Majoitus- ja ravitsemistoimialan vuosi oli
haasteissaan vaihteleva

Toimialan myynti jai edellisvuodesta, mika johtui
paaosin Hameenlinnan Original Sokos Hotel Vaa-
kunassa tehdysta remontista ja hotellin kiin-
niolosta elokuun alkuun saakka.

Lahdessa kilpailutilanne kiristyi uuden, remon-
toidun hotellin palattua markkinaan, mika nakyi
Solo Sokos Hotel Seurahuoneen myynnissa. Myos
majoituksen kysyntd oli alueella yleisesti alavi-
reistd. Arvonlisdveron nousun vaikutuksia ei on-
nistuttu ndin viemaan taysimaaraisina hintoihin.

Asiakastyytyvaisyys kehittyi majoitus- ja ravitse-
miskaupassa positiivisesti.

Heikko ostovoima ja kysynnan haasteet leimasivat
koko toimialaa, ja kasvu keskittyi nopean syomi-
sen konsepteihin. Erityisesti juomakauppa ja juo-
mamyynnin osuus oli vaikeaa. Valtakunnallisesti S-
ryhman markkinaosuus kuitenkin kasvoi majoitus-
ja ravitsemistoiminnassa.

Vuoden 2025 merkittavia investointeja olivat So-
koksen ravintolamaailman uudistus Lahdessa ja

Hameenlinnan Original Sokos Hotel Vaakunan tay-
dellinen saneerausremontti.

Toimialan tulos jai ennakoitua matalammaksi,
mutta sailyi hieman positiivisena. Toimialalla teh-
tiin myos uudelleen organisoitumista.

Vuoden 2025 lopussa toimialalla oli kolme hotellia
ja ravintolatoimintaa 17 liikepaikassa.

Autokaupassa kasvun vuosi

Uusia henkildautoja rekisterditiin valtakunnassa
71 888 kappaletta vuonna 2025. Ensirekisteréin-
tien maara vaheni edellisestd vuodesta 3 % ollen
kaukana viime vuosikymmenen noin 114 000 vuo-
sittaisen ensirekisterdinnin tahdista. 2000-luvun
ensimmaiselld vuosikymmenelld Suomessa rekis-
teroitiin keskimaarin yli 130 000 uutta henkildau-
toa vuodessa. Asiakkaat suosivat entistd enem-
man kaytettyja autoja. Uusien autojen pienten re-
kisterdintimaarien ja autokannan hidastuneen
poistuman takia henkildautokannan keski-ika kas-
voi 13,9 vuoteen (13,6).

Tilikauden aikana tehtiin 4 liiketoimintakauppaa,
joista ensimmaisessa Osuuskauppa Himeenmaan
tytaryhtio Nelipyora Oy hankki Eteld-Pohjanmaan
Osuuskaupan omistuksessa olleen Eepee Autota-
lon. Liiketoimintakauppa toteutui 1.9.2025, jolloin
Seindjoen toiminnot tulivat osaksi Nelipyora
Oy:ta. Kaupan myota Nelipyora Oy:n uusien auto-
jen merkkivalikoimaan tulivat lisdyksena Huyndai,
Suzuki ja Isuzu.

Tilikauden toisessa liiketoimintakaupassa Neli-
pyord Oy luopui omasta katsastusliiketoiminnas-
taan A-Katsastus Oy:lle. Kauppa kosketti Nelipyo-
ran Lahden ja Himeenlinnan toimintoja.

Kolmannessa liiketoimintakaupassa Nelipyora Oy
hankki Lansiauto Oy:n osuuden uusien Kia- ja Mit-
subishi-henkiloautojen myynnistd Tampereella
1.12.2025 alkaen.

Tilikauden lopulla tehtiin viela neljas liiketoiminta-
kauppa, jolla Nelipyora Oy hankki Auto Bassa-
donen Hameenlinnan jalkimarkkinointitoiminnot.
Liiketoimintakauppa astui voimaan 1.1.2026. Kau-
pan myota Nelipydra Hameenlinnan huollettavien
merkkien maara kasvaa Peugeot-, Citroen-, Opel-,
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Huyndai-, Renault-, Dacia-, Suzuki- ja Isuzu-merk-
kisiin autoihin.

Liiketoimintakauppojen siivittdmana Nelipyora
Oy:n myynti kasvoi 26,3 % vuonna 2025. Vertailu-
kelpoisten (ilman uusia toimipaikkoja) myyntiluku-
jen valossa uusien autojen myynti kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna +13,6 % ja jalkimarkki-
noinnin myynti +4,3 %. Vaihtoautokaupan myynti
laski -4,3 % edellisvuoden tasosta.

Nelipyoran palveluvalikoima on laaja. Yhtio myy
ja/tai huoltaa autotaloissaan Ford-, Toyota-,
Skoda-, Kia-, Mitsubishi-, Peugeot-, Opel-,
Citroen-, Renault-, Dacia-, Hyundai-, Subaru-, Su-
zuki- ja Isuzu- sekd Nissan-merkkisid uusia autoja
seka kaiken merkkisia vaihtoautoja. Uusien auto-
jen myynti- ja huoltoedustukset vaihtelevat paik-
kakunnittain. Kotkassa Nelipyord on osaomista-
jana automaalaamo Varikaara Oy:ssa.

Ndiden myonteisten kehityssuuntien seka liiketoi-
mintakauppojen ansiosta Nelipyoran liikevaihto
kasvoi 26,3 %. Yhtion liikeylijadma laski merkitta-
vasti ja oli negatiivinen johtuen useista uusista toi-
mipisteista ja merkkimuutoksista.

Nelipyora Oy:n osakkeista 80 % omistaa Osuus-
kauppa Hdmeenmaa ja 20 % Kymen Seudun
Osuuskauppa. Yhtion osakemaéara on 3 075 osa-
ketta.

Konsernin investoinnit 57,1 M€

Hameenmaa-konserni investoi viime vuonna edel-
leen voimakkaasti toimipaikkaverkostonsa kehit-
tamiseen Kanta- ja Paijat-Hameessa. Konsernin
bruttoinvestoinnit olivat 57,1 M€ (edv. 72,2 M€).
Kaytto- ja kiinteistbomaisuutta myytiin yhteensa
1,3 M€:lla (edv. 0,7 M€).

Muutokset konsernirakenteessa

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin konsernira-
kenne muuttui tilikauden aikana seuraavasti: Ha-
meenmaan Kiinteistot Oy osti Kiinteistd Oy Hyvin-
kaan Avainkierto 23:n ja Kiinteisté Oy Riihimden
Keskuskatu 15:n koko osakekannan seka Kiinteisto
Oy Rakokiven osakekannasta 5,94 %, jonka myo6ta
omistusosuus saavutti 100 %. Hdimeenmaan Kiin-
teistot Oy myi Kiinteistdé Oy Hameenlinnan Bra-
henkatu 33:n koko osakekannan. Kiinteistd Oy

Merraspuhos ja Kiinteistd Oy Hollolan Tervamaen-
tie 2 fuusioitiin Himeenmaan Kiinteistét Oy:66n.

Henkiloston maara pysyi ennallaan

Konsernin henkiléstomaara oli vuoden lopussa
3 257 (+35 edv.). Kokoaikaisiksi tydsuhteiksi muu-
tettuna maara vastaa 2 287 henkil6a (+59 edv.).
Markettoimialalla tyosuhteita oli 2 018 (-30), lii-
kennekaupassa 313 (-5), tavaratalotoimialalla 65
(-4), majoitus- ja ravitsemistoimialalla 398 (-29),
autokaupassa 356 (+102) ja konsernin tukitoimin-
noissa 107 (+1). Tilikauden palkat ja palkkiot olivat
yhteensa 97,9 M€ (edv. 93,9 M€).

Osaamiseen panostaminen jatkui vahvana

Arvostavan johtamisen valmennuksia jatkettiin
muun muassa koko henkildstélle suunnatun Ar-
vostava tyoyhteisé -verkkovalmennuksen muo-
dossa. Esihenkil6ita tuettiin erityisesti vuorovaiku-
tustaitojen, aktiivisen kuuntelun, erilaisuuden
huomioimisen sekad rakentavan kohtaamisen ja
palautteenannon taitojen vahvistamisessa. Liike-
toiminnan valmennuksista korostui toiminnanoh-
jausjarjestelma SATO:n kayttoonottoon liittyvat
[ahikoulutukset, joihin osallistui yhteensa yli 1 250
henkiloa.

Vuoden aikana paivitettiin ja kehitettiin perehdy-
tyksen ja kehityskeskustelujen toimintamalleja.
Osaamisen kehittamisessa painottuivat muun mu-
assa digiosaamisen vahvistaminen ja perehdytyk-
sen tasalaatuisuus.

Koko henkiléstolle suunnattujen verkkokoulutus-
ten suoritusmaarat pysyivat korkeina, ja myos eri-
laisiin valmennuksiin ja oppimisen foorumeihin
osallistuttiin aktiivisesti. Vuoden 2025 aikana suo-
ritettiin  verkkokoulutuksia Workday-jarjestel-
massa yhteensa mahtavat 19 482 kappaletta.

Oppilaitosyhteistyo jatkui tiiviind kumppaniemme
kanssa. Kumppaneita olivat Salpaus, Tavastia ja
HAMK. Lisaksi Kiipulan ammattiopisto antoi
Osuuskauppa Hameenmaalle huomioinnin tyoela-
makumppanuudesta ja Hyria Takuulla ammattilai-
nen -tunnustuksen.

Kesatyontekijoita palkattiin yli 1 300
Kesatyorekrytoinneissa vuosi 2025 oli edellisen
vuoden kaltainen: saimme runsaasti hakemuksia,
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ja palkkaukset olivat edellisen vuoden tasolla. Ke-
satyonhakijoita oli yli 9 000, joista palkattiin 1 300.
Kesatyontekijoille suunnatun, Eezy Flown kanssa
yhteistyOssa toteutetun tutkimuksen mukaan ke-
satyontekijoidemme kokemus perehdytyksesta oli
hyva, ja heidat otettiin tyoyhteisdssa lampimasti
vastaan. Vastaajien mukaan tyopaikan hyva yh-
teishenki ja mahdollisuus saada tukea tyotehta-
vissd merkitsevat paljon tydssa viihtymisen kan-
nalta, samoin palautteenanto ja avoin viestinta.

Tydhyvinvointity ja tydsuojelu painopisteina
Pitkajanteinen tyohyvinvointityé jatkui vuonna
2025. Tyota vietiin eteenpdin ennakoivalla tyoky-
kyjohtamisella, tiiviilla yhteistyollda tyoterveys-
huollon ja kumppanien kanssa seka esihenkildiden
ja henkildston osaamista vahvistamalla. Toiminta-
ja tukimalleja paivitettiin systemaattisesti, ja niista
viestittiin aktiivisesti koko organisaatiolle.

Vuonna 2025 keskityimme erityisesti tyokyvyn
vahvistamiseen ja varhaisen tuen kaytantdihin.
Tyokykyneuvotteluja hyddynnettiin entista suun-
nitelmallisemmin ty6ssa jatkamisen ja tyohon pa-
luun tukena.

Vuonna 2025 panostimme myds tydsuojeluun en-
tistd vahvemmin muun muassa panostamalla vies-
tintdan ja kiinnittdmalld huomiota tapaturmatut-
kintoihin. Lisaksi tyosuojelun yhteistyota eri yksi-
koéiden ja HR:n valilla tiivistettiin.

Koko henkildston tyotyytyvaisyys sailyi hyvalla
tasolla

Vuosittaisen tyoyhteisdtutkimuksen (TYT) tulok-
sissa tyontekijoiden kokemina vahvuuksina koros-
tuivat yhteisollisyys, yrityksen valoisa tulevaisuus
ja sitoutuneisuus.

Tutkimuksen kokonaisindeksi vuonna 2025 oli
76,3/100 (edv. 76,7/100). Vastaajamaara kehittyi
myonteisestija oli 88 % (edv. 87 %). eNPS vahvistui
edelleen ja oli 49 (edv. 46; vrt. Suomen yleisnormi
18). Henkil6stokokemusta nostavina asiakokonai-
suuksina nousivat esiin muun muassa yrityksen
johtamis- ja toimintakulttuuri. Parhaiten toimivina
yksittdisind asioina nousivat esiin pdatoksenteon
tehokkuus, palkitsemisen oikeudenmukaisuus ja
yksikdiden valinen yhteistyo, jotka ovat tavan-
omaista paremmalla tasolla. Heikoimmin toimi-

vien asioiden joukkoon jaivat oman tyon mielen-
kiintoisuus ja hyodyllisyys sekd rohkeus esittaa
omia nakemyksia esihenkil6lle. Merkittavin paran-
nus edellisvuodesta on tapahtunut perehdytyk-
sessa uusiin tydtehtdviin seka paatdksenteon te-
hokkuudessa. Osuuskauppa Himeenmaa sai tyo-
tyytyvaisyystutkimuksen tulosten perusteella In-
nostavimmat tyopaikat -tunnustuksen.

Osuuskauppa Hameenmaalle myoénnettiin myos
Vuoden esimerkillinen tyonantaja 2025-tunnus-
tus. Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjeston
(SAK) Hameen aluetoimikunnan myoéntaman tun-
nustuksen kriteereja ovat muun muassa hyva yh-
teistyd luottamushenkildiden kanssa, turvallinen
ja kannustava tydymparisto, tyohyvinvointiin pa-
nostaminen, henkildston osaamisen kehittaminen
seka tyontekijoiden oikeudenmukainen ja tasaver-
tainen kohtelu.

Osuuskauppa Hameenmaan hallinto

Osuuskauppa Hameenmaan toimitusjohtajana on
toiminut Olli Vormisto. Himeenmaan johtoryh-
massa tapahtui henkildmuutoksia vuoden 2025 ai-
kana talousjohtajan ja marketkaupan toimialajoh-
tajan toimien osalta. Johtoryhman koko pysyi sa-
mana kuin edellisena vuonna (toimitusjohtaja + 6),
ja johtoryhma muodostuu toimitusjohtajan lisaksi
talous- ja kiinteistojohtajasta, neljasta toimiala-
johtajasta seka henkilostdjohtajasta.

Osuuskauppa Hameenmaan hallitukseen ovat
kuuluneet Olli Vormisto, Outi Hongisto, Jussi Mak-
simainen, Minna Patosalmi ja Jussi Suomaa. Halli-
tus kokoontui 11 kertaa vuoden 2025 aikana.

Osuuskauppa Hameenmaan hallitukseen kalente-
rivuonna 2026 kuuluvat Olli Vormisto, Outi Hon-
gisto, Jussi Maksimainen, Susanna Rinne ja Jussi
Suomaa.

Hallintoneuvostoon kuuluu 23 jasenta, joista 2 on
henkiloston edustajia. Hallintoneuvoston jasenet
valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Hallinto-
neuvoston puheenjohtajana on toiminut Jarkko
Rautaoja ja varapuheenjohtajana Nina Sillanpaa.
Hallintoneuvosto kokoontui vuoden 2025 aikana
kolme kertaa.
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Edustajiston varsinainen kevatkokous pidettiin
5.6.2025 ja syyskokous 18.11.2025.

Tulos hyvélla tasolla

Isoista investoinneista ja toimialakohtaisista suun-
nitelluista merkittavista muutoksista huolimatta
konsernin hyvan myynninkehityksen ja tarkan ku-
lujen hallinnan kautta vuodesta 2025 muodostui
Hameenmaan-konsernille hyva.

Konsernin poistot ja arvonalennukset olivat yh-
teensd 42,4 M€. Ne kasvoivat 0,6 M€ edelliseen
vuoteen verrattuna.

Konsernin liikeylijaama oli 43,8 M€. Se laski edelli-
sesta vuodesta 1,3 M€. Suhteellisesti liikeylijagama
oli 3,4 % liikevaihdosta, edellisend vuonna 3,7 %.

Konsernin rahoitustuotot/-kulut olivat +5,1 M€
(edv. +5,5 ME€). Rahoitustuottojen/-kulujen suh-
teellinen osuus liikevaihdosta oli 0,4 % (edv.
0,4 %). Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana lik-
vidien varojen ollessa vuoden lopussa 64,6 M€
(edv. 49,4 M€).

Konsernin ylijaama ennen veroja oli 48,9 M€. Se
laski edellisesta vuodesta -1,8 M€. Verojen jalkeen
tilikauden ylijadma oli 39,4 M€ (edv. 40,7 M€).

Oma padoma vahvistui

Konsernin oma padoma lisattynda vahemmisto-
osuudella oli 591,7 M€ (edv. 549,2 M€). Omavarai-
suusaste oli 83,4 % (edv. 82,1 %). Taseen loppu-
summa kasvoi 709,5 M<€:0oon edellisen vuoden
669,0 M€:sta.

Alkaneen vuoden ndkymat

Kansainvdlisen kauppa- ja geopolitiikan jannitteet
ja kehityskulut maarittavat myos Suomen kansan-
talouden toimintaymparistéa. Globaalitalouden
turbulenssi ja epdvarmuus heijastuvat talouden
kasvuodotuksiin. Vienti kehittyy maailmankaupan
kysynnan ja Suomen tarkeimpien vientimaiden ta-
louksien tahdissa. Talouden nopeampi kasvu edel-
lyttaa kuitenkin kotimaisen kysynnan selvaa vauh-
dittumista.

Kotitalouksien taloudellinen tilanne on helpottu-
nut, ja palkansaajien ostovoimaa tukevat maltilli-
nen inflaatio, palkankorotukset ja ansiotulovero-
tuksen keveneminen. VM odottaakin joulukuun

2025 ennusteessaan yksityisen kulutuksen kasva-
van 1,4 prosenttia vuonna 2026. Myds polarisoitu-
minen jatkuu. Monen kotitalouden rahankaytt6a
hillitsevat erityisesti nopeasti kasvanut tyotto-
myys tai sen kohonnut uhka omalla kohdalla. Ku-
luttajien luottamukseen, oman taloudellisen tilan-
teen kehittymiseen ja varautumissaastamisen ta-
soon vaikuttavat myos Suomen julkisen talouden
syvenevan velkaantumisen vaatimat sopeutus- ja
leikkaustoimet.

Odotuksia heikompi viime vuosi on viivastyttanyt
Suomen talouden toipumista. Vuonna 2026 suh-
danteen odotetaan kuitenkin vahvistuvan ja seka
BKT:n ettd kulutuskysynnan kasvavan. Vaikka kan-
sainvdlinen toimintaymparistd jatkuu edelleen
epdvakaana ja nakyma tulevaan on sumea, myos
odotuksia suotuisammat kehityskulut ovat mah-
dollisia. Maailmantalous on kauppakiistoista ja
epdvarmuuksista huolimatta kasvanut ennakoitua
nopeammin, mikd kirkastaa suomalaisyritysten
vientindkymia. Investoinnit kasvavat, tyollisyysti-
lanteen odotetaan kohenevan ja suomalaisten ko-
titalouksien kulutusmahdollisuudet ovat aiempaa
paremmat. Jos kuluttajien luottamus alkaa vahvis-
tua ja korostunut rahallinen tulevaisuusvarautu-
minen tasaantua, ja kotitaloudet rohkaistuvat nos-
tamaan jalan pois jarrulta, tulokehityksen ja kerty-
neiden sdastojen valossa kysynndan nopeammalle
kasvulle on olemassa hyvat edellytykset.

SOK-yhtyméan vertailukelpoisen liikevoiton enna-
koidaan paranevan vuonna 2026 edelliseen vuo-
teen ndhden. Liikevoiton suuruuteen vuonna 2026
vaikuttavat yleisesti taloudellisen tilanteen
suunta, inflaation ja kuluttajien ostovoiman kehi-
tys, matkailu- ja ravitsemiskaupan kehittyminen
erityisesti kansainvalisessa matkustamisessa seka
S-Pankin tuloskehitys.

SOK-yhtyman marketkaupan loppuvuoden 2025
hyvan kasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2026.
Aiemmin kaynnistetty muutosohjelma etenee
suunnitellusti ja jatkuu keskeisend osana toimin-
nan tehostamista. Tammikuussa on nahty hyvaa
kasvua seka paittaistavaroiden ja kayttotavaroi-
den myynnissa.

Hankinta- ja palvelutoiminnassa ei ole olennaisia
toiminnallisia tai rakenteellisia muutoksia nakdpii-
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rissa edelliseen vuoteen verrattuna. Hankintatoi-
men volyymikehitys on riippuvainen S-ryhman
myynnin kehityksesta. S-ryhman strategisten lin-
jausten mukaisesti jatketaan panostuksia tayden-
tavan kasvun lahteisiin.

Osuuskauppa Himeenmaa -konserni jatkaa toimi-
paikkaverkostonsa kehittamistd myds vuonna
2026. Konsernin liikevaihdon odotetaan hieman
kasvavan vuoden 2025 tasosta epavarmasta suh-
dannetilanteesta huolimatta. Tuloksen odotetaan
investoinneista ja taloustilanteen epavarmuu-
desta johtuen toteutuvan jonkin verran vuoden
2025 tasoa pienempana. Tuloskehitykseen vaikut-
taa yleinen talouskehitys.

Riskit ja epavarmuustekijat

Strategialahtdisen ja koko organisaation kattavan
riskienhallinnan tarve on tunnistettu Hameen-
maa-konsernissa. Erityisesti on kiinnitetty huo-
miota strategisten tavoitteiden saavuttamista uh-
kaavien riskien hallintaan. Himeenmaalla riskien-
hallinta nahdaan strategisena kilpailutekijana,
jolla voidaan vaikuttaa strategioiden toteutumi-

seen. Riskienhallinnassa kaytetaan vaihtoehtolas-
kelmia, ja riskienhallinta on integroitu osaksi joh-
tamisprosessia.

Hameenmaa-konsernin liiketoimintaan liittyvat
ympdristoriskit tunnistetaan ja analysoidaan
osana liiketoimintariskeja vuosittain. Merkittavim-
mat ymparistonakokohdat ja niihin liittyvat toi-
menpiteet seka tunnusluvut julkaistaan kevaalla
2026 internetissd osana S-ryhman ESRS-standar-
deja mukailevaa selvitysta kestavyystyosta 2025.

Keskeisimmat Himeenmaa-konsernin liiketoimin-
taa seka taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat
tunnusluvut sisdltyvat tdman tilinpaatoksen liite-
tietoihin.

Osuuskauppa Hdmeenmaan hallituksen esitys
tuloksen kasittelysta

Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden
31333 810,35 £, kdytetaan seuraavasti:

ylijaama,

siirretdan vararahastoon 4 000 000,00 €
jatetdan edellisten tilikausien ylijaamati-
lille arviolta 27 333 810,35 €.

Lahdessa 13.2.2026

Osuuskauppa Himeenmaa

Hallitus
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TILINPAATOS 31.12.2025

Tuloslaskelma
2025 2024 2025 2024

Litkevaihto 1267 520 972,22 1210 668 639,93 1063 576 866,85 1046 307 202,74
Liiketoiminnan muut tuotot 805 365,76 466 236,59 415 738,606 1095 744,63
Materiaalit ja palvelut

Alneet, tarvikkeet ja tavarat 964 678 130,85 920 584 570,49 803 227 758,86 792 606 833,01

Ulkopuoliset palvelut 2093 785,07 966 771 915,92 1632 456,30 922 217 026,79 2266 399,12 805 494 157,98 1817 361,96 794 424 194,97
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 97 972 990,22 93 857 735,88 81224 077,21 80 487 404,96

Henkilsivukulut 21 615 111,35 119 588 101,57 19 018 714,43 112 876 450,31 17 571 320,73 98 795 397,94 15 871 276,04 96 358 681,00
Poistot ja arvonalentumiset 42 498 276,34 41 941 419,69 18 718 811,36 16 303 484,31
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 4629 372,22 4531 194,42 45 416 091,53 44 930 924,23

Muut kulut 91 070 176,84 95 699 549,06 84 479 231,22 89 010 425,64 58 749 430,72 104 165 522,25 55759 073,81 100 689 998,04
Liikeylijmi (/-alijiima) 43 768 495,09 45 089 554,09 36 818 715,98 39 626 589,05
Osuus osakkuusyritysten
voitosta/ tappiosta 29 068,31 45 944,93
Rahoitustuotot ja -kulut 5 067 916,08 5486 131,21 5153 919,20 4291 539,44
Ylijiama (alijidmi) ennen veroja 48 865 479,48 50 621 630,23 41972 635,18 43918 128,49
Tilinpaitossiirrot -3 477 000,69 -6 784 486,04
Tuloverot -9 581 680,14 -9 785 603,05 -7 161 824,14 -6 656 675,86
Vihemmistdosuudet 90 283,26 -155 603,02
Tilikauden ylijaama (alijadma) 39 374 082,60 40 680 424,16 31 333 810,35 30 476 966,59

J7 HAMEENMAA



Tase

2025 2024 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet 3 652 422,37 3225 693,05 181 972,12 115 891,64
Aineelliset hydykkeet 432 541 861,38 419 738 216,47 61 693 728,93 60 802 466,06
Sijoitukset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Osuudet saman konsernin yrityksissd 305 738 180,93 294938 180,93
Osakkuusyritysosakkeet 70 426 861,18 69 898 792,87
Muut sijoitukset 4311093,16 510 932 238,09 431371215 497 176 41454] 69 866 987,43 437 480 869,41 69 367 987,43 425 224 526,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 82 742 350,11 75 672 289,01 48 032 480,02 46 756 988,97
Pitkiaikaiset saamiset 20 000,00 20 000,00
Laskennalliset verosaamiset 1 552 259,98 1167 272,79
Lyhytaikaiset saamiset 30 716 294,62 25930 077,38 23 715 015,01 19 987 594,21
Rahoitusarvopapetit 18 947 201,43 19 612 783,69 14 897 201,43 19 612 783,69
Rahat ja pankkisaamiset 64 559 072,18 198 537 178,32, 49 44799891 171 850 422,28 63337 184,75 149 981 881,21, 48140 276,41 134 497 643,28
709 469 416,41 669 026 836,82 587 462 750,62 559 722 169,34
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osuuspidoma 14 530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97
Muut rahastot
Osuusmaksurahasto 3191 438,50 2976 743,63 3191 438,50 2976 743,63
Vararahasto 67 029 661,14 63529 661,14 67 029 661,13 63529 661,13
Kiyttorahasto 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Edellisten tilikausien ylijadami/ tappio 452 935 122,57 415 262 902,52 331 580 715,70 304 111 953,22
Tilikauden ylijidmi 39 374 082,60 580 226 500,38 40 680 424,16 540 145 927,02] 31333 810,35 450 831 821,25 30 476 966,59 418 791 520,14
VAHEMMISTOOSUUDET 11 519 757,48 9 054 385,69
PAKOLLISET VARAUKSET 2 570 785,00 2 385 984,00
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 35 040 965,50, 31 563 964,31
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paioma 43 087,78 54 999,48
Laskennalliset verovelat 10 040 011,38 9190 424,79
Lyhytaikainen vieras piioma 105 069 274,39 115152 373,55| 108 195 115,84 117 440 540,11| 101 589 963,87 101 589 963,87| 109 366 684,39 109 366 684,39
709 469 416,41 669 026 836,82 587 462 750,62 559 722 169,34
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Rahoituslaskelma

2025

2024

2025

2024

LIIKETOIMINTA

Liikeylijama

43 768 495,09

45 089 554,09

36 818 715,98

39 626 589,05

Oikaisut liikeylijaimin (1) 42426264,03| (1) 4138606519 (1) 18745079,68) (1) 16343 14642
Kiyttépddoman muutos (2) -14119695,000 (2) -7 561 664,25 (2) -7 820 592,99 (2 -6 126 784,39
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja 72 075 064,12 78 913 955,03 47 743 202,67 49 842 951,08
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -13 140,55 -59 533,40 -295 347,66 =721 564,56
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 1492 239,04 2984 098,68 1493 884,15 1897 297,16
Maksetut tuloverot -9 968 104,33 -9 455 929,98 -7 164 118,08 -8 519 848,86
Liiketoiminnan rahavirta 63 586 058,28 72 382 590,33 41777 621,08 42 498 834,82
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -54 289 520,28 -47 359 323,37 -20 069 816,22 -25 747 650,72
Tytiryritysten hankintahinta vihennettyni hankintahetken rahavaroilla -1 831 037,26 -6 389 158,91 0,00 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin -714 636,68 -18 441 247,24 -11 299 000,00 -23176 183,47
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 1301 723,25 693 380,45 859 073,25 25 676 220,84
Lainasaamisten takaisinmaksut 3 486,49 328233 0,00 4000 000,00
Osakkuusyhtiiden tulos ja poistot 29 068,31 45 944,93 0,00 0,00
Saadut osingot investoinneista 3519 210,51 2890 713,69 3926 695,21 3479 131,99
Investointien rahavirta -51 981 705,66 -68 556 408,12 -26 583 047,76 -15 768 481,36
RAHOITUS
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -11 911,70 -1 009 593,82 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0,00 0,00 @3) 0,00((3) 13 583 259,82
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -6 814,76 -7 426,82 -4 927 047,09 -16 800 000,00
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos 715 582,26 -87 917,02 4 715 582,26 -87 917,02
Vihemmistéjen sijoitus konserniyhtiéihin 2700 000,00 1200 000,00 0,00 0,00
Osuusmaksujen lisiys(+)/ vihennys(-) 214 694,87 336 207,91 214 694,87 336 207,91
Maksetut osuuspddaoman korot 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksettu ylijazamanpalautus -895,02 -1 759 409,06 -895,02 -1 759 409,06
Maksetut osingot -103 935,00 -148 830,00 0,00 0,00
Saadut/annetut konserniavustukset 0,00 0,00 0,00 -1 175 000,00
Rahoituksen rahavirta 3 506 720,65 -1 476 968,81 2 335,02 -5 902 858,35
Rahavarojen muutos, lisiys(+)/vihennys(-) 15 111 073,27 2349 213,40 15 196 908,34 20 827 495,11
Rahavarat tilikauden alussa 49 447 998,91 47 098 785,51 48 140 276,41 27 312 781,30
Rahavarat tilikauden lopussa 64 559 072,18 49 447 99891 63 337 184,75 48 140 276,41

Muutos, kasvu (+)/vihennys (-)

15 111 073,27

2 349 213,40

15 196 908,34

20 827 495,11

(1) Oikaisut liikeylijaimazn

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja -tappiot (+) -256 813,31 22 502,50 26 268,32 39 662,11
Poistot ja arvonalentumiset 42 498 276,34 41 941 419,69 18 718 811,36 16 303 484,31
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 184 801,00 -577 857,00
42 426 264,03 41 386 065,19 18 745 079,68 16 343 146,42
(2) Kéyttopadoman muutos
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos, lisiys (-)/ vihennys (+) -4 520 288,34 1506 234,67 -3 696 439,36 1240 451,93
Vaihto-omaisuuden muutos, liséys (-)/vihennys (+) -7 070 061,10 -6 288 241,50 -1275 491,05 -4 024 626,46
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos, lisdys (+)/vihennys (-) -2 529 345,56 -2779 657,42 -2 848 662,58 -3 342 609,86
-14 119 695,00 -7 561 664,25 -7 820 592,99 -6 126 784,39
(3) Josta konsernipankkitilisaamisten muutosta -4 927 047,09 13 583 259,82
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Vuosi 2025 kuvina ja kaavioina
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Henkilosto toimialoittain

Autokauppa Tukit;)i(r)ninnot
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Hémeenmaan palveluverkosto

Osuuskauppa Hameenmaa on toimialueensa suurin yksityinen tydnantaja,
joka tyollistaa yli 3 250 henkiloa.

Prisma 8 kpl
S-market 37 kpl
Sale 23 kpl
Sokos 1 kpl
Emotion 4 kpl
Nelipyora 8 kpl
Hotellit 3 kpl
Ruokaravintolat 8 kpl
Pubit ja baarit 5 kpl
Ravintolamaailmat 8 kpl

ABC liikennemyymalat 8 kpl P _
ABC automaattssemat 301 e-=«00LOB0°"Q -
e o 0SEC0 SO+ 0OQ
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TULOSLASKELMAN JA TASEEN LIITETIEDOT

Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaat-
teet

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja
konsernirakenteen muutokset
Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat Osuuskauppa
Hameenmaan lisaksi kaikki ne yhtiot, joissa Osuus-
kauppa Hameenmaalla on valittomasti tai valilli-
sesti enemman kuin puolet osakkeiden tuotta-
mista dadnista tai joissa silla muutoin on maarays-
valta. Emo-osuuskaupan lisdksi konsernitilinpaa-
tokseen sisadltyvat seuraavat tytaryhtiot: Neli-
pyora Oy (80 %), Hameenmaan Kiinteistot Oy
(100 %), Liipolanmden Ostoskeskus Oy (52,61 %),
Kiinteisté Oy Lahden Hameenkatu 20 (70,57 %),
Kiinteistd Oy Heinolan Torikatu 5 (50,02 %), Met-
sapellon Liikekeskus Oy (91,33 %), Hdmeenmaan
HyviS Oy (100 %), Kiinteistd Oy Rakokivi (100 %),
Kiinteistd Oy Hyvinkdaan Avainkierto 23 (100 %) ja
Kiinteisté Oy Riihimden Keskuskatu 15 (100 %).
Konsernin omistusosuus kustakin yhtidsta on mai-
nittu yhtién nimen perassa.

Tilivuoden aikana hankitut Kiinteistd Oy Hyvinkaan
Avainkierto 23 ja Kiinteistd Oy Riihimaden Keskus-
katu 15 on sisallytetty konsernitilinpaatokseen
hankinta-ajankohdasta alkaen. Tilivuoden aikana
myyty Kiinteisté Oy Hameenlinnan Brahenkatu 33
on sisallytetty konsernitilinpaatokseen myyntihet-
keen asti. Tilivuoden aikana Kiinteisté Oy Merras-
puhos (100 %) ja Kiinteistd Oy Hollolan Tervama-
entie 2 (100 %) on fuusioitu emoyhtiéonsa Ha-
meenmaan Kiinteistot Oy:60n.

Konsernin osakkuusyhti6ita ovat As Oy Hatilankivi
(23,89 %), Kiinteisto Oy Elocinkulma 1 (28,58 %) ja
Automaalaamo Varikaara Oy (20 %).

Sisdisen omistuksen eliminointi

Konsernin sisdinen tytaryhtidosakkeiden omistus
on eliminoitu hankintamenomenetelman mukaan
vahentamalld osakkeiden hankintameno seka ty-
taryhtididen omasta padgomasta maara, joka vas-
taa konsernin omistusosuutta. Tilikauden 1999
alun jalkeen hankittujen tytaryritysten omaan
pdadaomaan on luettu myds laskennallisella verove-

lalla vihennettyna poistoero ja verotusperusteiset
varaukset.

Eliminoinneissa syntyneet erot ovat silta osin kuin
ne ovat johtuneet kiinteistojen kdypien ja kirjanpi-
toarvojen erosta jaettu ao. kayttéomaisuuserille ja
loput on esitetty konserniliikearvona. Niiden tytar-
yhtididen osalta, joissa em. jakoa ei ole suoritettu,
eliminointierot kasitellaan yhtena erana eli kon-
serniliikearvona konsernitaseessa.

Rakennuksiin  kohdistetuista eliminointieroista
tehddan vuosittain suunnitelman mukaiset tasa-
poistot ao. tytdryhtididen osakkeiden hankinta-
vuodesta alkaen. Tytaryhtididen liikearvo ja yh-
tenad erana kasitellyt konserniliikearvot poistetaan
samalla periaatteella tasapoistoin.

Sisdiset liiketapahtumat

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on eliminoitu
konsernin sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voiton-
jako, kayttéomaisuuden sisdiset myyntivoitot ja -
tappiot seka keskindiset saamiset ja velat.

Vdhemmistdosuus

Vahemmistbosuudet osittain omistettujen tytar-
yhtididen omista pddomista ja tuloksista on ero-
tettu ja esitetty erikseen tilinpaatoksessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen paaomaosuusmenetelmalld. Konsernin omis-
tusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen
tilikauden tuloksesta ja muista oman pddoman
muutoksista oikaistuna mahdollisella konsernilii-
kearvon poistoilla (konsernireservin tuloutuksella)
ja saaduilla osingoilla on esitetty oma erdanaan
konsernituloslaskelmassa.

Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankintame-
noon ja konsernin omaan pddomaan on lisatty
konsernin osuus hankinnan jalkeen kertyneesta
osakkuusyhtion nettovarallisuudesta sisaltden
myos tilinpaatossiirtojen kertyman laskennallisella
verovelalla vahennettyna.
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Rahoituslaskelman laatiminen

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakun-
nan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epdsuoraa ra-
hoituslaskelmamuotoa soveltaen.

Ulkomaanrahan maardiset velat ja saamiset

Ulkomaanrahan maaraisia saamisia ja velkoja kon-
sernissa ei ole.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen fifo-peri-
aatteen mukaisesti hankinnasta aiheutuneisiin va-
littdmiin menoihin tai sitd alempaan jalleenhan-
kintahintaan tai todennakoiseen myyntihintaan.
Tilikauden vaihteessa fifo-periaatteen mukainen
varasto on laskennallisesti verrattu keskihankinta-
hintaperiaatteen mukaiseen varastoon. Tilikauden
2026 aikana vahittaiskaupan vaihto-omaisuuden
arvostuksessa siirrytadan kokonaan keskihankinta-
hintaiseen varastonarvostukseen. Kaytettyjen au-
tojen kaupassa on sovellettu ns. yksinkertaistettua
marginaaliverotusmenettelya. Autokaupan vara-
osavaraston seka tavaratalotoimialan varasto on
laskettu keskihankintahintamenetelmalla. Konser-
nin vaihto-omaisuuteen sisadltyvda vahaista ka-
tetta ei ole eliminoitu.

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on taseessa
arvostettu valittdbmien menojen mukaiseen han-
kintamenoon vahennettynd vuosittain kirjanpi-
dossa tehdyilld poistoilla. Suunnitelman mukais-
ten poistojen ja kirjattujen poistojen erotus esite-
tdan konsernin yhtididen tuloslaskelmissa tilinpaa-
tossiirtona ja niiden taseissa mainittujen poistojen
kertynyt erotus yhtena erana tilinpaatossiirtojen
kertymassa. Pysyvien vastaavien poistamattoman
hankintamenon pysyvat arvonalentumiset on kir-
jattu kuluksi arvonalentumisina. Pysyviin vastaa-
viin liittyvat arvonkorotukset ja niissa tapahtuneet
muutokset on esitetty tilinpdatoksen liitetie-
doissa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kaytto-
omaisuuden alkuperdiseen hankintamenoon ja ar-
vioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistot on las-
kettu kohteen kadyttoonottokuukauden alusta al-
kaen.

Leasing

Leasingmaksut esitetdan tuloslaskelmassa muina
liiketoiminnan kuluina.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitou-
duttu, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti
asianomaiseen kuluerdan. Taseessa kyseiset kulu-
varaukset on esitetty pakollisina varauksina ja siir-
tovelkoina.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen pe-
riaatteiden ja kirjanpitolautakunnan yleisohjeen
12.9.2006 mukaisesti.

Osuuskauppa Hameenmaan ja sen tytaryhtididen
tuloslaskelmissa ja taseissa ei esitetd laskennallisia
verovelkoja tai -saamisia, vaan olennaiset lasken-
nalliset verovelat tai -saamiset on esitetty asian-
omaisen yhtion liitetiedoissa verojen erittelyn yh-
teydessa.

Yhdistelytoimenpiteistd aiheutuvat laskennalliset
verovelat ja -saamiset sisdltyvat konsernitaseen
laskennallisiin verovelkoihin ja -saamisiin seka nii-
den muutokset konsernituloslaskelman lasken-
nallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksiin.

Konsernitaseeseen sisdltyvat kaikki olennaiset las-
kennalliset verovelat, joiden toteutumista pide-
tddn ilmeisend sekd varovaisuuden periaatteen
mukaisesti laskennalliset verosaamiset arvioitujen
todennakdisten saamisten suuruisina. Laskennalli-
set verovelat ja -saamiset on laskettu kayttaen
vahvistettua 20 prosentin verokantaa.

Erillistilinpaatoksissa esitetyt tilinpadtossiirtojen
kertymat on konsernitaseessa jaettu laskennal-
liseksi verovelaksi, omaksi padomaksi seka vahem-
mistdosuudeksi ja niiden muutos on esitetty kon-
sernituloslaskelmassa. Verotettavaan tuloon pa-
lautetut poistot (hyllypoistot) on otettu em. las-
kennallista verovelkaa laskettaessa huomioon va-
hentavana tekijana.

Konserniyhtididen pakollisista varauksista ja vah-
vistetuista tappioista johtuva laskennallinen vero-
saaminen on esitetty konsernitaseessa ja sen
muutos konsernituloslaskelmassa.
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Muista osakkeista tehdyistd, mutta verotuksessa
vahentamattomista arvonalennuksista, on kirjattu
laskennallista verosaamista siltd osin kuin vastaa-
vaa verovaikutusta voidaan pitdaa todennakdisena.

Eldkejarjestelyt
Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuoli-
sessa eldakevakuutusyhtiossa.

Konsernin johtoryhman jasenet kuuluvat lisdela-
kevakuutuksen piiriin.

Osuuskauppa Hameenmaa -konsernin palveluk-
sessa oleville entisen Elonvaran jasenille on otettu
lisdelakevakuutus, jolla turvataan eldakekassan
sdantoja vastaavat ansaitut ja tulevat eldke-edut.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2025 2024 2025 2024
1. Liikevaihto toimialoittain
Markettoimiala 849,7 8237 849,7 8237
Majoitus- ja ravitsemistoimiala 35,4 38,8 35,4 38,8
Liikennckauppa 160,3! 1654 160,3 1654
Kiyttotavarakauppa 16,0 16,3 16,0 16,3
Autokauppa 193,9 153,5 0,0 0,0
Kiinteistot ja sisdiset erdt 12,2 13,0 i) 2,1
Yhteensi MEUR 1267,5 1210,7 1063,6 1046,3
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kiyttbomaisuuden myyntivoitot 394 479,05 20 940,18 8 335,20 2 684,63
Vuokratuotot 403 482,54 417 418,34 403 102,86 416 835,08
Vahingonkotvaustuotot 6 113,99 27 410,02, 3 010,42 9 860,52
Muut liiketoiminnan muut tuotot 1290,18 468,05 1290,18 666 364,40
Yhteensi 805 365,76, 466 236,59 415 738,66 1095 744,63
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 971 748 514,21 926 873 870,93 804 503 572,17 796 631 459,47
Varastojen muutos (+/-) -7 070 383,36 -6 289 300,44 -1 275 813,31 -4 024 626,46
Yhteensi 964 678 130,85 920 584 570,49 803 227 758,86 792 606 833,01
4. Henkil6stokulut
Palkat 97 972 990,22, 93 857 735,88 81224 077,21 80 487 404,96
Elikekulut 17 133 692,08’ 16 885 976,94 13 670 934,83 14 100 399,47
Muut henkilsivukulut 4 481 419,27 213273749 3900 385,90 1770 876,57
Yhteensi 119 588 101,57 112 876 450,31 98 795 397,94 96 358 681,00
Henkil6st6d ja toimielinten jasenid koskevat liitetiedot esitetty jiliempéni
kohdassa 22
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 41 660 584,19 38596 678,42 18 718 811,36 16 303 484,31
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hycdykkeistd 837 692,15 3344 741,27 0,00 0,00
Yhteensi 42 498 276,34 41 941 419,69 18 718 811,36 16 303 484,31
Poistojen tase-erikohtainen erittely sisiltyy taseen liitetietojen pysyvien
vastaavien erittelykohtiin
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2025 2024 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat kiyttbomaisuuden alkuperiiseen
hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Suunnitelman
mukaiset poistoajat ovat:
Aineettomat oikeudet 3-7v. 3-7v.
Muut pitkdvaikutteiset menot 3-20v. 3-20v.
Rakennukset ja rakennelmat 3-30v. 3-30v.
Koneet ja kalusto 3-10v. 3-10v.
Muut aineelliset hyddykkeet 10v. 10 v.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaachtoiset henkilsivukulut 4 477 333,51 4345 524,63 3 746 804,56 3874 072,22
Kiinteist6-, kalusto- ja tarvikekulut 60 484 683,14 54 232 878,33 31296 984,72 27 296 86741
Markkinointi-, hallinto- ja muut kulut 26 108 160,19 25900 827,76 23705 641,44 24588 134,18
Yhteensi 91 070 176,84 84479 231,22 58 749 430,72 55759 073,81
Vuokrakulut on esitetty omana erindin tuloslaskelmassa.
7. Tilintarkastajien palkkiot
Tilikauden aikana tilintarkastuksista maksetut palkkiot 63 750,00 60 422,68 47 900,00 46 600,00
Tilikauden aikana tilintarkastuslain mukaiset lausunnot 2 500,00 2 000,00 2 500,00 2 000,00
Yhteensi 66 250,00 62 422,68 50 400,00 48 600,00
8. Pakollisten varausten lisdys (-) tai vihennys (+)
Muiden vastaisten menojen ja menetysten lisiys 800 000,00 0,00 0,00 0,00
Muiden vastaisten menojen ja menetysten vihennys -615 199,00 -577 857,00 0,00 0,00
Yhteensi 184 801,00 -577 857,00 0,00 0,00
9. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd 0,00 0,001 415 740,00 595 320,00
Omistusyhteysyrityksiltd 3 306 293,91 2690 311,99 3 306 293,91 2690 311,99
Muilta 212 916,60 200 401,70 204 661,30 193 500,00
Yhteensi 3 519 210,51, 2890 713,69 3926 695,21 3479 131,99
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Yhteensi 1663,28 4105,39 0,00 130 076,32
Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensi 1560 182,84 3010 224,18 1522 571,65 1760 811,51
Korko- ja rahoitustuotot yhteensi 5 081 056,63 5905 043,26 5 449 266,86 5370 019,82
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset 0,00 360 649,15 0,00 360 649,15
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yht. 0,00 360 649,15 0,00 360 649,15
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 293 630,32 714 814,86
Omistusyhteysyrityksille 645,57 245,05 0,00 0,04
Muille 12 494,98 58 017,85 1717,34 3016,37
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensi 13 140,55 58 262,90 295 347,66 717 831,23
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 29 068,31 45 944,93 0,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 5 096 984,39 5532 076,14 5153 919,20 4291 539,44
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2025 2024 2025 2024
10. Tilinpaztossiirrot
Poistoeron lisys(-)/ vihennys(+) 0,00 0,001 -3 477 000,69 -6 784 486,04
Yhteensi 0,00 0,001 -3 477 000,69 -6 784 486,04
11. Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta (+/-) 9 135 998,88 8 876 890,52 7 157 854,46 6656 293,11
Tuloverot ed. tilikausilta (+/-) 1812,42 -522 822,56 3 969,68 382,75
Verotettavan tulon mukaiset verot 9 137 811,30 8354 067,96 7 161 824,14 6656 675,86
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos -443 868,84 1431 535,09 0,00 0,00
Laskennallinen verosaaminen
Kitjanpitoon kirjatut 1552 259,98 1167 272,79 0,00 0,00
1552 259,98 1167 272,79 0,00 0,00
Laskennallinen verovelka
Kitjanpitoon kirjatut -10 040 011,38 -9 190 424,79 0,00 0,00
Kitjanpitoon kitjaamattomat 0,00 0,00 -7 008 193,10 -6 312 792,96
-10 040 011,38 -9 190 424,79 -7 008 193,10 -6 312 792,96
Laskennallinen verosaaminen/-velka yhteensi -8 487 751,40 -8 023 152,00 -7 008 193,10 -6 312 792,96
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

2025 2024 2025 2024

12. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien erittely

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 1675 866,65 1656 176,57 489 672,20 469 982,12
Lisaykset 1.1.-31.12. 18 454,20 13 738,87 8 561,00 13 738,87
Vihennykset 1.1.-31.12. 0,00 -8 145,00 -2 282,20 -8 145,00
Siirrot erien valilld 1.1.-31.12. 0,00 14 096,21 12 175,40 14 096,21
Hankintameno 31.12. 1694 320,85 1675 866,65 508 126,40 489 672,20
Kertyneet poistot 1.1. 467 866,48 409 731,53 422 276,22, 376 196,06
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 -8 145,00 -2 282,20 -8 145,00
Tilikauden poisto 50 626,51 66 279,95 42 191,80 54 225,16
Kertyneet poistot 31.12. 518 492,99 467 866,48 462 185,82 422 276,22
Kitjanpitoarvo 31.12. 1175 827,86 1208 000,17 45 940,58 67 395,98

Liikearvo
Hankintameno 1.1. 11 419 564,57 11 419 564,57 11 341 564,57 11 341 564,57
Lisdykset 1.1.-31.12. 362 427,74 0,00/ 128 086,53
Hankintameno 31.12. 11 781 992,31 11 419 564,57 11 469 651,10 11 341 564,57
Kertyneet poistot 1.1. 11 419 564,57 11 419 564,57 11 341 564,57 11 341 564,57
Tilikauden poisto 245 015,09 0,00 10 673,88 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 11 664 579,66, 11 419 564,57 11 352 238,45 11 341 564,57
Kirjanpitoarvo 31.12. 117 412,65 0,00 117 412,65 0,00

Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 9 112 518,48, 9 638 085,53 1990 212,55 2127739,73
Lisaykset 1.1.-31.12. 627 536,30 25 242,70 0,00 0,00
Vihennykset 1.1.-31.12. 0,00 -1138 291,69 0,00 -137 527,18
Siirrot erien vililld 1.1.-31.12. 243 974,38 587 481,94 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 9 984 029,16 911251848 1990 212,55 1990 212,55
Kertyneet poistot 1.1. 7 094 825,60 7 540 439,45 1941 716,89 1942 251,24
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 -1 138 291,69 0,00 -137 527,18
Tilikauden poisto 530 021,70 692 677,34 29 876,77 136 992,83
Kertyneet poistot 31.12. 7 624 847,30 7 094 825,60 1971 593,66 1941 716,89
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 359 181,86 2017 692,88 18 618,89 48 495,66

Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 3344 741,27 0,001 0,00 0,00
Lisdykset 837 692,15 3344 741,27 0,00 0,00
Vihennykset -3 344 741,27 0,00/ 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 837 692,15 3344 74127 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 3 344 741,27 0,00/ 0,00 0,00
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3 344 741,27 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumiset 837 692,15 3344 74127 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 837 692,15 3344 741,27 0,00 0,00

Kirjanpitoatvo 31.12. 0,00 0,00/ 0,00 0,00

Aineettomat hyddykkeet yhteensi 3 652 422,37 3225 693,05 181 972,12 115 891,64
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Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistuskiinteist6t
Hankintameno 1.1. 94 468 738,08 93 080 858,83 183 222,23 183 222,23
Lisaykset 2 875 007,61 1302 442,16 0,00 0,00
Vihennykset -16 466,77 -27 51691 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 681 878,39 112 954,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 98 009 157,31 94 468 738,08 183 222,23 183 222,23
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 60 492,15 60 492,15 0,00 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 60 492,15 60 492,15 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 97 948 665,16 94 408 245,93 183 222,23 183 222,23
Kiinteist6jen vuokraoikeudet
Hankintameno 1.1. 370 029,76, 370 029,76 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 370 029,76, 370 029,76 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensi 98 318 694,92 94 778 275,69 183 222,23 18322223
Rakennukset ja rakennelmat
O mistusrakennukset ja -rakennelmat
Hankintameno 1.1. 514 422 741,56 499 145 124,36 7 544 407,59 6523 816,65
Lisdykset 5211 106,85 3 841 768,24 12 790,00 0,00
Vihennykset -1181 412,61 -869 631,66 0,00 0,00
Siirrot erien vililld 29 117 138,26 12 305 480,62 206 839,82, 1020 590,94
Hankintameno 31.12. 547 569 574,06 514 422 741,56 7 764 037,41 7 544 407,59
Kertyneet poistot 1.1. 261 926 842,95 241 660 619,22 5573 010,06 5 287 806,96
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1181 412,61 -869 631,66 0,00 0,00
Tilikauden poisto 23 434 823,61 21135 855,39 257 949,43 285 203,10
Kertyneet poistot 31.12. 284 180 253,95 261 926 842,95 5830 959,49 5573 010,06
Kirjanpitoarvo 31.12. 263 389 320,11 252 495 898,61 1933 077,92 1971 397,53
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Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 137 640 268,02 114 429 467,86 126 868 464,11 104 179 903,69
Lisaykset 8 402 321,32 5635 529,84 7 794 734,09 5329 698,16
Vihennykset -2 849 218,03 -2 682 651,22 -3 305 827,03 -2 640 206,59
Siirrot erien vililld 15 523 956,10 20 257 921,54 13 784 983,92 19 999 068,85
Hankintameno 31.12. 158 717 327,41 137 640 268,02, 145 142 355,09 126 868 464,11
Kertyneet poistot 1.1. 78 800 663,81 64 363 280,52 69 945 222,26 55912 788,08
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1 963 876,46 -1966 768,27 -1.928 805,40 -1794 629,04
Tilikauden poisto 19 139 858,50 16 404 151,56 18 378 119,48 15 827 063,22
Kertyneet poistot 31.12. 95 976 645,85 78 800 663,81 86 394 536,34 69 945 222,26
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 740 681,56, 58 839 604,21 58 747 818,75 56 923 241,85

Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 6 132 868,22 6078 914,22 85 569,36 85 569,36
Lisaykset 18 632,90 9 801,00 0,00 0,00
Vihennykset -28 930,00 0,00/ 0,00 0,00
Siirrot erien valilld 630 248,19 44 153,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 6 752 819,31 6132 868,22 85 569,36 85 569,36
Kertyneet poistot 1.1. 4679 023,62 4381 309,94 83 569,36 83 569,36
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot -28 930,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto 359 062,14 297 713,68 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 5009 155,76 4679 023,62 83 569,36 83 569,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 1743 663,55 1453 844,60 2 000,00 2 000,00

Aineellisten hy6dykkeiden ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat
Hankintameno 1.1. 12 170 593,36, 5 889 865,04 1722 604,45 222245216
Lisdykset 40 388 278,60 39 602 815,63 13 109 004,72 20 533 908,29
Siirrot erien valilld -46 209 370,72 -33 322 087,31 -14 003 999,14 -21 033 756,00
Hankintameno 31.12. 6 349 501,24 12170 593,36 827 610,03 1722 604,45

Aineelliset hyodykkeet yhteensi 432 541 861,38 419 738 216,47 61 693 728,93 60 802 466,06
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13. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissd
Hankintameno 1.1. 294 938 180,93 315138 180,93
Lisaykset 10 800 000,00 4800 000,00
Vihennykset 0,00 -25 000 000,00
Hankintameno 31.12. 305 738 180,93 294 938 180,93
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Miiri 1.1. 0,00 4000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vihennykset 0,00 -4 000 000,00
Miird 31.12. 0,00 0,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Osakkuusyritysosuudet
Hankintameno 1.1. 1133 655,77 1087 710,84 0,00 0,00
Lisdykset 29 068,31 45 944,93 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1162 724,08 1133 655,77 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1162 724,08 1133 655,77 0,00 0,00
Muut omistusyhteysyritysosuudet
Hankintameno 1.1. 68 765 137,10 50 388 952,63 68 765 137,10 50 388 952,63
Lisdykset 499 000,00 18 376 184,47 499 000,00 18 376 184,47
Hankintameno 31.12. 69 264 137,10 68 765 137,10 69 264 137,10 68 765 137,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 264 137,10 68 765 137,10 69 264 137,10 68 765 137,10
Osuudet omistusyhteysyrityksissid yhteensi
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 426 861,18 69 898 792,87 69 264 137,10 68 765 137,10
Osakkuusyrityksistd johtuvan konsernipasiivan tulouttamatta
oleva miiri 514 905,80 555 245,56
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 4 440 984,41 4445 178,78 963 667,67 963 668,67
Vihennykset 0,00 -4194,37 0,00 -1,00
Hankintameno 31.12. 4 440 984,41 4 440 984,41 963 667,67 963 667,67
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 981 140,22 620 491,07 360 817,34 168,19
Arvonalennukset 0,00 360 649,15 0,00 360 649,15
Kertyneet atrvonalennukset 31.12. 981 140,22 981 140,22, 360 817,34 360 817,34
Kitjanpitoarvo 31.12. 3 459 844,19 3459 844,19 602 850,33 602 850,33
Muut saamiset muilta
Sijoitusten lainasaamiset
Miira 1.1. 49 867,27 53 149,60 0,00 0,00
Vihennykset -3 486,49 -3282,33 0,00 0,00
Maidri 31.12. 46 380,78 49 867,27 0,00 0,00
Liittymismaksusaamiset
Hankintameno 1.1. 804 000,69 780 688,48 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 2331221 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 804 000,69 804 000,69 0,00 0,00
Muut saamiset muilta yhteensi 850 381,47 853 867,96 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 74 737 086,84 74 212 505,02 375 605 168,36 364 306 168,36
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14. Himeenmaa-konsernin osuudet muissa yrityksissa

Konserniyritykset (yhdistellddn tytaryhtioind konsernitilinpaatokseen)

~ Yhtion| Omistusosuus% |

Emoyhtion omistamat konserniosakkeet kotipaikka| Emoyhtio | Konserni
Héameenmaan Kiinteistdt Oy Lahti 100,00
Nelipyora Oy Lahti 80,00
Kiint. Oy Lahden Hameenkatu 20 Lahti 70,57
Kiint. Oy Heinolan Torikatu 5 Heinola 50,02
Hameenmaan Hyvis Oy Lahti 100,00

Konserniyhtididen omistamat konserniosakkeet

Liipolanméen Ostoskeskus Oy Lahti 52,61
Metsépellon Liikekeskus Oy Lahti 91,33
Kiint. Oy Rakokivi Lahti 100,00
Kiint. Oy Avainkierto Hyvinkaa 100,00
Kiint. Oy Riihimden Keskuskatu Rithimaki 100,00

Osakkuusyritykset (yhdistelladn osakkuusyrityksind konsernitilinpaitokseen)

6n
kotipaikka| Emoyhtio l Konserni

As Oy Hatilankivi Hameenlinna 23,89
Kiint. Oy Elocinkulma 1 Lahti 28,58
Autokorjaamo Vidrikaara Oy Kotka 20,00
Omistusyhteysyritykset

SOK Helsinki 8,10

S-Pankki Oy Helsinki 6,00

S-ryhmén logistiikkakeskukset Oy Helsinki 6,20

S-Voima Oy Helsinki 7,30
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15. Vaihto-omaisuus
Tavarat 82 742 350,11 75 672 289,01 48 032 480,02 46 756 988,97
Yhteensi 82 742 350,11 75 672 289,01 48 032 480,02 46 756 988,97
16. Pitkdaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen 1 552 259,98 1167 272,79 0,00 0,00
Yhteensi 1552 259,98 1167 272,79 0,00 0,00
Muut saamiset
Korottomat pitiaikaiset muut saamiset 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi 1572 259,98 1187 272,79 0,00 0,00
17. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 14 153 117,09 10 104 078,91 8165 687,79 4926 308,34
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Myyntisaamiset 183 519,24 30 263,25
Muut konsernisaamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 743 325,91 861 794,69
Yhteensi 926 845,15 892 057,94
Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Myyntisaamiset 4096 275,12, 5280 178,52 4053 533,04 5261 946,02
Siirtosaamiset 9 327 267,94 8363 221,32 9 300 159,94/ 8363 221,32
Yhteensi 13 423 543,06 13 643 399,84 13 353 692,98 13 625 167,34
Rahoituserit 193 668,99 124 061,91 28 687,50 0,00
Muut saamiset 677 081,47 482 878,24 50 122,83 0,00
Siirtosaamiset 2 268 884,01 1699 720,89 1189 978,76 544 060,59

Lyhytaikaiset saamiset yhteensi

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit

30 716 294,62

25930 077,88

23 715 015,01

19 987 594,21

Henkil6stokulut 127 364,02 0,00 0,00 0,00
Tavarakaupan oikaisuerit 8 952 062,01 8298 301,72 8 500 271,23 7 493 675,01
Ketjumaksu- ja palveluhyvitykset 690 412,67 639 155,91 690 412,67 571 204,90
Rahoituserit 193 668,99 124 061,91 0,00 0,00
ABC Tiketti 638 215,17 0,00 638 215,17 0,00
Verosaamiset 736 151,72 489 830,40 444 998,79 442 704,85
Muut 451 946,36 511 592,27 216 240,84 399 697,15
Siirtosaamiset yhteensi 11 789 820,94 10 062 942,21 10 490 138,70 8907 281,91
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

2025 2024 2025 2024
18. Oma padoma
Osuuspidoma
Osuuspéddoma 1.1. 14 530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97
Osuuspiidoma 31.12. 14 530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97 14 530 097,97
Vararahasto 1.1. 63 529 661,13 61529 661,13 63 529 661,13 61529 661,13
Lisdys 3500 000,00 2000 000,00 3 500 000,00 2000 000,00
Vararahasto 31.12. 67 029 661,13 63529 661,13 67 029 661,13 63 529 661,13
Sidottu oma pidoma yhteensi 81 559 759,10 78 059 759,10 81 559 759,10 78 059 759,10
Sijoitetun vapaan oman pédoman rahasto
Osuusmaksurahasto 1.1. 2976 743,63 2 640 535,72 2976 743,63 2 640 535,72
Lisdys 214 694,87 336 207,91 214 694,87 336 207,91
Osuusmaksurahasto 31.12. 3191 438,50 2976 743,63 3191 438,50 2976 743,63
Muut rahastot
Kiyttorahasto 1.1. 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Kiytt6rahasto 31.12. 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60 3166 097,60
Edellisten tilikausien ylijiama/ tappio 1.1. 455 943 326,69 419 018 550,51 334 588 919,81 307 873 902,71
Ylijaamanpalautus 491 795,89 -1761 949,49 491 795,89 -1761 949,49
Siirto vararahastoon -3 500 000,00 -2 000 000,00 -3 500 000,00 -2 000 000,00
Muut erit 0,00 6301,51 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaéima/tappio 31.12. 452 935 122,58 415 262 902,53 331 580 715,70 304 111 953,22
Tilikauden ylijaama 39 374 082,60 40 680 424,16 31 333 810,35 30 476 966,59
Vapaa oma pidoma yhteensi 498 666 741,28 462 086 167,92 369 272 062,15 340 731 761,04
Oma pidoma yhteensi 580 226 500,38 540 145 927,02 450 831 821,25 418 791 520,14
Maksamaton osuuspidoma 31.12. 275 763,53 254 558,40
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaima/ tappio (+/-) 331 580 715,70 304 111 953,22
Tilikauden ylijiami/ tappio (+/-) 31 333 810,35 30 476 966,59
Kiyttorahasto 3166 097,60 3166 097,60
Osuusmaksurahasto 3191 438,50 2976 743,63
Sidntdjen mukaan vararahastoon siirrettiva osuus -4 000 000,00 -3 500 000,00
Yhteensi 365 272 062,15 337 231 761,04
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19. Tilinpaitossiirtojen kertymi
Poistoero
Aineettomat oikeudet 11 105,82 24 782,46
Liikearvo 21 347,75 0,00
Muut aineettomat hyédykkeet -73 625,08 -96 124,93
Rakennukset ja rakennelmat -513 734,51 -486 345,11
Rakennusten tekniset laitteet 821 862,25 507 909,05
Koneet ja kalusto 34 774 009,27 31613 743,34
Yhteensi 35 040 965,50 31563 964,81
Pakolliset varaukset
Vastaiset menot vuokratiloista 1770 785,00 2 385 984,00 0,00 0,00
Muut vastaiset menot 800 000,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 2 570 785,00 2385 984,00 0,00 0,00
20. Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 38 602,41 46 32291 0,00 0,00
Ostovelat 4 485,37 8 676,57 0,00 0,00
Pitkiaikainen vieras padoma yhteensi 43 087,78 54 999,48 0,00 0,00
21. Laskennalliset verovelat
Tilinpdtossiirroista 10 821 878,97 10 031 012,87 0,00 0,00
Yhdistelytoimenpiteisti -781 867,59, -840 588,08 0,00 0,00
Yhteensi 10 040 011,38 9190 424,79 0,00 0,00
22. Lyhytaikainen vieras piioma
Saadut ennakot 315 832,44 489 289,32 155 097,35 68 206,67
Ostovelat 14 562 840,76 14 186 404,26 9 782 271,20 8 637 518,87
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 236 084,94, 98 727,37
Muut lyhytaikaiset velat 8 656 212,73 13 583 259,82
Siirtovelat 25 100,00 0,00
Yhteensi 8917 397,67 13 681 987,19
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 49 684 373,92, 53 302 476,22 48 949 689,01 53169 663,35
Siirtovelat 143 376,49 71 490,19 143 376,49 61 412,84
Yhteensi 49 827 750,41 53373 966,41 49 093 065,50 53 231 076,19
Muut lyhytaikaiset velat 8279 527,31 7 537 201,56 7 081 212,26 6972 238,10
Siirtovelat 32083 323,47 32 608 254,29 26 560 919,89 26 775 657,37

Lyhytaikainen vieras paioma yhteensi 105 069 274,39 108 195 115,84 101 589 963,87 109 366 684,39
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit
Henkilostokulut 27 242 114,29 25 994 506,84 22 420 885,16 22 486 768,40
Verot 0,00 583 971,71 0,00 0,00
Bonus- ja maksutapaetuvelka 3 816 407,56 3903 108,92 3 737 310,80 3855 605,85
Ostojen oikaisuerit 540 771,74 349 332,69 136 003,05 172 652,26
Kiinteistéverojaksotukset 0,00 1065 192,00 0,00 0,00
Muut 627 406,37 783 632,32, 410 097,38 322 043,70
Siirtovelat yhteensi 32 226 699,96 32679 744,48 26 704 296,39 26 837 070,21
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Liitetiedot henkiléstdstd ja toimielinten jdsenistd

2025 2024 2025 2024
23. Henkil6ston lukumiiri kokoaikaisiksi muutettuna 2 386 2321 2067 2068
24. Henkilokunnan lukuméiri keskimairin ryhmittiin
Kokoaikaiset 916 862 609 620
Osa-aikaiset 2359 2387 2336 2 365
Tarvittaessa kutsuttavat 101 113 88 106
Yhteensi 3 376 3362 3033 3091

25. Johdon palkat, palkkiot ja elikesitoumukset

Palkat Lisdelikemaksut Yhteensi
Johtoryhma 1998 064,86 352 214,03 2 350 278,89
Hallitus 105 980,00 0,00 105 980,00
Hallintoneuvosto 106 630,00 0,00 106 630,00
Yhteensi 2210 674,86 352 214,03 2 562 888,89

Palkat Lisidelakemaksut Yhteensid
Johtoryhmi 1957 618,82 347 557,73 2305 176,55
Hallitus 103 000,00 0,00 103 000,00
Hallintoneuvosto 95 995,00 0,00 95 995,00
Yhteensid 2156 613,82 347 557,73 2 504 171,55

Liitetiedot jdsenistéstd

2025 2024 2025 2024
26. Jasenmiirin muutos

Kokonaisjisenmaird 1.1. 176 614 173 031
Uudet jasenet 7717 8730
Eronneet -5 361 -5 147
Muutos 2356 3583
Kokonaisjisenmiri 31.12. 178 970 176 614
Tiyteen maksanciden jisenten méird 31.12. 174 212 172 435
4761 4179

Osittain osuusmaksun maksaneiden mairi 31.12.
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

2025 2024 2025 2024
27. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Pantit, jotka on annettu velkojen vakuudeksi (erityispantattuja)
Pantit 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00
Pantit yhteensi 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00
Kiinnitykset
Omassa hallussa 122 877 681,73 120 903 821,73 2 580 955,00 2580 955,00
Pantattuna 1322 636,00, 1322 636,00 0,00 0,00
Yhteensi 124 200 317,73 122226 457,73 2 580 955,00 2580 955,00
Saman konsernin yrityksen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1588 000,00 2 410 000,00
Yhteensi 1588 000,00 2 410 000,00
28. Muut vastuut
Osamaksukannan takaisinostovastuut
seuraavana vuonna maksettavat 1932 652,91 3239 067,40 0,00 0,00
yli vuoden kuluttua maksettavat 649 810,40 58 097,16 0,00 0,00
Yhteensi 2 582 463,31 3297 164,56 0,00 0,00
Muut takaisinostovastuut
seuraavana vuonna maksettavat 478 391,23 1413 485,39 0,00 0,00
yli vuoden kuluttua maksettavat 183 266,93 57 822,00 0,00 0,00
Yhteensi 661 658,16, 1471 307,39 0,00 0,00
Leasingvastuut:
seuraavana vuonna maksettavat 86 689,05 167 219,81 0,00 0,00
yli vuoden kuluttua maksettavat 30 246,46 108 192,63 0,00 0,00
Yhteensi 116 935,51 275 412,44 0,00 0,00

Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu

Osuuskauppa Himeenmaa on velvollinen tarkistamaan vuosina 2017-2025 valmistuneista kiinteistdinvestoinnista tekemidin arvonlisidvero-
vihennyksid, jos kiinteiston verollinen kiytt6 vihenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2034. Osuuskauppa Himeen-
maan vastuun enimmiisméird on 405 015,51 euroa (ed. vuonna 440 935,52 euroa). Osuuskauppa Himeenmaa konsernin vastuun enim-
madismédrd on 20 397 354,10 euroa (ed. vuonna 16 218 678,95 euroa).

Vuokravastuut
Osuuskauppa Himeenmaan litketoimintaa harjoitetaan osittain vuokratiloissa, joista on olemassa vuokravastuita. Vuokrasopimukset ovat
padsddntoisesti madraikaisia ja paittyvit viimeistddn vuonna 2033.

29. Muut taloudelliset vastuut
Muut vastuusitoumukset

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Timin periaatteen mukaisesti Osuuskauppa Hi-
meenmaan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisiltden my6s lainojen lyhennykset ja korot sekd poistot, mairiytyy markkinasihkén
osalta osakkaan kiyttimin energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omistamien osakesatjojen suhteessa ja aurinkosihkon osalta
osakkaan hallitsemille kiinteistéille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.
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HALLITUKSEN ESITYS TULOKSEN KASITTELYSTA

Hallitus ehdottaa, etta tilikauden vylijaama
31333 810,35 € kaytetaan seuraavasti:

siirretdan vararahastoon 4 000 000,00 €
jatetdan edellisten tilikausien ylijaamati-
lille arviolta 27 333 810,35 €.

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA TILINPAATOSMERKINTA

Hallituksen ja toimitusjohtajan allekirjoitukset

Lahdessa 13. pdivana helmikuuta 2026

Olli Vormisto Outi Hongisto

Toimitusjohtaja

Jussi Maksimainen Susanna Rinne

Jussi Suomaa
Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaan annettu kertomus.

Lahdessa 20. pdivana helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy

Terhi Laiho

Panu Juonala
HT

KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpddtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Osuuskauppa Hameen-
maan (y-tunnus 0910257-2) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltda seka
konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslas-
kelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpadtods antaa
oikean ja riittdvdan kuvan konsernin sekd emo-
osuuskunnantoiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
paatoksen laatimista koskevien sdannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisdaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvolli-
suuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilin-
tarkastajan velvollisuudet tiinpaatoksen tilintar-
kastuksessa. Olemme riippumattomia emo-osuus-
kunnasta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti,
jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut nadiden vaatimusten mu-
kaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sddannodsten mukaisesti ja
tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimi-
tusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voi-
dakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-

heellisyytta. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilin-
paatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-
osuuskunnan ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan sei-
kat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja sii-
hen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-
osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toi-
minta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksestda tai virheestd johtuvaa olen-
naista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suori-
tettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan ta-
loudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilin-
paatoksen perusteella. Hyvan tilintarkastustavan
mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kay-
tdamme ammatillista harkintaa ja sailytamme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnit-
telemme ja suoritamme ndihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,
etta vaarinkaytoksesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, on
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suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa ha-
vaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liit-
tya yhteistoimintaa, vaarentamista, tieto-
jen tahallista esittamatta jattamista tai vir-
heellisten tietojen esittamista taikka sisai-
sen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisdisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, etta pystyisimme an-
tamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen
laatimisperiaatteiden  asianmukaisuutta
seka johdon tekemien kirjanpidollisten ar-
vioiden ja niista esitettdvien tietojen koh-
tuullisuutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epadilla
emo-osuuskunnan tai konsernin kykya jat-
kaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota epa-
varmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esi-
tettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen an-
tamispaivaan mennessa hankittuun tilin-
tarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtu-
mat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisal-

t6a ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen pe-
rustana olevia liiketoimia ja tapahtumia si-
ten, ettd se antaa oikean ja riittdvan ku-
van.

e Suunnittelemme ja suoritamme konsernin
tilintarkastuksen hankkiaksemme konser-
nitilinpdatosta koskevan tilintarkastuslau-
sunnon laatimisen perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisoja tai liiketoimintayksikkéja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastusta varten
suoritettavan tilintarkastustyon ohjauk-
sesta, valvonnasta ja lapikdynnistd. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-
desta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkas-
tushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisai-
sen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta infor-
maatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintaker-
tomuksen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota. Velvollisuutenamme on lukea muu
informaatio tilinpdatoksen tilintarkastuksen yh-
teydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankki-
mamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvolli-
suutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitimme, ettda toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukai-
sia ja ettd toimintakertomus on laadittu noudat-
taen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella joh-
topaatoksen, ettda toimintakertomuksessa on
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olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava
tasta seikasta. Meillad ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatok-
sen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoit-

taman ylijaaman kayttamisesta on osuuskuntalain
ja osuuskunnan sdantdjen mukainen. Puollamme
vastuuvapauden mydntamistd emo-osuuskunnan
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toi-
mitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Lahdessa 20.2.2026

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Panu Juonala
KHT

Terhi Laiho
HT
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HALLINTO

Edustajisto

Osuuskauppa Hameenmaan omistajien eli jasen-
ten ylintd paatantdvaltaa kayttda edustajisto, jo-
hon kuuluu 45 jasenta. Edustajiston jasenet vali-
taan neljaksi vuodeksi kerrallaan asiakasomista-
jien keskuudessa toimeenpantavilla vaaleilla.
Edustajisto kokoontuu sdantdjen mukaan varsinai-
seen kokoukseensa kevaalld ja syksylla hallinto-
neuvoston puheenjohtajan kutsumana hallinto-
neuvoston toimeksiannosta.

Edustajiston tehtaviin kuuluvat mm. tilinpaatok-
sen vahvistaminen, vastuuvapauden mydntami-
nen, hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkasta-
jien valinta sekd saantémuutoksista paattaminen.

Edustajiston toimikausi on nelja vuotta. Nykyisen
edustajiston toimikausi on 2025-2028.

Hallintoneuvosto

Osuuskauppa Hameenmaan hallintoneuvostoon
kuuluu 23 jasents, joista 21 on edustajiston valit-
semia. Muut kaksi ovat osuuskaupan palveluk-
sessa olevia henkilostén edustajia. Hallintoneu-
voston toimikausi on kolme vuotta ja kunakin
vuonna kolmannes jdsenista on erovuorossa.

Hallintoneuvoston tehtdavana on valvoa hallituk-
sen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan

hallintoa ja toiminnan tarkoituksen toteutumista
parhaalla mahdollisella tavalla. Hallintoneuvosto
muun muassa valitsee hallituksen jasenet ja toimi-
tusjohtajan, vahvistaa osuuskaupan strategiat ja
tavoitteet.

Hallitus

Osuuskauppa Hameenmaan hallitukseen kuuluu
hallituksen puheenjohtajana toimiva osuuskaupan
toimitusjohtaja ja 4—6 hallintoneuvoston kalente-
rivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta. Hallitus
valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan ka-
lenterivuodeksi kerrallaan.

Hallituksen tehtdvana on edistda ja hoitaa osuus-
kaupan etua ja asioita osuuskuntalain, osuuskau-
pan sdaantdjen seka edustajiston ja hallintoneuvos-
ton antamien ohjeiden ja paatosten mukaisesti.

Johtoryhmd

Johtoryhman tehtdavdana on johtaa Osuuskauppa
Hameenmaan operatiivista toimintaa ja vieda
strategia kaytantoon. Jokainen johtoryhman jasen
vastaa omasta liiketoiminta- tai asiantunte-
musalueestaan.
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HALLINTOELIMET

Edustajiston jéisenet 2025-2028

Jasenalue 1: Lahti

Elomaa Ville-Veikko, erikoislaakari Lahti
Forsman Juha-Pekka, seurakunnan toimistonhoitaja  Lahti
Kivimaki Tuula, kiertava perhehoitaja Lahti
Kénkdnen Kari, maanviljelija, elakeldinen Lahti
Lehtomaki Saila, kauppatieteiden maisteri,

insin6ori (AMK) Lahti
Lempinen Kari, eldkeldinen Lahti
Liski Petri, nayttelija, eldkekassan johtaja Lahti
Lyttinen Eija, lehdenjakaja Lahti
Niinisto Sari, aluehallituksen puheenjohtaja, KM Lahti
Puusaari Riina, suunnitteluinsindori Lahti
Tervo Jaana, paaluottamusmies, merkonomi Lahti
Tuominen Hanna, tradenomi Lahti
Vartiainen Onerva, kauppatieteiden maisteri Lahti
Viinikka Anneli, kodinhoitaja, elakkeella Lahti
Virrankorpi Janne, l1aakari Lahti

Jasenalue 2: Asikkala, Padasjoki, Heinola, Hartola,
Sysma, Hollola, Karkola, Orimattila, Myrskyla

Aakala Seija, perushoitaja, eldkeldinen Hollola
Ekman Johanna, vastuullisuusneuvonantaja,

yrittaja Orimattila
Fagel Jarkko, ex-yrittdja Hartola
Halme Mika, maanviljelija, IT-konsultti, KTM Hollola
Huvinen Kimmo, laitosmies, koneenhoitaja Heinola
Hamaldinen Kristiina, johtava asiantuntija Hollola
Jarvinen Kaija, ylikonstaapeli Heinola
Lehtimaki Kirsi, sairaanhoitaja Heinola
Varjo Niina, tekninen johtaja Heinola
Varsaluoma-Upola Sanna, maatalousyrittaja,

tyoterveysagrologi Asikkala

Jasenalue 3: Himeenlinna, Forssa, Janakkala,
Hattula, Riihimaki, Jokioinen, Tammela, Hausjarvi,
Loppi, Humppila, Ypaja

Belik Minna, sairaanhoitaja Riihimaki
Hirviniemi Erja, sairaanhoitaja, eldkeldinen Riihimaki
Haggman Johanna, sairaanhoitaja Forssa
Jokinen Hanna, lahihoitaja Hattula
Jussila Samuel, maatalousyrittaja Janakkala
Kankaanmaki Paivi, fysioterapeutti, yrittdja ~ Hameenlinna
Kranni Maija, toiminnanjohtaja Forssa

Kyllidginen Kylli, vanginvartija, paihdetyontekija Himeenlinna
Laakso Sirpa, alueluottamusmies, myyja Hameenlinna

Lehto Kirsi, hankejohtaja Hameenlinna

Lehtonen Kari-Veli, rehtori, eldkeldinen Riihimaki
Louhelainen Suvi, toiminnanjohtaja Loppi
Lahde Joni, paadluottamusmies, operaattori Loppi
Mattila Teija, logistiikkatyontekija Riihimaki

Makela Arja, muistihoitaja Forssa
Manki Marianne, agrologi, maanviljelija Jokioinen
Olkinuora Piia, talousarviopaallikkd Hameenlinna
Pura Eero, maatalousyrittaja Tammela
Ryhta Irkka, erikoissairaanhoitaja, eldkeldinen Forssa

Aijala Jutta, koulutusasiantuntija, FM Hameenlinna

Hallintoneuvosto 2025

Rautaoja Jarkko (pj.), toimitusjohtaja Heinola
Sillanpaa Nina (varapj.), varhaiskasvatuspaallikké Riihimaki
Hyvakka Sari, fysioterapeutti Orimattila
Jormanainen Lauri, vanginvartija Riihimaki
Jussila Sari, agrologi Heinola
Kivekas Riina, johtaja Lahti
Koskinen Outi, maaseutuyrittdjd, opettaja Turenki
Lanki Tommi, liikuntatoimenjohtaja Lahti
Maentalo Mika, vanhempi rikoskonstaapeli Heinola
Nurmi Jari, psykologi Hameenlinna
Oivo Jari, toimitusjohtaja Lahti
Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja Lahti
Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikkd, mv. Tammela
Rajala Virpi, tydsuojeluvaltuutettu Lahti
Rantanen Vesa, agronomi Jokioinen
Rissanen Jari, leirikeskustoiminnan paallikko Lahti
Sieppi Pdivi, ymparistoneuvontapaallikko Hameenlinna
Soittila Seppo, viihdetaiteilija Hauho
Sulka Sini, juristi Lahti
Takku Mira, hallintosuunnittelija Lahti
Valkonen Pasi, yrittdja Hartola
Yli-Pirild Pia, psykoterapeutti, sairaanhoitaja Katinala
Hallintoneuvosto 2026

Rautaoja Jarkko (pj.), toimitusjohtaja Heinola
Sillanpaa Nina (varapj.), varhaiskasvatuspaallikké Riihimaki
Haavisto Marika, kehityspaallikko Lahti
Hyvakka Sari, fysioterapeutti Orimattila
Jormanainen Lauri, vanginvartija Riihimaki
Jussila Sari, agrologi Heinola
Kivekds Riina, johtaja Lahti
Koskinen Outi, maaseutuyrittdja, opettaja Turenki
Lanki Tommi, liikuntatoimenjohtaja Lahti
Laukkanen Lauri, tyonjohtaja Loppi
Madentalo Mika, vanhempi rikoskonstaapeli Heinola
Nurmi Jari, psykologi Hameenlinna
Oivo Jari, toimitusjohtaja Lahti
Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja Lahti
Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikké, mv. ~ Tammela
Rajala Virpi, tyosuojeluvaltuutettu Lahti
Rantanen Vesa, agronomi Jokioinen
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Rissanen Jari, leirikeskustoiminnan paallikko
Sieppi Paivi, ymparistoneuvontapaallikko
Soittila Seppo, viihdetaiteilija

Sulka Sini, juristi

Takku Mira, hallintosuunnittelija

Valkonen Pasi, yrittaja

Hallitus 2025

Vormisto Olli, toimitusjohtaja (pj.)

Hongisto Outi, Senior Advisor

Maksimainen Jussi, toimitusjohtaja
Patosalmi Minna, hallituksen puheenjohtaja
Suomaa Jussi, agronomi

Hallitus 2026

Vormisto Olli, toimitusjohtaja (pj.)
Hongisto Outi, Senior Advisor
Maksimainen Jussi, toimitusjohtaja

Lahti
Hameenlinna
Hauho

Lahti

Lahti

Hartola

Lahti

Lahti
Hollola
Orimattila
Parola

Lahti
Lahti
Hollola

Rinne Susanna, VP, Sales and Customer Experience Lahti

Suomaa Jussi, agronomi

Parola
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