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Toimitusjohtajan katsaus

Toimintakertomus 2025

120 vuotta parhaita palveluita arkeen ja juhlaan

Osuuskauppa KPO taytti

vuonna 2025 120 vuotta.
Yrityksemme toiminnan tarkoitus
onalustaastiolluttuottaa
asiakasomistajillemme, tavallisille
pohjalaisille, kilpailukykyisia
palveluitajaetuja. TAman
lupauksen merkitys javakaa
tayttdminen korostuu aikana,
jolloin maailma ymparillmme on

taynna epavarmuutta.

Ukrainassa jo viidettd vuotta jatkuva hydkkays-
sota, Yhdysvaltain hallinnon ennakoimattomak-
simuuttunut maailmanpolitiikka, rakennusalan
alavireisyysjatyottémyydenjatkunutkasvu siir-
sivatSuomeen ennustettua talouden toipumis-
taainakinvuoteen2026.Vuodesta 2026 alkaen
maamme talouden odotetaan lahtevan toipu-
maantaantumasta, muttakotimaisenkysynnan
puute jageopoliittinen epdvarmuus langettavat
edelleenvarjoja tulevan talouskehityksenylle.

Vallitsevasta talousympéaristéstd huolimat-
ta Osuuskauppa KPO sailytti asiakasomistaji-
en luottamuksen, joka nakyi myynnin kasvuna
kaikilla toimialoillamme seka KPO:n yrityskuvan
edelleen kehittymisena. Jatkuvat investoinnit
palveluidenkehittédmiseksi, hintajohtajuusjakil-
pailukykyiset edut muodostivat alueemme ku-
luttajia puhutelleen kokonaisuuden. Myyntimme
lahestyy 1,2 miljardia euroa ja kasvatimme pai-
vittaistavarakaupan markkinaosuutta alueel-
lamme. Myds tulos séilyiedelleen hyvalla tasolla.
Kasvua syntyi eniten marketkaupasta ja erityi-
sestiPrisma- ja S-market -ketjuista seka ruoan
verkkokaupasta. Myds hotelli- jaravintolakaup-
pa kasvoi majoituskaupan ja nopean syémisen
konseptien siivittdmana. Autokaupassa uu-
sien autojen myynti pysyi Suomessa taloudelli-
sen epavarmuuden johdosta edelleen historial-
lisen alhaisella tasolla, mutta kdytettyjen auto-
jenkauppa ja huoltotoiminta kavivat vilkkaasti.

Taloudellisten mittareiden ohella asiakkaiden
ja muiden sidosryhmien mielikuvat KPO:sta se-
ka henkilokuntamme tyotyytyvaisyys kehittyi-
vat erittain positiivisesti. Toiminta-alueemme
asukkaiden mielikuvia mittaavassa Reputation
and Trust Analyticsin Luottamus & Maine -tut-
kimuksessa olimme paras kaupan alan toimija
ja arvosanoiltamme maamme kolmen maineik-
kaimman yrityksen joukossa kaikki toimialat
huomioiden. Saimme myds Eezy Flown myénta-
man Suomen Innostavin tydpaikka -tunnustuk-
sensuurtenyritysten sarjassa. Tamatunnustus
myo6nnetaan vuosittain poikkeuksellisen hyvat
henkildstotutkimuksen tulokset saavuttaneel-
leorganisaatiolle ja KPO:n tydntekijdiden tyotyy-
tyvaisyys oli suurten yritys paras toista vuotta
putkeen. Tyytyvaisyys toimintaamme kohtaan
on nakynyt lisdksi asiakasomistajiemme maa-

ranvoimakkaassakasvussa.Vuonna 2025 asia-
kasomistajiemme maara kasvoiyli3000 uudella
jasenella. Myds KPO:n toimitusjohtajalle myon-
netty kauppaneuvoksen arvonimi seka nimitys
Ruotsin kunniakonsuliksi kertovat osaltaan ko-
ko organisaation onnistumisesta pitkalla aika-
valilla.

Palveluverkostommekehitysjatkuiennatyksel-
listen, 82,1 miljoonan euroninvestointien myoéta
vuonna 2025 vilkkaana kaikilla toimialoillamme.
Suurhankkeemme Original Sokos Royalin uu-
distus Vaasassa eteni hotellin lisdrakennuksen
taydelliselld uudistamisella, joka saatiin raken-
nustoiden osalta valmiiksi joulukuussa 2025.
Nain koko hotellin uudistus saatiin pdattkseen,
kun 121 uutta huonetta, Irish Pub O’Malley’s ja
172-paikkainen pyséakdintilaitos valmistuivat
tdydentamaan pohjalaismaakuntien suurinta
hotellikokonaisuutta. Muita merkittavia inves-
tointejamme olivatmuun muassauuden hotellin
rakentamisenaloittaminen Kokkolassa, ABC-lii-
kenneaseman avaaminen Ylivieskassa ja Auto-
liilke Nystedtin toimitilojenavaaminenVaasassa
sinne laajentuneelle Toyota-liikketoiminnallem-
me. ABC Carwash -autopesuja avasimme Yli-
vieskaan ja Nivalaan. Marketkaupassa teimme
Prisma Ylivieskaan mittavan uudistuksenjaava-
simme maaliskuussa Pietarsaaren keskustaan
uuden S-marketin. Liséksi laajensimme mer-
kittavasti ruoan verkkokaupan palveluitamme
aloittamallaruoanrobottikuljetukset sekd muut
pikatoimitukset useilla paikkakunnilla.

Viime vuosia varjostanut globaali poliittinen ja
taloudellinen epadvarmuusluo edelleen haastei-
ta tulevan ennustamiselle. Tullit, etupiirit ja Yh-
dysvaltain ennakoimattomaksi muuttunut ul-
kopolitiikka hidastavat osaltaan viennista riip-
puvaisen Suomen talouden kdantymistéa aitoon
kasvuun. Toivoa sopii, ettd maahamme vuodel-
la 2026 ennustettu noin puolentoista prosentin
talouskasvu toteutuu ilman uusia geopoliittisia
"kierrepalloja”. Lisaksi teknologian nopea kehi-
tys esimerkiksi erilaisten tekoalysovellusten
muodossa vaatii yrityksiltd, ja koko yhteiskun-
nalta, kykya reagoida ketterasti muutoksiin pal-
veluiden kaytossa ja kuluttamisessa.

KPO:n toiminta-alueen maakunnissa on kui-
tenkin totuttu parjdédmaan haastavampina-
kin aikoina ja parjataan vastaisuudessakin. Toi-
minta-alueellemme suunnitelluista teollisis-
ta hankkeista osa etenee vakaasti ja vuosien
2026-2027 aikana tultaneen tekemaan uusia
paatodksia konkreettisista hankkeista. Toteu-
tuessaanyksikinnaista suurhankkeistatarkoit-
taa tuhansia uusia tydpaikkoja pohjalaismaa-
kuntiin. Myds matkailussa on viela paljon kas-
vumahdollisuuksia erityisesti Kalajoen alueella,
mutta myos Kokkolassa ja Vaasassa. Juurinéi-
hin kaupunkeihin ovat myts KPO:n ennatyksel-

liset hotelli-investoinnit kohdistuneet. Taman
vuosikymmenen loppuun mennesséa KPO:lla on
Pohjanmaanrannikkokaupungeissalahestuhat
modernia hotellihuonetta seka ulkomaisia etta
kotimaisia ty6- ja vapaa-ajanmatkailijoita var-
ten. Tdman liséksion ajatuksena, ettd voisimme
toimia pirstaloituneessa markkinassa alueen
matkailualan yrittdjia, yrityksia ja yhdistyksia
yhteen kasaavana voimana, jolla voitaisiin vas-
tata paremmin matkailijoiden kasvavaan palve-
luidenkysyntaan.

Epavarmoista talousnakymista ja muuttuvas-
ta toimintaymparistdsta huolimatta KPO kat-
s00 luottavaisena tulevaisuuteen jatkaen pa-
nostuksiaan palveluidensa kehittdmiseen koko
toiminta-alueellaan. Asiakkaiden tarkka kuun-
telu, hyva laatu-hintasuhde ja kettera reagoin-
ti muuttuviin tarpeisiin korostuvat vallitsevas-
sa markkinatilanteessa. Paivitetyssa strate-
giassamme haluamme olla alueemme johtava
jakehittyva palveluyritys, joka on asiakkaidem-
me ykkdskumppaniarjessasekajuhlassa.Vuon-
na 2026 investointimme jatkuvatkin Kokkolan
uuden hotellin rakentamisen jatkamisella, Pie-
tarsaaren Prisman taydelliselld uudistamisel-
la, uuden S-marketin rakentamisella Uuteen-
kaarlepyyhyn seka Nivalaan rakennettavan uu-
den S-marketin valmistumisella. Laajennamme
my6s merkittavasti ruoan verkkokaupan palve-
luita koko alueellamme ja pidamme silmamme
auki mahdollisten uusien, portfolioomme sopi-
vien liiketoimintojen Gytamiseksi kasvun l&h-
teiksi.

Vuosi 2025 oli 120-vuotiaalle KPO:lle kaiken
kaikkiaan onnistunut. Taman mahdollistivaten-
nen kaikkea palveluitamme aktiivisesti kaytta-
neet asiakasomistajamme seka loistavat tyon-
tekijamme. Suuretkiitokset omistajillemme, ko-
ko henkildkunnallemme seka KPO:n hallinnolle
jayhteisty6kumppaneille menneesta juhlavuo-
desta.
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Verksamhetsherattelse 2025

Verkstallande direktorens oversikt

120 ar av de basta tjansterna till vardag och fest

Handelslaget KPO fyllde 120 ar
2025. Syftet med vart foretags
verksamhet har fran férsta borjan
varit atterbjudavara dgarkunder,
heltvanliga dsterbottningar,
konkurrenskraftigatjansteroch
formaner. Betydelsen av detta lofte
och attdetverkligeninfrias betonas
ientid davarldenruntomkring oss ar
fullav osékerhet.

Anfallskriget mot Ukraina som nu &r inne pa
sitt femte ar, det varldspolitiska ldget som un-
derden amerikanska administrationen har bli-
vitoférutsagbart, kraftgdngeninombyggbran-
schenochdenfortsatt 6kande arbetslésheten
skot fram Finlands férvantade ekonomiska
aterhdmtning atminstone till 2028. Fran bor-
janav2026 forvantasvartlands ekonomiborja
aterhdmtasigfranrecessionen, menbristenpa
inhemsk efterfragan och den geopolitiska osa-
kerheten kastar fortfarande skuggor 6ver den
kommande ekonomiska utvecklingen.

Trots det radande ekonomiska laget lycka-
des Handelslaget KPO bibehalla &garkunder-
nasfortroende, vilketavspegladesiformavatt
forsaljningen 6kadeinom allavara affarsomra-
den och att KPO:s féretagsidentitet forbattra-
desytterligare. De kontinuerligainvesteringar-
na for att utveckla tjansterna, prisledarskapet
ochde konkurrenskraftiga formanerna utgjor-
deenhelhetsomtilltalade konsumenternaivar
region. Var forséaljning narmar sig 1,2 miljarder
euro och vi 6kade marknadsandelen fér dag-
ligvaruhandelnivarregion. Aven resultatet lag
fortfarande paengodniva. Tillvaxten var storst
inom markethandeln och séarskiltinom kedjor-
na Prisma och S-market samti matbutiken pa
natet. Aven hotell- och restaurangférséaljning-
en 6kade med stdd av inkvarteringsverksam-
heten och koncepten for snabba maltider. In-
om bilhandeln lag forsaljningen av nya bilar i
Finland fortfarande pa en historiskt lag niva pa
grund av den ekonomiska osakerheten, men
handeln med begagnade bilaroch serviceverk-
samhetenvarlivlig.

Vid sidan av de ekonomiska indikatorerna ut-
vecklades ocksa kundernas och andra intres-
sentersbild avKPO ochvarmedarbetarncjdhet
mycket positivt. Enligt Reputation and Trust
Analytics understkning om fértroende och
anseende (Luottamus & Maine), dar man mat-
te olika féretags anseende i invanarnas 6gon
inom vart verksamhetsomrade, var viden bas-
ta aktéren inom handelsbranschen och enligt
betygen ett av de tre mest ansedda foretagen
ivartland, nér alla branscher raknas in. Vi fick
ocksa erkdnnande som Finlands mestinspire-
rande arbetsplats i kategorin for stora féretag
avEezyFlow. Dettaerkannande delasutarligen

till en organisation som uppnatt exceptionellt
goda resultatien personalundersékning, och
medarbetarngjdheten bland KPO:s anstéllda
varbastbland storaféretag forandra aretirad.
Nojdheten med var verksamhet har dessutom
avspeglatsiform av en kraftig 6kning avanta-
letdgarkunder hos oss. Under 2025 6kade an-
talet &garkunder hos oss med 6ver 3 000 nya
medlemmar. Att KPO:s verkstallande direktor
har tilldelats titeln kommerserad och blivit ut-
namnd till svensk honorarkonsul vittnar ock-
sa om att hela organisationen har varit fram-
gangsrik pa lang sikt.

Vart servicenatverk fortsatte att utvecklas
mycket aktivt inom alla vara affarsomraden ar
2025tillféljd avderekordhégainvesteringarna
pa 82,1 miljonereuro.Vartstoraprojektmedre-
noveringenav Original Sokos HotelRoyaliVasa
fortsatte med en fullstdndig renovering av ho-
tellets sidobyggnad, dar byggarbetena fardig-
stélldesidecember2025. Dettainnebaratthe-
la hotellrenoveringen har slutférts, genom att
121 nyarum,Irish Pub O’Malley’s och en parke-
ringsanldggning med 172 platser stod fardiga
foratt komplettera det stérsta hotellkomplex-
etide Gsterbottniska landskapen. Till vara 6v-
rigaomfattande investeringar hérde bland an-
natattviinledde bygget av ett nytt hotelli Kar-
leby, 6ppnade en ABC-trafikstation i Ylivieska
och 6ppnade Autoliike Nystedt Bilaffars loka-
leriVasa forvarutvidgade Toyota-verksamhet
déar. Vi 6ppnade ABC Carwash-biltvattari Yli-
vieska och Nivala. Inom markethandeln gjorde
vien omfattande renovering av Prisma Ylivies-
ka ochimars dppnade vien ny S-marketicen-
trum av Jakobstad. Dessutom utdkade vivara
tjansterimatbutiken pa natetavsevartgenom
attinledarobotleveranseravmatochandraex-
pressleveranser pafleraorter.

Den globala politiska och ekonomiska osaker-
hetenunderde senaste arengorattdetarfort-
satt svart att forutspa laget i framtiden. Tullar,
intressesfarer och USA:s oférutsagbara utri-
kespolitik bromsar delvis upp en ekonomisk
vandning mot faktisk tillvaxt i Finland, som &ar
beroende av exporten. Lat oss hoppas att den
ekonomiska tillvaxt pa cirka 1,5 procent som
forutspatts for vart land ar 2026 forverkligas
utan nya geopolitiska "éverraskningar”. Dess-
utom kréver den snabba tekniska utveckling-
en, tillexempeliformavolika Al-appar, attfére-
tagenoch hela samhallet har férméaga attage-
ra snabbt pa forandringar i anvandningen och
konsumtionen av tjanster.

I landskapen inom KPO:s verksamhetsomrade
arvidockvanavid attklaraossdvenisvaratider
och vikommer att klara oss dven framdver. Av
de planerade industriella projekten inom vart
verksamhetsomrade garendel stadigt framat,

och under aren 2026-2027 férvantas nya be-
slutfattasomkonkretaprojekt. Ochomensett
avdessastorprojektgenomférsinnebardettu-
sentals nya arbetstillfallenide 6sterbottniska
landskapen. Aven inom turismen finns det gott
om tillvéaxtmajligheter, sarskilt i Kalajokiregio-
nen,menaveniKarlebyochVasa.Tilljustdessa
stader har ocksa KPO:s rekordstora hotellin-
vesteringar riktats. | slutet av detta artionde
kommer KPO att ha ndrmare tusen moderna
hotellrum i kuststéaderna i Osterbotten for ba-
de utldndska ochinhemska affars- ochfritids-
resendrer. Dessutom ar tanken att vi ska kun-
na fungera som en samlande kraft for turism-
foretagare, foretag och foreningariomradet pa
den splittrade marknaden, for att battre kunna
tillgodose den véxande efterfragan pa tjdnster
bland turister.

Trots de osdkraekonomiska utsikternaochden
féranderliga affarsmiljon ser KPO med tillfér-
siktpaframtiden och fortsatterattsatsapaatt
utveckla sina tjansteri hela sitt verksamhets-
omrade. | det rddande marknadsléget betonas
att lyssna noggrant pa kunderna, ha ett bra
kvalitet/pris-férhallande och reagera snabbt
for de féranderliga behoven. | var uppdaterade
strategivill vi vara det ledande serviceféreta-
getivarregion,ochvivillutvecklasochvarava-
rakunders framsta partnertillbadevardagoch
fest. Ar2026 fortsattervara investeringarmed
att bygga vidare pa det nya hotellet i Karleby,
en totalrenovering av PrismaiJakobstad, byg-
ga enny S-marketiNykarleby och fardigstalla
nyaS-marketsombyggsiNivala. Viutdkarock-
sdvaratjansterimatbutiken pd natetavsevart
ihelavarregionochhaller bgonen 6ppnaforatt
hitta méjliga nya verksamheter som passarini
var portfélj och som kan bli tillvaxtkallor.

Totalt sett var ar 2025 framgangsrikt for
120-ariga KPO. Detta mojliggjordes framfor
alltavvaraagarkunder,som aktivtanvandeva-
ratjanster,ochavvarafantastiskamedarbeta-
re. Stort tack till vara &gare, hela var personal,
KPO:s forvaltning och allavara samarbetspart-
nerfordet gangna jubileumsaret.
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Toimintakertomus 2025

Hallituksen toimintakertomus

Strategiakausien taitteessa

Osuuskauppa KPO:n vuonna 2019 paivitet-
ty ja vuodelle 2025 ulottunut strategia lin-
jasi, ettd osuuskaupan keskeisin tehtava on
tuottaa asiakasomistajilleen Kilpailukykyi-
sia palveluja ja etuja. Strategiakausi oli toi-
mintaymparistén osalta historiallisen tur-
bulentti, mutta KPO onnistui toteuttamaan
perustehtdvdansa siitd huolimatta hyvin
tarjoten luotettavat, turvalliset, kattavat ja
edulliset palvelut asiakasomistajiensaarkea
helpottamaan. Paattynyt strategiakausi oli
lukujen valossa kenties KPO:n 120-vuoti-
sen historian menestyksekkain. Hallituksen
kannalta vuoden 2025 yksi tarkeimmis-
t4 tehtavista oli uuden, vuoteen 2031 ulot-
tuvan strategian laatiminen. Uusi strategia
pitda sisallddn uusia painotuksia esimerkiksi
digitaalisuuteen liittyen, mutta paljon myds
tuttua tdhan paivaanviilattua sisaltda aikai-
semmasta strategiasta. Yksi tdrkeimmista
sailyneista asioista on Osuuskauppa KPO:n
perustehtava, eli kilpailukykyisten palvelu-
jen ja etujen tuottaminen asiakasomistajil-
leen, joka ei maailman kehityksessa ja myl-
lerryksessa happane.

Osuuskauppa KPO tarjoaajakehittda palve-
luitaan useilla toimialoilla kattavalla maan-
tieteelliselld alueellaan, joka ulottuu Ete-
l&-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Poh-
janmaanja Pohjois-Pohjanmaan 34 kunnan
alueelle, Keski-Suomeen kuuluvaa Kinnulaa
unohtamatta.

KPO-konsernin muodostavat emo-osuus-
kunta Osuuskauppa KPO ja sen tytaryhtiot.
Lisdksi omaa palvelutarjontaa tdydentavat
S-ryhmaén yhteiset palvelut - mm. S-Pan-
kin asiamiestoiminta, S-Verkkopalvelut ja
kumppanuusratkaisut mm. bonusyhteis-
tyén muodossa.

Osuuskauppa KPO:n omistavat palvelui-
tamme kayttadvat asiakkaamme. Termi
"asiakasomistaja”juontuu tdstd osuuskau-
pan jasenten kaksoisroolista omistajina ja
asiakkaina.

Merkittavaa tukea alueen elinvoimalle
KPO:n toiminnasta kertyva hydty palautuu
omalle toimialueelle monissa muodoissa;in-
vestointeina palvelujen kehittdmiseen, vero-
tuloina kunnille, palkkatuloina henkilékunnal-
le, merkittavina ostoina paikallisilta yrityksil-
t4, alueen liilkunnan, kulttuurin ja sivistyksen
monipuolisena tukemisena sekarahanamak-
settuina etuina asiakasomistajille. Vuonna
2025 asiakasomistajat saivat Bonusta, mak-
sutapaetua, ylijagédmanpalautusta ja osuus-
maksun korkoa yhteenséa 35,7 miljoonaa eu-
roa (ed.v. 34,9 miljoonaa euroa).

Alueellinen toimija, osa
valtakunnallista S-ryhmaa

KPO on taysin itsendinen, omalta alueelta

johdettu yritys, joka on sadan yhdeksantois-
ta toimintavuotensa aikana juurtunut pohja-
laiseen maaperaan.

Samanaikaisesti KPO on osa S-ryhmaa.
Kaupparyhman muodostavat KPO seka 18
muuta alueosuuskauppaa, 6 paikallisosuus-
kauppaa sek& osuuskauppojen omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK
tytéryhtidineen. Vuonna 2025 S-ryhmé&n ve-
rotonvahittaismyyntiolikokonaisuudessaan
14 5086 miljoonaa euroa.

S-ryhmassa asiakasomistajuus on kaiken lii-
ketoiminnan l&htékohta. Se on myds Suomen
arvostetuin asiakkuusohjelma. Vuoden 2025
lopussa S-ryhman osuuskaupoilla oli jasenia
yhteensd 2713138. Bonusta asiakasomista-
jat saivatyhteensa 471 miljoonaaeuroa.
Alueelliset osuuskaupat voivat yhdessa toi-
mimalla varmistaa, ettd asiakasomistajuu-
destakoituu aitoa etua. Yhteishankinta, suu-
retostomaarat, tehokas logistiikka, modernit
tietojarjestelmat ja kaikilta osin suunnitel-
mallinen toiminta pienentda kustannuksia,
pudottaa hintoja, helpottaa palvelujen saa-
tavuutta sekd mahdollistaa monipuoliset ja
laajatvalikoimat. Asiakas huomaa asian pait-
sirunsaanatarjontana, myds kokonaisedulli-
senahintatasona.l

KPO:nverollinen myyntivuonna 2025 oli1175,5 mil-
joonaa euroa ja liilkevaihto 854,0 miljoonaa euroa,
jakautuen seuraavasti:

Are02s uppgick KPO:s momsbelagda forsaljning till
1175,5miljonereuro och omsattning till 854,0 miljo-
nereuro; fordelningen var féljande:

KPO:n asiakasomistajamaaran kehitys:
Utvecklingen avantalet dgarkunderiKPO:

150000
60 6 cy Paivittaistavarakauppa 140000
’ 0 Dagligvaruhandel 130000
14 5 cy Liikenteen energiatja palvelut 120000 -
’ 0 Trafikenergierochtjanster 110000 -
100000 -
11 7 cy Autokauppa 90000 -
sf /0 Bjlhandel 80000 -
70000 -
0/ Kayttdtavarakauppa
7!5 /0 Bruksvaruhandel 60000
50000 -
4 9 (y Matkailu- jaravitsemiskauppa 40000 -
3™ /0 Rese- ochforplagnadshandel 30000 -
Kiinteistolilketoimint 20099
0 iinteistoliiketoiminta 10000
0!8 /0 Fastighetsrorelse




Verksamhetsberattelse 2025
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140 000. Asiakasomistaja

RiktlinjernaiHandelslaget KPO:s strategi, som
uppdaterades 2019 och som strackte sig till
2025, visade att handelslagets viktigaste upp-
gift &r att producera konkurrenskraftiga tjans-
ter och férmaner for &garkunderna. Strategi-
perioden var historiskt turbulent vad géller af-
farsmiljon, men KPO lyckades trots det bra
med att genomfdra sin grundldggande uppgift
genom att erbjuda tillférlitliga, trygga, omfat-
tande och férmanliga tjanster som underlat-
tar vardagen fér sina dgarkunder. Den avslu-
tade strategiperioden var mojligen den mest
framgangsrika i KPO:s 120-ariga historia sett
till siffrorna. Enav styrelsensviktigaste uppgif-
ter &r 2025 var att utarbeta en ny strategi som
stracker sig fram tillar 2031. Den nya strategin
innehaller nya fokusomraden som hanfor sig till
exempelvis digitaliseringen, men ocksa myck-
etvélbekantinnehall fran dentidigare strategin
uppdateratférdagensbehov.Enavdeviktigas-
te sakerna som har bevarats &r Handelslaget
KPO:s grundlaggande uppgift, dvs. att erbjuda
konkurrenskraftiga tjansterochférmanertill si-
nadgarkunder, vilketalltjamtarlika aktuelltidet
turbulentavarldslaget.

Handelslaget KPO tillhandahaller och utveck-
lartjansteriettflertalbranscherinomsittstora
geografiska omrade, som omfattar 34 kommu-
neriSadra Osterbotten, Mellersta Osterbotten,
Osterbotten och Norra Osterbotten, utan att
forgldbmma Kinnula i Mellersta Finland.

KPO-koncernen bestar av moderhandelslaget

Kokkota 30102025 | 140 000 snt

Juhlavuoden kunniaksi rikottiin rajoja!l 120-vuotias Osuuskauppa KPO ylitti 140 000
jasenenrajapyykin. Bettiina Makela palkittiin historiallisena 140 000. asiakasomistajana.
Grénser sprangdes under jubileumsaret! 120-ariga Handelslaget KPO har dverskridit milstolpen 140 000 medlemmar.
Bettiina Makela premierades som den historiska 140 000:e &garkunden.

Styrelsens verksamhetsherattelse

Vid 6vergadngen mellan strategiperioder

Handelslaget KPO med dotterbolag. Dessut-
omkompletterasdetegnatjansteutbudet med
S-gruppens gemensamma tjanster, bland an-
nat S-Bankens ombudsverksamhet, S-Verk-
kopalvelutoch partnerskapslésningariformav
bland annatbonussamarbete.

Handelslaget KPO &gs av vara kunder som an-
vander vara tjanster. Termen "agarkund” har
hérletts fran handelslagsmedlemmarnas dub-
belrollsom &gare och kunder.

Viktigt stdd fér regionens livskraft

Den nytta som uppkommeriKPO:s verksamhet
aterférsimanga olika former tilldet egna verk-
samhetsomradet: som investeringar i forbatt-
rade tjanster, skatteintakter till kommunerna,
l6neinkomster till personalen, betydande inkdp
hos lokala foretag, mangsidigt stod till idrott,
kulturoch bildning samtsom férmaner sombe-
talas utipengartilldgarkunderna. Ar2025 fick
agarkunderna sammanlagt 35,7 miljonereuro i
formavBonus, betalningssattsforman, aterba-
ring av dverskott och rénta painsatsen (2024:
34,9 mneuro).

Enlokalaktoriden nationella
S-gruppen

KPO &r ett helt sjalvstandigt féretag som leds
inifrédn regionen. KPO har under sina 119 verk-
samhetsar rotat sig djupt i den 6sterbottniska
myllan.

SamtidigtarKPOendelavS-gruppen.Handels-

gruppenbestaravKPOoch18andraregionhan-
delslag, 6 lokala handelslag samt Centrallaget
fér Handelslagen i Finland SOK, som &ags ge-
mensamt av handelslagen, och dess dotterbo-
lag. Ar2025 uppgick S-gruppens momsfria de-
taljhandelsférsaljning till sasmmanlagt 14 506
miljonereuro.

Agarkundsrelationen &r utgangspunkten fér
all affarsverksamhet i S-gruppen. Den &r ock-
sa det mest uppskattade kundlojalitetssyste-
metiFinland. Vid utgangen av 2025 hade han-
delslagen inom S-gruppen sammanlagt 2 713
138 medlemmar. Till Agarkunderna betalades
totalt 471 miljonereuroiBonus.

De regionala handelslagen kan genom sam-
verkan sakerstéalla att dgarkundsrelationen
gergenuinaférmaner. Gemensam anskaffning,
stora inkdpsvolymer, effektiv logistik, moder-
na datasystem och en till alla delar systema-
tisk verksamhet minskar kostnaderna, sénker
priserna, férbattrar tjansternas tillganglighet
ochmojliggér mangsidiga och breda sortiment.
Férkundernakommer allt detta till uttryckidet
bredautbudetochenpadethelatagetforman-
lig prisniva.
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KPO:n marketkaupan perusta ovat kotimaisuus ja pysyvasti edulliset hinnat
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Toimintakertomus 2025
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Uuden S-market Pietarsaaren avajaisia vietettiin loisissa merkeissa. Oppning av nya S-market Jakobstad firades i glad stamning.

KPO:n suurin toimiala on marketkauppa. Mar-
ketkauppaan kuuluvat paivittaistavara-, kayt-
tétavara-, rauta- seka liikenne-energiakaup-
pa. KPO oli omalla toimialueellaan vuonna
2024 paivittaistavarakaupan markkinajohtaja
55,0 % osuudellaan. Vuoden 2025 aikana mark-
kinaosuuden arvioidaan edelleen kasvaneen.

Tavoitteenamme on, ettd KPO on asiakas-
omistajan ykkdsvalinta, halutuin ja hyddyllisin
kumppani seka arjen etta juhlan tarpeisiin.

Edullisin ostoskori kaikissa
marketeissa

KPO:lla on jokaisessa myymaldkokoluokas-
sa alueensa edullisin ostoskori. Edullinen os-
toskori mahdollistuu mm. oman toiminnan te-
hokkuuden, innostuneen ja ammattitaitoisen
henkildkunnan, hyvan myymalasuunnittelun,
energiatehokkuuden seka toimivantila-jatuo-
tehallinnan kautta.

Laajaverkosto ja paljon paikallisia
tuotteita seka yhteistydkumppaneita
KPOtarjoaaalueensaasiakasomistajille katta-
vimman paivittaistavara- eli ruokakauppojen
verkoston. Myymaloita on yhteensé 80. Myy-
maldiden koko vaihtelee Sale -l&himyymalas-
ta Prisma -hypermarkettiin.

Salet tarjoavat asiakkailleen paivittaistavarois-
talaajan,jopa 7000 tuotteen perusvalikoiman.
S-markettien laajaan valikoimaan kuuluu yli
10000 tuotetta.

Prismoissa paivittaistavaravalikoima kattaa
reilustiyli23 000 tuotetta.

Jokaisen myymalan tuotevalikoima on ra-

kennettu vastaamaan mahdollisimman hyvin
alueen asiakasomistajien tarpeita. Luotetta-
va palvelu, halvat hinnat ja jatkuvasti uusiutu-
va, kiinnostava seka osuva valikoima on toimi-
vayhdistelma.

Kauppojemme paivittaistavaravalikoimasta
noin 80 % on kotimaisiatuotteita, javalikoimas-
samme onyli5 000 erilaista paikallisilta yrityk-
siltd ostettua tuotetta.

Vuonna 2025 asiakkaita huomioitiin KPO 120
-juhlavuoden tuotteilla ja eduilla, jokaiselle
kuukaudelle oli valittu ajankohtaisia tuottei-
ta. Tuotteet saavuttivat hyvan suosion ja mo-
ni asiakas paatyi hankkimaan myds sellaisia
tuotteita, joita ei ollut tullut aiemmin ostosko-
riinvalittua.

Yhtena vuoden uutuutena lanseerattiin Mart-
tojen kanssa Kolmen péivan kotivara, jossa
esimerkkituotteiden avulla havainnollistetaan,
millaisia tuotteitajokaisella kannattaisiolla ko-
tonaankotivarana, mahdollisen hairidtilanteen
sattuessa. Kotivara pitaa sisalldén ruokatar-
vikkeitajavettd koko perheelle ainakin kolmek-
sivuorokaudeksi. Myds lemmikkien kotivara on
huomioitu. Kotivara-lista on saatavissa kaikis-
ta paivittaistavaramyymaldistamme.

Tarjoamme laajan valikoiman
kayttotavarakaupassa

Kayttétavarakaupasta valtaosa tehd&an Pris-
moissa. Tarjonta koostuu pukeutumisen, viih-
teen ja kodintekniikan, kodin, urheilun, raken-
tamisen ja remontoinnin seka puutarhan tuot-
teista. Kayttdtavarakauppaan sisaltyvat myoés
muodinjakauneuden sekéa hyvinvoinnin erikois-

liikkeet Sokos ja Emotion seka rautakauppa
PrismaRauta. Tarjoamme k&yttétavarakaupan
palveluja monikanavaisesti. Prisman ja Sokok-
sen verkkokaupat tuovatkin valikoimat laajasti
kaikkien asiakasomistajien ulottuville.

Ruuanja kayttotavaran verkko-
kauppa kehittyy ja kasvaa

Kauppa kavivauhdikkaastiOsuuskauppaKPO:n
ruuan verkkokaupoissa, jotka l8ytyvat kaikis-
ta Prismoista seka valituista S-marketeista ja
Saleista.Ruuanverkkokauppaatehtiinyhteen-
sa 27 toimipaikassa, eri puolilla toimialuetta.
Asiakkaille on tarjolla mahdollisuus hakea ti-
laamansa ostokset myymalan noutolokerikos-
ta tai tilata ostokset kotiovelle asti toimitettu-
na. Palvelu on saanut asiakkailta hyvaa palau-
tetta, jasiitd onvakiintunutuusiasiointikanava
perinteiselle ruokakaupan palvelulle.

Vuoden 2025 syksylla aloitimme ruuan verkko-
kaupan robottikuljetukset, yhteistytssa Star-
shipin kanssa. Asiakkaat ottivat robottikulje-
tukset erityisen hyvin vastaan ja robot saivat
paljonhuomiotamyds sosiaalisessamediassa.
Ruuan verkkokaupan pikatoimituksia voinytti-
lata samalle péivalle robottikuljetusten lisaksi
Woltin ja Foodoran kautta.

Tavoitteenamme on tehda ruuan ja kayttota-
varan ostaminen verkosta mahdollisimman
helpoksi ja verkkokaupan palvelujen kehitta-
minenjatkuu aktiivisena. Kayttétavaratvoios-
taa vaivattomasti verkosta prisma.fija sokos.
fisivustoiltajaruokakaupanostoksetsaateh-
tya sujuvasti s-kaupat.fi-sivustolta tai sovel-
luksella.
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ROBOPARKERING

Osuuskauppa KPO aloitti paastottomat robottikuljetukset. Tilaa ruokaostokset kotiovelle, toihin tai puistoon - perillé jopa tunnissal

Lamna plats at oss hir, tack.

Handelslaget KPO harinlett utslppsfria robotleveranser. Bestallmatvarorna till hemmet, jobbet eller parken - framme pa tilloch med en timme!

En vaxande, konkurrenskraftig och investerande
grupp - den hasta partnern for agarkuncerna

Inhemska produkter och standigt férmanliga priser utgér en grund for KPO:s markethandel

Markethandeln ar KPO:s storsta affarsom-
rade. Markethandeln omfattar dagligvaru-,
bruksvaru-, jarn- och trafikenergihandel. Ar
2024 var KPO med en andel pa 55,0 procent
marknadsledareinomdagligvaruhandelnisitt
verksamhetsomrade. Vi uppskattar att mark-
nadsandelen 6kade ytterligare under 2025.

Var ambition ar att KPO ska vara det inkGps-
stalle som agarkunderna valjer i forsta hand,
uppskattar mest och anser ge mest férdelar
tillbade vardag och fest.

Denférmanligaste varukorgenialla

marketenheter

KPO har den férmanligaste varukorgen inom
sitt omrade oberoende av butikens storleks-
klass. Varukorgen ar férmanlig bland annat
tackvare en effektivegen verksamhet, en en-
tusiastisk och professionell personal, bra bu-
tiksplanering, energieffektivitet och fung-
erande lokalitets- och produkthantering.

Ett brett natverk och manga lokala
produkter samt samarbetspartner

KPO tillhandahaller sina agarkunder det mest
omfattande natverket av dagligvarubutiker,
dvs. matbutiker. Vi har sammanlagt 80 buti-
ker. Butiksstorleken varierar fran Sale-nér-
butiker till Prisma-hypermarketar.

Sale-hutikerna erbjuder sina kunder ett brett
basutbud avdagligvaror,upp till7 000 produk-
ter.

S-market-butikernas sortiment omfattar
6ver10 000 produkter.
Prisma-hypermarketarna har klart @ver
23000 produkterisittdagligvarusortiment.

Produktsortimentet i varje butik har byggts
upp for att s val som mojligt tillgodose beho-
ven hos de regionala &garkunderna. Tillforlit-
lighetjaning, ldgapriserochettintressantoch
riktat sortiment som stéandigtférnyasutgéren
fungerande kombination.

Dagligvarusortimentetivara butiker bestartill
cirka80 procentavinhemska produkteroch av
dem &r 6ver 5 000 sadana som vi kdper av lo-
kala féretag.

Under 2025 uppmérksammades kunderna
med KPO:s 120-arsjubileumsprodukter och
formaner, aktuella produkter hade valts ut for
varje manad. Produkterna blev val mottagna

Toimialajohtaja
Branschdirektoér
ANTTIPAANANEN
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Palveluja uudistettiin ja kehitettiin
entisestdan laajastieriketjuissa
Vuonna 2025 kaytimme marketkaupan palve-
lujen kehittdmiseen 25,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2011 avatun Prisma Ylivieskan laa-
ja myymalduudistus valmistui kevaalld 2025.
Uudistettu Prisma Ylivieska sairaikkaanuuden
konseptin mukaisenilmeenjamyymalaon saa-
nut erinomaisia arvioita asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksissa. Energiatehokkuutta parannet-
tiin uuden CO2-kylmalaitoksen, ovellisten kyl-
mékalusteiden ja talotekniikan uudistamisen
my06ta. Vaasassa Kotirannan Prisman uudis-
taminen jatkuipyséakadintialueiden uudistuksil-
la ja Sokos vietti ensimmaista vuosipaivaansa
kevaalld 2025. Rewell -kauppakeskuksen en-
simmaisessé kerroksessa sijaitseva muotiin,
kauneuteen ja kodin tuotteisiin painottuva So-
kos on otettu hyvin vastaan ja ylittadnyt myyn-
nillisetodotukset. Taysin uusiS-market Pietar-
saariavattiinalkuvuodesta 2025, ja oliodotet-
tulisdys kaupungin palvelutarjontaan. Yksikkd
taydentda KPO:n palveluita keskustan alueel-
lajamahdollistaayhaparemmin ostostenkes-
kittamisen.

KPO:n tavoitteena on tarjota autoileville asiak-
kaillemme paras palvelukokonaisuus ja asia-
kaskokemus kaikissa ABC-liikennemyyma-
l6issdmme seka olla markkinajohtaja kulutta-
japolttonesteiden jakelijana ja julkisen sahko-
latauksentarjoajana.

Huhtikuussa Ylivieskan Joutsentielle avattu

Toimintakertomus 2025

Myynnin jakautuminen ketjuittain
Forsaljningen fordelad mellan olika kedjor

Milj. €

(*) liikennemyymaloita 8 (liséksi Café Kannus), polttonesteauto-
maatteja 45, autonpesukoneita 20, ABC -latauksia22ja 7 Virta -la-

Sale

14,7
o

tausasemaa, seka lammitysoljypalvelu.

(*) trafikbutiker 8 (dessutom Café Kannus), bransleautomater 44,
biltvattsautomater 18, ABC-laddstationer22 och Virta
-laddstationer7, samttjanstforeldningsolja.

SUR0S

emotion

KAIKKI KAUNEUDESTA

11,1
N

uusi ABC-liikennemyymala oli samalla ensim-
mainen uusi ABC-lilkkennemyymald Suomessa
viiteen vuoteen. Palveluihin kuuluu mittariken-
ténja ABC-latauksen ohella myds taysimittai-
nen Sale ja ABC-ravintola. KPO:n ABC -lataus-
verkosto on kasvanut 22 aseman kokoiseksi.
Joutsentielle liikennemyymalan rakentami-
sen yhteydessa laajennettu latausasema on
KPO:n ensimmainen megawatti -luokan ase-
ma, kun 10 latauspisteen aseman kokonaiste-
hoonjopa1000 kilowattia.

KPO on panostanut vahvasti myés auton-
pesutoimintaan. Autoja pestaan nyt 11 ABC
Carwashissa jayhteensad 20 pesukoneessa.

Lisédksi panostettiin vahvasti kaupan market-
mediaan. KPO:n myymaldihin investoitiin vuo-
denaikanalukuisia sisa- jaulkonayttdja, joiden
avullavoimme viestia asiakkaillemme tuotteis-
ta, palveluistaja ajankohtaisista eduista.

Toiminnan ja palveluiden
kehittdminen jatkuu edelleen

Vuoden 2026 tarkein tehtdva tulee olemaan
edelleen hintakilpailukyvyn varmistaminen
kaikissa marketketjuissamme. Asiakastyyty-
vaisyyden parantaminen, digitaalisten palvelu-
jenkehittaminen, laajataukioloajat seka onnis-
tuminen valikoimaty®ssé luovat pohjan erin-
omaiselle paivittaiselle asiointikokemukselle
myymaldissamme.

Vuoden aikana aloitettiin myds Prisma Pie-
tarsaaren uudistuksen suunnittelu. Kevaal-

4 2026 alkavassa uudistuksessa huomio on
paitsi hyvasséd asiakaskokemuksessa, myds
talotekniikassaja energia-asioissa.

UudenS-marketNivalanrakentaminenaloitet-
tiin vuonna 2025. Tulevan marketin yhteyteen
sijoittuvat uusi mittarikentta ja ABC Carwash
avattiin jo kesalld 2025. Uusi S-market Niva-
latullaanavaamaan kesalla 2026 jataman jal-
keen entisen myymalarakennuksen purun se-
kéa piha-alueen valmistuttua saa S-market pi-
ha-alueelle myds ABC-latauksen.

Vuoden 2026 aikana tulemme entisestaan laa-
jentamaan ABC-lataus ja ABC Carwash -ver-
kostojamme. Lisaksi tulemme uudistamaan
edelleen 53 aseman ABC polttonesteauto-
maattiverkostoamme.

Keskitymme edelleen tulevana vuonna kaikis-
sa ketjuissamme laadun ja saatavuuden pa-
rantamiseen. Keskeisena ohjenuorana onteh-
da kaupan perusasioitatdnadan paremmin kuin
eilen.

Marketkaupan myyntijatulos

Asiakasomistajamme kokevat tarjoamamme
palvelutjaeduthoukutteleviksi. T&man osoit-
ti hyvin kehittynyt myynti seka asiakastyyty-
vaisyys kaikilla ketjuillamme.

Marketkaupan kokonaismyynti vuonna 2025
oli 989,1 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 3,4 %. Opera-
tiivinen tulos oli 23,1 miljoonaa eurca. &



och manga kunder valde att kdpa dven sada-
na produkter som deinte tidigare hade valt.

Som en nyhet under aret lanserades Tre da-
gars hemforrad tillsammans med Marthor-
na, dar man med hjalp av exempelprodukter
askadliggorvilka produkterallabérhahemma
somreservforradvid eneventuellundantags-
situation. Reservforradetinnehaller matvaror
ochvattenférhelafamiljenforatminstonetre
dygn.Aven husdjuren harbeaktatsireservfor-
radet. Hemberedskapslistan finns tillganglig i
allavaradagligvarubutiker.

Vitillhandahaller ett omfattande
utbud av bruksvaror

Merparten av bruksvaruhandeln sker pa Pris-
ma. Utbudet bestar av klader och skor, under-
hallningsprodukter, hemelektronik, hushalls-
och sportartiklar, bygg- och renoveringspro-
dukter samt tradgardsprodukter.

| bruksvaruhandeln ingar ocksa Sokos och
Emotion, som ar specialbutiker fér mode,
skdnhet och valbefinnande, och jarnhandeln
Prisma Rauta. Vi tillhandahaller tjansterinom
bruksvaruhandeln via ett flertal olika kanaler.
Tack vare Prismas och Sokos webbutiker far
allavara &garkunder tillgang till stora delar av
sortimenten.

Matbutiken pa natet och
webbutiken fér bruksvaror
utvecklas och vaxer

Férsaljningen var god i Handelslaget KPO:s
matbutik pa natet, som erbjuds av alla Pris-
ma-hypermarketar samt utvalda S-market-
och Sale-butiker. Matbutiken pa natet er-
bjods patotalt27verksamhetsstéallenruntom
iverksamhetsomradet. Kundernakanvaljaatt
hamtade bestéalldavarornaiavhamtningsfack
vid butikenellerfademhemlevererade. Tjans-
ten har fatt positivrespons fran kundernaoch
har etablerat sig som ett komplement till de
traditionella matbutikerna.

Hosten2025inledde virobotleveranserimat-
butiken pa natet i samarbete med Starship.
Robotleveranserna fick ett oerhért positivt
mottagande bland kunderna och robotar-
na fick mycket uppméarksamhet &veni socia-
lamedier.Nukan expressleveranserbestallas
férsamma dagimatbutiken pa natet, via saval
robotleverans som Wolt och Foodora.

Vart mal ar att gora det sa enkelt som maj-
ligt att kopa mat och bruksvaror pa natet,
och vi fortsatter att utveckla tjansternainom
webbhandeln aktivt. Bruksvaror kan enkelt
kOpas pa natet pa prisma.fi och sokos.fi, och
matinkop kan goras smidigt pa s-kaupat.fiel-
leriappen S-kaupat.

Tjansterna férnyades ochvidareut-
veckladesistorutstrackningiolika
kedjor

Ar 2025 satsade vi 25,4 miljoner euro pa att
utveckla varatjansterinom markethandeln.

Verksamhetsherattelse 2025

Den omfattande butiksrenoveringen av Pris-

ma Ylivieska, som 6ppnade 2011, blev klar va-
ren 2025. Nyrenoverade Prisma Ylivieska har
fatt ett fradscht utseende enligt det nya kon-
ceptet och butiken har fatt utmarkta omdo-
men i kundnéjdhetsundersdkningar. Ener-
gieffektiviteten forbattrades genom en ny
C02-kylanlaggning, doérrférsedda kylmaobler
och ny fastighetsteknik. | Vasa fortsatte for-
nyelsen av parkeringsomradena pa Prisma
Hemstrand och Sokos firade 1-arsjubileum
varen 2025. Sokos ligger pa forsta vaningen
i kdpcentrum Rewell Center och fokuserar pa
mode, skdnhet och heminredning. Varuhuset
har fatt positivt mottagande och évertraffat
férsaljningsférvantningarna.
Helt nya S-market i Jakobstad 6ppnade i bor-
jan av 2025 och var ett efterlangtat tillskott i
stadens serviceutbud. Enheten kompletterar
KPO:s tjanstericentrumomradet och mojlig-
gorallt battre koncentration avinkdpen.

KPO:s mal ar att erbjuda vara kunder som ror
sig med bil den basta servicehelheten och
kundupplevelsenialla vara ABC-trafikbutiker
samtattvaramarknadsledandeinomdistribu-
tionavkonsumentbranslen och somtillhanda-
hallare avallmanna laddplatser for elbilar.

lapril6ppnade en ny ABC-trafikbutik pa Jout-
sentie i Ylivieska, som samtidigt var den for-
sta nya ABC-trafikbutiken i Finland pa fem
ar. Férutom tanknigsautomater och ABC-la-
taus-elbilsladdning har trafikbutiken ocksa
enfullstor Sale och en ABC-restaurang. KPO:s
ABC-laddningsnatverk har byggts ut och om-
fattar nu 22 stationer. | samband med bygget
av trafikbutiken pa Joutsentie utokades ladd-
stationen, och den blev KPO:s forsta station
av megawatt-klass, dar den totala effekten
péa stationen med 10 laddplatser &r hela1 000
kilowatt.

KPO har ocksa gjort stora satsningar pa bil-
tvattsverksamheten. Nu finns det11 ABC Car-
wash-hiltvattarochtotalt 20 biltvattmaskiner.

Dessutom satsade man starkt pa marketme-
dierinom handelsbranschen. Underaretinves-
terade KPO i manga inomhus- och utomhus-
skarmarisina butiker, vilket gér det mojligt for

oss att informeravara kunder om produkter,
tjdnsteroch aktuella erbjudanden.

Verksamheten och tjansterna
utvecklas kontinuerligt

Den viktigaste uppgiften 2026 ar att saker-
stélla fortsatt priskonkurrensférmaga i alla
vara marketkedjor. Forbattrad kundnojdhet,
utveckling av digitala tjanster, ldnga 6ppetti-
der och framgéangsrikt arbete med sortimen-
tet utg6r en grund for en utmarkt kundupple-
velseivara butikervarje dag.

Under aret pabdrjades ocksa planeringen av
renoveringen av Prisma Jakobstad. Vid reno-
veringen som inleds varen 2026 ligger fokus
paen positivkundupplevelse och dven pa hus-
teknik och energifragor.

Bygget av nya S-market Nivala paborjades ar
2025. lanslutning tillden nya butiken finns en
ny tankningsstation ochen ABC Carwash som
6ppnade redan sommaren 2025. Nya S-mar-
ket Nivala kommer att 6ppna sommaren 2026
och efter detta, nar den tidigare butiksbygg-
naden harrivits och gardsomradet har fardig-
stalltkommer&ven ABC-lataus-elbilsladdning
attbyggas pa gardsomradet.

Under 2026 kommer vi att ytterligare utoka
vara ABC-lataus- och ABC Carwash-natverk.
Dessutom kommer vi att fortsatta fornya vart
natverk med 53 ABC-stationer med brénsle-
automater.

Under det kommande aret fortsatter vi att fo-
kusera paattforbattrakvalitetenochtillgéng-
ligheteniallavarakedjor. Ettviktigtrattesnore
arattviidagskautféradegrundldggande upp-
gifternainom handeln battre anigar.

Markethandelns forsaljning
ochresultat

Vara dgarkunder anser att vara tjanster och
formaner ar lockande. Bade férsaljningen och
kundngéjdheten har utvecklats bra i samtliga
kedjor.

Ar 2025 uppgick markethandelns totala for-
saljning till 989,1 miljoner, vilket &r en 6kning
med 3,4 procentjamfért med aretinnan. Rorel-
seresultatet uppgick till 23,1 miljoner euro. ®

Ylivieskan Joutsentiel-
& juhlittiin 10.4. avajaisia,
kunuusijaentista suurem-
pi ABC-liikennemyymala
avasiovensa.

Den10.4firadesinvig-
ningen pa Joutsentiei
Ylivieska, narden nyaoch
allt stérre ABC-trafik-
butiken 6ppnade sina
darrar.

KUVA/BILD: HIUTALE



KUVA/BILD: RAMI LAUKE

KPO:n matkailu- ja ravitsemiskauppa tar-
joaa ajanmukaisia ja monipuolisia hotelli-
jaravintolapalveluja seka tapahtumia. Ta-
voitteenamme on tarjota kokonaisvaltainen
vieraskokemus monikanavaisessa toimin-
taymparistdssa onnellistaen meille tulevat
vieraamme.

Vaasassa Original Sokos Hotel
Royalin taysimittainen uudistus
valmistui - Kokkolassa kaynnistyi
uuden hotellin rakentaminen

Osuuskauppa KPO:n MaRa-toimialan his-
torian suurimman investoinnin OSH Royal
-hotellin tdysimittaisen uudistuksen toisen
vaiheen rakennustydt valmistuivat joulu-
kuussa. Samalla rakentui myds hotellin yh-
teydessa toimiva pysakointilaitos P-Cent-
ral. Kokkolassa kaynnistyi uuden hotellin
rakentaminen Rautatientorilla. Hotellin ar-
vioidaan valmistuvan loppukevaasta 2027.
Uudessa hotellissa tulee olemaan 219 huo-
netta, ravintolatoimintaa, kattavat kokous-
tilat seka pyséakointilaitos.

Kotimaisen matkailun kysynnén pysyes-
sé valtakunnallisestikin tasaisena, kasvua
tulee talld hetkelld kansainvélisesta mat-
kailusta. Taméa nakyy myo6s alueellamme
hyvana kehityksena niin tyéperaisen kuin
vapaa-ajankin kansanvalisen matkailun li-
sdantymisena.

Toimintakertomus 2025
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Vaasan sydamessa sijaitseva O'Malley's Irish Pub avasi ovensa uudistuneena perjantaina 16.1.2026.
Tama tunnelmallinen klassikko taydentda upeasti Original Sokos Hotel Royalin ravintolatarjontaa.
Legendariska O'Malley's Irish Pubihjartat avVasa 6ppnadeiny skepnad fredagen den 16.1.2026. Denna
stdmningsfulla klassiker &r ett fantastiskt tillskott till restaurangutbudet pa Original Sokos Hotel Royal.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa paransi
tulostaan haastavassa toimintaymparistossa

Vuonna 2025 hotelleissamme myytiin yh-
teenséd 117 164 huonetta. Kasvua vuoteen
2024 verrattunaoliB % - kotimaisen matkai-
lun osuus huonemyynnisté oli 81 % ja kan-
sainvalisen 19 %. Kansainvalisen matkailun
osuus kasvoiyli 3 %.

Ravintolatoiminnassaja tapahtu-
missa nakyi edelleenyleinen
taloustilanne ja kuluttajien
varovaisuus

Yleinen taloustilanne vaikutti edelleen mer-
kittavastikuluttajien kdyttdytymiseenjava-
lintoihin erilaisten ravintolatyyppien osalta.
Ravintola- ja tapahtumamyyntimme oli 27,8
miljoona euroa, jossa kasvua oli 0,3 %. Ra-
vintolaverkostossamme tapahtuimyds pie-
nid muutoksia, kun Vaasassa suljettiin ra-
vintola Babista seké& vuoden lopussa ravin-
tola The Alley. Vuoden 2026 alussa avautui
Vaasan OSH Royalyhteyteen uusittu O "Mal-
ley "s seké kesdkuussa avautuu Kokkolaan
Pizza&Buffa Prisman yhteyteen. Kaikki kol-
me festivaalitapahtumaamme saavatjatkoa
KokkolassajaYlivieskassa. Kokkolan Venet-
sialaiset oli vuonna 2025 edelleen ndaista
suurin myynnillisesti seka kavijamaariltaan.

Vuoden 2026 osalta matkailu- ja ravitse-
miskaupan odotukset ovat edelleen hieman
varovaiset. Kasvua odotetaan syntyvan uu-
sista avauksista ja OSH Royal hotellin tay-

destd myyntikapasiteetista. Yleinen ta-
loustilanneja kuluttajien varovaisuus naky-
vat toimialallamme edelleen merkittavasti.
Myyntimme tullee kasvamaan, mutta tulos-
tarasittavatuudenverkoston avauskustan-
nuksetjainvestointiluonteiset erat.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan
myyntijatulos

KPO:n matkailu- ja ravitsemiskaupan koko-
naismyynti vuonna 2025 oli 42,6 miljoonaa
euroa, mikaoli 0,5 % enemman kuin edellise-
ndvuonna. Operatiivinen tulos oli 0,9 miljoo-
na euroa tappiollinen. Tulos parani 0,4 mil-
joonaaeuroa edellisestd vuodesta. l

Toimialajohtaja
Branschdirektér
RIKUASUKAS
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Original Sokos Hotel Royal Vaasan mittava uudistus onvalmistunut. Kolmen vuoden

Verksamhetsberattelse 2025

tyd ontakana, ja Royal loistaa nyt yhtend maan energiatehokkaimmista ja upeimmista hotelleista.
Den omfattande renoveringen av Original Sokos HotelRoyal Vasa ar nu klar. Tre rs arbete dravslutat och
Royal gléanser nu som ettav landets mest energieffektiva och statliga hotell

Rese- och forplagnadshranschen forbattrade
sitt resultat i den kravande affarsmiljon

KPO:s rese- och forplagnadsbranschen till-
handahaller moderna och mangsidiga hotell-
och restaurangtjanster samt evenemang.
Vart mal ar att erbjuda gésterna en helhets-
upplevelse i en milj6 av flera kanaler och att
gbravaragasterlyckliganarde besoker oss.

| Vasa blev totalrenoveringen av
Original Sokos Hotel Royal klar

- iKarlebyinleddes bygget av ett
nytt hotell

Byggarbetenaiden andrafasenavtotalreno-
veringen av OSH Royal - Handelslaget KPO:s
och rese- och férpldgnadsbranschens stors-
ta investering nagonsin - blev klara i decem-
ber. Samtidigt byggdes &ven parkeringsan-
l&ggningen P-Central i anslutning till hotel-
let. I Karleby inleddes bygget av ett nytt hotell
pa Jarnvagstorget. Hotellet berdknas bli far-
digt pa senvaren 2027. Det nya hotellet kom-
mer att ha 219 rum, restaurangverksamhet,
omfattande konferenslokaler samt en parke-
ringsanlaggning.

Eftersom efterfrdgan inom den inhemska tu-
rismen ligger pa en jAmn niva aven nationellt,
kommer tillvéxten for narvarande fran denin-
ternationella turismen. Detta syns ocksaivar
regioniform av en positiv utveckling dar bade
den arbetsrelaterade och den fritidsrelatera-
deinternationella turismen 6kar.

Ar2025 saldes totalt 117 184 rum pa vara ho-
tell. Okningen jamfért med 2024 var 6 procent

- deninhemska turismens andel av rumsfor-
saljningen var 81 procent och den internatio-
nella turismens andel 19 procent. Den inter-
nationella turismens andel 6kade med 6ver
3 procent.

Restaurangverksamheten ocheve-
nemangen avspeglade fortfarande
detallmannaekonomiskalagetoch
konsumenternas forsiktighet

Det allmanna ekonomiska laget paverkade
fortfarandeibetydande grad konsumenternas
beteende och val nar det galler restaurangty-
perna. Var restaurang- och evenemangsfor-
saljning uppgick till 27,8 miljoner euro, en 6k-
ning pa 0,3 procent. | vart natverk av restau-
ranger skedde ocksa sma andringar, i Vasa
stdngde namligen restaurangen Babista och
vid arets slut restaurangen The Alley. | bérjan
av 2026 dppnade nyrenoverade O’'Malley’s i
anslutning till OSH RoyaliVasa ochijuni 6pp-
nar Pizza&Buffa i anslutning till Prisma i Kar-
leby. Alla vara tre festivaler fortsatter i Karle-
by och Ylivieska. Veneziaden i Karleby var ar
2025 fortfarande storst av dessa vad galler
bade forsaljning och antal bestkare.

Inom rese- och férpldgnadsbranschen ar for-
vantningarna pa ar 2026 fortsatt nagot for-
siktiga. Tillvaxt férvantas kamma fran nyépp-
ningarnaoch hotellet OSH Royals fullstandiga
férsadljningskapacitet. Det allmanna ekono-
miska ldget och konsumenternas forsiktighet
syns fortfarande tydligtivar bransch. Var for-

saljning kommer sannolikt att 6ka, menresul-
tatetbelastasavéppningskostnaderidetnya
natverketoch avinvesteringsposter.

Rese- och férplagnadsbranschens
férsaljning ochresultat

Ar2025 uppgick den totala férsaljningen in-
om KPQO:s rese- och forplagnadsbranschen
till 42,6 miljoner euro, vilket var 0,5 procent
mer an aret innan. Rorelseresultatet uppvi-
sade en forlust pa 0,9 miljoner euro. Resulta-
tetférbattrades med 0,4 miljonereurojamfort
med aretinnan.

Vaasa | Vasa
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Automaan edustamiin merkkeihin saatiin tdydennysta

alkuvuodesta 2026 kun Polestar siirtyi Automaan edustukseen.

Automaas markesutbud kompletteradesiborjan av 2026 nar Polestar blev en delav Automaas representation.

Autokaupan matalasuhcanne jatkuu
- investointeja Toyota -verkostoon

Uusien autojen kauppa edelleen 90-luvun lamavuosien tasolla, muissa toiminnoissa kasvua

Suomessarekisterdityjen uusien henkildauto-
jenmaara pieneniedelleen vuonna 2025 edel-
lisvuosien jo ennestdan ennéatysalhaisesta
tasosta. Ensirekisterdinnit (71 888) vahenivat
valtakunnassa 3,0 %. Eroa 2000-luvun kes-
kiarvoon kirjattiin ldhes 40 %. Pohjalaismaa-
kunnissa Eteld-Pohjanmaalla, Keski-Pohjan-
maalla, Pohjois-Pohjanmaallaja Pohjanmaalla
rekisterdinnit vahenivat 4,0 %. Alhaista rekis-
terdintimaarad selittivatennen kaikkea kulut-
tajien heikko luottamustalouteen sekdyleinen
epavarmuus. Uudet asiakastilauksetolivatjo-
parekisterdinteja alhaisemmalla tasolla. Kay-
tettyjen autojen kaupassa puolestaan nahtiin
valtakunnallisesti kasvua n. 4 % ja huoltopal-
veluiden kysynta kasvoi niin ikdan jonkin ver-
ran.

KPO:n edustamat merkit parjasivat jalleen
markkinassa kohtuullisen hyvin. Toyota oli
edellisvuoden tapaan selva markkinaykkénen
alueellamme ja valtakunnassa, vaikka mark-
kinaosuus hiukan laskikin. Volvon markki-
naosuus laski niin ikdan hiukan. Volvoja rekis-
terditiin Suomessa neljanneksi eniten. Ford
puolestaan onnistui parantamaan markki-
naosuuttaan hieman. Sahkoéistymisen tren-
dinakyiedelleenvahvastiuusien autojen kau-
passa kun ennatykselliset 37,2 % Suomessa
rekisterdidyistd uusista autoista oli sahkodau-
toja. Taman liséksiladattavien hybridien osuus
oli 20,2 %. KPO:n edustamat merkit ovat olleet
téssa kehityksessa karkijoukossa.

KPO:n osalta vuoden merkittavin tapahtu-
ma oli Autoliike Nystedtin uuden tayden pal-
velun autotalon avaus kevaalla Vaasaan. Uu-
si Toyota -myymala ja tdyden palvelun kor-
jaamo tayttivat sekd KPO:n etta asiakkaiden
odotukset, ja myymala lunasti heti paikkansa
Vaasan alueella.

Autoalaodottaavuodelle 2026 pienta markki-
nan piristymista. Korkotason laskun jayleisen
ostovoiman kasvun odotetaan vaikuttavan
positiivisestikysyntédan jauusien ensirekiste-
rointien odotetaankin kasvavan maltillisesti.
Vaikka kasvu toteutuisi, jaa kokonaismarkki-
nasiltivaatimattomalle tasolle. Automaanko-
konaistuloksen arvioidaan paranevan sisais-
ten kehitystoimien ja myynnin maltillisen ke-
hityksen my6ta. Nystedtin tuloksen odotetaan
niin ikdan paranevan.

Autokaupan myyntijatulos

KPO:n autokaupan verollinen myynti kas-
voi Nystedt Vaasan uuden yksikén vetdméana
edellisvuodesta ollen 135,2 miljoonaa euroa.
Autokaupan operatiivinen tulos heikkeni hie-
man ollen 1,85 miljoonaa euroa tappiollinen.

Oy Autoliike Nystedt Bilaffar Ab:lla on Toyo-
tan edustus Ylivieskassa, Kokkolassa, Pietar-
saaressa, Seindjoella, Kauhajoellaja kevaasta
2025 alkaen myds Vaasassa. Yhtiénverollinen
myynti kasvoi 19,6 % ollen 82,3 miljoonaa eu-
roa. Yhtién operatiivinen tulos parani hieman

Vaasan avauskuluista huolimatta ollen 0,2
miljoonaa euroa tappiollinen. Yhtién toimitus-
johtajana toimii Niklas Wingren.

Automaa Oy toimii Vaasassa ja Kokkolassa.
Yhtion edustamia merkkejé ovat Volvo, Ford ja
kevaasta 2026 alkaen Polestar. Myds Hyundai
kuului merkkivalikoimaan vuonna 2025, mut-
ta jda pois vuonna 2026. Automaan verollinen
myynti pieneni 6,3 % ollen 52,1 miljoonaa eu-
roa. Yhtién operatiivinen tulos heikkenihieman
erityisestiuusienautojen markkinan ja merkit-
tavien hintamuutostenvetdmanaollen1,6 mil-
joonaa euroa tappiollinen. Yhtién toimitusjoh-
tajanatoimii Antti Mustakangas.

EDUSTAMAMME MERKIT
REPRESENTERADE MARKEN:
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Toyota olijalleen kerran markkinaykkdnen alueellamme ja koko valtakunnassa.
Toyotavarigenengdng marknadsettaivarregion ochihelalandet.

Fortsatt konjunktursvacka inom hilhandeln
- Investeringar i Toyota-natverket

Forsaljningen av nya bilar fortsatt pd samma niva som under ldgkonjunkturaren pa
1990-talet, tillvaxtide dvriga verksamheterna

Antalet nya personbilar som registrerades i
Finland minskade alltjamt under 2025 jam-
fort med den redan rekordlaga nivan under fo-
regaende ar. Antalet nyregistreringar (71 888)
minskade med 3,0 procent i hela landet. Det
var en skillnad med né&rmare 40 procent jdm-
fort med genomsnittet pd 2000-talet. | de
dsterbottniska landskapen Sédra Osterbot-
ten, Mellersta Osterbotten, Norra Osterbot-
ten och Osterbotten minskade antalet regist-
reringar med 4,0 procent. Det laga antalet re-
gistreringar kunde framfor allt férklaras med
ett svagt konsumentfértroende fér ekonomin
och allman osakerhet. Antalet nya kundbe-
stallningar var till och med farre an registre-
ringarna. Handeln med begagnade bilar 6ka-
de daremot pa riksomfattande niva med cirka
4 procent och efterfragan pa servicetjanster
Okade ocksanagot.

De bilmarken som KPO féretrader klarade sig
fortsatt relativt bra p4 marknaden. Liksom
aretinnan var Toyota klar marknadsetta i var
region och i hela landet, &ven om marknads-
andelen minskade nagot. Volvos marknads-
andel minskade ocksa lite. Volvo var det fjar-
de mest registrerade market i Finland. Ford
lyckadesisinturférbattra sin marknadsandel
nagot. Overgangen till elbilar var en fortsatt

stark trend inom forséaljningen av nya bilar da
rekordartade 37,2 procent av de nyregistrera-
debilarnaiFinlandvarelbilar. Andelen laddba-
ra hybridbilar var dessutom 20,2 procent. De
marken som KPO foretrader har gattispetsen
férdenna utveckling.

Den viktigaste handelsen for KPO under aret
var 6ppnandet av Autoliike Nystedt Bilaffars
fullservicebilhus pavareniVasa. Den nya Toy-
ota-butiken och fullserviceverkstaden upp-
fyllde bade KPO:s och kundernas férvantning-
ar, och butiken hittade omedelbart sin plats i
Vasaregionen.

Bilbranschen férvantar sig att marknaden ska
Okanagot2026.Rantenedgangenochdenall-
manna dkningen avkopkraftenférvantashaen
positivinverkan pa efterfragan, och darfor for-
vantas antalet forsta registreringar 6ka matt-
ligt. Aven om denna ©kning realiseras kom-
mer den totala marknaden att vara blygsam.
Det totala resultatet for Automaa férvantas
bli battre tack vare interna forbattringsatgar-
deroch en mattlig utveckling av férséaljningen.
Nystedts resultat foérvantas ocksa forbattras.

Bilhandelns férsaljning och resultat
KPO:s momsbelagda bilférsaljning 6kade

i
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jamfort med aret innan delvis tack vare Ny-
stedt Bilaffars nya enhet i Vasa och uppgick
till135,2 miljonereuro. Rérelseresultatetinom
bilhandeln forsémrades nagot och uppvisade
enforlust pa 1,85 miljonereuro.

OyAutoliike Nystedt Bilaffar Ab foretrader Toy-
ota i Ylivieska, Karleby, Jakobstad, Seinajoki,
Kauhajoki och sedan varen 2025 aven i Vasa.
Bolagets momsbelagda forséaljning kade med
19,6 procentoch uppgicktill82,3 miljonereuro.
Bolagets rorelseresultat forbattrades nagot
trots dppningskostnaderna i Vasa och upp-
visade en forlust pa 0,2 miljoner euro. Niklas
Wingren arverkstallande direktor for bolaget.

Automaa Oy harverksamhetiVasa och Karle-
by.De marken som bolaget féretraderarVolvo,
Ford och frén varen 2026 &ven Polestar. Aven
Hyundai ingick i markesurvalet ar 2025, men
tasbortar2026. Automaas momsbelagdafor-
saljning minskade med 8,3 procent och upp-
gick till 52,1 miljoner euro. Bolagets rorelsere-
sultatforsdmrades nagot, sarskilt pa grund av
marknaden for nya bilar och betydande pris-
andringar, och uppvisade en forlust pa 1,6 mil-
joner euro. Antti Mustakangas ar verkstallan-
de direktorférbolaget. ®
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Talous tasapainossa

Taloushallinto vastaa KPO:n taloustoiminnoista. Niihin sisaltyvat
laskentatoimi, rahoitus, sijoituksetja luotonvalvonta, S-Pankin
asiamiestoiminta, tietojarjestelmat, kiinteistéliiketoiminta seka
hallinnon paatéksenteon valmistelu.

KPO:nverollinenmyyntivuonna20250li1175,5
miljoonaa euroa ja liikevaihto 954,0 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 31,9 miljoonaaeuroa. KasvuaKkirjat-
tiin kaikilla KPO:n toimialoilla. Konsernin tulos
ennen veroja heikkeni hieman edellisvuodesta
ollen 31,7 miljoona euroa. Muutokseen vaikut-
tiolennaisimmin KPO:n ennatyksellisen inves-
tointiohjelman tuoma poistojen kasvu.

Nettorahoitustuotot olivat 2,8 miljoonaa (ed.
v. 3,4 miljoonaa euroa)ja korollinen vieras paa-
oma oli 40,5 miljoonaa euroa (ed. v. 20,6 mil-
joonaa euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden
lopussa 78,6 % (ed.v. 81,4 %) jaoman pddoman
tuotto5,2% (ed.v.5,9 %).

Ennatysinvestoinnit hotelleihin, mar-
ketkauppaan ja autoliiketoimintaan

KPO:ninvestoinnitvuonna 2025 olivatyhteen-
sd 82,1 miljoonaaeuroa.

OSH Royalin uudistuksen toisen vaiheen ra-
kennustydt vietiin paatdkseen vuoden 2025
aikana. Hankkeen toinen vaihe kasitti hotel-

li- ja ravintolatoimintoja, YLE Pohjanmaan ja
Svenska YLE:n uudet toimitilat ja kolmitasoi-
sen pysakaintilaitoksen. OSH Royalin hanke-
kokonaisuudesta muodostui siten KPO:n his-
torian suurinyksittaineninvestointikohde.

Autoliike Nystedtin uuden tdyden palvelun au-
totalon rakennusty6t saatiin padatékseen ke-
vaalld Vaasan Kivihaassa. Autotalo sijoittuu
osin aiemmin Automaan kaytdssa olleisiin re-
montoituihin tiloihin seka osin taysin uuteen
laajennusosaan. Hanke sisalsi automyynnin
myymalatilat uusille ja kdytetyille autoille se-
k& tayden palvelun korjaamon ja molempia au-
toyhtidita palvelevan moderninrengashotellin.
Samalla tehtiin my@s koko kiinteistda palvele-
via peruskorjaustoita.

Market-investoinneista merkittavimpia olivat
ensimmaisen S-marketin avaaminen Pietar-
saaressa, ABC Joutsentien liikenneasema ja
S-market Nivalan palvelukokonaisuuteen val-
mistuneet ABC CarWashja polttoainepiste se-
ka kyseisen S-marketin aloitetut rakennus-
ty6t. Samaan investoinnin suuruusluokkaan

Original Sokos HotelRoyal Vasa ar det storsta enskilda projekteti Handelslaget KPO:s historia.

Original Sokos Hotel Royal Vaasa on Osuuskauppa
KPQO:n historian suurin yksittainen hanke.

Talousjohtaja
Ekonomidirektér
MATTILAUKKA

edellisten kanssayltava Prisma Ylivieskan uu-
distus vietiin pdaosin lapi ja valmistui vuoden
2025 aikana. Ylivieskassa laajennettiin myos
ABC CarWash -kapasiteettia uudella tupla-
hallilla. Kylmajarjestelma- ja kalusteremontit
toteutettiin suunnitellusti ABC Kiitokaaressa,
ABC Oravaisissaja ABC Kivihaassa.

Prisma Raudan kiinteistdssé avattiin toimiti-
lat Evidensian eldinklinikalle. Kauppakeskus
Rewellissa rakennettiin vuokratilat Gérans Ca-
felle, Local Smash "D -burgerravintolalle ja Ri-
tuals-myymalalle sekajatkettiin face-lift -pro-
jektiavield valaistuksen osalta.

Lisdksivuoden 2025 aikana tehtiin useita pie-
nempid korjaus-, korvaus-jaenergiainvestoin-
tejamyymalaverkostoon.

Jatti-investoinnitjatkuvat myos
vuosina 2026-2028

Panostukset hotellitoimintoihin jatkuvat vuo-
sina 2026-2028. Kokkolaan rakennetaan toi-
nen hotelli pysakdintilaitoksineen vuosina
2026-27jatédmanjalkeen suunnitellaan kayn-
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Toyota-palvelutlaajenivat Vaasassa!l Autoliike Nystedt Vaasa avasiovensa 25.4.2025

Automaan naapurissa. Uusiupea laajennusosa takaa entistakin paremman palvelun Toyota-asiakkaille.
Toyota-servicen utvidgadesiVasal Bilaffar Nystedt 6ppnade sinadérrar den 25.4.2025 som granne tillAutomaa.
Dennya, finatilloyggnaden garanteraren annu battre service for Toyota-kunderna.

Ekonomin i halans

Ekonomiférvaltningen svarar fér KPO:s ekonomifunktioner. Hit hér redovisningen, finansieringen,
placeringarna och kreditévervakningen, ombudsverksamheten fér S-Banken, datasystemen,
fastighetsrérelsen och beredningen av férvaltningens beslutsfattande.

Ar2025 uppgick KPO:s momsbelagda forsali-  KPO-konsernin muodostavat emo-osuuskunta Osuuskauppa KPO ja sen tytaryhtiot.
ning till 1175,5 miljoner euro och omséattning ~ KPO-koncernen bildas avmoderandelslaget Handelslaget KPO och dess dotterbolag.

till 954,0 miljoner euro. JAmfort med aretinn-
an 6kade omséattningen med 31,9 miljonereu-
ro. Alla affadrsomraden inom KPO redovisa-
de tillvaxt. Koncernens resultat fore skatter
minskade nagot jAmfért med &ret innan och
uppgick till 31,7 miljoner euro. Den stérstaan-
ledningen till féréandringen var 6kade avskriv-
ningar till féljd av KPO:s rekordstora investe-
ringsprogram.

De finansiella nettointdkterna var 2,8 miljo-
nereuro (2024: 3,4 mn euro) och det réanteba-
rande frammande kapitalet 40,5 miljoner eu-
ro (2024:20,6 mn euro). Vid arets slut uppgick
soliditeten till 78,6 procent (2024: 81,4 %) och
avkastningen pa eget kapital till 5,2 procent
(2024:5,9%).

Rekordinvesteringarihotell, market-
handeln och bilverksamheten
KPO:sinvesteringaruppgick tilltotalt 82,1 mil-
jonereuro ar2025.

Byggarbetena i den andra fasen av renove-
ringen av OSH Royal slutférdes under 2025.

OSUUSKAUPPA KPO

KPO:n sataprosenttisesti omistamia yhtigita ovat:
Bolag som KPQO &gertillhundra prosent:

OyAutoliike NystedtBilaffar Ab

Automaa Oy

Pohjan Tukku Oy

Kiinteistd Oy Kallentorin Kauppakeskus

Asunto Oy Kokkolan Pormestari

Automaalaamo Kokko-Color Oy 70 %

KPO-Kiinteistot Oy

———Kiinteistt Oy Vaasan Esplanadi

— Kiinteist6 Oy Vaasan Kiitokaari?

— Kiinteist6 Oy Oulaisten Keskuspekka
KPO-Kiinteistdt Oy omistaa valtaosan tai osan myds seuraavistayhtidista:
KPO-Kiinteistot Oy ager merparten elleren delocksa avféljande bolag:

——— Kiinteist6 Oy Palosaarentie 26 84,55%
— Kiinteist6 Oy Rewell Galleria 68,81%
—— AsuntoOyRaastuvankatu19 B60,00%
— Kiinteist6 Oy Vaasan Saastotalo 5318 %
— Vaasan Toripysakainti Oy 34,57%



S-Pankki KPO:n toiminta-alueella
S-Banken inom KPO:s verksamhetsomrade

Toimintakertomus 2025

S-Business KPO:n toiminta-alueella
S-Business inom KPO:s verksamhetsomrade

S-EtukorttiVisa kayttssa 156 226 henkilolla
156 226 personer har S-Férmanskort Visaibruk

S-Pankin pankkitunnukset142 588 henkilolla

142588 personerhar S-Bankens bankkoder

11291 kpl/st roeiamomnie

. Toimipaikkaakortin piirissa
Y“ 100 kpl/St Verksamhetsstéllen darkortetkananvandas

. Veroton myyntiv.2025
22,6 mIU. € Skattefriférsalining r2025

S-mobiilin ladanneet kaytt4jat 126 000 henkildg

126 000 anvandare harladdat ner S-mobil

nistettdvaksi OSH Kaarlen uudistusjamahdol-
linen laajennus Hakatorin kortteliin sijoittuvi-
ne pysakaointilaitoksineen. Vaasassa kaynnis-
tyy samoihin aikoihin OSH Vaakunan uudistus
ja mahdollinen laajennus. OSH Kaarlen ja Ha-
katorin kortteliin alustavasti suunnitellun py-
sakaointilaitoksen, Sale-myymalanjaasuinker-
rostalon asemakaavamuutos on parhaillaan
k&ynnissa. OSH Vaakunan uudistus on eden-
nytjorakennussuunnitteluvaineeseen.

Prisma Pietarsaaren uudistusjalaajennushan-
ke on tavoitteena kaynnistaa kevaan 2026 ai-
kana. Hanke on mittakaavaltaan erittdin mer-
kittdva ja toteutukseltaan haastava, kos-
ka hairiot liikketoiminnalle pyritdan pitamaan
mahdollisimman vahaisina. Investoinnin kus-
tannukset jakautuvat pdaosin vuosille 2026
ja2027.

Valmisteillaolevista S-market -hankkeistato-
teutetaan ensimmaisena Uusikaarlepyy, jon-
ka rakennustyot alkavat kevaan 2026 aika-
na. Seuraavina valmisteluvaiheessa ovat Lai-
hia, Ylivieska jaHimanka, joissaonjoolemassa
kaavallinen valmius rakentamiseen. Asema-
kaavamuutokset paivittaistavarakaupan mah-
dollistamiseksi ovat lisdksi kdynnissa Kokko-
lan Ahertajantielld ja Oulaisten keskustassa.

VR:(t& hankitun Kosilan alueen mukanaan tuo-
mia mahdollisuuksia selvitetdan edelleen ja
esisuunnittelua vieddan eteenpain tavoittee-
na asemakaavamuutoksen kaynnistaminen
vuoden 2026 aikana.

Nakymatvuodelle 2026

Vuoden 2025 hyvasta tuloksesta johtuen hal-
lituson paattanytesittas, ettd 31.12.2025 tay-
teen maksetuille 100 euron osuusmaksuille
maksetaanosuuspddomankorkona 2 prosent-
tia, ja lisdksi maksetaan ylijgdmanpalautusta
0,4 % Osuuskauppa KPO:lta tehdyista bonus-
ostoista. Maksettavasummaonyhteensanoin
2,8 miljoonaa euroa.

Nakymia vuodelle 2026 varjostavat edelleen
haastava taloustilanne, yleinen epdvarmuus
ja globaalit kriisit. Edelliset kriisien savytta-

Oma myyntipaallikko palvelemassa S-Business -asiakkaita

Egenforsaljningschef som betjanar S-Business kunder

mat vuodet kuitenkin ovat osoittaneet, etta
KPO on onnistunutlunastamaan sen palveluil-
le kohdistetutodotukset,jaetté palveluportfo-
lio on hyvassa tasapainossa vastaamaan toi-
mintaymparistdn tuomiin haasteisiin. Syksylla
2025 vahvistettu uusi konsernistrategia oh-
jaajalinjaa toimintaamme kuluvan vuosikym-
menen toiselle puoliskolle. KPO:n tavoitteena
on edelleen séilyttada hintajohtajan asema péai-
vittdistavarakaupassajakehittda samallapal-
veluitamme asiakkaillemme yha paremmiksija
ajanmukaisemmaksi. Visionamme on olla asi-
akkaidemme ykkéskumppaniarjessajajuhlas-
sa kaikilla toimialoillamme.

Vuoden 2026 kokonaistuloksen odotetaan
heikkenevan jonkin verran kaikkien toimialo-
jenvahvojen verkostopanostusten myoéta. Tu-
loksen odotetaan kuitenkin pysyvan erinomai-
sellatasolla.

KPO-konsernin tulosyksikoiden ja toimialo-
jen operatiiviset tulokset on laskettu sisaisil-
& vuokrilla ja koroilla. KPO-konsernissa korko
kayttépaadomalle ja kdyttdomaisuudelleoli2 %.

KPO:lla on kaiken kaikkiaan omistuksessaan
136 kiinteistt4, joissa toimii omien toimipaik-
kojen ohella ldahes 200 ulkopuolista vuokra-
laista. Kiinteisttjen kokonaispinta-ala on noin
373000m2.

KPOonomistajanamyds S-ryhman logistiikka-
keskukset Oy:sséd sekad S-Voima Oy:ssé.
S-ryhman logistiikkakeskukset Oy omistaa Si-
poossa sijaitsevan paivittais- ja kayttotavara-
logistiikkakeskuksen seka MeiraNovan Tuusu-
lan logistiikkakeskuksen.

S-Voima Oy on osuuskauppojen ja SOK:n sdh-
kénhankintayhtid, jonka avulla S-ryhma pyrkii
varmistamaan hintakilpailukykyisen séhkd-
energian saannin.

Helppoja ja edullisia pankkipalveluita
asiakasomistajille kattavalla
verkostolla

S-Pankkion Suomen ainoa kauppapankki, jon-
ka tuote- ja palveluvalikoiman ytimena toimi-

vat osuuskauppojen asiakasomistajille suun-
natut maksuttomat peruspankkipalvelut. Ko-
konaisuudessaan S-Pankin tuotevalikoima
koostuu kaytto- ja sdastotileistd, rahastois-
ta ja varainhoidon palveluista, kulutusluotois-
ta ja vakuudellisista lainoista, kansainvalisis-
téd maksukorteista sekaverkkopankistajamo-
biilipankista.

Vuonna 2025 S-Pankki jatkoi digitaalis-
ten palveluidensa vahvaa kehitysta. S-Pan-
kin ja S-ryhman palvelut yhdistavalla S-mo-
biili-sovelluksella on yli 2,5 miljoonaa kaytta-
jada. Osuuskauppa KPO:n asiakasomistajissa
S-mobiilin kayttajid olivuoden 2025 lopussa jo
yli126 000.

KPO:n S-Pankin asiakaspalvelupisteiden ver-
kostoon kuuluu viisi palvelupistettd, jotka toi-
mivat osuuskaupan jokaisen Prisman yhtey-
dessé Vaasassa, Kokkolassa, Pietarsaaressa
jaYlivieskassa.

S-Business -kortilla sdastoja
yrityksille

S-Business -kortti avaa S-ryhman palvelu-
tarjonnan yritysasiakkaille. Kortti toimii mak-
suvalineena yli 1 800 S-ryhman toimipaikas-
sa. S-Business -kortti vapauttaa suomalaiset
yritykset kuittisirkuksesta, koska kaikki 0s-
totiedot toimitetaan kuukausittain kootusti
korttilaskulla. Lisaksi kortti on yrityksille tay-
sin maksutonja silld saa ostoista toimialakoh-
taisiaalennuksia.ll

S-Pankki valtakunnallisesti

S-Bankeni helalandet

Asiakasmaara
Antaletkunder

3,4 milj.

10,2 mrd€ nemns
9,4 mrd.€ unng



Projektets andra fas omfattade hotell- och
restaurangverksamheter, YLE Osterbottens
och Svenska YLE:s nya lokaler samt en parke-
ringsanlaggning i tre plan. OSH Royal-projek-
tet blevdarmed KPO:s stdrsta enskilda inves-
teringsobjekt nagonsin.

Byggarbetena med Bilaffar Nystedts nya full-
servicebilhus slutférdes pa vareniStenhagaii
Vasa. Bilhuset &r delvis inrymt i nyrenoverade
lokaler som tidigare anvants av Automaa och
delvisien heltny tillbyggnad. Projektet omfat-
tade butikslokaler for bilférsaljning av nya och
begagnade bilar samt en fullserviceverkstad
och ett modernt dackhotell som betjanar ba-
da bilféretagen. Samtidigt utférdes grundlag-
ganderenoveringsarbeten somomfattade he-
lafastigheten.

De viktigaste butiksinvesteringarna var 6pp-
nandet av den férsta S-market-butiken i Ja-
kobstad, trafikstationen ABC Joutsentie och
paborjandet av bygget av S-market Nivala
samtABC CarWash och brénslestationensom
fardigstalldesianslutning tillndmnda S-mar-
ket som ar under byggnad. Renoveringen av
Prisma Ylivieska, en investering av ungefar
samma storleksklass somde tidigare ndmnda,
genomfdrdestill stérstadelenoch fardigstall-
des under 2025. | Ylivieska uttkades ocksa
ABC CarWash-kapaciteten med enny dubbel-
hall. Renoveringar av kylsystemen och inred-
ningen genomfordes enligt plan pa ABC Ex-
presskurvan, ABC Oravais och ABC Stenhaga.

| Prisma Rautas fastighet 6ppnade nya lokaler
fordjurkliniken Evidensia. | képcentrum Rewell
Center byggdes hyreslokaler for Gérans Cafe,
hamburgerrestaurangen Local Smash’D och
butiken Rituals och dessutom fortsatte face
lift-projektetifraga om belysningen.

Under 2025 gjordes dessutom flera mindre
reparations-, ersattnings- och energiinveste-
ringariolika butikeributiksnatet.

Enormainvesteringardven
2026-2028

Satsningarna péa hotellverksamheten fortsat-
ter under aren 2026-2028. Ett andra hotell
med en parkeringsanldggning byggs i Karle-
by dren 2026-27 och darefter planeras star-
ten for en renovering av OSH Kaarle inklusive
en eventuell utbyggnad med en parkerings-
anldggning i Hakatorg-kvarteret. | Vasa in-
leds samtidigt en renovering av OSH Vaakuna
och en eventuell utvidgning. En detaljplane-
andring for den planerade parkeringsanlagg-
ningen, Sale-butiken och ett bostadshdghus i
kvartereti OSH Kaarles och Hakatorgs omgiv-
ning pagar for narvarande. Férnyelsen av OSH
Vaakunaharredanavancerattillbyggnadspla-
neringsfasen.

Avsikten ar att renoverings- och utbyggnads-
projektet av Prisma Jakobstad ska starta un-
der varen 2026. Projektet ar mycket omfat-

Verksamhetsherattelse 2025

tande och dvenutmanande att genomféra, ef-
tersom tanken &r att det ska medftra sé sma
stérningari affarsverksamheten som majligt.
Investeringskostnaderna fordelar sig huvud-
sakligen pa aren 2026 och 2027.

Bland de S-market-projekt som férbereds nu
genomforsforstprojektetiNykarleby, darbyg-
getinleds varen 2026. Nast i forberedelsefa-
sen ar Laihela, Ylivieska och Himango, dar det
redanfinns planberedskap fér byggnation. De-
taljplaneandringar férattmojliggéraendaglig-
varubutik pagar dessutom pa Knegarevagen i
Karleby ochicentrum av Qulais.

Vi kartlagger alltjdmt potentialen i Kosil, ett
omrade som vi har férvarvat av VR, och pa-
skyndarden preliminéra planeringen med ma-
letattinleda en andring av detaljplanen 2026.

Utsikter for 2026

Med anledning av det goda resultatet fér2025
harstyrelsenbeslutatattforesla att2 procent
ska betalas i ranta pa de andelsinsatser pa
100 eurosomden 31december2025varbetal-
da till fullt belopp. Dessutom betalas 0,4 pro-
cent pa bonusinkdépen hos Handelslaget KPO
som aterbéring av dverskott. Totalt kommer
cirka 2,8 miljonereuro att betalas ut.

Utsikterna for 2026 6verskuggas fortfarande
av det karva ekonomiska laget, den allméanna
osakerheten och de globala kriserna. De se-
naste aren som praglats av kriser har dock vi-
satatt KPO har lyckats infria de férvantningar
somkundernahaftpatjansternaochatttjans-
teportféljen arvalbalanserad ochredoattmo-
ta utmaningarna i omvarlden. Den nya kon-
cernstrategin som faststéalldes hésten 2025
vagleder oss och faststallerriktlinjerna forvar
verksamhet fér den andra halvan av detta ar-
tionde. KPO vill sla vakt om sin stallning som
prisledare inom dagligvaruhandeln och sam-
tidigtutvecklatjansternasaattde armertids-
enliga och anpassade efter kundernas behov.
Varvision &rattvarakundernas framstavaltill
bade vardag och festinom alla vara affarsom-
raden.

Det totala resultatet 2026 forvantas bli nagot
samre till féljd av starka natverkssatsningari
allaaffarsomraden. Resultatet forvantas dock
ligga kvar pa en utmarkt niva.

Rorelseresultaten fér KPO-koncernens resul-
tatenheter och affarsomraden har beréknats
pé interna hyror och rantor. | KPO-koncernen
varrantan padriftskapitaloch anldggningstill-
gangar 2 procent.

KPO &ger sammanlagt 136 fastigheter, som
utdver de egna verksamhetsstéllena ocksa
rymmer lokaler for ndrmare 200 hyresgéaster.
Fastigheterna har en yta pd sammanlagt cir-
ka 373000 m?2.

KPO arocksaagareiS-ryhman logistiikkakes-

kukset Oy ochiS-Voima Oy.

S-ryhman logistiikkakeskukset Oy &ger en lo-
gistikcentral fér dagligvaror och bruksvaror
i Sibbo och en logistikcentral for Meira Novas
produkteriTusby.

S-Voima Oy &r handelslagens och SOK:s elan-
skaffningsbolag, som skahjalpa S-gruppenatt
sékerstalla tillgangen till elenergi till konkur-
renskraftigt pris.

Smidiga ochférmanliga
banktjanster foragarkunder
iettomfattande natverk

S-Banken arFinlands enda butiksbank,ochde
avgiftsfria grundlédggande banktjansterna for
agarkundernaihandelslagen ar karnaniban-
kens produkt- och tjdnsteutbud. S-Bankens
produktsortiment omfattar bruks- och spar-
konton, fonder och kapitalférvaltningstjans-
ter,konsumtionskrediter och krediter med sa-
kerhet,internationella betalkortsamtenweb-
bank och en mobilbank.

Ar 2025 fortsatte S-Banken att kraftigt ut-
veckla sina digitala tjanster. Appen S-mo-
bil, som férenar S-Bankens och S-gruppens
tjanster, har 6ver 2,5 miljoner anvandare. Vid
utgédngen av 2025 anvande 6ver 126 000 av
Handelslaget KPO:s &garkunder appen S-mo-
bil.

KPO:s natverk av S-Bankens kundtjanststal-
len bestar av fem servicestéallen som finns i
anslutning till handelslagets samtliga Pris-
ma-hypermarketariVasa, Karleby, Jakobstad
ochYlivieska.

Foretag spararmed
S-Business-kortet

S-Business-kortet ger foretagskunder till-
gang till S-gruppens serviceutbud. Kortet kan
anvandas som betalningsmedel pa 6ver 1600
verksamhetsstéallen i S-gruppen. Med S-Bu-
siness-kortet slipper de finlandska féretagen
hanterakvitton, eftersom allainkdpsuppgifter
varje manad skickas ut samlade pa en enda
kortfaktura. Kortet &r dessutom helt avgifts-
fritt for foretagen, och det ger ocksa bransch-
visarabatterpainkcp.
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Henkilokunta juhlisti120-vuotiasta Osuuskauppa KPO:ta. Vuosi 2025 oli merkittava juhlavuosi, joka huomioitiin l&pi organisaation.

Henkildston yhteista juhlaa vietettiin Kesaravintola Mustakarilla nauttien korkeatasoisesta musiikkiviihteesta, mm. KAJ-yhtyeen esiintymisesta.
Personalen firade 120-ariga Handelslaget KPO. Aret 2025 var ett betydelsefullt jubileumsar som uppmarksammades i hela organisationen.
Personalens gemensamma fest firades pa Sommarrestaurang Mustakari med hogklassig musikunderhéallning med bl.a upptrédande av gruppen KAJ.

Henkilosto juhli 120-vuotiasta KPO:ta

KPO:n henkiloston vaihtuvuus on matala

KPO-konsernissa oli vuoden 2025 lopussa
tydsuhteessa 2204 henkilda (ed.v.2193),jois-
ta 2 136 henkilda oli aktiivisessa tydsuhtees-
sa (ed. v. 2 114) ja 68 henkilda oli pitkilla pois-
saoloilla (ed. v. 79). Pitkat poissaolot koostu-
vat raskaus-, vanhempain- ja hoitovapaista,
opintovapaista seka palkattomista sairaus-
lomista.

Vuonna 2025 KPO maksoi palkkoja 70,9 mil-
joonaa euroa (ed. v. 68,4 miljoonaa euroa ja
toissavuonna 66,9 milj. €). Tydntekijoista nai-
siaoli70,7 %jamiehia 29,3 %. Henkildtybvuosi-
na (HTV) mitattuna KPO tyéllistivuoden lopus-
sa 1581 tydntekijaa (ed. v. 1 574). Vakituises-
sa tydsuhteessa aktiivisista tydntekijoista oli
86,2 % (ed. v. 84,5 %). Vakituisista tydsuhteis-
ta kokoaikaisia oli 33,9 % ja osa-aikaisia 66,1
%. Henkiloston keski-ika oli 36,6 vuotta (ed.
v. 36,3). Vakituisen henkildstdn vuosittainen
vaihtuvuus oli matala, eli 11,5 % (ed. v. 12,1 %).
Rekrytointi tehdaan paasaantoisesti esihen-
kildiden toimesta, joka on todettu toimivaksi
konseptiksi mm. juurivaihtuvuuden vahaisyy-
tena. Esihenkild- ja vaativimmissa tehtévissa
tehd&an ennen rekrytointipdatéstad myos so-
veltuvuusarviointeja, jotka omalta osaltaan
varmistavat rekrytointien onnistumisen.

Myds vuonna 2025 henkiléstdjakaumassa

korostuvat alle 25-vuotiaat, joita on 27,9 pro-
senttiahenkildstosta. Ikdryhma 25-34-vuoti-
aat ovat toiseksi suurin, heitd on 21,2 % hen-
kilostosta. Kolmanneksi suurin ikdryhma on
35-44-vuotiaat, joita on 20,6 % henkiléstos-
ta. Henkilostosta 16,0 % on 45-54-vuotiai-
ta. Yli 55-vuotiaita on henkildstosta 14,4 pro-
senttia. Kaiken kaikkiaan voidaan todeta, etta
KPO:nhenkiléstérakenne onterveelld pohjalla
ja eldkoitymiset ovat KPO-konsernissa olleet
vuositasolla maltillisia, noin 15-20 henkilda.

Ennenaikaisia  tydkyvyttémyyselakkei-
t& myonnettiin KPO-konsernin tydntekijoille
vuonna 2025 yhteenséa kahdeksan kappalet-
ta, ndista osatyokyvyttdmyyseldkkeita oliviisi
kappaletta. Tyokyvyttdmyyseldkkeelle jaanei-
den keski-ika oli 82 vuotta ja osatyokyvytto-
myyselékkeelle jadneiden 54 vuotta. El&keian
nouseminen nakyy KPO:lla edelleen tarpee-
navarmistaa henkildstdn tydkyky laadukkaan
esihenkildotydn avulla yhdessa tydeldkeyhtion
jatydterveyden kanssa.

Vakituisten tydsuhteiden keskimaarainen pi-
tuusoli 9,8 vuotta. Henkilostosta 4,4 prosent-
tia (ed. v. 4,6 %) on muun maan kansalaisia ja
yhteensa kansalaisuuksia on Suomen lisaksi
kolmekymmentakaksi.

Kesatyontekijoiden maara

pysyi huipputasolla

KPO:lla palkattiin vuonna 2025 kesatoi-
hin kaupan, hotelli ja ravitsemis- seka auto-
kaupan toimialoille noin 1 400 henkilda, ku-
ten myos edellisend vuonna. Heista n. 900 oli
"Tutustu tydeldmaan ja tienaa” -kesaharjoit-
teluohjelmassa olleita ylakoululaisia ja lukio-
laisia. Monet kesatyontekijatjatkavat tydsuh-
teessa myos kesan jalkeen opintojensa ohel-
la. Taman mahdollistaa hyva perehdytys, joka
varmistaaosaamisen jo aikaisessavaiheessa.

Apulaispaallikkdvalmennuksella
kohti uutta toimenkuvaa
Market-toimialla kehitettiin uusia toimenku-
via, apulaispaallikkd ja vastuumyyja. Naita on
tarkoitus l&hted implementoimaan vuoden
2026 aikana. Toimenkuvien avulla pystytaan
tarjoamaan haastavampia tehtévia ja tyou-
ria halukkaille. Tama kytkeytyy myds vuonna
2026 tapahtuvaan kaupan palkkausjarjestel-
mauudistukseen.

Kevaalla aloitettiin KPO:lla uusi apulaispaal-
likkdvalmennus, johon osallistuu 18 henki-
64, jotka kaikki toimivat talla hetkelld apulais-
paallikkdind. S-Paallikkdvalmennuksen aloit-
ti kevattalvella 13 henkilda. Jollas Instituutin
valmennuksen tavoitteena on antaa tulevai-
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Osuuskauppa KPQ saavuttijalleen Suomeninnostavimmat tydpaikat -tunnustuksen.
Handelslaget KPO fick &n en gang erkannandet som Finlands mestinspirerande arbetsplats.

Vid utgangen av 2025 hade KPO-koncernen
2204 anstallda (2024:2193),varav 2136 per-
soner hade ett aktivt anstallningsférhallande
(2024: 2114) och 68 personer hade lang fran-
varo (2024: 79). | lAng franvaro ingar gravidi-
tets-, foraldra- och vardledigheter, studiele-
dighet och sjukfranvaro utan lon.

Ar 2025 betalade KPO ut 70,9 miljoner euro
i lon (2024: 88,4 mn euro och 2023: 66,9 mn
euro). Av de anstéallda var 70,7 procent kvin-
nor och 29,3 procent man. Matt i arsverken
sysselsatte KPO vid arets utgang 1 581 per-
soner (2024:1574). Av personernai aktivt an-
stallningsforhallande var 86,2 procent fast
anstéllda (2024: 84,5 %). Av de fast anstall-
da hade 33,9 procent heltidsanstéllning och
66,1 procent deltidsanstallning. Personalens
medelalder var 36,6 ar (2024: 36,3). Den arli-
gaomsattningen av fastanstalld personalvar
lag, 11,5 procent (2024: 12,1 %). Rekryteringen
skotsiregel av cheferna. Det har visat sig va-
raettvalfungerande koncept, bland annatjust
for att personalomsattningen sjunkit. I chefs-
positioner och de mest kréavande positionerna
gors ocksa l@mplighetsbeddmningar fore re-
kryteringsbeslutet for att sékerstalla att re-
kryteringarna lyckas.

Aven 2025 kommer personalftrdelningen att
dominerasavpersonerunder25 ar,somnu ut-
gér27,9procentav personalen.,&ldersgruppen
25-34-aringar ar den nast storsta och de ut-
gbr 21,2 procent av personalen. Den tredje
storsta aldersgruppen ar 35-44-aringar, som
utgdr 20,6 procent av personalen. Av perso-
nalen ar 16,0 procent 45-54 ar. Personer dver
55 ar utgor 14,4 procent av personalstyrkan.
Sammanfattningsvis kan man konstatera att
KPO harensund personalstrukturoch attpen-
sioneringarna inom KPO-koncernen har varit
mattliga paarsbasis, omkring15-20 personer.

Totaltattaanstallda beviljades fortidainvalid-
pension inom KPO-koncernen ar 2025, varav
fem beviljades delinvalidpension. Den genom-
snittliga aldern for dem som gick i invalidpen-
sion var 62 ar och fér dem som gick i delinva-
lidpension 54 ar. Den hojda pensionsaldern
aterspeglasalltjamtiKPOsombehovavattsa-
kerstélla personalens arbetsférmaga genom
ett gott chefsarbete i samarbete med arbets-
pensionsbolaget och féretagshalsovarden.

De fasta anstallningarnas langd var i genom-
snitt9,8 ar. Avpersonalen ar 4,4 procent (2024:
4,6 %) medborgare i ettannat land. Utdver fin-
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skamedborgare omfattar personalentotalt 32
nationaliteter.

Antaletsommarjobbare

forblev patoppniva

Ar2025 anstallde KPO cirka 1400 sommarjob-
bare fér handeln, hotell- och restaurangverk-
samheten och hilhandeln, liksom féregéende
ar. Avdem var ungefar 900 elever i arskurser-
na7-9ochgymnasieelever somdeltagitisom-
marpraktikprogrammet "Bekanta dig med ar-
betslivetoch fortjana”. Manga sommarjobbare
fortsatter att arbeta &ven efter sommaren vid

Henkildstdjohtaja
Personaldirektér
LEIFLINDBERG




suuden paallikoille evaat toimia vastuullisina
esihenkildind omassa tydéryhmassaan.

Marketkaupan tilaus- ja toimitusproses-
sia seka siihen liittyvia talouden toimintoja
ohjaavan uuden SATO -taustajarjestelman
valmennukset olivat marketkaupan henki-
6stolle suurin valmennuskokonaisuus, jo-
ka oli kdynnissa koko vuoden. SATO -hanke
on kaupparyhman historian suurin IT-han-
ke, jonka kayttédnottovaihe ulottuu useal-
levuodelle.

Matkailu- ja ravitsemistoimialalla panostet-
tiin laajasti vieraskokemuksen vahvistami-
seen erilaisten valmennusten avulla.

Autokaupassa maahantuojat perinteisesti
vastaavat henkiléstén valmennuksista.

Vuosittain koko henkiltsto tekee esimerkik-
si tietosuojakoulutukset verkossa. Vuoden
2025 aikana yha useampi perehdytysosio
suoritettiin verkossa, kuten ketjukohtaiset
ajokorttikoulutukset.

KPO saavuttijalleen Innostavim-
man tydnantajan tunnustuksen

Vuosittaiseen tydyhteisttutkimukseen vas-
tasi vuonna 2025 yhteensa 1 911 KPO:lais-
ta, eli 91 % henkildstosta. Tutkimuksen tu-
losta voidaan siten pitaa erittain luotettava-
na. KPO-konserni valittiin 6.2.2026 vuoden
2025 Eezy Flown PeoplePower®-tydyhtei-
sotutkimuksen perusteella toista kertaa pe-
rakkain Suomen Innostavimmaksi tyénanta-
jaksi yli 1 000 tydntekijan sarjassa. KPO on
saavuttanut Suomen innostavimmat tyépai-
kat -tunnustuksen nyt jo kymmenen kertaa
perékkain, eli joka vuosi tutkimuksen histo-
rian alusta lahtien. Eezy Flown toteuttamaan
PeoplePower-henkildstokokemustutkimuk-
seen vastaa vuosittain ldhes 200 000 ty6n-
tekijaa.

Henkiloéstdn mielesta parasta tydpaikalla on
tyGkaveritja tydyhteiso. Lisaksikiitetaan yh-
teishenkea ja ilmapiirid. Myds asiakkaat ja
asiakaskohtaamiset mainitaan positiivisesti.
Kiitosta saa myds tyén monipuolisuus, vaih-
televuus ja joustavuus. Esihenkildtyo ja joh-
taminen arvioidaan selkedksi vahvuudeksi,
huumoria ja rentoutta unohtamatta. Kehit-
tdmiskohteina mainitaantiedonkulkujavies-
tinta. Tydvuorosuunnittelun osalta kaivataan
parempaa suunnitelmallisuutta seka viela
parempaa vapaatoiveiden huomioimista.

KPO:n henkilésto suosittelisi omaa tydnan-
tajaansa erittdin todennakdisesti sita kysyt-
téessa. KPO:lla tata mittaava eNPS-luku 59
(ed.v.59) on erittain korkealla. Suosittelijoita
on henkildston joukosta 68 prosenttia (ed. v.
B87 %), kun taas kriittisid tydbnantajaansa koh-
taan on 8 prosenttia (ed. v. 8 %), henkildstos-
ta. Vertailuaineistoon ndhden tulos on keski-
maaraista selkeasti korkeampi.

Toimintakertomus 2025

Henkilostbeduttarjoavat henki-
l6stélle mahdollisuuden huolehtia
omasta hyvinvoinnistaan

KPO:n henkildstdetuja ovat mm. ostoedut,
laaja tydterveyshuoltoja kattava vapaa-ajan
tapaturmavakuutus, jonka voi ainoastaan
saada tydnantajan tarjoamana. Kaksi kol-
mesta KPOlaisesta hyddynsi vuonna 2025
my@6s ePassin lilkkunta-, kulttuuri- ja flexetua
vahintadan kerran. Flexetu mahdollistaa esi-
merkiksi hammas- tai erikoisldakarin pal-
veluiden kaytoén. Erityisen suosittua henki-
l6stdn keskuudessa on ollut flexedun kayt-
t6 hierontaan. Henkiléstéetuna toimii myds
Osuuskauppa KPO-konsernin henkiléstéra-
hasto, joka on antanut mielekk&an vaihtoeh-
donrahastoida mahdollisia tulospalkkioita.

Vuonna 2025 vietettiin KPO:n 120-vuotisjuh-
lavuotta. Koko henkilésto oli kutsuttuna ke-
sdravintola Mustakarille, jossa henkildsto
nautti Suomen ykkdsartisteista, kuten KAJ,
Mirella ja Elastinen seka muusta hyvasté oh-
jelmastaja maukkaasta ruuasta seka tietys-
tihyvien tydkavereiden seurasta.

Organisaatiomuutoksia
tydsuojeluun

Vuonna 2025 tehtiinjalleen tydsuojeluun liit-
tyvia toimipaikkakaynteja, joilla on tehty la-
kisdateisia tydn vaarojen arvicinteja. Nailla
toimipaikkakdynneilld tehddan myds tapa-
turmia ennaltaehkéisevaa turvallisuustyota
esimerkiksi perehdyttamalla ja valistamal-
la turvallisuusasioista ja ergonomiasta, se-
ka pitdmaan tydsuojelua positiivisesti na-
kyvilléd organisaatiossamme. Muita teemoja
vuonna 2025 olimyds tapaturmistailmoitta-
minen, tapaturmien tutkinta seka l&helta pi-
ti-ilmoitusten tekemiseen aktivoiminen. Ty6-
suojeluorganisaationtarkoituksenaonjatkaa
positiivista nakyvyytta kentalld mydsvuonna
2026 ja pyrkia muillakin keinoin levittdmaan
turvallisuustietoutta tydtapaturmien ennal-
taehkaisemiseksi.

Henkildstdn ensiapu- ja turvallisuusosaa-
miseen panostetaan vuosittain jarjestamal-
& useita turvapassikursseja yhteistydssa
SPR:n kanssa ympari KPO:n toiminta-aluet-
ta. Turvapassikurssi koostuu hataensia-
pu-, uhkatilanne- ja alkusammutusosiois-
ta, ja on voimassa kuusi vuotta kerrallaan.
Suurimmalla osalla toimipaikkojen henkilds-
tdsta tulisi olla voimassa oleva turvapassi,
jotta yksikdissa osataan toimia myoés poik-
keustilanteissa. Vuonna 2025 jarjestettiin
yhteenséa 10 Turvapassi-koulutusta eri puo-
lella toimialuettamme, ja koulutuksia tullaan
jatkamaanvuonna 2026. Hatdensiapu-verk-
kokoulutusta tehtiin myos aktiivisesti. Kon-
sernitasolla tavoitteet ensiapuosaamisesta
saavutettiinjaldhes 70 %:lla henkilostdstéd on
voimassa oleva ensiapuosaaminen.

Ty6dsuojeluvaalit pidettiin vuoden 2025 lo-
pussa. Uuden tydsuojeluorganisaation toi-
mikausion 2026-2027. 1
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Tyontekijaa vuoden
2025 lopussa
Anstallda vid slutet av2025
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sidan av sina studier. Detta &r méjligt tack va-
re en bra arbetsintroduktion, som sékerstaller
kompetensenietttidigt skede.

Utbildning for bitradande chefer ger
fardigheter for ny arbetsbeskrivning

Inom markethandeln utvecklades nya arbets-
beskrivningar for bitrddande chef och ansva-
rig forsaljare. Avsikten ar att bérja implemen-
teradessaunder2026.Med hjalpavarbetsbe-
skrivningarna kan mer krévande uppgifter och
yrkesbanor erbjudas till dem som arintresse-
rade. Det har ar ockséa kopplat till reformen av
lBnesystemet inom handelsbranschen som
skerar2026.

Pa varen startade KPO en ny utbildning for bi-
trddande chefer. | den deltar 18 personer som
alla fér narvarande arbetar som bitraddande
chefer. Pa varvintern paborjade 13 personer
S-chefsutbildningen. Syftet med Jollas Insti-
tuuttis utbildning ar att ge blivande chefer far-
digheter att arbeta som ansvarsfulla cheferi
denegnaarbetsgruppen.

Utbildningarna fér det nya backend-systemet
SATO, som styrbestéllnings-och leveranspro-
cessernainommarkethandeln samtde ekono-
miska funktionerna som ar kopplade till dem,
var den stérsta uthildningsinsatsen for per-
sonalen inom markethandeln och pagick un-
der hela aret. SATO-projektet ar det storsta
IT-projektet i handelsgruppens historia och
implementeringsfasen stracker sig over fle-
raar.

Irese-ochférpldgnadsbranschengjordesom-
fattande satsningar pa att starka gastupple-
velsen genom olika utbildningskurser.

Inom bilhandeln &r det av havd importérerna
som ansvarar for personalutbildningen.

Varje argenomgarhela personalen tillexempel
dataskyddsuthbildningar pa natet. Under 2025
genomfordes allt fler introduktionsavsnitt pa
natet, som de kedjespecifika korkortsutbild-
ningarna.

KPO fick aterigen erkdnnande som
den mestinspirerande arbetsgivaren

Denarligaarbetsplatsundersékningen besva-
rades av totalt 1 911 KPO-anstallda ar 2025,
det vill sédga 91 procent av personalen. Un-
dersdkningsresultatet kan darfér anses va-
ra mycket tillforlitligt. KPO-koncernen utsags
den 6 februari 2026 forandra aretirad till Fin-
lands mest inspirerande arbetsgivare utifran
Eezy Flows arbetsplatsundersékning People-
Power® 2025, i kategorin for féretag med 6ver
1000 anstallda. KPO har fatt erkdnnande som
en av Finlands mest inspirerande arbetsplat-
ser hela tio arirad, dvs. varje ar sedan under-
sokningen startade. Eezy Flows personalupp-
levelseunderstkning PeoplePower besvaras
arligen avnédrmare 200 000 arbetstagare.

Enligt personalen &r det basta pad arbets-
platsen kollegorna och arbetsgemenskapen.
Dessutom far sammanhallningen och arbets-
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klimatet positiv feedback. Aven kunderna och
kundkontakterna omnamns i positiva orda-
lag. Positivt ar ocksa att arbetet upplevs vara
mangsidigt, omvaxlande och flexibelt. Chefs-
kapet och ledarskapet bedéms vara en tydlig
styrka, liksom att dar finns utrymme for hu-
mor och avspandhet. Informationsutbytet
och kommunikationen omndmns som omra-
den som behoéver utvecklas. Planeringen av
arbetsskift behéver bli mer systematisk och
dessutom behdéver 6nskemalen om ledighet
beaktas battre.

KPO:s personal skulle med storsannolikhetre-
kommendera sin arbetsgivare, om de blev till-
fragade. Detta mats med nyckeltalet eNPS,
och KPO:s eNPS-tal ar 59 (2024: 59), vilket ar
mycket hdgt. Av personalen skulle 68 procent
rekommendera sin arbetsgivare (2024: 67 %),
medan 8 procent (2024: 8 %) ar kritiska mot sin
arbetsgivare. Jamfort med jamforelsemateri-
alet &r resultatet betydligt h6gre &nh genom-
snittet.

Personalféormanerna ger personalen
mojlighet atttahand om sitt
valbefinnande

| KPO:s personalférmaner ingar bland annat
kopférmaner, omfattande féretagshalsovard
och en omfattande fritidsolycksfallsférsak-
ringsomendastkantillhandahallasavarbets-
givaren. Under 2025 utnyttjade tva tredjede-
lar av KPO:s anstéllda ocksa minst en gang
motions-, kultur- och flexférmanen som er-
bjuds genom ePassi. Flexférmanen mojliggor
tillexempelanvandning avtand- eller speciall-
akartjanster. Anvandning av flexférmanen till
massage har varit sarskilt populdr bland per-
sonalen. Handelslaget KPO-koncernens per-
sonalfond &r ocksa en personalférman, och
den ar ett bra alternativ for att fondera even-
tuellresultatbonus.

Ar 2025 firades KPO:s 120-arsjubileum. He-
la personalen varinbjuden tillsommarrestau-
rang Mustakari, dar personalen fick lyssna till
populéra inhemska artister, som KAJ, Mirel-
la och Elastinen. Dessutom bjods det pa an-
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nat bra program och god mat och naturligtvis
pagott sallskap tillsammans med trevliga kol-
legor.

Organisationsandringarinom
arbetarskyddet

Ar 2025 gjordes aterigen arbetsplatsbestk
i anknytning till arbetarskyddet. P4 bestken
gjordes lagstadgade beddmningaravriskerna
i arbetet. Dessa bestk pa verksamhetsstalle-
na omfattar dven olycksforebyggande saker-
hetsarbete, till exempel genom introduktion
och information om sékerhet och ergonomi.
Syftet med bestken arocksa att arbetarskyd-
det ska fa positiv synlighet i var organisation.
Andra teman ar 2025 var dven rapportering
och utredning av olyckor samt att uppmunt-
ra de anstalla att rapportera tillbud. Arbetar-
skyddsorganisationen har for avsikt att fort-
satta attvara positivt synlig ute pa faltet aven
under2026 och attdven pdandrasattforsoka
sprida sékerhetsinformation fératt forebygga
arbetsolyckor.

Varje argors satsningar pa personalens saker-
hetskunskaper och kunskaperiférsta hjalpen
genom att ordna flera s&kerhetspasskurseri
samarbete med FRK6verhela KPO:sverksam-
hetsomrade. Sdkerhetspasskursen bestar av
avsnitten livraddande férsta hjalpen, hotful-
la situationer och primérslackning och galleri
sex ar at gangen. De flesta anstallda pa verk-
samhetsstéllena bor ha ett giltigt sékerhets-
passforattenheternaocksaskakunnaarbeta
i exceptionella situationer. Ar 2025 ordnades
sammanlagt10 sékerhetspassutbildningarpa
olika orterinomvartverksamhetsomrade, och
utbildningarna fortsatter under 2026. Web-
butbildning i livraddande férsta hjalpen ge-
nomfordes ocksa aktivt. Pa koncernniva upp-
naddes malen for kunskaperiforsta hjalpen.
Nastan 70 % av personalen har giltig kompe-
tensiforstahjalpen.

Arbetarskyddsval hélls i slutet av 2025. Den
nya arbetarskyddsorganisationens mandat-
period &r2026-2027. W
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Osuuskauppa KPO tarjosi kesatyopaikan yli1400 nuorelle.
Handelslaget KPO erbjod sommarjobb till 6ver 1400 ungdomar.
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Osuuskauppa KPQO tukivuonna 2025 taiminta-alueensa liikunta-, urheilu- ja kulttuuritoimintaa 850 000 eurolla.
Underar 2025 stodde Handelslaget KPO motions-, idrotts- och kulturverksamheten inom sitt verksamhetsomrade med 650 000 euro.

Vastuullisuus osana arkea

Vastuullisuus merkitsee KPO:ssa taloudellista, sosiaalista jaymparistéén
liittyvaa arvomaailmaa, joka nakyy panostuksina omalle alueelle.

KPO on alueellaan monella tapaa merkittava
toimija. KPO ty6llistdd vuoden aikana parhaim-
millaan suoraan yli 3 000 tydntekijaa, ja valil-
linen tydllistava vaikutus on niin ikdan huo-
mattavaa. KPO ostaa yli1 500 pohjalaisen yri-
tyksen tuotteita ja palveluja yhteensa yli 170
miljoonalla eurolla. Tahan laajaan yhteistyo-
kumppaneiden joukkoon kuuluu mm. elintar-
viketuottajia, leipomoita, rakennusliikkeita ja
erilaisia palveluntarjoajia. Prisman paivittais-
tavaravalikoimasta l6ytyyn.5000 pohjalaista
tuotetta, ja koko valikoimasta yli 80 % on koti-
maisia tuotteita.

Vastuuomanalueenjasenihmistenhyvinvoin-
nin edistédmisesta on luonteva osa osuustoi-
minnallista yritysmuotoa. Tarjoamme palve-
luita kattavasti alueellamme ja investoimme
taloudelliset ehdot huomioiden myds niihin
alueemme kuntiin, joissa vakim&ara on ver-
raten pieni tai vahentymassé, ja palvelut ylei-
sesti hiipumaan pain. Osuuskauppaa ei voida
yritysmuotonsa vuoksivallata, ostaa tai myy-
da. Sita ei voida mytskaan siirtaa paremmille

markkinoille eikd toimintaa ohjata pelkastaan
tuloksen maksimoinnin nédkdkulmasta.

Kannattava liikketoiminta vastuulli-
suuden perustana

Vaikka osuuskauppaa ei ohjatakaan pelkas-
téan tuloksen maksimoinnin ndkékulmasta,
on kannattava liiketoiminta perusta terveelle
javastuulliselle toiminnalle. KPO toimii erittéin
kilpailluilla toimialoilla, ja asiakkaiden odotuk-
set kasvavat jatkuvasti. Kilpailukyvyn yllapi-
tédmisen kannalta olennaista onkin vahintaan
maltillinen kasvu yhdistettyna kustannusta-
son hallintaan. Valilla joudutaan myos vaikei-
den ratkaisujen eteen, esimerkiksi toimipai-
kasta luopumiseen, jos kannattavaa polkua
ei loydeta yrityksista huolimatta. Myds inves-
tointien huolellinen arviointi on tarkeda. KPO
on kuitenkin investoinut palvelujen kehitta-
miseenviimeisen kuuden vuoden aikana ldhes
330 miljoonaeuroa,jatalld hetkelld kdynnissa
olevaennatyksellineninvestointiohjelmatulee
jatkumaan mya@s joitakin vuosia eteenpain.

Monipuolista liikkunnan, kulttuurin ja
tieteen tukemista

KPO on mukana edesauttamassa lukuisien
toiminta-alueensa jarjestojen, yleishyodyl-
listen yhdistysten ja oppilaitosten toimintaa.
Vuonna 2025 KPO kaytti liikunnan, urheilun ja
kulttuurin tukemiseen yli 850 000 euroa. Yh-
teisty6kumppaneiden valinnassa etusijalla
ovat oman alueen kohteet ja tapahtumat, jot-
ka koskettavat mahdollisimman laajasti toi-
mialueen ihmisid. Yhteistyon tavoitteena on
tuottaa merkityksellisia etuja asiakasomista-
jille, esimerkiksi S-Etukortilla saatavia alen-
nuksia padasylippujen hinnoista.

Lasten ja nuorten liikuntaharrastusta tue-
taan muun muassa Kannustajat-toiminnalla,
jossa oli vuonna 2025 mukana yli 300 seuraa
taijoukkuetta KPO:n toimialueelta. KPOjamu-
kaanvalitutseurat sopivatyhteistytsta, jossa
kyseisen seuran Kannustajiksi liittyneet tuki-
jatkeskittavatostonsa KPO:njamuihin S-ryh-
man toimipaikkoihin. Kannustajien yhteensa
kerryttdman Bonuksen perusteella maaray-
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Eetu Jokela Alavieskasta, Malla Hamalainen Ylivieskasta, Ninni Kopola Sievista ja Jacob Rénngvist Vaasasta saivat

Osuuskauppa KPO:n Nuori Lupaus -stipendit. KPO:n Nuori Lupaus -stipendion tarkoitettu alle 25-vuotiaille kansainvaliselle huipulle
tahtaaville henkildille tai rynmille, jotka ovat kotoisin taiasuvat KPO:n toiminta-alueella.
Eetu Jokela fran Alavieska, Malla Hamalainen fran Ylivieska, NinniKopola fran Sievioch Jacob Rénngvist fran Vasa var mottagare av Handelslaget
KPQ:s stipendium Ungt 16fte. KPO:s stipendium Ungt [6fte ar avsett for personer eller grupper under 25 ar som siktar pa internationell toppniva och &ar

hemma fran eller boriKPQ:s verksamhetsomrade.

Hallbarhet som en del av vardagen

For KPO betyder hallbarhet ekonomiska, sociala och miljoméassiga
varderingar som synsiformav satsningarinom det egna omradet.

KPO &r en pa manga satt betydande aktorin-
om sittverksamhetsomrade. Under ettar sys-
selsatter KPO som mestmerdn 3000 arbets-
tagare direkt, och denindirekta sysselsattan-
de effekten ar ocksa betydande. KPO kdper
produkter och tjanster av mer &n 1 500 6st-
erbottniska féretag for totalt mer an 170 mil-
joner euro. | den har stora gruppen av samar-
betspartnerfinnsbl.a.livsmedelsproducenter,
bagerier, byggféretag och olika tjdnsteprodu-
center. | Prismas dagligvarusortiment finns
cirka 5 000 6sterbottniska produkter, och av
hela sortimentet &rmer &n 80 procent av pro-
dukternainhemska.

Att ansvara for att gynna det egna omradets
och invanarnas valstand &r en naturlig del av
den kooperativa féretagsformen. Vi har ett
omfattande utbud av tjanster i vart omrade,
och med hansyn till de ekonomiska villkoren
investerar vi ocksé i sddana kommuner i vart
omrade dar folkmangden ar relativt liten el-
ler minskar och tjansteutbudet allmant taget
forsvagas.Pagrundav foretagsformenkanett

handelslaginte 6vertas, kdpaseller saljas. Det
kaninte heller flyttastillbattre marknader,och
verksamheten kan inte styras enbart med re-
sultatmaximering i atanke.

Lénsam affarsverksamhet ar
grunden for hallbarhet

Aven om handelslaget inte styrs enbart med
tanke pa maximal vinst, ar [lbnsamheten an-
da grunden till en sund och hallbar affars-
verksamhet. KPO har verksamhet i branscher
dér konkurrensen ar synnerligen hard, och dar
kundernas férvantningar standigt 6kar. Foratt
konkurrenskraften ska kunnauppratthallas ar
det viktigt att ha kontroll 6ver kostnadsnivan
och atttillvaxten atminstone ar mattlig. Ibland
stalls viocksainfor svaraavgdranden - exem-
pelvis om att avsta fran ett verksamhetsstal-
le - om det trots alla anstrangningar inte gar
att uppna ldnsamhet. Det &r ocksa viktigt att
investeringarna bedéms omsorgsfullt. De se-
naste sex aren har KPO dock investerat nas-
tan 330 miljoner euro i utveckling av tjanster,

och det pagaende rekordstora investerings-
programmet fortsatter &ven under nagra ar
framdver.

Mangsidigt stod fér motion, kulturoch
vetenskap

KPO ar med om att frdmja verksamheten i
manga organisationer, allménnyttiga foren-
ingar och laroanstalter i sitt verksamhetsom-
rade.Ar2025 beviljade KPO 6ver 650 000 euro
i stdd till motion, idrott och kultur. Vid valet av
samarbetspartner prioriterar KPO evenemang
och @ndamal som berdr sa manga manniskor
som mojligti den egna regionen. Samarbetet
syftartillattge dgarkunderna konkretaforma-
ner,exempelvis attmanmed S-Férmanskortet
kan farabatt paintradesavgifter.

Motion bland barn och unga stéds bland annat
genomSupporter-verksamheten, daréver 300
féreningar eller lag fran KPO:s verksamhets-
omrade deltog &r2025. KPO och de féreningar
som valjs till programmet avtalar om ett sam-
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tyy tukisumma, jonka osuuskauppa maksaa
seuralle. KPO Kannustajat-tukia jaettiin la-
hes 300 000 euroa. Kannustajat-ohjelman li-
saksi KPO jarjesti vuonna 2025 mm. maksut-
tomat KPO:n Keséarieha- ja KPO Ice Skating
-tapahtumakiertueet, joiden kymmeniin ta-
pahtumiin osallistui tuhansia lapsia ympari
toiminta-aluettamme.

Ymparistéarvojaja
energiansaastta

Energiatehokkuuden ja ympaéristdarvojen
merkitys on korostunut entisestaan ollen
keskeinen osa Osuuskauppa KPO:n toimintaa,
toimipaikkojen suunnittelua ja rakentamista.
KPO on saavuttanut oman toiminnan osalta
S-ryhmasséa asetetun tavoitteen hiilinegatii-
visuudesta vuoteen 2025. S-ryhman ja KPO:n
toiminnassa haetaan aktiivisesti ratkaisuja,
joilla my6s uusiutuvan energian kayttoastet-
ta voitaisiin edelleen kasvattaa. Uusiutuvan
sahkén osuus olivuonna 2025 yli 80 %.

Investoinneissa tdhdataan pitkaikaisiin rat-
kaisuihin ja elinkaarikustannusten saasta-
miseen. Energiankulutusta vahentévia ja uu-
siutuvien energiamuotojen lisdédmiseen tah-
tdavia ratkaisuja selvitetdan jatkuvasti.
Saatuja kokemuksia hyédynnetdan seka uu-
sissa hankkeissa ettd saneerauskohteissa.
Kylmalaitosten ja kylméakalusteiden uusimi-
sella, kylméalaitteiden lauhdelammdn tehok-
kaalla talteenotolla, modernin led-tekniikan
hyddyntamiselld ja kalliolamporatkaisuilla
on saatu aikaan merkittavia kulutussaasto-
ja. Suuriosa KPO:n investoinneista onkin talla
hetkelld energiainvestointeja olemassaoleviin
kiinteistoihin. Energian kulutusta myds seura-
taan, vertaillaan ja optimoidaan tarkastitoimi-
paikkatasolla. Kilpailukyky& parantavien ener-
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Osuuskauppa KPO:n120-vuotistaivalta juhlistettiin nayttavalld autoarvonnalla, jonka
voitto osuiAlina Syrille. Toimitusjohtaja Kim Biskop ja palvelupaallikké Sami Joki saivat kunnian luovuttaa uuden Toyotan avaimet voittajalle.

Handelslaget KPO:s 120-ariga resa firades med enimponerande bilutlottning, darvinsten gick till Alina Syri. Verkstéllande direktor
Kim Biskop och servicechef SamiJoki fick aran att 6verlamna nycklarna tillden nya Toyota vinnaren.

giasaastotoimenpiteiden tekeminen ja uusien
innovaatioiden kayttddnotto on tullut pysy-
vaksiosaksiliike- jakiinteistétoiminnan arkea.
Vuoden 2025 aikana KPO:n kiinteistoisséa teh-
tyjen erilaisten energiasdastotoimenpiteiden
ansiosta saavutettiin vertailukelpoisessa os-
tetun energian kulutuksessa (kWh/m?) s&as-
tédyhteensd1,2%.Vuodesta 2016 l&htienver-
tailukelpoinen ostoenergiankulutus (kWh,/m?)
on laskenutyli 30 %.

KPO:n kdyttdman sdhkdn osalta ymparistdar-
vot toteutuvat yha paremmin. Vuonna 2025
kaikki kdyttamamme sahko oli hiilineutraa-
liaja siitd 80% oli uusiutuvaa. S-Voiman ja sen
omistaman Gigawatti Oy:ntuottaman tuulivoi-
man osuus oli vuonna 2025 yhteensad n. 80 %
S-ryhman kokonaistarpeesta. Liséksi aurin-
kovoimaloiden rakentaminen etenee ja uusiu-
tuvaa energiaa tuotetaan siten enenevassa
maarin myos paikallisesti.

S-ryhman oman latausverkoston rakentami-
nen jatkui ABC Lataus -bréandin kohteilla ABC
Joutsentielld, Automaa Vaasassa, OSHRoyalin
kakkosvaiheessa seka Prisma Kokkolassa.

KPO:n oma aurinkosdhkdn tuotanto lisdantyi
vuoden 2025 aikana kahdella uudella voima-
lalla. Voimalat valmistuivat ABC Joutsentielle
Ylivieskaan ja Autoliike Nystedtin uuteen kiin-
teistd6n Vaasaan. Edelld mainittujen lisdksi
S-market Nivalan voimala otetaan kayttéon
kohteen avauksen yhteydessa kevaalla 2026.
Aurinkovoimaloiden kokonaistuotanto ylsi
vuonna 2025 yhteensd 2981 MWh:iin. Vuoden
2025 aikana valmistuneiden aurinkovoima-
laprojektien ja vuonna 2026 rakennettavien
voimaloiden my6ta tuotannon on maara kas-
vaa noin 3200 MWh:iin. Tama vastaa jo yli 200

sahkdlammitteisen omakotitalon sahkodn ku-
lutusta. Yhteensd 28 KPO:n aurinkovoimalaan
onasennettunaylil0 000 aurinkopaneelia, joi-
den kokonaisteho on 4221 KWp.

Myds materiaalien s&asto, havikin vahenta-
minen sekéa jatteiden lajittelu ja kierratys ovat
tarkedssa roolissa KPO:ssa. Havikkia on saa-
tu vahennettya merkittavasti punalaputettu-
jen tuotteiden korotetuilla ilta-alennuksilla.
Keréatty ja puristimilla tehokkaasti kuljetetta-
vaksi pakattu jate voidaan useimmiten hy6-
dyntaa jonkun toisen toimijan raaka-ainee-
na tai vaihtoehtoisesti energiana. Materiaali-
en uusiokayton kasvattamiseen panostetaan
edelleen tulevinavuosina. Omasta toiminnas-
ta kertyvén jatteen asianmukaisen hyddynta-
misen ja kasittelyn liséksi kierratys on tehty
mahdollisimman vaivattomaksi myds asiak-
kaille. Lahes 50 kauppapaikan yhteyteen on
sijoitettu yleinen ekopiste, joita asiakkaat voi-
vat hyddyntéad kauppapaikassa asioidessaan.

Tietosuoja tarkedssaroolissa

Yleisen tietosuoja-asetuksen soveltaminen
alkoi25.5.2018 koko EU:n alueella. S-ryhmas-
sd ja myo6s KPO:lla toteutettiin vuosina 2017-
2018 laaja tietosuojahanke, jossa selvitettiin
tietosuoja-asetuksen vaatimukset, tarvitta-
vat kehittdmistarpeet seka johdettiin vaati-
musten toteutumista.

Hankkeessa luotiin S-ryhmalle tietosuojape-
riaatteet ja laadittiin tietosuojan toiminta- ja
hallintamalli. Lisdksi hankkeessa maaritel-
tiin tietosuojan toteuttamiseen liittyvat roolit
ja vastuut S-ryhman ja alueosuuskauppojen
organisaatioille. Hankkeen myo6ta tietosuo-
jaja siitd huolehtiminen on juurrutettu osaksi
kaikkia KPO:n toimintaprosesseja. ®



arbete, dar de som anslutit sig som Support-
rartillenviss férening koncentrerar sinainkép
till KPO och andra verksamhetsstallen inom
S-gruppen. Stddbeloppet som handelslaget
betalartillféreningen bestdms pa basisavden
Bonus som Supportrarnasammanlagthartja-
natin.Narmare 300 000 euro delades uti KPO
Supporter-stéd. Utéver programmet Suppor-
ter arrangerade KPO ar 2025 bland annat av-
giftsfria KPO Kesérieha- och Ice Skating-tur-
néer, dar tusentals barn runt om i vart verk-
samhetsomrade deltogi tiotals evenemang.

Miljovarden och energibesparingar

Energieffektivitet och miljovarden har fatt allt
stérre betydelse och utgér en central del av
Handelslaget KPO:s verksamhet samt av pla-
neringen och byggandet av verksamhetsstal-
len.IfragaomdenegnaverksamhetenharKPO
uppnatt malet om koldioxidnegativitet senast
2025, vilket har faststallts inom S-gruppen.
S-gruppenoch KPO sbkerisinverksamhetak-
tivtefter 6sningar som ocksé kan tkaanvand-
ningsgradenavfornybarenergiytterligare. An-
delen férnybarelvar 6ver 80 procent ar2025.
D4 vi investerar satsar vi pa langlivade 6s-
ningar med laga livscykelkostnader. Vi utre-
der standigt lésningar som syftar till att mins-
ka energiférbrukningen och 6ka andelen for-
nybaraenergiformer. Erfarenheternautnyttjas
i bade nybyggen och saneringsobjekt. Vi har
kunnat sénka energiférbrukningen markant
genom att skaffa nya kylrum och kyldiskar,
ta tillvara kondensvarme fran kylanordning-
ar, anvanda modern LED-teknik och valja lo6s-
ningar som baserar sig pa bergvarme. En stor
delavKPO:sinvesteringararde factoenergiin-
vesteringaribefintliga fastigheter. Energiftr-
brukningen féljs upp, jAmférs och optimeras
omsorgsfullt pa varje verksamhetsstalle. En-
ergibesparande atgarder som forbattrar var
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konkurrenskraft och att inféra nya innovatio-
ner har blivit ett bestaende inslag i var affars-
och fastighetsverksamhet.

Tackvaredeolikaenergibesparande atgarder-
na som vidtogs i KPO:s fastigheter 2025 kun-
de vi uppna en besparing pa totalt 1,2 procent
avdenjamforbaraférbrukningenavkdptener-
gi (kWh/m?).Fran 2016 harden jamfdérbara for-
brukningen av kdpt energi (kWh,/m?) minskat
med 6ver 30 procent.

| frdga om den el som KPO forbrukar omséatts
miljovardenaalltbattrei praktiken.Ar2025 var
all elektricitet vianvande koldioxidneutral och
80 procent av den var férnybar. Andelen vind-
kraft som producerades av S-Voima och dot-
terbolaget Gigawatti Oy tackte sammanlagt
cirka 80 procent av S-gruppens totala behov
under 2025. Dessutom haller solkraftverk pa
att byggas och darmed kommer férnybar en-
ergi att producerasi stérre utstrackning aven
lokalt.

Byggandet av S-gruppens eget laddnings-
natverk fortsatte undervaruméarket ABC La-
tausvid ABC Joutsentie, AutomaaiVasa,an-
drafasenavOSH RoyalsamtPrisma Karleby.
KPO:s egen solelproduktion 6kade med tva
nya kraftverk under 2025. Kraftverk far-
digstalldes vid ABC Joutsentie i Ylivies-
ka och Autoliike Nystedt Bilaffars nya fast-
ighet i Vasa. Utéver de ovanndmnda kom-
mer kraftverket vid S-Market Nivala att tas
i drift nar objekten 6ppnas varen 2026. Den
totala produktionen vid solkraftverken upp-
gick till 2 981 MWh under 2025. Till féljd av
de solkraftverksprojekt som slutférdes un-
der 2025 och de kraftverk som byggs 2026
Okar produktionen tillcirka 3200 MWh. Det-
ta motsvarar elférbrukningen i 6ver 200 el-

uppvarmda enfamiljshus. Sammanlagt28 av
KPO:s solkraftverk har mer an 10 000 solpa-
neler med totaleffekt pa 4 221 KWp.

Minskad anvandning av material, minskat
svinn samt sortering och atervinning av avfall
spelar ocksa en viktig rollinom KPO. Matsvin-
netharkunnatminskatsavsevartgenomhojda
kvallsrabatter parodlappade produkter. Nagon
annan aktérkan ofta utnyttjainsamlatavfall -
somkomprimerats foreffektivtransport - som
ravara;alternativtkandetanvandas somener-
gikalla. En 6kning av ateranvandningenavma-
terialkommer fortsatt att prioriteras under de
kommande aren. Férutom att vi dteranvander
ochhanteraravfallsomuppkommeridenegna
verksamheten pé ett korrekt satt har vi ocksa
gjortatervinning sa enkelt som méjligt forkun-
derna. Nastan 50 verksamhetsstallen har en
allman ekopunkt som kunderna kan anvanda
isamband med sina butiksresor.

Dataskyddetharenviktig roll

Den allménna dataskyddsférordningen bor-
jade tilldmpas i hela EU den 25 maj 2018. |
S-gruppen och ocksa i KPO genomfdrdes un-
der 2017-2018 ett stort dataskyddsprojekt,
darman utredde vilka krav dataskyddsférord-
ningen staller och behoven av utveckling. In-
om ramen for projektet foljde man ocksa upp
attverksamheten gjordes férenlig med de nya
kraven.

| projektet skapades dataskyddsprinciper for
S-gruppenoch en handlings- och hanterings-
modell fér dataskydd. | projektet definiera-
des ocksé de till dataskyddet anknutna rol-
lerna och ansvarsférhallandena i S-gruppens
ochregionhandelslagens organisationer.loch
med projektet har dataskyddet och omsorgen
om det férankrats i KPO:s alla verksamhets-
processer.®

ABC-latausverkostonra-
kentaminen jatkuivahvana
vuonna 2025. Uusia lataus-
pisteita saatiin Kokkolaan,
Ylivieskaan ja Vaasaan.
Utbyggnaden avABC-ladd-
ningsnatverket fortsat-

te starktunder2025. Nya
laddstationer fardigstalldes
iKarleby, Ylivieska och Vasa.
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Kiinteistokulut

Hallintokulut - Administrationskostnader

Fastighetskostnader
18,9 milj. €

AWt~

\ -
\\\\\@\ e 107 M-8

Huoto ¥~ e

Lammity

Sahkd - £l 6,4 milj. €

Knnre/s,m,w

. 3@//»
N Kor/aus/(,,/[/ ‘- s, oy
8,
& &I

Kuva/Bild: Hahmota Oy

€

s,
Daey 3.7 milj.

Kiinteistdjen kaytto ja huolto -
Fastigheternas anvéndning och service

Ulkoalueiden hoito - Skétsel av utomhusomraden

Siivous ja puhtaanapito - Stadning och rengérning

Vartiointi- ja turvallisuuskulut - Kostnader for
bevakning och sékerhet

Vesi jajatevesi- Vatten och avfallsvatten

Sahkoéenergiakulut - Elenergikostnader

Séhkonsiirtomaksut - Eléverforingsavgifter

Jatehuolto - Avfallshantering

Muut kiinteistdkulut- Andra fastighetskostnader

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

KPQO:n oman toiminnan paastotilman kompensaatioita (CO2-
ekvivalenttina) ovat vahentyneet merkittavasti pdastottoman
sahkdntuotannon myota. Kylmajarjestelmien uudistamisen myota
myds kylmaainepaastot poistuvat kaytanndssa kokonaan vuoteen
2030 mennessa.

275t 140t 1.62t 2.94t

Energian kulutus nelitta kohden on laskenut
tasaisesti energiainvestointien myota.

Forbrukning av energi per kvadratmeter
har sjunkit jamt med energiinvesteringarna.

Utslappen fran KPO:s egen verksamhet utan kompensation (angivna
i CO2-ekvivalenter) har minskat avsevartioch med den utslappsfria
elproduktionen. Genom att férnya kylsystemen kommer dven
utslappen av kdéldmedier i praktiken att upphdra helt senast 2030.

Kaukoldmpo/
Fiarvarme

Oliy/0lja

Kylmaaine/
Koldmedium
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1.93t 2.24t

2,60t 3.47t

308t 3.34t 1.95t

2.54¢ 267t 283t popt 231t 2.10t

2023

122t
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KPO:n hallintomalli

Omistajien tahdon toteutuminen edellyttda osuuskaupassa
demokraattista pdatoksentekotapaa ja selkeita pelisaantdja.

Edustajiston, hallintoneuvoston ja hallituksen
luottamushenkilét ovat tehtdvassaan asiakas-
omistajien valtuuttamana, tekeméassa paatok-
sid yhteisen edun nimissa. Nain suuri asiakas-
omistajien joukko ei voi suoraan olla mukana
paatdksenteossa. Siksi tarvitaan demokraat-
tisesti valittuja henkiléitd huolehtimaan siita,
etta palvelujen ja etujen tuottaminen tapahtuu
asiakasomistajien toiveiden ja odotusten mu-
kaisesti. Jokaisella osuuskaupan luottamuse-
limelléd on osuuskuntalaissa sekd osuuskaupan
sdannoissad maaritellyttehtavat, minké ansios-
ta paatoksenteko pysyy hyvin organisoituna ja
roolitettuna.

Edustajisto

Edustajistoon valitaan 70 jasentéa neljan vuo-
denvaleinjarjestettavalldvaalilla. Vuoden 2024
maaliskuussavalittiinvaaleillaedustajistovuo-
sille 2024-2027. Edustajiston tarkeimpia teh-
tavid ovathallintoneuvoston nimeé&minen, tilin-

paattksen vahvistaminen seka tuloksenkay-
tdstd, muun muassaosuuspaiaomankorostaja
mahdollisestaylijgdmanpalautuksestapaatta-
minen. Edustajisto kokoontuivuonna 2025 ke-
vat- ja syyskokoukseen seké kullakin jdsena-
lueella jarjestettyyn epéaviralliseen keskuste-
lutilaisuuteen.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvostoon kuuluu 21 jasentsd, joista
kaksiedustaa henkilokuntaa.

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa halli-
tuksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuus-
kaupan hallintoa ja toiminnan tarkoituksen to-
teutumista parhaallamahdollisellatavalla.Hal-
lintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja
toimitusjohtajan, valmistelee edustajiston ko-
kouksessa esille tulevat asiat, antaa hallituk-
selle ohjeitalaajakantoisistajaperiaatteellisis-
ta asioista seka vahvistaa keskeiset strategiat
jatavoitteet.Vuonna 2025 pidettiin nelja hallin-

KPQO:s forvaltningsmodell

Demokratiska beslutsprocesseroch klara spelregler ar
ettkrav foratt dgarnas vilja ska uppfyllasihandelslaget.

Defdrtroendevaldaifullméaktige, férvaltnings-
radet och styrelsen har fatt fullmakt av dgar-
kunderna att arbeta och fatta beslut for det
gemensamma béasta. En s& stor skara &gar-
kunder som vi har kan inte delta direkt i be-
slutsfattandet. Darfor behdvs demokratiskt
valda personer som ska se till att tjdnster och
férmaner produceras i enlighet med &garkun-
dernas 6nskemal och férvantningar. Vart och
ettavhandelslagets fortroendeorganharupp-
gifter som faststalltsilagen om andelslag och
i handelslagets stadgar, och besluten fattas
darférigodordning ochrollbundet.

Fullméaktige

Tillfullm&ktige valjs 70 medlemmar genom val
som ordnas vart fjarde ar. | mars 2024 valdes
fullmaktige for perioden 2024-2027. Till full-
maktiges viktigaste uppgifter hor att utnam-
na forvaltningsradet, att faststéalla bokslutet
samt att besluta om hur resultatet ska dispo-

neras, bland annatomrantan paandelskapita-
let, och om eventuell aterbaring av dverskott.
Under 2025 samlades fullmaktige till var- och
hdstmdten och tillinofficiella diskussionsmo-
ten, ettinomvarje medlemsomrade.

Forvaltningsrad

Forvaltningsradet bestar av 21 ledamoter, av
vilka tva foretrader personalen.
Forvaltningsradet har till uppgift att 6vervaka
den férvaltning som styrelsen och den verk-
stallande direktéren har hand om och att syf-
tetmedverksamheten forverkligas sabrasom
mojligt. Férvaltningsradetvaljer styrelsemed-
lemmarna och verkstallande direktéren, be-
reder drenden som tas upp vid fullméaktiges
sammantraden, ger styrelsen anvisningar om
arenden av vittgaende och principiell betydel-
se samt faststéller de centrala strategierna
och malsattningarna. Ar2025 sammantradde
forvaltningsradet fyra ganger. Advokat Anne

toneuvoston kokousta. Hallintoneuvoston pu-
heenjohtajana toimiasianajaja Anne Makela.

Hallitus

Hallituksen muodostavat toimitusjohtaja se-
ka viisi jasenta. Hallituksen tehtévana on edis-
t4a osuuskaupan etua huolellisesti ja hoi-
taa sen asioita osuuskuntalain, osuuskunnan
saantojen sekad edustajistonjahallintoneuvos-
ton antamien ohjeiden ja paatésten mukaises-
ti. 12 kertaa vuonna 2025 kokoontunut hallitus
paattaa strategioista, tavoitteistaja suunnitel-
mista. Hallituksen puheenjohtajana toimii toi-
mitusjohtaja Kim Biskop.

Edustajiston, hallintoneuvoston ja hallituksen
kokoonpanot seka tilintarkastajat l6ytyvat si-
vuilta 47-48.

Mékela var ordférande for forvaltningsradet.

Styrelsen

Styrelsen bestar av verkstéllande direktéren
och fem medlemmar. Styrelsen har till upp-
gift att omsorgsfullt frAmja handelslagets in-
tressen och skdta dess angelédgenheterien-
lighet med lagen om andelslag och handelsla-
gets stadgar samtienlighet med fullmaktiges
och férvaltningsradets anvisningar och be-
slut. Styrelsen, som sammantradde 12 ganger
under 2025, beslutar om strategier, malsatt-
ningar och planer. Verkstéallande direktér Kim
Biskop var styrelseordférande.

Fullmaktiges, forvaltningsradets respektive
styrelsens sammansattning samtrevisorerna
framgarav sidorna 47-48.



Toimintakertomus 2025

HOTELLI- JARAVINTOLATOIMIALA
HOTELL- OCH RESTAURANGBRANSCHEN 57,8 milj. €

AUTOVERO - BILSKATT
RAHOITUSTUOTOT - FINANSIERINGSINTAKTER
KIINTEISTOTOIMIALA - FASTIGHETER

OMAN JA ULKOPUOLISEN RAHOITUKSEN KAYTTO
UTNYTTJNING AV EGEN SAMT UTOMSTAENDE FINANSIERING

Tulot
Inkomster

Polttonestetoimiala - Branslehandel 170,4 milj. €

\a\\ﬁmanschen 135,2 milj. €

Autokaupan toimiald ~



Verksamhetsherattelse 2025

Menot
Utgiiter

Arvonlisévero (Verollinen myynti-Veroton myynti)z
Medvardesskatt (Skattepliktig forséljning - skattefri forsaljning)

Yhteisoverot - Bolagsskatter
Kiinteistdverot yht- Fastighetsskatter totalt
Autovero - Bilskatt

Sahkovero - Elskatt

Ulkopuoliset palvelut - Kdpta tjanster
Myyntikulut - Férséljningskostnader
Muut liikekulut - Ovriga kostnader

Paikalliset ostot - Lokala inkop

Muut ostot - Ovriga inkdp

Tuotevergy - Vay

1/5’/(9”8, 9 N Polttoainevero - Bransleskatt
9.3 milj. € Alkoholivero - Alkoholskatt
Tupakkavero - Tobaksskatt

HENKILOSTOKULUT - PERSONALKOSTNADER

ASIAKASOMISTAJAT - AGARKUNDER

TOIMINNAN KULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

\ E KIINTEISTOKULUT - FASTIGHETSKOSTNADER

-_" gy = KPO:LLE JAAVA OSUUS - KPO:S ANDEL



Hallitus - Styrelse

" = . .- -.-' . . E - -

'.. l__ -- " ; I ...r ’r =t i - ;
T tu - i-;""" = -

Yl&rivivasemmalta / Ovre raden fran vanster:

Hannu Sarja

Daniel Bjorkstrand (hallintoneuvoston vpj. / férvaltningsradets vice ordf.)

Anne Méakela (hallintoneuvoston pj. / forvaltningsradets ordf.)

SuviMarkko

HarriTakanen

Matti Laukka (hallituksen siht. / styrelsens sekr.)

Alarivivasemmalta / Nedre raden franvanster:

Pasi Tuominen (hallituksen vpj. / styrelsens vice ordf.)
Kim Biskop (hallituksen pj. / styrelsens ordf.)
MariaHéglund




Tuloslaskelma +  Resultatrakning

KPO-Konserni
KPO-koncernen

(Looo €) 1.1.-31.12.2025 11.-31.12.2024
Liikevaihto / 953 956 922 063
Omséttning
Liiketoiminnan muut tuotot / 285 90

Ovriga rorelseintakter

Materiaalit ja palvelut /
Material och tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 720 711 699 241

Material, fornddenheter och varor

Ulkopuoliset palvelut / 5221 -725932 4978 -704 219
Kopta tjanster

Henkilastokulut /
Personalkostnader

Palkat ja palkkiot / 70 947 68 438

L&ner och arvoden

Henkilgsivukulut / 15217 -86 164 14 677 -83114
Lonehikostnader

Poistot ja arvonalennukset / -36 371 -32 412
Avskrivningar och nedskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut /
Ovriga rorelsekostnader

Toimitilavuokrat / 1728 1460
Hyror
Muut kulut / 75 304 -77032 71427 -72 887

Ovriga kostnader

0Osuus osakkuusyhtion tuloksesta / 128 77
Andlel av intresseholagets resultat

Liikeylijaama / 28 869 29 596
Rorelsedverskott
Rahoitustuotot ja -kulut / 2796 3367

Finansiella intdkter och kostnader

Ylijadma ennen veroja / 31665 32 963
Overskott fore skatter
Tuloverat / -6 830 -6 479
Direkta skatter
Vahemmiston osuus / 121 119
Minoritetsandel
Tilikauden ylijaama / 24 956 26 602

Rakenskapsperiodens dverskott



Tase e« Balansrakning

KPO-Konserni
KPO-koncernen

(1000 €) 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
VASTAAVAA / AKTIVA
Pysyvat vastaavat / Bestaende aktiva
Aineettomat hyddykkeet / 15 496 16 907
Immateriella tillgangar
Aineelliset hyddykkeet / 362 476 316 662
Materiella tillgangar
Osakkuusyritysosakkeet / 8070 8209
Aktier i intressebolag
Muut sijoitukset / 43002 429 045 42 476 384 254
Ovriga placeringar

Vaihtuvat vastaavat / Rorliga aktiva
Vaihto-omaisuus / 67 424 61359
Omsattningstillgangar
Pitkaaikaiset saamiset / 3077 2960
Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / 28 895 23 396
Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit / 67048 77616
Finansiella vardepapper

Rahat ja pankkisaamiset / 21646 188 090 18 984 184 314
Kassa och hank

617135 568 568

VASTATTAVAA / PASSIVA

Oma p4aoma / Eget kapital
Osuuspagoma / 10 319 10 319
Andelskapital
Vararahasto / 3413 3413
Reservfond
Osuusmaksurahasto / 3319 3009
Andelsinsatsfond
Ed. tilikausien ylijaama / 439185 415 344
Balanserad dverskott fran tidigare
rakenskapsperioder

Tilikauden ylijaéma / 24 956 481192 26602 458 688
Rékenskapsperiodens dverskott

Vahemmistoosuudet / Minoritetsandel 3 544 3640
Pakolliset varaukset 3000 3000
Vieras pddoma / Frammande kapital

Pitkaaikainen vieras padoma / 8395 532

Langfristigt frammande kapital

Laskennallinen verovelka / 6013 4601

Latent skatteskuld

Lyhytaikainen vieras pdaoma / 114 991 129 399 98108 103 241

Kortfristigt frammande kapital

617135 568 568



Tuloslaskelma e« Resultatrakning
OSUUSKHUDDH KPO
Handelslaget KPO
(1000€) 11-31.12.2025 11-31.12.2024
Liikevaihto / 841909 817910
Omséttning
Liiketoiminnan muut tuotot / 158 82
Ovriga rérelseintakter
Materiaalit ja palvelut /
Material och tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 635 958 620 086
Material, férnddenheter och varor
Ulkopuoliset palvelut / 2 855 -638 813 2781 -622 867
Kdpta tjanster
Henkilostokulut /
Personalkostnader
Palkat ja palkkiot / 59945 58 474
L6ner och arvoden
Henkilosivukulut / 12908 -72 853 12 624 -71098
Lonehikostnader
Poistot ja arvonalennukset / -17195 15417
Avskrivningar och nedskrivningar
Liiketoiminnan muut kulut /
Ovriga rorelsekostnader
Toimitilavuokrat / 41436 40 586
Hyror
Muut kulut / b1 072 -92 508 48037 -88 623
Ovriga kostnader
Liikeylijaama / 20 698 19988
Rorelsedverskott
Ranhoitustuotot ja -kulut / 2707 3325
.............. P I N KOS T e
Ylijaama ennen tilinpaétossiirtoja ja veroja / 23 405 23313
Overskatt fore skatter
Tilinpaatossiirrat / -5148 -8 662
Bokslutsdispositioner
Tuloverot / -3 233 -2 545
Direkta skatter
Tilikauden ylijaama / 15 025 12107

Rékenskapsperiodens dverskott



Tase e« Balansrakning

Osuuskauppa KPO
Handelslaget KPO

1000€) 11-3112.2025 11-3112.2024
VASTAAVAA / AKTIVA

Pysyvét vastaavat / Bestaende aktiva

Aineettomat hy6dykkeet / 12 005 12 602
Immateriella tillgangar
Aineelliset hyddykkeet / 53548 55223
Materiella tillgangar
Sijoitukset / Placeringar
Osuudet saman konsernin 159 824 159 824
yrityksissd /
Andelar i féretag inom
samma koncern
Muut sijoitukset 50223 275601 50291 277941
Ovriga placeringar

Vaihtuvat vastaavat / Rdrliga aktiva
Vaihto-omaisuus / 41199 39580
Omséttningstillgangar
Pitkaaikaiset saamiset / 3006 2889
Langfristiga fordringar
Lyhytaikaiset saamiset / 94 297 53618
Kortfristiga fordringar
Rahoitusarvopaperit / 10 045 17 045
Finansiella vérdepapper
Rahat ja pankkisaamiset / 19 504 168 051 17 527 130 659
Kassa och hank

443 652 408 599

VASTATTAVAA / PASSIVA
Oma padoma / Eget kapital
Osuuspaaoma / 10319 10 319

Andelskapital

Vararahasto / 3413 3413

Reservfond

Osuusmaksurahasto 3319 3009

Andelsinsatsfond

Muut rahastot / 270078 260797

Ovriga fonder

Tilikauden ylijagma / 15 025 302 154 12107 289 644
Rékenskapsperiodens dverskott

Tilinpa&tossiirtojen kertymé / 30 464 27451

Vieras pddoma / Frammande kapital

Pitk4aikainen vieras padoma / 8000

Langfristigt frammande kapital

Lyhytaikainen vieras pdaoma / 103 034 111 034 91504 91504
Kortfristigt frammande kapital

443 652 408599



RahUitUSlaSKEIma KPO-Konserni Osuuskauppa KPO

Finansieringsanalys KPO-Koncemen Handelslaget KPO
(1000 €) 2025 2024 2025 2024
LIIKETOIMINTA / AFFARSRORELSEN
Liikeylijadma / Rorelsetverskott 28 869 29 596 20698 19988
Oikaisut liikeylijagmaan / Rattelser till rorelsedverskottet (1) 36110 32 367 17188 15 455
Kayttopaaoman muutos / Férandring av driftskapitalet (2) -7 396 -6 077 -5 454 -6481
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erié ja veroja / 57583 55 886 32432 28 963
Rorelsens penningflode fore finansiella poster
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos / 10 568 -5881 7000 -7000
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga placeringar
Konserniyhtididen rahoituksen lisdys (-)/vahennys(+) / -38 296 -8 017
Okning (-) eller minskning (+) av finansiering fran koncernféretag
Maksetut korot ja muut rahoituskulut / -123 -434 -640 -271
Betalda rantor och ovriga finansiella kostnader
Saadut korot ja muut rahoitustuotot / Erhallna rantor och finansiella intékter 711 908 488 810
Maksetut tuloverot / Betalda direkta skatter -4 809 -5020 -2 602 -2 330
Rahavirta ennen satunnaisia eria / 63 330 45 460 -1618 12155
Penningfldde fore extraordindra poster
Liiketoiminnan rahavirta / Rorelsens penningflode 63 330 45 460 -1618 12155
INVESTOINNIT / INVESTERINGAR
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy6dykkeisiin / -81296 -60 541 -15480 -25903
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Investoinnit tytaryhtiéosakkeisiin / Investeringar i dotternolagsaktier -23 -625 0 -266
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin / Investeringar i aktier i intresseholag -608 -7 048 -608 -7 048
Investoinnit muihin osakkeisiin / Investeringar i andra aktier -200
Aineellisten ja aineettomien hygdykkeiden luovutustulot / 817 478 564 404
Overlatelseintékter av materiella och immateriella tillgangar
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos / 333 333 675 -9
Fordndring av andra langfristiga placeringar
Saadut korot investoinneista / Rantor erhallna pa investeringar 626 966 675 881
Saadut osingot investoinneista / Dividender erhallina av investeringar 2182 1891 2181 1890
Saadut padoman palautukset / Erhallna kapitalaterbetalningar 158 266
Investointien rahavirta / Penningfléde for investeringar -78 009 -64 281 -11992 -30 051
RAHOITUS / FINANSIERING
Pitkaaikaisten lainojen nostot / Uttag av [angfristiga lan 8000 10000 8000 10 000
Pitké&aikaisten lainojen takaisinmaksut / Aterbetalning pa langfristiga lan -146 -101
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) / 12 003 12 000
Okning (+) eller minskning (-) av kortfristiga lan
Osuusp&doman ja lisdosuuspo:n lisays (+)/vahennys(-) / 310 337 310 337
Okning (+) eller minskning (-) av andels- och tillldggsandelskapital
Maksetut osuuspadoman korot ja ylijadman palautus / -2 826 -3 899 -2 826 -3 899
Betalda rantor pa andelskapital och Gverskottsaterbaring
Annetut konserniavustukset / Givna koncernbidrag -1897 -1138
Rahoituksen rahavirta / Penningflode for finansiering 17 342 6336 15 587 5300
Rahavarojen muutos, lisays(+)/vahennys(-) / 2662 -12 484 1977 -12 596
Forandring av penningtillgangar, 6kning (+), minskning (-)

Rahavarat tilikauden alussa / 18 984 31468 17527 30124
Penningtillgangar i borjan av rakenskapsperioden
Rahavarat tilikauden lopussa / 21646 18 984 19504 17527

Penningtillgangar i slutet av rdkenskapsperioden

Oikaisut liikeylijaamééan(1)

Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+) / -133 31 -7 39
Forsaljningsvinster (-) och -forluster (+) pa bestaende aktiva
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar 36371 32412 17195 15 417
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua / Ovriga obetalda intakter och kostnader  -128 -77

36110 32 367 17188 15 455
Kayttdpadoman muutos (2)
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos / Férandring av kortfristiga affarsfordringar -5 822 1288 -3390 296
Vaihto-omaisuuden muutos / Férandring av omséattningstillgangar -6 065 -3071 -1620 -3969
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos / 4491 -4 294 -Lbh -2 807

Forandring av kortfristiga rantefria skulder
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
TIVISTELMA

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET
Osuuskauppa KPO hankki tilikauden aikana tendyilld kaupoilla Kiinteistd Oy Rewell Gallerian osakkeita 0,15 % osuuden, kauppojen jalkeen Osuus-
kauppa KPO:n omistusosuus nousi 68,96 %.

RAHOITUSLASKELMAN LAATIMINEN
Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epdsuoraa rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihankintahintaan tai FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai jalleenhankintamenoon tai todennékoi-
seen myyntihintaan alinta arvoa kéyttaen.

Tilikauden 2026 aikana vahittaiskaupan vaihto-omaisuuden arvostuksessa siirrytdan kokonaan keskihankintahintaiseen varastonarvostukseen.

Tilinpaatoshetkelld varastossa olleicen kéytettyjen autojen, joihin on sovellettu yksinkertaistettua marginaaliverotusmenettelya, aktivoidusta han-
kintamenon maarasta on vahennetty laskennallisen arvonliséveron osuus.

VUOKRAKULUT JA LEASING
Toimitilojen vuokrakulut esitetddn tuloslaskelmassa erikseen toimitilan vuokrakuluina ja muut vuokrakulut ja leasingmaksut muina liiketoiminnan
muina kuluina.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyGdykkeet on taseessa arvostettu muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon vahennettyna vuosittain kirjan-
pidossa tehdyilld poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen poistojen erotus esitetdan konsernin yhtididen tuloslaskelmissa tilin-
paatossiirtona. Taseessa mainittujen poistojen kertynyt erotus esitetddn konsernin yhtididen taseissa yhtena erdné tilinpaatossiirtojen kertymassa.

Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
alkuperaisesta hankintamenosta. Poistoajat on laskettu kohteen kdyttdonottoajankohtaa seuraavan kuukauden alusta lahtien. Poistoajat perustuvat
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Vuosia
Myymaéldrakennukset 20-30
Hotelli-, varasto- ja asuinrakennukset 20-35
Likennemyymalarakennukset 20
Vestonsuojat 20-35
Pysékaintilaitokset 25
Polttoainepisteiden katosrakennelmat 10
Sailiot 10
Kevyet rakennelmat 10
Rakennusten laitteet 5-10
Ymparistonsuojelurakennelmat 10
Hotellihuoneiden kalusto 7
Myymaéldkalusto 6
Ravintolakalusto 5-6
Konttori- ja muu kalusto 6
Aktivoitavat ATK -laitteet (tydasemat kuluksi) 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet ja muut pitkavai-kutteiset menot 10
Muut aineettomat oikeudet 5-10
Liikearvo 5

ULKOMAANRAHAN MAARAISET VELAT JA JOHDANNAISSOPIMUKSET
Ulkomaanrahan maaraisia saamisia konserniyrityksilld on vahaisissa madarin.

TILINPAATOSSIIRROT JA LASKENNALLINEN VEROVELKA JA -SAAMINEN

Tilinpaatossiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset, jotka konserniin kuuluvien yritysten taseissa on esitetty tilinpaatossiirtojen kertymassa.
Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaksi pddomaksi ja laskennalliseksi verovelaksi seka niiden muutos konserni-
tuloslaskelmassa laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tulokseen. Hyllypoistot on otettu em. laskennallista verovelkaa laskettaessa
huomioon vahentdvana tekijana.



NOTER TILL BOKSLUTET
SAMMANDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNBOKSLUTET

ANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN
Under rakenskapsperioden forvdrvade Handelslaget KPO genom genomfdrda afférer en andel pd 0,15 % av aktierna i Fastighets Ab Rewell Galleria,
vilket efter affarerna hojde Handelslaget KPO:s dgarandel till 68,96 %.

UPPGORANDE AV FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsanalysen fdlier metoden for indirekt finansieringsanalys och ar uppgjord enligt bokforings ndmndens allmanna anvisningar 30.1.2007.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Omsattningstillgdngarna har vérderats till medelanskaffningspris eller anskaffningsutgift enligt FIFO-principen, eller till Ateranskaffningspris eller sannolikt
forsaliningspris enligt [Agsta vardets princip.

Under rakenskapsperioden 2026 6vergar man helt till vardering till medelanskaffningspris vid varderingen av detaljhandelns omséttningstillgangar.

HYRESKOSTNADER OCH LEASING
Hyreskostnaderna for verksamhetslokalerna tas i resultatrakningen upp separat som hyreskostnader for verksamhetslokalerna medan 6vriga hyreskostnader och
leasingavgifter tas upp som ovriga rorelsekostnader.

BESTAENDE AKTIVA OCH AVSKRIVNINGAR

De immateriella och materiella tillgangarna har i balansrakningen vérderats till anskaffningspriset enligt de rérliga utgifterna minskat med de avskrivning-

ar som varje ar gors i bokforingen. Differensen mellan de planenliga avskrivningarna och de hokférda avskrivningarna tas i koncernbolagens resultatrakningar upp
som hokslutsdispositioner. Den ackumulerade avskrivningsdifferens som namns i halansrékningen presenteras i koncernbolagens balansrékningar som en post i
de ackumulerade bokslutsdispositionerna.

De planenliga avskrivningarna har man, enligt den pa forhand uppgjorda avskrivningsplanen, raknat fram som linjéra avskrivningar pa de immateriella och materi-
ella tillgangarnas ursprungliga anskaffningsutgift. Avskrivningstiderna har berdknats fran ingangen av den manad som foljer pa den tidpunkt dé objektet har tagits i
bruk. Avskrivningstiderna grundar sig pa de immateriella och de materiella tillgdngarnas uppskattade ekonomiska brukstid.

De planenliga avskrivningstiderna ar foljande:

Ar
Butikshyggnader 20-30
Hotell-, lager- och hostadshyggnader 20-35
Trafikbutiksbyggnader 20
Befolkningsskyddsrum 20-35
Parkeringsanlaggningar 25
Takkonstruktioner vid brénsleautomater 10
Cisterner 10
Latta konstruktioner 10
Inventarier i byggnader 5-10
Konstruktioner for miljgskydd 10
Inventarier i hotellrum 7
Inventarier i butiker 6
Inventarier i restauranger 5-6
Inventarier i kantor samt 6vriga inventarier 6
ADB-utrustning som ska aktiveras (arbetsstationer blir kostnader) 3-5
Ovriga materiella tillgangar och ovriga utgifter med lang verkningstid 10
Ovriga immateriella rattigheter 5-10
Affarsvarde 5

SKULDER | UTLANDSK VALUTA OCH DERIVATAVTAL
Koncernftretagen har inga storre fordringar i utlansk valuta.

BOKSLUTSDISPOSITIONER SAMT LATENT SKATTESKULD OCH -FORDRING

Bokslutsdispositioner ar avskrivningsdifferensen och reserver som i balansrakningarna for de féretag som hor till koncernen har tagits upp som ackumulerade
hokslutsdispositioner. | koncernbalansrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i eget kapital och latent skatteskuld, medan &ndringen i
dem i koncernresultatrékningen har indelats i &ndring i latent skatteskuld samt rékenskapsperiodens resultat. Nr den aktuella latenta skatteskulden har raknats
ut har hyllavskrivningarna beaktats som en reducerande faktor.
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Noter {ill bokslut

(1000 €)

Liiketoiminnan muut tuotot /

Ovriga rorelsekostnader
Kayttoomaisuuden myyntivoitot /
Vinst pa salda anléggningstillgangar
Liiketoiminnan muut tuotot /

Ovriga rérelseintékter

Yhteensa / Totalt

Poistot ja arvonalentumiset /

Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot /
Planenliga avskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut /

Ovriga rorelsekostnader
Kayttdomaisuuden myyntitappiot /
Forlust pa salda anlaggningstillgangar
Vapaaehtoiset henkilosivukulut /
Frivilliga l6nebikostnader
Kiinteistokulut /

Fastighetskostnader

Aioneuvokulut /

Fordonskostnader

IT- ja tietohallintokulut /

ICT- och informationsfdrvaltningskostnader
Muut kone-, kalusto- ja tarvikekulut /
Ovriga maskin-, inventarie- och materialkostnader
Matkakulut /

Resekostnader

Myyntikulut /

Forsaljningskostnader
Markkinointikulut /
Marknadsféringskostnader
Hallintokulut /
Administrationskostnader

Muut likekulut /

Ovriga kostnader

Yhteensa /Totalt

TOIMITILAVUOKRAKULUT ON ESITETTY OMANA ERANA TULOSLASKELMASSA/

HYREKOSTNADERNA HAR PRESENTERARTS SOM EN SEPARAT POST | RESULTATRAKNING

Rahoitustuotot ja kulut /

Finansiella intakter och kostnader
Osinkotuotot /

Dividendintakter

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa /
Rénteintakter och dvriga finansiella intakter
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa /
Rénta och 6vriga finansiella kostnader
Yhteensa / Totalt

KPO-Konserni
KPO-Koncernen

2025

225

60

285

36371

92

4543

26 391

308

16 975

5479

721

3557

13295

3808

134

75304

2182

1337

723

2796

2024

58

32

90

32412

89

3885

25845

335

15080

5508

774

3320

12501

4009

1

71427

1891

1910

434

3367

Osuuskauppa KPO

Handelslaget KPO
2025 2024
99 51
59 32
158 82
17195 15 417
92 89
3990 3366
6406 6194
160 161
15782 14 067
5004 5096
606 651
3520 3285
12500 11858
2875 3241
137 28
51072 48037
2181 1890
1166 1706
640 on
2707 3325



KPO-Konserni Osuuskauppa KPO

(1000 €) KPO-Koncernen Handelslaget KPO

Tilinpaatossiirrot / 2025 202k 2025 202k
Bokslutsdispositioner

Annetut konserniavustukset / -2134 -1897
Givna koncern hidrag

Poistoerojen lisdys (-) vahennys (+) -3013 -6 765
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens

Yhteensa / Totalt -5148 -8 662

Tuloverot /

Inkomstskatter

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-) / -5100 -4 696 -3233 -2 550
Inkomstskatter for den egentliga rorelsen for rdkenskapsperioden (+/-)

Tuloverot edellisilta tilikausilta (+/-) / -313 -17 6
Inkomstskatt fortidigare rakenskapsperioder (+/-)

Laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos / -1417 -1766

Forandring av latent skatteskuld och latent skattefordning

Yhteensa / Totalt -6 830 -6 479 -3233 -2 545

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT / NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET / FORETAG SOM AGS AV KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

0Osakkeiden / osuuksien aanivalta- ja omistusosuus - Deldgarnas / andelarnas andel av rostrétten och dgandet

Konserni yritykset / Koncern holag: Konsernin / Koncernens Emo osuus / Moderb. andel
Automaa Qy 100,00 % 100,00 %

Oy Autoliike Nystedt Bilaffar Ab 100,00 % 100,00 %
Automaalaamo Kokko-Color Oy 70,00 % 70,00 %

Pohjan Tukku Oy 100,00 % 100,00 %

Kiinteisto Oy Kallentorin Kauppakeskus 100,00 % 100,00 %

Asunto Oy Kokkolan Pormestari 100,00 % 100,00 %
KPO-Kiinteistot Oy 100,00 % 100,00 %

Kiinteisto Oy Vaasan Esplanadi 100,00 %

Kiinteisto Oy Vaasan Kiitokaari 7 100,00 %

Kiinteisto Oy Vaasa Hovioikeudenpuistikko 21 100,00 %

Kiinteisto Oy Oulaisten Keskuspekka 100,00 %

Kiinteisto Oy Palosaarentie 26 84,55 %

Kiinteisto Oy Rewell Galleria 68,96 %

Asunto Oy Raastuvankatu 19 60,00 %

Kiinteisto Oy Vaasan Saéstotalo 5318 %

Vaasan Toripysakainti Oy 34,57 %

OMISTUSYHTEYSYRITYKSET / AGARINTRESSEFORETAG Konsernin anivalta /  Konsernin omistusosuus /
Osakkuusyritykset / Intresseholag Konc. andel av rostratt  Koncernens dgandeandel
Kiinteisto Oy Ylatori 4177 % 4177 %

Asunto Oy Vaasan Asemakatu 30-32 34,10 % 34,10 %
Fastighets Ab Grindslanten 32,65% 32,65 %
Keskuskorttelin Huolto Oy 28,30 % 28,30 %

Kiinteisto Oy Liiketalo Saturnus 25,75 % 25,75 %

Asunto Oy Vaasan Palosaarentie 13-17 20,62 % 20,62 %
Osuuskunta Vaasan Torilamp6 26,66 % 18,70 %

Muut omistusyhteysyritykset / Ovrigaintresseféretag Konsernin / Koncernens Emo osuus / Moderb. andel
SOK 8,32 % 6.32 %

S-Voima Oy 6,00 % 6,00 %
S-ryhmén logistiikkakeskukset Oy 4,60 % 4,60 %

S-Pankki 2,89 % 289 %



(1000 €)

Pitkaaikaiset saamiset /
Léngfristiga fordringar
Myyntisaamiset /

Kundfordringar

Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Muut saamiset / Ovriga fodringar
Yhteensa / Totalt

Lyhytaikaiset saamiset /

Kortfristiga ford ringar
Myyntisaamiset /
Kundfordringar

Saamiset omistusyhteysyrityksilta /

Fordringar hos garintressefretag
Myyntisaamiset /

Kundfordringar

Siirtosaamiset /
Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt

Saamiset saman kansernin yrityksilts /
Fordringar hos féretag inom samma Koncern
Myyntisaamiset / Kundfordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset /

Resultatregleringar

Yhteensd / Totalt

Muut saamiset /

Ovriga fordringar

Siirtosaamiset /
Resultatregleringar

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa /
Kortfristiga fordringar totalt

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat /
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar
Henkilostokulut /

Personalkostnader

Rahoituserat /

Finansiella poster

Vuosi- ja ostohyvityssaamiset /
Aterbéringsfordringar

Verosaamiset /

Skattefordringar

Muut /

Ovriga

Yhteensd / Totalt

Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Lyhytaikaiset sijoitukset /
Kortfristiga placeringar

KPO-Konserni
KPO-Koncernen

2025

3000

!

3077

9385

4 385

6370

10 755

6812

1943

28895

53

6 364

1297

671

8385

67048

2024

2883

1

2960

5187

4947

5949

10896

5549

1764

23396

71

6077

1349

293

7790

77616

Osuuskauppa KPO
Handelslaget KPO
2025 2024
3000 2883
B 8
3006 2889
9272 8640
4366 4883
6 350 5914
10715 10797
168 125
72977 35 342
425 142
73570 35609
347 100
392 472
94 297 53 618
39 35
6530 5879
52 285
546 329
7167 6528
10 045 17045



(1o00€)
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osuuspadoma / Andelskapital 1.1

Osuuspadoma / Andelskapital 31.12
Vararahasto / Reservfond 1.1
Sidottu oma padoma yhteensa / Bundet eget kapital totalt

Osuusmaksurahasto 1.1. / Andelsinsatsfond

Liséys tilikaudella / Okning under rakenskapsaret
Vahennys tilikaudella / Minskning under rakenskapsaret
Osuusmaksurahasto 31.12. / Andelsinsatsfond
Kéyttorahasto / Dispositionsfond 1.1

Liséys tilikaudella / Okning under rakenskapsaret
Vahennys tilikaudella / Avdrag under rakenskapsaret
Kayttérahasto / Dispositionsfond 31.12

Ed. tilikausien ylijaama 1.1. /

Balanserad vinst frén tidigare rdkenskapsperioden 1.1
Siirto kéyttrahastoon / Overforing till dispositionsfond
Katettu kéyttérahastosta / Tackning fran dispositionsfonden

KPO-Konserni
KPO-Koncernen

2025 2024

10319 10319

10319 10319
3413 3413
13732 13732

3009 2672
767 655
-457 -318
3319 3009

441947 419733

Konsernijérjestelyt / Koncernarrangemang B4 -371
Ed. tilikausiin kohdistuvat korj./ Korrigeringar som avser tidigare rakenskapsar 0 -118
Ylijadman palautus / Overskottsaterharing -2 bB4 -3518
Osuuspadoman korko / Rénta pa andelskapitalet -262 -382

Ed. tilikausien ylijaama 31.12. /

Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioden 31.12

Tilikauden ylijadm4 / Rakenskapsperiodens dverskott

Vapaa oma padoma yhteensa / Fritt eget kapital totalt
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. / EGET KAPITAL TOTALT 81.12

439185 415 344

24 956 26 602

467 461 441, 956
481192 458 688

Laskelma jakokelpoisesta ylija@masta 31.12. / Utrakning av utdelningshara medel 31.12
Edellisten tilikausien ylija&ma / Balanserad dverskott fran tidigare rkenskapsperioder

Tilikauden ylijadma / Rakenskapsperiodens tverskott
Osuusmaksurahasto / Andelsinsatsfond
Yhteensé / Totalt

Poistoerosta omaan padomaan merkitty osuus/

Andel av avskrivningsdifferens bokford som eget kapital

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.
Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:
Andelslaget har andelar av en enda sort. Till andelarna hanfar sig inga
specialvillkor. Andelslagets andelar fordelar sig enligt foljande:

30043 25 406

2025
kpl €
140745 10 318

Osuuspadoma koostuu jasenten maksamista osuusmaksujen yhteenlasketusta maarasts osuuskauppaan.

Andelskapitalet bestar av det sammanlagda beloppet av de andelsinsatser som medlemmarna har betalat till handelslaget.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA / ACKUMULERAD BOKSLUTDISPOSITIONER
Kertynyt poistoero / Ackumulerad avskrivningsdifferens
Aineettomat oikeuclet / Affarsvarde
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med (ang verkningstid
Rakennusten poistoero / Avskrivningsdifferens pa byggnader
Koneet ja kalustot / Maskiner och inventarier
Yhteensé / Totalt

PAKOLLISET VARAUKSET / OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pakolliset varaukset / Ohligatoriska reserveringar

3000 3000

Osuuskauppa KPO

Handelslaget KPO
2025 2024
10319 10319
10319 10319
3413 3413
13732 13732
3009 2672
767 655
-457 -318
3319 3009
260797 252 456
9281 8 341
270 078 260797
12107 12241
-9281 -8 341
-2 5B4 -3518
-282 -382
15025 12107
288 422 275913
3021654 289644
270078 260797
15 025 12107
3319 3009
288422 275913
2024
kpl €
137658 10319
18 29
1377 1387
691 732
28 380 25 304
30 484 27 451



KPO-Konserni Osuuskauppa KPO

KPO-Koncernen Handelslaget KPO
(1000 €) 0025 2024 2025 2024
Pitk&aikainen vieras pddoma / Léngfristigt fraimmande kapital
Ostovelat / Leverantorskulder 8
Lainat rahoituslaitoksilta / Skulder till kreditinstitut 8387 532 8000
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa / 8395 532 8000
Langfristigt frammande kapital totalt
Laskennallinen verovelka / Latent skatteskuld
Tilinpaatossiirtoihin perustuvat / Fran bokslutsdispositioner 6013 4601
Lyhytaikainen vieras pddoma / Kortfristigt frammande kapital
Lainat rahoituslaitoksilta / Skulder till kreditinstitut 32068 20 065 32000 20000
Saadut ennakot /Erhallna forskott 527 519 252 254
Ostovelat / Leverantérskulder 16 043 13 021 8297 8092

Velat omistusyhteysyrityksille / Skulder till &garintresseforetag
Ostovelat / Leverantrskulder 36 822 37099 34704 35660
Siirtovelat / Resultatregleringar

Velat kanserniyrityksille / Skulder till féretag inom samma koncern

Ostovelat / Leveransskulder 37 124
Muut lyhytaikaiset velat / Ovriga kortfristiga skulder 2919 2843
Siirtovelat / Resultatregleringen 95 221
Yhteensa / Totalt 2351 2988
Muut lyhytaikaiset velat / Ovriga Kortfristiga skulder 6631 5290 5034 4590
Siirtovelat / Resultat regleringar 22 869 22109 20 396 19919

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensé /
Kortfristigt frammande kapital totalt 114991 98108 103 034 91504

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat /
Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringar

Henkildstokulut / Personalkostnader 19212 18 626 16 813 16 499
Rahoituserat / Finansiella poster

Tuloverot / Inkomstskatter 398 398

Muut / Ovriga 3291 3488 3280 3641
Siirtovelat ynteensa / Resultatregleringar totalt 22901 22 114 20 491 20140

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Sékerheter och ansvarsfdrbindelser

Arvonlisaveron tarkistusvastuu:

Yhtio on velvollinen tarkistamaan Kiinteistoinvestoinneista tekemi&én arvonliséverovahennyksié, jos kiinteistdn verollinen kéytté muuttuu lain tarkoittaman 10 vuoden mééréajan kuluessa.

Justeringsansvar for mervérdesskatten:

Bolaget &r skyldigt arr justera mervardesskatteavdrag som gjorts pa fastighetsinvesteringarna om andvéndningen av fastigheten i beskattningshanseende dndras inom den fastlagna tid pa 10 ar som avses i lag

Vastuusitoumukset / Ansvarforbindelser
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia / Skulder for vilka inteckningar stallts som sakerhet

Rahalaitoslainat / Penninginstitutskredit 40 455 20 597 40000 20000
Vakuutena olevat kiinteistokiinnitykset / Fastighetsinteckningar som &r stéllda som sékerhet 65 922 62 485

Vakuutena olevat yrityskiinnitykset / Foretagsinteckningar som &r stéllda som sakernet 30 500 20500 30500 20500
Vakuutena olevat kiinnitykset yhteensa / Inteckningar som &r stéllda som sakerhet totalt 30 500 82 985 30500 20500

Saman konsernin yritysten puolesta annetutu vakuudet /
Sékerheter lamnade for féretag inom samma koncern

Takaukset / Borgen 2 437 3937 2 437 3937
Yhteensa / Totalt 2 437 3937 2 437 3937
Muut vastuut / Ovriga ansvarsforbindelser

Muut takaukset muille / Ovriga borgen till andra 4B 115 46 115
Seuraavana vuonna maksettavat/ Skall betalas nasta ar 31 11

Yli vuoden Kulutta maksettavat / Betalningar som skall betalas efter mera &n ett ar 233 82

Yhteensa / Totalt 264 92

Autokauppaan liittyvat takaisinosto- ja muut vastuut / 1050 1271

Aterkdp anknytna till bilhandeln och dvriga ansvarsforhindelser

Yhteensa / Totalt 1050 1271

Vastuut yhteensa / Ansvarsférbindelser totalt 100220 88 401 32983 24 552



Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Hallituksen ylijadman kayttoehdotus

Osuuskauppa KPO:n jakokelpoinen ylijddma on yhteensé 288 422 134,92 euroa.

Osuuskauppa KPO:n taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyvd, eikéa
alla ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd Osuuskauppa KPQ:n tilikauden ylijaama 15 025 157, 25
euroa kaytetddn seuraavasti:

- Varattaisiin maksettavaksi osuuspadomalle korkoa 2 %, 267 574 euroa, niille
jasenille, joiden osuusmaksu 100 euroa on tdyteen maksettu 31.12.2025 men-
ness4 ja joiden jasenyys jatkuu koronmaksuhetkelld jossain S-ryhmén osuus-
kaupassa, liséksi varataan maksettavaksi ylijg@manpalautusta 0,4 % Osuus-
kauppa KPO:lta tehdyistd honusostoista, 2 521 249,52 euroa.

-12 236 333,73 euroa siirrettaisiin kayttérahastoon.

Mikali edustajiston kokous hyvaksyy hallituksen esityksen, tulevat omat pdgomat
olemaan seuraavat:

4h

Namnteckningar under
bokslutet och
verksamhetsherattelsen

Styrelsens forslag till disposition av gverkottet

Handelslaget KPQ:s utdelningshara dverskott r sammanlagt 288 422 134,92
euro.

| Handelslaget KPQ:s ekonomiska stéllning har inga vésentliga forandringar in-
tréffat efter rakenskapsperiodens utgang. Foretagets likviditet ar god, och enligt
styrelsens sikt dventyrar den nedan foreslagna vinstudelningen inte féretagets
hetalningsformaga.

Styrelsen foreslar att Handelslaget KPO:s Gverskott for rdkenskapsperioden,
15 025 157, 25 euro, ska disponeras sa

- att 267 574 euro reserveras for utbetalning som 2 procent rénta pa andelska-
pitalet. Rdntan ska hetalas till de medlemmar vars andelsinsats &r betald till sitt
fulla belopp 100 euro fore 31.12.2025 och vars medlamskap ndr rantan utbeta-
las fortsétter i nagot handelslag inom S-gruppen. Dessutom foreslas att 2 521
249,52 euro reserveras for utbetalning som 0,4 procent Gverskottsaterharing pa
de bonusinkop som gjort hos KPO.

- att 12 236 333,73 euro dverfors till dispositionsfonden.

Om fullmaktigemotet godkanner styrelsens forslag kommer det egna
kapitalet att ha foliande sammanséttning:

Osuuspadoma / Andelskapital 10 318 526,65
Osuusmaksurahasto / Andelsinsatsfond 331919317
Vararahasto / Reserviond 3413 000,00
Kayttorahasto / Dispositionsfond 282 31411823
Yhteensa / Totalt 299 364 838,05

Kokkolassa helmikuun 17. péivana 2026
Kim Biskop
Harri Takanen

Pasi Tuominen
Hannu Sarja

Karleby den 17 februari 2026

Maria Hoglund
Suvi Markko

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kokkolassa helmikuun 18. paivanad 2026

Over genomford revision har vi i dag gett berattelse.
Karleby den 18 februari 2026

Kim Jarvi, KHT

KPMG Oy Ab
Mari Kaasalainen, KHT



TILINTARKASTAJIEN
TIVISTETTY LAUSUNTO

Taydellinen tilintarkastuskertomus on esitetty virallisen
tilinpaatoksen yhteycessa.

Osuuskauppa KPO:n tilinpastoksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2025 on
annettu paivamaaralla 18.2.2026 vakiomuotoinen puhdas tilintarkas-
tuskertomus, jossa on todettu, ett4 tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan
kuvan KPO-konsernin sekd emo-osuuskunnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Lisdksi tilintarkastuskertomuksessa puolletaan
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaétoksen vahvistamista ja todetaan,
ettd hallituksen esitys taseen osoittaman ylijadman kayttamisesta on
osuuskuntalain ja osuuskunnan sdantojen mukainen. Tilintarkastajat
puoltavat vastuuvapauden mydntdmista emo-osuuskunnan hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tansa tilikaudelta

SAMMANDRAG QVER
REVISORERNAS UTLATANDEN

Den fullstdndiga revisionsheréattelse har presenterats i samband med
det officiella bokslutet.

Over Handelslaget KPO:s hokslut for rakenskapsperioden 1.1.-
31.12.2025 har [@mnats en ren revisionsberattelse enligt standard-
utformningen. Revisionsheréttelsen ar daterad 18.2.2026, och i den
konstateras att bokslutet ger en riktig och tillrdcklig bild av KPO:s
koncernens och moderandelslagets resultat och ekonomiska stallning.
Dessutom forordas i revisionsherattelsen att bokslutet och koncern-
bokslutet ska faststéllas samt konstateras att styrelsens fdrslag till
disposition av det dverskott som halansrakningen utvisar verens-
stdmmer med lagen om andelslag och handelslagets stadgar. Reviso-
rerna forordar att medlemmar i moderandelslagets férvaltningsrad och
styrelse samt verkstallande direktdren ska beviljas ansvarsfrihet for
den granskade rdkenskapsperioden.

Kokkolassa 18. helmikuuta 2026
Karleby den 18 februari 2026

KPMG Oy Ab

Tilintarkastusyhteiso

Mari Kaasalainen
KHT / CGR

HALLINTONEUVOSTON
LAUSUNTO

Osuuskauppa KPO:n hallintoneuvosto on tdndan pitdmassaan kokouk-
sessa tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen vuodelta 2025 ja
siinen liittyvan hallituksen ehdotuksen vuosituloksen kirjaamisesta,
kuullut tilintarkastajien kertomuksen tilivuoden 2025 tilinpaatoksen,
kirjanpidon seka hallinnon tarkastamisesta ja jattaa ne saantojen koh-
dan 17:6 mukaisesti edustajiston kokoukselle endottaen, etté tilinpaa-
tos vahvistettaisiin ja ett tilivuoden tulosta ja omaa pddomaa koskevat
hallituksen ehdotukset hyvéksyttaisiin.

Kim Jarvi
KHT / CGR

FORVALTNOINGSRADETS
UTLATANDE

Forvaltningsradet for Handelslaget KPO har vid sitt méte i dag granskat
styrelsens verksamhetsheréattelse for ar 2025 och det dértill anslutna
forslaget fran styrelsen till disposition av arets resultat, tagit del av
revisorernas heréttelse om granskningen av rakenskapsarets bokslut,
bokforing och forvaltning samt dverldmnar dem enligt mom. 17:6 i
stadgarna till fullméaktigemotet och foreslar att bokslutet faststalls och
att styrelsens forslag som géller rakenskapsarets resultat och det egna
kapitalet godkanns.

Kokkolassa 18. helmikuuta 2026
Karleby den 18 februari 2026

Anne Makeld
puheenjohtaja / ordférande

Matti Laukka
sihteeri / sekreterare



Edustajisto

Jasenalue/Medlemsomrade A

Isokyr6/Storkyro
Korsnas
Laihia/Laihela
Maalahti/Malax
Mustasaari/Korsholm
Vaasa/Vasa
\Vidyri/Vora

Ala-Heikkild Sari Vaasa
Backstrom Ole Replot

Berg Marja Vaasa
Bjorkgard Linda Vaasa
Bogren Christer Overmalax
Broman Samuel Korsholm
Bassar Christina Korsnas
Fredman Mikael Mustasaari
Grannas Fredrik Vora
Hakoniemi Petra Vaasa
Heinonen Marko Vaasa
Hemming Helena Malax
Hakkinen Juha Vaasa
Karppi Lauri Vaasa
Miettinen Arja Vaasa
Miskala P4ivi Laihia

Moisio P4ivi Helena Vaasa
Nilsson-Vére Marit Vaasa
Norrlin Fredrik Maxmo
Onlis Karita Vora

Pukkinen Jaakko Isokyro
Paajarvi-Myllyaho Riitta Vaasa
Rinnasto Maria Vahakyrd
Somppi Anita Laihia
Akersten Amanda Korsnas

Jasenalueelta A toimivien edustajien vara-
henkildina vuoden 2025 aikana toimi
seuraavat henkilét /

Fran medlemsomradet A fungerade under
fullméaktigemotena ar 2025 féljande personer
som hitradare:

Armilo Sofia, Dahlhack Anders ja/och
Koskinen Heli

Edustajiston syyskokouksessa 2025
edustajiston jasenet Petra Hakoniemi ja
Lauri Karppi valittiin hallintoneuvoston
jaseneksi kaudelle 2026-2028.

P4 fullmiktiges histmote 2025 utsags
fullméktigeledamoten Petra Hakoniemi
och Lauri Karppi till medlem i
forvaltningsradet for perioden 2026-2028.

2024 - 2027

Jasenalue/Medlemsomrade B

Evijarvi

Halsua/Halso

Kannus
Kaustinen/Kausthy
Kinnula
Kokkola/Karlehy
Kruunupyy/Kronoby
Lappajarvi

Lestijarvi
Luoto/Larsmo
Pedersdre

Perho
Pietarsaari/Jakobstad
Toholampi
Uusikaarlepyy/Nykarleby
Veteli/Vetil

Backlund Christian Bennas
Ede Torhjérn Bennés

Englund Conny Jakobstad
Eriksson Roger Bennéas
Forshacka Sahina Nykarleby
Forsman Annika Larsmo
Frostdahl Steven Nykarleby
Haakana Linda Kokkola
Hanhikoski Maritta Evijarvi
Hellstrand Kristiina Pietarsaari
Herrala Inka Lappajarvi
Kaistila Kaarle Veteli
Kiviniemi Sanna Kannus
Luomala Kai Kannus
Myllyméki Tapani Alaveteli
Orjala Sirpa Lohtaja

Peltomaa Anne Kokkola
Piippolainen Vuokko Pietarsaari
Pulkkinen Maija-Liisa Veteli
Puumala Katri Kaustinen
Riihimaki Pekka Perho

Salo Mauri Kalvia

Sandbacka Joacim Nedervetil
Sandkulla Marika Nedervetil
Suvanto Vesa Pietarsaari
Timonen Marlen Karleby
Vik-Hasthacka Carita Esse
Yli-Pelkola Kim Pietarsaari

Jéasenalueelta B toimivien edustajien vara-
henkildin vuoden 2025 aikana toimi
seuraavat henkilot /

Frdn medlemsomradet B fungerade under
fullmaktigemotena ar 2025 féljande personer
som hitradare:

Mattsson Annika ja/och Suomala Kaisa

o Fullmaktige

47

Jasenalue/Medlemsomrade C

Alavieska
Haapajarvi
Haapavesi
Kalajoki
Karsamaki
Merijarvi
Nivala
Oulainen/Oulais
Reisjarvi
Sievi
Ylivieska

Alakoski Reijo Reisjarvi
Anttila Pekka Karsamaki
Hannula Marika Nivala
Hintta Aleksi Haapavesi
Isokoski Juha Ylivieska
Joki-Erkkild Jussi Kalajoki
Jussilainen Tuomas Nivala
Kauppinen Katjaana Oksava
Nivala Marjo Nivala
Paavola Tuulikki Haapavesi
Pahkala Eija Himanka
Rantaeskola Paivi Qulainen
Salopuro Sirkku Alavieska
Simila Terhi Ylivieska
Vinkka Sirkku Ylivieska
Voltti Taneli Sievi

Jasenalueelta C toimivien
edustajien varahenkilona
vuoden 2025 aikana toimi
seuraava henkilg /

Fran medlemsomradet C
fungerade under fullméktige-
métena ar 2025 foljande
person som hitradare:
Tuorila Mikael



Hallintoneuvosto/Férvaltningsradet 2025 ja/och 2026

vuodesta vuoteen
frén ar till ar

Makeld Anne, pj asianajaja Kokkola 15

Ahopelto Johanna toimitusjohtaja \aasa 08 25

Bjorkagvist Pia lektor i sprak Nedervetil 13

Saukko Paivikki paaluottamusmies/ Vaasa 15

liikenneasematyﬁntekijé

Bjorkstrand Daniel rﬁretagare Malax 17

Keski-Kuru Petri toimitusjohtaja Pietarsaari 17

Mantymaa Jukka tyoeldaméapaallikko Vaasa 17 25

|tdniemi Elina toiminnanjohtaja Kannus 18

Soronen Mauno kirkkoherra, rovasti Haapavesi 18

Turunen Jukka rehtori Nivala 18

Paavola Tiina asiantuntija Kaustinen 19

Parko Antti toimitusjohtaja Kokkola 20

Reinikainen Tomi vanhempi konstaapeli Kalajoki 20

Isomaa Janne Kkirkkoherra Haapa]érvi 21

Marjamaa Marika marketpaallikko Nivala 21

Vettenranta Marja koulutusvastaava Laihia 22

Ht’)gland lda hyggarbetare Lepplax 23

Prittinen Timo yrittaja Luoto 24

\Vuoto Pia warehouse manager \aasa 24

Norrlin Fredrik vd, rﬁretagare Maxmo 25

Sﬁdergérd Simon elmontor Korsholm 25

Hakoniemi Petra quality engineer \aasa 26

Karppi Lauri Sahkadtekniikan DI Vaasa 26

Hallintoneuvoston sihteering toimii talousjohtaja Matti Laukka.

Som rt')rvaltningsrédets sekreterare fungerar ekonomidirektor Matti Laukka.

Hallitus/Styrelsen 2025 ja/och 2026
vuodesta vuoteen
frén ar till ar

Biskop Kim, pi. toimitusjohtaja Kokkola 14

Tuominen Pasi, V[Jj. toimitusjohtaja Mustasaari 16

Hoglund Maria toimitusjohtaja Pedersore 17

Mannisto Juha toimitusjohtaja, yrittaja Ylivieska 20 25

Sarja Hannu yrittaja, CEO Kokkola 23

Markko Suvi toimitusjohtaja \aasa 24

Takanen Harri hallituksen puheeniohtaja Sievi 26

Hallituksen sihteerina toimii talousjohtaja Matti Laukka.

Som styrelsens sekreterare fungerar ekonomidirektor Matti Laukka.

Tilintarkastajat/Revisorerna 2025 ja/och 2026

Varsinaiset/Ordinarie

Jarvi Kim KTM, KHT Espoo 23

Kaasalainen Mari KTM, KHT \aasa 24

Varatilintarkastajat/Revisorssuppleants:
HT -yhteiso KPMG Oy Ab



Tunnusluvut ~ « Nyckeltal
KPO Konserni
KPO-koncernen
2021 2022 2023 2024 2025

Liikevaihto / Omséttning, milj € 7576 843,0 8994 9221 954,0
Liikeylijadma / Rorelsedverskott, milj € 32,8 26,0 274 29,6 289
% likevaihdosta / av omséttningen 43 31 30 39 30
Toiminnan tulos / 338 28,2 30,2 33,0 31,7
Resultat av verksamheten, milj €

% liikevaindosta / av omsaéttningen 45 33 3.4 3,6 3,3
Ylijadma ennen veroja / 338 28,2 30,2 33,0 31,7
Overskott fore skatter, milj €

% liikevaindosta / av omsaéttningen 45 33 3.4 3,6 3,3
Oman padoman tuotto-% 6,8 b4 55 59 52
Avkastning pé eget kapital %

Sijoitetun padoman tuotto-% 81 6,7 6,9 12 6,4
Avkastning pa sysselsatt kapital %

Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, % 83,2 83,3 818 81,4 78,6
Henkildston lukumadra tilikauden lopussa / 1470 1634 1680 1786 1842
Antalet anstéalda vid rdkenskapsperiodens utgang

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen / 473 22,7 65,9 68,2 82,1
Bruttoinvesteringar i anldggningstilloangar, milj. €

% liikevaihdosta /av omséttningen 6,2 2,7 73 14 8,6

Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuotto-% = Tulos rahoituserien jélkeen - tilikauden verot
Avkastning pa eget kapital % Resultat efter extraordinéra poster - rakenskapsperiodens skatte
Oma pégoma + vihemmistoosuus, (keskim.) x100

Eget kapital + minoritetsandel (medelvérde)

Sijoitetun p4&oman tuotto-% = Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Avkastning pa sysselsatt kapital % Resultat fGre extraordinéra poster + rantekostnader och 6vriga finansiella kostnader
Taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset (keskim.) x100
Balansomslutning - réntefria skulder - obligatoriska avsattningar (medelvérde)

Omavaraisuusaste, % = Oma padoma + vahemmistoosuus / Eget kapital + minoritetsandel

Soliditetsgrad % . A x100
Taseen loppusumma - saadut ennakot / Balansomslutning - erhlina forskott

Bruttoinvestoinnit = Kéyttdomaisuusinvestoinneista suoritettu méara

Bruttoinvesteringar Det belopp som betalats for investeringar i anldggningstillgangar

Toiminnan tulos = Tulos ennen veroja, josta on oikaistu kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Resultat av verksamheten sek4 arvonalennuspoistot

Resultat fore finansiella poster var beaktas poster av extraordindr karaktdr, vilka ar
forséliningsvinter och -forluster fér anlaggningstillgangar samt nedskrivningar

Henkilostdn lukuméaara sisaltaa vakituisssa tydsuhteessa olevien henkildiden lukuméaaran tilikauden lopussa.
Antalet anstalda star for antalet personer med fast anstéllning vid rakenskapsperiodens slut.



Johto-organisaatio
edningens organisation

i~ . " . Toimitusjohtaja
Henkilostohallinto/Personalforvaltning Verkstallande direktor Sisainen tarkastus/Intern revision

Henkilostojohtaja/Personaldirekttr

LEIF LINDBERG*

Tyosuhdepaallikko/Arbetsavtalschef

KIRSI LAITINEN

Market -toimiala/Marketbranschen
Toimialajohtaja/Branschdirektdr

ANTTI PAANANEN *

Prisma- ja erikoistavarakaupan ketjujohtaja/
Kedjedirektor for Prisma och specialvaruhandeln

MARKKU ASPFORS

Marketkaupan kehitysjohtaja/
Utvecklingsdirektor for marketbranschen

HANNU JUNTUNEN

ABC ketjujohtaja/
Direktor for ABC-kedjan

PEKKA KUJALA

S-market ja Sale ketjujohtaja/
Direktor for S-market och Sale -kedjan

JARMO PALOLA

Projektipéélikko/Projektchef

ROBERT LJUNG

KIM BISKOP *

Matkailu- ja ravitsemistoimiala/
Rese- och forplagnadshranschen
Toimialajohtaja/Branschdirektor

RIKU ASUKAS *

Original Sokos Hotel Royal
Hotellinjohtaja/Hotelldirektor

MAX HELLQVIST

Original Sokos Hotel Vaakuna Vaasa
Hotellinjohtaja/Hotelldirektor

JONI KOSKI

Original Sokos Hotel Kaarle Kokkola
Hotellinjohtaja/Hotelldirektor

JAKI SILVENNOINEN

Erillisravinrtolat/
Fristaende restauranger
Ryhmapaallikko/Gruppchef

ERIKA SYRI

Kehityspaallikko,/Utvecklingschef

SAMULI MOKKONEN

Controller

RAUNO HAUTA-AHO

Asiakasomistaja- ja markkinointipalvelut/
Agarkund- och marknadsforingstjanster

Viestinta- ja asiakkuusjohtaja/

Kommunikations- och kundrelationsdirektor

MIKKO KESKINEN

Taloushallinto/Ekonomifdrvaltning
Autokauppa/Bilbranschen
Kiinteistoliiketoiminta/Fastighetsrorelsen
Talousjohtaja/Ekonomidirektor

MATTI LAUKKA *

Oy Autoliike Nystedt Bilaffar Ab
Toimitusjohtaja/Verkstallande direktor

NIKLAS WINGREN

Automaa Oy
Toimitusjohtaja/Verkstéllande direktor

ANTTI MUSTAKANGAS

Laskentapaallikko/
Redovisningschef

JAAKKO 0JALA

Kiinteistdjohtaja/Fastighetsdirektor

MIKA MIKKOLA

Isannaintipaallikko/ Fastighetsforvaltningschef

TANJA NIKULA

Kiinteistopaaliikko/ Fastighetschef

PERTTI VIRKKALA

* Johtoryhmé - Ledningsgrupp
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Fristyle - Monica Biskop - Johanna Sundgvist - Grano 2026



