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Toimitusjohtajan katsaus

TORUUN' :L"‘
KORONASTA SYN
HTEISTYOLLA

EEPEE OTTI KORONAVUODESTA TORJUNTAVOITON MONIALAISUUDEN JA TOIMIALOJEN
VALISEN YHTEISTYON AVULLA. LOMAUTUSTEN MYOTA LUKENNEMYYMALOISTA,
RAVINTOLOISTA JA HOTELLEISTA SIIRTYI HENKILOSTOA MARKETKAUPAN KRIITTISIIN
PISTEISIIN JA ASIAKKAAT SAATIIN PALVELTUA ONNISTUNEESTI.

oronakohteli Eepeen toimialoja kaksijakoi-

sesti. Samalla, kun marketkauppa olivahvassa

myynnillisessad vedossa jaautokauppamenes-

tyikohtalaisesti, matkailu- jaravitsemiskau-

pan seka liikennemyymaldiden myynnit laskivat
rajusti. Yllatysten vuosi toimukanaan monenlaista epa-
varmuutta, mutta myds hyvid muutoksia, jotka jattavat
jalkensa tulevaisuuteen.

Toimintamme monialaisuus mahdollisti tytkierron,
jonka ansiostakoronarajoitusten aiheuttamat lomau-
tukset saatiin minimoitua. Lomautetuille tarjottiin vali-
aikaisestiuutta tyttd marketkaupasta, jaristiintyds-
kentely Eepeen eritoimialojen valilla vahvistui.

Poikkeusvuosi vauhditti
ruuan verkkokauppaa

Poikkeusvuodestahuolimatta Eepeen kehitys jatkui
myads alueelle hyvinvointia ja tyépaikkoja tuovina
investointeina. Niistd suurimmatolivat S-marketin

ja ABC-liikennemyymalan uudistus Lapualla, ruuan
verkkokauppa Hyllykallion Prisman yhteyteen seka uusi
S-market Alakylaan. Lisdksi marketkaupan verkostossa
useat yksikot kokivat muodonmuutoksia eripuolilla
toimialuetta.

Kysymys uudenlaisista palveluista on tullut entista
tarkedmmaksi. Vuoden 2020 aikanaruuan ostaminen
verkkokaupasta kolminkertaistui koko S-ryhmassa.
Samoinravintoloiden take away -palvelu ja ABC-mobii-
lintarjoamat ruuan ennakkotilausmahdollisuudet ovat
ottaneet pysyvéan paikkansa palveluvalikoimasta.

Kulutuspatoutumasta
uuteen nousuun

Kuormittavan vuoden pydrteissa niin asiakas- kuin
henkildstétutkimuksemme ndyttavat hienoja tuloksia.
Osuuskauppa saatyontekijéiltdan kiitosta vastuulli-
sestatoiminnasta jakriisin johtamisesta. Myds kaupan
alanyleinen arvostus nousijahenkilostdn kokemus
oman tydn merkityksestéa vahvistui.

Alkaneen vuoden ndkymat ovatvield koronausvan
peitossa, muttasiitd huolimatta katseet ovatjo tiukasti
tulevaisuudessa. Koronan kurittamia toimialoja on kan-
nateltava uuteen alkuun tyépaikkojen turvaamiseksi.
Samoininvestointitahtijatkuu aiempien vuosien tapaan
kaikilla toimialoillamme.

Koronarokotukset antavat kuluttajille uskoa tule-
vaan, mutta milloin kulutuspatoutuma lahtee purkautu-
maan, se on arvoitus. T&man hetken ennusteiden mukaan
uskomme, etté rokoteohjelma saadaan vietya kattavaksi
kesan lopulla taisyksyllad. Taméan jalkeen voimme toivoa
kulutuskayttaytymisen toipuvanennalleen.

Kiitan koko Eepeen henkilékuntaa seka hallin-
toaahkerastajasitoutuneestatydskentelysté seka
hyvastayhteistydsta tanaerikoisenaaikana. Yhdessé
paadsemme ylivaikeiden aikojen.

Kimmo Simberg
toimitusjohtaja
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EEpEEN n Tuotamme kilpailukykyisesti

ja kannattavasti monipuolisia
VU I palveluja ja etuja
asiakasomistajillemme.

KORONAN LEIMAAMA POIKKEUSVUOSI
OLI EEPEEN LIIKETOIMINNOILLE ) 1 y MYYNN"‘
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Asiakasomistajiemme
ykkésvalinta - Ylivoimaista
hyotya ja parasta palvelua

KAKSIJAKOINEN. MARKETKAUPPA
KIRI VAHVAAN KASVUUN SAMALLA,
KUN PANDEMIA KURITTI MATKAILU-

.. ad omasta kaupasta.
JA RAVITSEMISKAUPPAA SEKA a _ = 20 20
LIKENNEMYYMALA- JA POLTTO- , S 6 =
NESTEKAUPPAA. AUTOKAUPPA YLSI
Eepeen kokonaismyynti vuonna 2020 . :
KOHTUULLISEEN TULOKSEEN. Osuustoiminnallisuuteen
Eepeen verollinen kokonaismyynti vuonna Marketkauppa perUStu_VqtarVOt ohjaavat
2020 oli 474,6 miljoonaa euroa, joka laski toimintaamme.
edellisesta vuodestal,2 prosenttia. Kon- W + 5 N
serninoperatiivinen tulos laski 9,1 miljoo- 5 _25 2 g -43 ] %
. . ] 9 > ] 9 = (] (] = o
naan euroon edellisvuoden 11,6 miljoonasta ) = e ) = — A o + 181. @
P . _ ] = y =
eurosta. Operatiivinen tulosoli2,3 prosent o L )
tia liikevaihdosta, kun se edellisvuonna oli Operatiivinen tulos 2020 Ylijadma ennen veroja ULEMME
2,9 prosenttia. Liiketoiminnan tulos ennen
prosenia. - . ASIAKASTA VARTEN.
verojaoli 7,5 miljoonaaeuroaelil,9 prosent-
tia liikevaihdosta. Edellisvuonnavastaava
luku oli 11,8 miljoonaa euroa eli 3,0 prosent- Liikennemyymala- ja
tialiikevaihdosta. polttonestekauppa
Investoinnit saatiin toteutettua onnistu- T T KANNAMME
neesti,javuoden aikana uudistettiin useita o - 18,3 % VASTUUTA |HM|S|STA
toimipaikkoja eripuolilla Eepeen toimialu- Myynti milj.€ 4048 4802 « x ol o
etta. Investointeihin kaytettiin kaikki- Bonusmyynti, milj. € 3195 3204 ,B 2 -14s: JA YMPARISTOSTA.
aan 15,5 miljoonaa euroa, miké on hieman Bonusmyynnin osuus % 87.3 671
vahemman kuin edellisvuonna kaytetty 16,8 . . -
. Liikevaihto milj.€ 391,6 395,6
miljoonaa euroa.
Suunnitelmapoistot milj.€ 11,5 10,4
Operatiivinen tulos, milj. € 9,1 11,6 . . UUDISTAMME
5358 2 Matkailu- ja JATKUVASTI
Ylijadama ennen veroja milj.€ 5] 11,8 ravitsemiskauppa
480,2
4719 AL Rahoitustulos milj.€ 197 20,1 TOIMINTAAMME.
g Vilittémat verot milj.€ 0.9 1.9 13 - 40,7 %
[a
Tilikauden ylijaama milj.€ 8.1 97 ' 2 _ =1
. e ,2 = 9,1 §
Sijoitetun padoman tuotto, % 4,9 78
Investoinnit milj.€ 155 168 TOIMIMME
Taseen loppusumma milj.€ 198,1 188,3 TULOKSELLISESTI_
Omavaraisuusaste % 773 78,8
Asiakasomistajien maara 92137 92531 Auto- ja
Ao-talouspeitto % 74 74,1 aUtOtarVIkEkaqua
Bonus milj.€ 137 134 -9, ALUEELLISUUS ON
59 /0 o o
Osuusmaksun korko milj.€ 0 0.4 9 z o « MEILLE TARKEAA.
Myynnin kehitys 2016-2020 Ylijaaman palautus, milj. € L4 2.1 11, s -~92¢
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Marketkauppa

382.

+5,1 %

Myynti vuonna 2020

382,4

353.0 364,0

332’2 340,8
I I I 20
Myynnin kehitys 2016-2020
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“PRISMAN KAUPPAKASSI SAAVUTTI

ENSIMMAISENA TOIMINTAVUONNA
LIKI KAHDEN MILJOONAN EURON
LIIKEVAIHDON.”

KOTEIHIN KESKITTYNYT ELAMA HEIJASTUI TULOSLUKUIHIN
ERITYISESTI RUOKAKAUPASSA, MUTTA MYOS RAUTAKAUPASSA

SEKA KAYTTOTAVARAPUOLELLA. PIRISTYSTA NAKYI MYGS
PUUTARHAKAUPASSA, KUN IHMISET SATSASIVAT KAUNIISIIN ASIOIHIN.

arketkaupassanékyivat monella
tavoin poikkeuksellisen korona-
vuoden vaikutukset. Myyntioli
382,4 miljoonaaeuroa, jossa
onkasvuaedellisvuoteen18,4
miljoonaaeuroaeli5,1 prosenttia. Paivit-
taistavarakaupan myynnin kehitysonollut
erinomainen, se kasvoi 9,4 prosenttia.
Kayttotavarakauppanousi3,6 prosenttia.

Laskuaoli puolestaan pukeutumisessa:
etatoihin siirtyneet suomalaiset viihtyi-
vat kotiverkkareissaan. Vaikka vuosioli
haasteellinen, asiakastyytyvaisyys pysyi
entiselld hyvalla tasolla. Kehitys jatkuu
lupaavana, silld Eepee kasvattiedelleen
markkinaosuuttaan.

Vuoden merkittavimpiainvestointeja
oliHyllykallion Prisman Kauppakassi-pal-
velu, joka ensimmaisend toimintavuonna
saavuttilikikahden miljoonan euron liike-
vaihdon. Verkossa toimiva Prisman Kaup-
pakassilahtikevaalld 2020 kayntiin ryti-
nalla, kun korona saiihmiset valttamaan
ruokakaupassa kayntia. Edullisiin Prisman
hintoihin pohjautuvassaruokien kerays-
palvelussaoliparhaimmillaan 800 tilattua
ostostaviikossa. Jakelupisteet toimivat
myds S-market JoupissajaS-market Ala-
kylassa.

Lisaksitehtiin tdydellinenuudistus
Isojoen, Ilmajoen, JalasjarvenjalLapuan
S-marketeihin. Soinin Sale uudistui S-mar-
ketiksi, Lehtisen S-market muuttiMega-
keskukseen ja Alakyldan rakennettiin
Salentilalle uusiS-market.

Toiminnallisten uudistusten ohessa
huolehditaan jatkuvastitilojen energia-
tehokkuudesta ja pyritddn uudistamaan
yksikdiden kylmalaitteet nopeutetussa
tahdissa. Nain voidaan saastaa jopa 30
prosenttia energiankulutuksessa.

Kiireapua muilta toimialoilta

Kun korona sulkikevaan aikana yksikoita
Eepeen muilta toimialoilta, marketkauppa
saiarvokkaita apukasia kevaan ostos-
ruuhkiin. Se laajensimonen tyénkuvaa,
vahvistiyhteishenkeé&jalisasitoisentydn
arvostusta. Muutama lomautuksen takia
marketiin téihin tullut myés huomasi, etta
tama tyo sopiikinitselle paremmin ja jai
senmyotasille tielle.

Eepeen kaikki S-marketit siirtyvat 2021
aikana tuotetilauksissaennustepohjai-
sestitoimivaan EP-tilausjarjestelmaan,
jossauuden jarjestelmanavulla syntyy
merkittavia hyotyja myds havikin ehkai-
syyn.Uudessatilausmallissa tavoitellaan
korkeaa tilaamisen automaatioastetta
jahybédynnetdanentistalaajemmin myy-
maladkohtaista dataa kysynnan ennakoin-
nissa. Tietokoneohjelma ottaa huomioon
monia seikkoja, kuten esimerkiksi sdaolo-
suhteita, jotka vaikuttavat asiakkaiden
ostokayttaytymiseen.

Loppuvuonna alkoimy@s uuden S-mar-
ket Teuvan rakentaminen, se valmistuu
kesalla 2021. Muita uudistuslistallaolevia
myymalsita ovat Kurikan, Narpion ja Ahta-
rin S-marketit. Vimpelin S-market saa 300
nelién laajennuksen ja Sale Kaskisesta
tulee Eepeen ensimmainen uuden konsep-
tin mukainen Sale.

Eepeen marketkaupanverkostossaoli
vuoden 2019 lopussayksiPrisma, 29
S-marketia, seitsemén Salea ja yksi Emo-
tion-myymala.

ClNusropist®

Toimialakatsaukset
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"POIKKEUSTILAN AIKANA
TAKE AWAY JA RUUAN
ENNAKKOTILAUKSEN

MAHDOLLISTAVA ABC-MOBIILI OVAT
NOUSSEET TARKEAAN ASEMAAN."

LIUKENNEMYYMALAKAUPAN VUOSI OLI KORONAN MYOTA TAYNNA
YLLATYKSIA JA EPAVARMUUTTA, MUTTA MYOS KEHITYSASKELEITA.
ESIMERKIKSI ALUEELLISET REKRYT JA RISTIINTYOSKENTELY

TULIVAT JAADAKSEEN.

iikennemyymalsiden myyntioli
64,6 miljoonaa euroa, joka on
18,3 prosenttiaedellisvuotta
vahemman. Ravintolakauppa
laski24,4 prosenttia, poltto-
nestekauppalB,5 prosenttiaja ABC-
Marketien myynti 26,7 prosenttia.

Maailmanlaajuinen koronavirus-
pandemialevisimaaliskuussa myos
Suomeen japysayttihetkessé kaiken,
mita siihen astioli pidetty tavallisena
jaitsestaan selvana. Eepeen kaikki
ABC-ravintolat sulkivat ovensa huhti-
toukokuun ajaksivaltakunnallisten
ravintolarajoitusten vuoksi. Vain polt-
tonestekauppa sekd ABC Seindjoenja
Kristiinankaupungin Hesburgerien take
away- ja Sale-myyntijatkuivat normaa-
listi.

Kun koronasulut kesalla paattyivat,
etenkin perhematkailijat lahtivat kui-
tenkin liikkkeelle ja kes&kauppa onnistui
hyvin. Urheilutapahtumat, festivaalit
jaryhmaruokailut puuttuivat, mutta
maskien ja erityisten hygieniakaytan-
tdjen avullapaasimme arjessalahelle
normaalia.

Syksylld pandemian toinen aalto
palauttiepavarmuuden. lhmiset aset-
tuivatrajoitusten ja suositusten mukai-
sestipitkaltietatodihin ja vahensivat
liikkumista - mika luonnollisestinakyi
jalleen voimakkaastiniin ABC-ravinto-
loiden kuin polttonesteen myynneissa.

Toisaalta pandemiaantoivauhtia
digikehitykseen jaristiintydskentelylle.
Kun ABC-ravintoloiden sulkujen ja hilje-
nemisen vuoksi Eepee joutuilomaut-
tamaan henkiléstéaan, tyontekijoille
ldytyikorvaavaa ty6td marketkaupan
puolelta. Liséksikaikilla Eepeen toimi-
aloillaonnytkaytossakeskitetty tyo-
vuorosuunnittelu jarekrytoinneissaon
otettu kayttdéonalueellisetrekryt.

Investoinneista uusia
tyopaikkoja

Vuosion kokonaisuudessaan ollut
vaikeastiennustettava, muttamonia
hyvidkin asioita on tapahtunut. ABCja
S-market Lapuaninvestointi ajoit-
tuitdsmalleen oikeaan aikaan: laajan
uudistuksenolimaara alkaa juuri, kun
koronasulut tulivat. Taysin uudistunut
yksikko avasiheindkuussajatoiLapu-
alle kahdeksan uutta typaikkaa.

Vaikkainvestoinnin laukaisi liikkeelle
kiinteistdn uudistustarve, lopputulos
palveluineenvastaaerityisestiasiak-
kaiden toiveisiin. Kokonaisuudistuksen
jalkeen ABC Lapuan palvelutarjontaan
kuuluu 180-paikkainen kahvila-ravin-
tola, 24-paikkainen kabinettija kesate-
rassiseka uutuuksinaHesburgerdrive
in -kaistoineen ja samaan kiinteistéon
muuttanut S-market.

Poikkeustilan aikana take away ja
ruuan ennakkotilauksen mahdollistava
ABC-mobhiiliovat nousseet tarkedan
asemaanjasitavalmiutta halutaannyt
koko ketjussakehittdd edelleen. Tarvit-
semme valikoimiin lisda nopeitaja hel-
postimukaan otettavia annoksia.

Ontapahtunut paljon asioita, jotka
eivatole omissa kasissdmme, mutta
vuosionosoittanut, ettd yhdessatas-
tékin selvitdan. Toivottavastitilanne
palautuu ldhelle normaalia tulevaan
kesdanjasyksyyn mennessa.

Eepeen liikennemyyméla- ja poltto-
nestekaupanverkostossaolivuoden
2020 lopussa 1l ABC-liikennemyyma-
144, kaksi Salea, 21 ABC-automaatti-
asemaa jakolme ABC CarWash-pesu-
yksikkoa.

Toimialakatsaukset

Liikennemyymala- ja
polttonestekauppa

b4
‘18,3 %

Myyntivuonna 2020

82,3
76,8 e
64,6
17 20

Myynnin kehitys 2016-2020
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Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

13-

-40;

Myynti vuonna 2020

= 227
21,6 : i
13,2
17 2
Myynnin kehitys 2016-2020
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*TODELLINEN KESAN AVAUS
TAPAHTUI ENSIMMAISENA PAIVANA
KESAKUUTA, KUN SUURIMMAT
RAJOITUKSET PURETTIIN.”

KORONA-AHDINKOON SUKELTANUT MATKAILU- JA RAVITSEMISKAUPPA
KOKI ILON PILKAHDUKSIA HYVIN SUJUNEESTA TERASSIKAUDESTA JA
KESAAJAN PERHEMATKAAJISTA. KAIVATTUA NOUSUA VAUHDITTAA

UUDISTUNUT RAVINTOLA AMARILLO.

atkailu- jaravitsemiskaupan
myyntioli1l3,2 miljoonaaeuroa,
jokaon 40,7 prosenttia edellis-
vuottavahemman. Majoitus-
myyntilaskiedelliseenvuoteen
verrattuna 37 prosenttiajaravintolakau-
panmyynti 42,6 prosenttia.

Toimialan alkuvuosilahti liikkeelle
varmoin askelin: odotettavissaolivahva
tapahtumavuosi,jota Eepeen hotel-
litjaravintolat valmistelivat jovauh-
dilla. Viikolla kymmenen saapuikuitenkin
taysiromahdus: koronapandemian uhka
tyhjensivarauskalenterit muutamassa
paivassa. Ravintolatoiminnasta tulival-
tioneuvoston koronarajoitusten "kriittinen
piste”jaolitehtadva nopeita toimenpiteita.

Kaikki Eepeenravintolatja Original
Sokos Hotel Lakeus suljettiin maaliskuun
loppupuolella. Ravintoloissa kaikkimuu
paitsitake away -toiminta Amarillossaja
Prisman Ravintolamaailmassaooli jaissa
toukokuunloppuun asti. Lakeusja sen
yhteydessé toimivaravintola Matador oli-
vat suljettuina kesakuun loppuun asti.

Todellinen kesé&n avaus tapahtuikui-
tenkin ensimmaisena paivana kesakuuta,
kun suurimmatrajoitukset purettiin. L&dhes
kuukauden mittainen aurinkojakso helli
kes&kansaa ja tarjoili terasseille houkut-
televanlampoaallon. Tartuntatilanne pysyi
kesalld matalanajarajoituksialievennet-
tiinkesan kuluessa asteittain. Samalla
monista hygieniatoimista, kuten tehoste-
tusta pintojen pyyhinnast4, turvavaleista
jakasihygieniasta tuliosanormaalia arkea.

Suomalaisetlahtivat paitsiterasseille,
myds matkailemaan ympari maata. Tapah-
tumat puuttuivat, mutta etenkin perhe-
matkailijat l6ysivat Etela-Pohjanmaalle
jopanormaaliavuotta vilkkaammin. Var-
sinkin maakunnan merkittavat matkailu-
kohteet, kuten Ahtéri Zoo ja PowerPark
toivat asiakkaita myds Eepeen hotelleihin
jaravintoloihin.

Tehon kera
uuteen normaaliin

Syksylla hotelleissajaravintoloissa
palattiinuudenlaiseen normaaliin.
Ravintolatja hotellit palvelivat rajoitetuin
aukioloin jajatkuvasti pandemiatilanteen
muuttumista seuraillen. Pikkujoulukauden
asiakasvirrasta puuttuivatisotryhmat,
mutta pienemmat porukat kokoontuivat
illallisille.

Kohtuullisestionnistuneen kesékaupan
lisdksihaastavaan vuoteen mahtui monen-
laista muutakin hyvaa.lso ponnistusoli
S-ryhmanuuden Teho-kassajarjestelman
kayttéoénottojasiihen liittyvat koko henki-
[6stdn koulutukset. Asiakastyytyvaisyy-
dessé Eepeenravintolatja hotellit sijoittui-
vat ketjun vertailussa mitalisijoille. Lisdksi
henkiléston ristiintydskentely toimialan
sisalla ja toimialalta toiselle vahvistuienti-
sestdan, kunuusikeskitetty tyévuoro-
suunnittelu otettiin kayttoon.

Koronavuosinostivahvastiesiinmyds
ison talon edut henkildstdn kannalta. Kun
ihmisid jouduttiinravintolasulkujen vuoksi
lomauttamaan, monilomautetuista heit-
taytyitoisiin tehtaviin marketkaupan puo-
lelle. T&mé& on kdytanto, joka tulee varmasti
lisddntymaan jatkossakin.

Uskoatulevaanjauuttavirtaa Seina-
joenkeskustanravintolaeldmaan tuomyods
Amarillon konseptiuudistus. Taysin uudis-
tunutravintola avasi ovensa asiakkaille
helmikuussa 2021.

Eepeen matkailu- jaravitsemiskau-
panverkostoon kuuluivat vuoden 2020
lopussa hotellit Original Sokos Hotel
LakeusjaOriginal Sokos Hotel Vaakuna
sekd12ravintolaa.

AR S Ses

PERHE-
MATKAAJAT =

~

/
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"S-ETUHUOLTO JA ESS KATSASTUS
LOIKKASIVAT ISOIN HARPPAUKSIN
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ETEENPAIN NIIN KAUPALLISESTI
KUIN TOIMINNALLISESTL."

AUTOKAUPASSA ON PARHAILLAAN MENOSSA MURROS, KUN IHMISET
OVAT MUUTTANEET OSTOKAYTTAYTYMISTAAN. ESS AUTOTALON
KIINTEISTOUUDISTUS TEKEE SOPIVASTI TILAA VAIHTOAUTOKAUPAN JA

HUOLTOPALVELUJEN KASVULLE.

utokaupanmyyntioli11,9 mil-

joonaaeuroa,jossaonlas-

kuaedelliseenvuoteen2,3

prosenttia. Uusien autojen

myyntilaski 8,8 prosenttiaja
vaihtoautokauppakasvoi2,2 prosent-
tia. Vuoden hieno nousijaolijalkimark-
kinointi, jonka myyntikasvoi2,2 pro-
senttia.

Kuluttajat suhtautuvat talla het-
kelld epdvarmastiomaan talouteensa,
mika heijastuu eniten uusien auto-
jenmyyntiin. Kunrahateivataivanriita
uudenautonostoon, etsitdan sopivinta
vaihtoautojenjoukosta. Ess Autota-
lossaonkinviime vuosina satsattu pal-
jonvaihtoautovalikoiman kehittami-
seen, mikd nakyy jo tuloksissa. Heina-
kuussaylsimme vaihtoautojen myyn-
nissa jopakaikkien aikojen ennatykseen
kappalemaarissa mitattuna.

Myds S-Etuhuolto ja Ess Katsastus
ovatottaneetisojakehitysharppauk-
sia eteenpain niin kaupallisestikuin toi-
minnallisesti. Katsastettavien autojen
kappalemaara kasvoivuoden aikana 77
prosenttia edellisvuoteenverrattuna.
Sekertoo, ettd Eepeenkatsastuspal-
veluonlydnyt todellaitsenséa l&pi.

Olemme onnistuneetrytmittdmaan
omiaprosessejamme entista sujuvam-
miksi, asiakkaat ovat tyytyvaisia ja
luottavat meihin. lloksemme myé&s koti-
maanmatkailijat l&htivat kesalld san-
koin joukoin liikkeelle, mink& vuoksiauto
haluttiin laittaa hyvaan ajokuntoon.
Onhan huolletulla autolla aina miellyt-
tavampitaittaa kilometreja.

Uutta tekniikkaa huollon
tarpeisiin

Erityinenvuositoi Ess Autotaloon
myyntiennatysten ja -tappioiden lisaksi

pleksejd, maskejaja uusia desinfioin-
tikdytantdja. Ensimmainen aamutunti
varattiin erityisryhmien palvelemiseen,
jahuollossaotettiin kdyttédn auton
nouto- japalautuspalvelu riskiryhmiin
kuuluvia asiakkaita varten.

Tulevaisuudessa uuttatilaa kas-
vulle tarjoaa Ess Autotalon kiinteisto-
uudistus. Tilojen laajennustaonval-
misteltu jo pitkdan, javuoden 2021
syksylla ty6t saadaan toden teolla
vauhtiin. Ensimmaiseksirakennetaan
uuttatilaajalkimarkkinoinnille, jolla
onsille suurin tarve. Autohuollon on
vastattavauudenlaiseen kysyntaanja
teknisiin vaatimuksiin, joita esimerkiksi
sadhkbdautojenyleistyminenon tuonut
tullessaan.

Sahko, biokaasu, muut kayttévoi-
matjaerilaiset hybridit ovat ottaneet
vakaan paikan bensiininja dieselinrin-
nalla. Ne eivat ole endé vain kehityksen

karjessa kulkevien kuluttajien valintoja,

vaan jokaisen auton ostajanvaihto-
ehtoja. Samoin asiakkaat ovatentista
kiinnostuneempia ymparistdseikoista
japohtivat hinta-laatu-suhteen liséksi
muun muassa hinnan suhdetta péés-
toihin.

Joulukuussa 2020 valtio ottijalleen
kayttédon romutuspalkkiokorvauksen
uusien autojen ostajille. Tama kaytanto
jatkuu koko vuoden 2021 tai siihen asti,
kun palkkioon varattu korvausriittaa.
Autoalatoivoo, ettd tdma aktivoisinyt
uusien autojen ostajia, vaikka epavar-
moina aikoina auto on helpostiasia,
jostatingitddn ensimmaiseksi.

Eepeen autokaupan toimialalle kuului-
vatvuoden 2020 lopussa Ess Autotalo,
Ess Katsastusja S-Etuhuolto.

Auto-ja
autotarvikekauppa

115
-23%

Myyntivuonna 2020

121 119
10,6 11,0

Myynnin kehitys 2016-2020




Henkildsto
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"SAMALLA KUN KAUPAN
ALAN ARVOSTUS
NOUSI, VAHVISTUI
MYOS TYONTEKIJOIDEN
KOKEMUS OMAN TYON
MERKITYKSESTA."

AMANILLD
b 1

Henkilosto

_VAATIVA VUQSI
NAYTTI HENKILOSTON

VOIMAN

KORONAVUOSI 2020 TULEE JAAMAAN EEPEEN HISTORIAAN AJANJAKSOKSI, JOLLOIN
HENKILOSTO OSOITTI VENYMISKYKYNSA. VAIKEASSA TILANTEESSA TEHTIIN JATTILOIKKIA
YHTEISTYOSSA JA TYONTEKIJAMAARA KASVOI 58 HENKILOLLA.

epeeniso talo varadhtelimaaliskuussauuden edesss,

kun kaksitoimialaajoutuiyllattden korona-ahdin-
koon. Matkailu- jaravintolakauppa seka liikenne-
myymaladkauppa supistuivat merkittavasti, kun taas
marketkaupan henkiléstd joutui kovan tyépaineen
alle. Marketkauppa sai onneksi apujoukkoja toisilta toimi-
aloilta ja parturi-kampaamosta, nain pystyttiin palvelemaan
ruoan hamstrausostoksilla olleet asiakkaat.
Poikkeusvuonna toteutetun tydhyvinvointitutkimuksen
tulokset nousivatedellisestd vuodesta. Se kertoo yrityksen
arvojen toteutumisen liséksihenkiléstén kyvysta sopeutua
muutostilanteisiin. Osuuskauppa on turvallinen tydntantaja,
ihmiset uskovatlomautuksista huolimatta tyépaikkojen séi-
lymiseen. Olemme onnistuneet l&hiesimiestydssa ja kriisin
johtamisessa.
Korona teki huoltovarmuuden vanavedessa ndkyvaksi
kaupan merkityksen yhteiskunnan toimivuudelle. Samalla
kun kaupanalan arvostus nousi, vahvistuimyés tydntekijoi-

1261

eepeelaista vuoden 2020 lopussa 30 o/ kausityontekijaa
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den kokemus oman tydn merkityksesta.

Eepee sijoittuiedelleen hyvin Suomeninnostavimpien
tyodpaikkojen vertailussa suurten organisaatioiden sarjassa.
Tunnustus perustuu tutkimusyritys Eezy Spirit Oy:n sadoissa
suomalaisissa organisaatioissa toteuttamiin henkiléstotut-
kimuksiin. Suomen innostavimmissa tydpaikoissa on omis-
tautunut henkilésto, joka on sitoutunutyrityksenarvoihin ja
valmis myo@s ylima&araisiin ponnistuksiin organisaatiolle tar-
keiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Prisman Kauppakassi tuli tarpeeseen

Eepee on maakunnan suurin palvelualojen tyollistaja.
Eepeeldisten lukumaéaré olivuoden 2020 lopussa 1261
henkil6d. Uutta vakea rekrytoitiin yhteensa 58, joista suu-
rin osa marketkauppaan.Uutena yksikkdna aloittimuun
muassa Prisman Kauppakassi -palvelu. Se kaynnistyi
kevaalla hektisimpaan aikaan ja on osoittautunut onnistu-
neeksikehitysaskeleeksi. >

KESALLA 2020

henkiloa vakituisessa
tyosuhteessa, joista
kokoaikaisia




Henkildsto Palveluverkosto

Vuosi2020 oliraskas kaikille, mutta selvisimme siita
yhdessa. Henkildkuntamme palveli asiakkaitamme eturin-
tamassa, jotkut muuttivat toiseen tydyhteisdén ja monijou-

S-ryhman alueosuuskauppojen toimipaikat eripuolilla tuilomautetuksi. Onneksi meilléd on aktiivisessa kdytéssa
Suomea tarjoavat monenlaisia vaihtoehtoja niin paikkakun- Workplace-sovellus, jolla ajankohtainen tieto kantautuu
nan, tydtehtavankuin alanvaihtajille. Henkilostosta osatulee  kaikille tydntekijoille omaan kdnnykkaan. Viestinnan tarkeys
Eepeen yksikdihin kdymaan vain, kuten téihin opiskelun ajaksi.  korostuiuudessa tilanteessa, kun kukaan eivoinut ennus-
Toisetjaavat pidemmaksiajaksijaetenevaturallaan. Eepee taatulevaa. Eldmme edelleen epdvarmuuden aikoja, mutta
on mielellddn mukana ja tukemassa molemmilla poluilla. toivottavasti kesdaurinko tuo paremmat ajat tullessaan. «

Tyo6llistimme my6s 336 kausitydntekijaa. Valitettavasti
harjoittelijayhteistytstd ammatillisten oppilaitosten kanssa
jouduttiin koronapandemian takia tilapaisestiluopumaan.

SO

Alahdrma

Ylihirma VIMPELI
KAUHAVA

Kortesjarvi

ALAJARVI

o0 -

Lehtimaki

ILMAJOKI Nurmo

SO

Koskenkorva

KEHITYSTA JA
KOULUTUSTA ERITYIS-
JARJESTELYIN

EEPEE HUOLEHTII AKTIIVISESTI henkilds-
tdn osaamisesta jaosaamisen kehittami-
sestd. Seontarkeda Eepeen kaltaisessa
organisaatiossa, jossaerilaisten asiakas-
palvelutehtavien roolion merkittava. Kou-
luttautumista tukemalla pyritédan edista-

HENKILOSTON JAKAUTUMINEN
TOIMIALOITTAIN

SEINAJOKI

AHTARI

SO

Jalasjarvi

SO

KAUHAJOKI

Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

maan esimerkiksi tydssajaksamista. Liikennemyymala- ja Nurmo, Hyllykallio
Vuoden aikana pystyimme viem&an polttonestekauppa @ @ A~ @ @ @
kehittamishankkeita eteenpain erityis- o Seindjoki 4
jarjestelyin. Sahksiset verkkokoulutuk- Auto- ja LEREERAL ISOJOKI o @ ‘ . @ @
2 fasc/) TSASTUS
set mahdollistivat tiedon jakamisen myds autotarvikekauppa @ @ yuaser - Scle | {20 ;iéa% @ \7 . @
silloin, kun oli valtettava isojen joukkojen = -

kokoontumisia. Ravintolapuoliottivuoden
aikana kayttéon uuden Teho-kassajarjes-

7N\
st [ram) CRIT

A PRISMA
Imarier Kauppakassi
GNoutopiste

: ® () i
telman. 1111111.1 4% ABC-asema (%) ABC-automaattiasema Nocrpite
Limy- jamara-toimialat siirtyivat kes- e 2kpl
. . ) - - Muu henkilésté
kitettyyn tydvuorosuunnitteluun niin, etta
kunkin toimialan vuorot suunnitellaan nyt Marketkauppa
yhdessa paikassa. Se osoitti heti vahvuu-
tensa, kun poikkeustila kuljettieepeeléisia
toihin toimipaikasta toiseen. Samallaris-
tiintyéskentely toimialojen valilla tehostui.
Marketkaupassa keskitetty tyévuorosuun-
nitteluon ollut kaytossa vuodesta2018. ALAJARVI KARIJOKI KUORTANE Nurmo SOINI
- S-market - Sale - S-market NARPIO - Prisma - S-market
- ABC-asema - ABC-automaattiasema - ABC-automaattiasema - S-market - Prisma Kauppakassi, - ABC-automaattiasema
- Hesburger - ABC-automaattiasema noutopiste
KASKINEN KURIKKA B - Prisma Parturi- TEUVA
Lehtimaki - Sale - S-market SEINAJOKI Kampaama - S-market
- S-market - ABC-automaattiasema - ABC-automaattiasema - S-market (6 kpl) - Prisma Kesépiha - ABC-asema
- ABC-automaattiasema - Prisma Kauppakassi, - Emotion - ABC-CarWash
KAUHAJOKI Jurva noutopiste (2 kpl) - S-market
ALAVUS - S-market - S-market - Sale - S-Pankki VIMPELI
- S-market - ABC-asema - ABC-automaattiasema - ABC-automaattiasema - Pizza Buffa - S-market
- ABC-asema - ABC-CarWash . (2 kpl) - Presso - ABC-automaattiasema
- Hesburger - Hesburger Jalasjarvi - ABC-asema - Hesburger R
Toysa KAUHAVA ABC-aser _hesburder ~Spicelce S market
%ysla 3 t ) -asema - Sokos Hotel Lakeus - ABC-automaattiasema  _ -r‘gar e
-vale ) -S-marke KRISTIINANKAUPUNKI - Sokos Hotel Vaakuna - ABC-CarWash -ABC-asema
- ABC-automaattiasema - ABC-asema S UPU _ Amarill
- Hesburger - S-market marito - S-Etuhuolto
ILMAJOKI - ABC-asema ST atag - Ess Autotalo
- S-market Alahdrma - Sale s Matador - Ess Katsastus
- ABC-asema - S-market - Hesburger _ FOfSS'O Ylistaro
- ABC-automaattiasema —— B pa baV?I'l - S-market
Koskenkorva o Lapvaartti karma " - ABC-automaattiasema
~S-market Kortesjarvi - Sale fKarma torin Aalt
- ABC-automaattiasema - S-market ) - Kauppatorin Aatto Periseinijoki
- ABC-automaattiasema  LAPUA - Ulpu Ruokapirssi - S-market
1ISOJOKI L - S-market - ABC-automaattiasema
- S-market Yliharma - Sale
- ABC-automaattiasema - S-market ) - ABC-asema
- ABC-automaattiasema - Hesburger
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Eepeen vuosi 2020

Eepeelld oli vuoden 2020 lopussa

92137

asiakasomistajaa

Maara kasvoi edellisvuodesta

165

henkilolla

Asiakasomistajia
palkittiin yhteensa

15,

miljoonalla eurolla

ASIAKASOMISTAJUUS

Eepeelld olivuoden 2020 lopussa
92137 asiakasomistajaa. Maara
kasvoi 165 henkildlla toimialueel-
lamme ja talouspeittomme pysyi 74
prosentissa. Eepeen bonusmyynti
asiakasomistajille olilahes 320 mil-
joonaaeuroa.

Eepee palkitsiasiakasomista-
jansa keskimaarin 1687 eurolla per
jasen. Asiakasomistajat kerrytti-
vatitselleen Bonusta 13,7 miljoonaa
euroajamaksutapaetua 0,3 miljoo-
naaeuroa. Liséksiheille maksettiin
ylijgdmanpalautusta 1,4 miljoonaa
euroa. Eepeen asiakasomistajia pal-
kittiin vuonna 2020 euromaaraisesti
yhteenséa 15,4 miljoonalla eurolla.

74

prosentilla

toimialueemme
talouksistaon
vihrea kortti.
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S-PANKKI

VUONNA 2020 S-PANKIN tuotot
yhteenséolivat173,9 miljoonaa
euroa (168,1) ja liikevoitto 21,0 mil-
joonaaeuroa(29,0). Talletuskantaoli
vuoden lopussa 6,9 miljardia euroa
(5,9)jaluottokanta 5,4 miljardia
euroa (4,8). Hallinnoitavat varat oli-
vat 10,8 miljardia euroa (9,0).

Vuoden 2020 lopussa S-Pankilla
oli 3,1 miljoonaa asiakasta.Heilla oli
kaytdssaannoin 2,4 miljoonaakan-
sainvalistd maksukorttia. Verkko-
pankin ja S-mobhiilin kdytdén mahdol-
listavat pankkitunnuksetolivuoden
loppuun mennessa ottanut kayt-
t66nsa 2,1 miljoonaa asiakasta.

Vuoden 2020 lopussa 83 pro-
senttia kaikistakirjautumisista
S-Pankin s&hkaisiin palveluihin
tapahtuiS-Pankin ja S-ryhman pal-
velutyhdistavasta S-mobiili-sovel-
luksesta.

S-Pankin taustallaonvahva
osuustoiminnallinen arvomaailma,
jakevaalld suomalaiset arvioivat
S-Pankin Suomen vastuullisimmaksi
pankiksijo kahdeksannen kerran
perakkain Euroopan laajimmassa
vastuullisuustutkimuksessa.

S-Pankin omistavat SOK (37,5 %),
S-ryhmaan kuuluvat alueosuuskau-
pat (37,5 %), LahiTapiola Vahinkova-
kuutus (10 %), LahiTapiola Henkiyhtio
(3,5 %), LahiTapiolan alueyhtiot (10
%)jaElo (1,5 %).

S-PANKILLAOLI
VUODEN 2020 LOPUSSA

3.1

miljoonaa asiakasta

2.4

miljoonaa kansainvalista
maksukorttia

miljardia euroa
talletuksia

SIDOSRYHMAYHTEISTYO
JA SPONSOROINTI

EEPEE TUKI kulttuuria, urheiluaja
yhteiskunnallista toimintaa vuonna
2020 yhteensad 250000 eurolla.

Eepee osallistuu aktiivisestialu-
eensaelinvoimaisuuden kehitta-
miseen muun muassa maakunnan
osaamista jakilpailukykya vahvista-
vassa Eteld-Pohjanmaan korkeakou-
luverkosto Epanetissa. Yhteistydssa
maakunnan oppilaitosten kanssa
jarjestetadan harjoittelu- jatydssa-
oppimispaikkoja,ammattitutkintoon
tédhtdavia oppisopimuskoulutuksiaja
muita yhteisiad hankkeita.

Eepee tekee yhteisty6ta paikal-
listenlastenjanuortenliikunta-ja
vapaa-ajan harrastustoimintaa jar-
jestavientahojen kanssa. Eepee jat-
koiLasten Paivan Saation tukemista

osana S-ryhman valtakunnallista
sopimusta.

Kulttuuriyhteistytta teemme
normaalivuosina muun muassa Sei-
najoen kaupunginteatterin, Vauh-
tiajojen, Provinssin, Seindjoen Tan-
gomarkkinoiden, Ilmajoen Musiikki-
juhlienjaLapua Festivalsin kanssa.
Vuonna 2020 koronaepidemia esti
monen tapahtuman toteutumisen.

EEPEE KAYTTI
VUONNA 2020

euroa sponsorointiin ja
sidosryhméayhteistyéhon

VASTUULLISUUS JA
YMPARISTONHOIDON
PERIAATTEET

EEPEEN VASTUULLISUUS kasvaa henki-
l6stén ja asiakasomistajien hyvinvoinnista.
Kun henkildsté on motivoitunut tekemaan
vastuullisia arjen tekoja, se vaikuttaa yli
1200 tydntekijan voimalla l&pi suuren
organisaation. Vastuullisuudesta on muo-
dostunut meille sisdénrakennettu toimin-
takulttuuri, joka ohjaavalintoja eettisestija
ymparistén hyvinvointia edistéen.

Tyota maakunnan parhaaksi

Olemme maakunnan suurin palvelualojen
tyollistaja. Hyvalla yhteishengellé ja henki-
l6st6a kouluttamalla pystymme vaikutta-
maan hyviin asiakaskokemuksiin. Olemme
vahvastiajan hermolla ja toimimme niin,
ettd kuluttajat voivatvalita ostoksensa
mahdollisimman vastuullisesti.

Koronavuositekindkyvaksikaupanalan
merkityksenyhteiskunnan toimivuudelle.
Eepeenroolion merkittava alueen ruoka-
huollon kannalta, kotimaisuuden ja paikal-
lisuuden voimalla kaikki saatiin poikkeus-
oloissakin toimimaan.

Suosimme ostoissamme l&hituottajia
japiddmme huolta, ettd myds yhteistyo-
kumppanimme ovat sitoutuneet vastuul-
lisuuden periaatteisiin. Yhteistyé oman

S-RYHMA

S-RYHMA ON SUOMALAINEN vé&hittais-
kaupan ja palvelualanyritysverkosto, jolla
onyli1800 toimipaikkaa Suomessa ja lahi-
alueilla. S-ryhma muodostuu 19 itsenai-
sestd alueosuuskaupasta ja niiden omis-
tamasta Suomen Osuuskauppojen Kes-
kuskunnasta (SOK) tytaryhtidineen.
S-ryhman verkosto ulottuu koko maa-
han, ja toiminnassa onvahva alueellinen
painotus. Suomessa S-ryhma harjoittaa
marketkaupan, rautakaupan, tavaratalo-
jaerikoisliikekaupan, liikennemyymala-
japolttonestekaupan seka matkailu- ja

maakunnanyrittajien kanssatuo logistista
sdastodymparistolle jalisdd alueellista
hyvinvointia - samoin kuin tiivis toimipaik-
kaverkostomme, joka kattaa myds pienem-
mat paikkakunnat.

Tekoja ilmaston puolesta

Eepeesséjakoko S-ryhmassaonjo pitkdan
kiinnitetty huomioita toiminnan ymparis-
toévaikutuksiin. Yksi konkreettinen toimi
onS-ryhmanlso Juttu -ilmastokampanja,
jonkatavoitteenaonkootayhteen S-ryhman
kumppaniyrityksetjavahentdéyhdessa
ilmastoaldammittavié pdastsja miljoonalla
tonnillavuoteen 2030 mennessa.

Eepeeoninvestoinutviime vuosinaerityi-
sestiliikekiinteistdjen energiansaastoon ja
sdatotekniikkaan osana toimipaikkaverkos-
ton kehittdmista. Modernisoimme jatkuvasti
kylmalaitteitajavalaistusta sekd hyddyn-
namme tehokastailmanvaihto-jamuuta
kiinteistdautomatiikkaa.

Investoimalla puhtaaseen energiaan
vahenndmme hiilidioksidipaastoja. Kaikki
Eepeenomissakiinteistdisséa kaytetty sdhkd
on tuotettu uusiutuvilla energialahteilla:
hankitusta sdhkostd 68,3 prosenttiatuo-
tettiin vuonna 2020 tuulivoimalla seka loput

ravitsemiskaupan palveluita. Lisdksiosa
osuuskaupoista harjoittaa autokauppaaja
my®6s muita lilkketoimintoja. S-Pankki tar-
joaa kattavat pankkipalvelut koko maassa.
Virossaja Venajalla asiakkaita palvelevat
Prismat ja Sokos Hotellit ravintoloineen.
Osuuskaupat ovat osuustoiminnalli-
siayrityksia, joiden omistajia ovat osuus-
kauppojen jasenet eliasiakasomistajat.
S-ryhman toiminnan missio on "Teemme
yhdessa paremman paikan elaa”. Se tar-
koittaa toimimista sekd oman toiminnan
jakoko yhteiskunnan kehittamista tiiviisti

"KORONAVUOSI TEKI
NAKYVAKSI KAUPAN
ALAN MERKITYKSEN
YHTEISKUNNAN
TOIMIVUUDELLE."

vesi- ja biovoimalla. Uusiin liikekiinteistéihin
onasennettumydsaurinkopaneeleja.

Tulos palaa asiakasomistajalle

Pitkaan tehty systemaattinen tyd ruoka-
havikin véhentédmiseksion tuottanut hyvia
tuloksiajaonosailmastotydta. Ruokaha-
vikkid onvahennetty esimerkiksielintar-
vikkeidenilta-alen jaruokajakelun avulla.
Jatteiden kasittelysséajalajittelussa kay-
tdmme kehittynytta tekniikkaa.
Vastuullinen toimintamme tekee hyvaa
niininmisille, ympéaristélle kuin lilketoimin-
nalle. Kustannustehokkuudella tienattu
hyvalahtee edelleen kiertdamaan, kun toi-
minnan tulos kaytetdan osuuskauppahen-
gen mukaisestiasiakasomistajien palkitse-
miseen jaoman maakunnaninvestointeihin.

Vastuullisuusraportointi

Eepeenvastuullisuustiedot vuodelta2020
sisaltyvat S-ryhman kevaalld 2021 jul-
kaistavaanvuosi-javastuullisuuskatsa-
ukseen. Katsauksessa kasitellddn muun
muassa S-ryhman sosiaalista, taloudel-
listajaymparistdvastuuta.

s-ryhma.fi

yhdessé asiakasomistajien, kumppanei-
denjaoman henkiléstdén kanssa.
S-ryhméaon Suomen suurin yksityi-
nentyollistajaldhes 40000 tydntekijal-
l8an. S-ryhmanilmastotavoitteet ovat
maan kunnianhimoisimmat, ja se on Suo-
men suurin kotimaisen ja l&hiruoan myyja.
Kaupparyhman verojalanjalkionldhes 1,8
miljardia euroa jainvestoinnit Suomeen
vuosittain noin 500 miljoonaa euroa.

s-ryhma.fi
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EDUSTAJISTO

EDUSTAJISTON VARSINAISET JASENET
JASENALUEITTAIN 2017-2020

Vuonna 2020 edustajistossa ovat toimineet:

JASENALUE 1| Kauhava, Lappajérvi, Lapua, Voyri
(Petterinmaki), Alajarvi, Alavus, Kuortane, Soini,
Vimpeli, Ahtéri

Riitta Ampiala, osastonhoitaja, eldkeldinen, Lapua

Raija Autio, maanviljelija, Kauhava

KirstiHautanen, myyja, Alajarvi

Turo Kalliomaa, paloesimies, Alajarvi

Riitta Koivukoski, metséatalousinsindori, Vimpeli

Mari Koskinen, myyja, Kauhava

Virpi Lahtinen, marketpaallikkd, Alajarvi

Antti-Kalle Levijoki, diplomi-insinddri, maanviljelija Alajarvi
Risto Mattila, yrittaja, Kauhava

Heli Niemistd, myyja, Alavus

KariNirha, pankinjohtaja evp., Lapua

Seppo Palomaki, ylildadkari, Kuortane

Katja Pasto, myyja, Alavus

Matias Peltonen, vastaava puhdistamonhoitaja, Kauhava
Marjatta Seppéa-Lassila, sisdtautien kirurgian ja psykiatrian
sairaanhoitaja, Kauhava

Tanja Yl&-Pdntinen, erityisopettaja, kotiaiti, Ahtari

JASENALUE 2| Itmajoki ja Sein&joki

Pirjo Aittoniemi, terveyskeskuslaakari, Seinajoki
Sirkku Hietanen, rehtori, Seindjoki

Esa Hirvilammi, likkeenharjoittaja, Seingjoki
Pekka Koskela, Ilmajoki

Kaisu Kupari, emanta, Seinajoki

Heikki Lintala, metsanhoitaja, llmajoki

Mikael Luotola, marketpaallikko, Seinajoki
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Kalle Lahdesméaki, kauppaneuvos, Seindjoki

Anna Méaki-Paavola, yrittaja, Seinajoki

Seppo Perkid, taksiautoilija, Seindjoki

Esa Perttu, talouspaallikko evp, Seindjoki

Juho Raumanni, tydnjohtaja, maanviljelija, Ilmajoki
Johanna Reinild, muistihoitaja, Ilmajoki

Teea Takala, marketpaallikkd, Seindjoki

Tarja Tenkula, ylihoitaja, Seindjoki

Timo Tuuri, fysioterapeutti, yrittdja, ekonomi, Ilmajoki
Jukka Vihriala, valtiopdivaneuvos, Seindjoki

Harry Wallin, kunnallisneuvos, Seinajoki

Ilmari Yla-Autio, varatuomari, liikuntaneuvos, Seinajoki

JASENALUE 3| Isojoki, Karijoki, Kauhajoki, Kurikka, Teuva,
Narpio, Kristiinankaupunki, Kaskinen

Roger Bjorknas, maanviljelija, Kristiinankaupunki

Kaj Erlands, maatalousyrittaja, Teuva

Johnny Grandell, toimitusjohtaja, Narpid

Raija Hakola, yo-merkonomi, Kurikka

Veli Hautaniemi, maatalousyrittaja, Karijoki

Markku Hydén, elékelainen, Jurva

Kirsi Kandolin, erityisopettaja, yksikdnjohtaja, Kurikka
Vaind Kreko, myyja, Kauhajoki

Hans Kallstrom, elékeldinen, Narpio

Nina Lauhaluoma, 4H-yhdistyksen toiminnanjoht., Kauhajoki
Hannu Laulaja, yrittaja, Kurikka

Lassi Niemistd, ohjelmistoarkkitehti, Kurikka

Kirsi Rantatalo, yrittaja, Kristiinankaupunki

Aira Rantanen, elakeldinen, myyja, Kurikka

Hallinto

HALLITUS

Kimmo Simberg, pj. Pirjo Pystykoski-Sopanen, vpj.
toimitusjohtaja, kauppaneuvos, MBA toimitusjohtaja, yrittaja, KTM

Mikko Isoniemi Hannu Riihioja
kehitysjohtaja, KTM, HHJ asianajaja, varatuomari

AnuTieaho
yrittdja, toimitusjohtaja, KTM, HHJ
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Hallinto Hallinto

HALLINTONEUVOSTO 2021

Elina Varamaki, pj. TaaviKivipelto, vpj. Raija Autio, JussiHaapoja, Outi Simola, Mats Soderback, Jukka Vainionpaa,
vararehtori, dosentti, maanmittausinsindori, maanviljelij, Kauhava maatalousyrittaja, erityisopettaja, talousjohtaja, yrittaja,
Seindjoki Alajarvi Uusijasenvuodesta2021 Kurikka Kurikka Narpio Isojoki

Henkildston edustajat:

Kari Homi, Katriina Hyvola, Eija Joensuu, Riitta Koivukoski, Suvi Heikkila, Anneli Rintamaki,
maanviljelija, matkailualanyrittaja, esikoulunopettaja, Kauhajoki metsatalousinsindori, Vimpeli ravintolapaallikka, myyja, S-market Ylistaro
Seindjoki Ahtéri Uusijadsenvuodesta2021 Uusijadsenvuodesta2021 Ravintolamaailma Prisma Uusijasenvuodesta2021

Edellisten lisdksi Eepeen
hallintoneuvoston
kokoonpanoon kuuluivat

vuonna 2020:
Titta Luoma-Kohtala, Mervi Maenpai, Tarja Makiniemi, Kati Ojaniemi, HeikkiLehtinen, Sirkka Penttila,
aluejohtajaHTT, Seindjoki maatalousyrittaja, ylitarkastaja, lehtori, koneurakoitsija, sairaanhoitaja,
Uusijasenvuodesta2021 Seindjoki Ilmajoki Seindjoki Kauhava Seinajoki

Riitta Panula, Tommi Ranta, AhtiRanto, Jukka Reinikka, Sinikka Syrjala, Markku Vanhanen, Markku Tulisalo,
luokanopettaja, toimitusjohtaja, yrittaja, maatalousyrittaja, maatalousyrittaja, yrittaja, hallintojohtaja, myyntineuvottelija,
Lapua Seindjoki Ilmajoki Alavus Kauhava Kauhajoki Original Sokos Hotel Lakeus,

Henkiléstdn edustaja2020

28 Toimintakatsaus 2020 Toimintakatsaus 2020 29




I} EEPEE

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan
toimintakatsaus 2020




I} EEPEE



