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EEPEEN VUOSI

MYYNNIT TOIMIALOITTAIN

INVESTOINNIT  S-PANKKI

EEPEEN KEHITYS
PALAUTUI KASVUN TIELLE

ETELA-POHJANMAAN 0SUUSKAUPAN HYVA KEHITYSVIRE NAKYI
POIKKEUSVUONNA 2021 MONELLA TAVOIN. MYYNNIN 39,6 MILJOONAN
EURON KASVUN LISAKSI INVESTOINNIT OLIVAT LIKI 22 MILJOONAA EUROA
JA OPERATHVINEN TULOS YLITTI 10 MILJOONAA EUROA. POSITHVISTA
KASVUA OLI MYOS HENKILOSTOMAARASSA JA ASIAKASOMISTAJISSA.

Eepeen verollinen myynti vuonna

2021 oli 514,2 miljoonaa euroa. Myynti
kasvoi 39,6 miljoonaa euroa edellisesta
vuodesta, kasvua tuli erityisesti market-
kaupasta. Polttonesteiden myynti nousi
23,5 miljoonalla eurolla — vaikutusta ol
seka positiivisella litrakehityksella etta
polttonesteiden kohonneella hintata-
solla. Tilikauden operatiivinen tulos oli
10,4 miljoonaa euroa, kun se vuonna
2020 0li 9,1 miljoonaa euroa. Konsernin
vlijaadma ennen veroja oli 10,2 miljoonaa
euroa, mika edellisena vuonnaoli 7.5
miljoonaa euroa. Taseen loppusumma
oli 207,0 miljoonaa euroa ja omavarai-
suusaste 77,3 prosenttia.

Liikennemyymala- sekd matkailu- ja
ravitsemiskaupan toimialoilla kasvua
tuli vuoteen 2020 verrattuna, mutta
alat karsivat yha koronarajoituksista ja
liikkumisen vahentymisesta. Verrat-
taessa koronaa edeltavaan vuoteen
2019, ravintoloiden myynti oli noin 40

prosenttia ja majoitusmyynti noin 30
prosenttia pienempi. ABC-sisakaupan
myynnista uupui viidennes. Autokauppa
kasvatti myyntiaan, piristysta oli erityi-
sesti uusien autojen myynnissa.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan asia-
kasomistajia oli vuoden 2021 lopussa
01 541. Eepeen toimialueella maara
kasvoi 306 henkilolla ja talouspeitto
pysyi 74 prosentissa. Eepeen bonus-
myynti oli asiakasomistajille lahes 343
miljoonaa euroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajan-

sa keskimaarin 1/8 eurolla per jasen.
Asiakasomistajat kerryttivat itsel-

leen Bonusta 14,6 miljoonaa euroa ja
maksutapaetua 0,3 miljoonaa euroa.
Lisaksi heille maksettiin ylijagmanpa-
lautusta 1,4 miljoonaa euroa. Eepeen
asiakasomistajia palkittiin vuonna 2021
vhteensa 16,3 miljoonalla eurolla.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HENKILOSTO  HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA  HALLINTO
(a4
m
S
Eepeen kokonaismyynti vuonna 2021
o (a4
+17% +396:
(4 (24
m m
S S

Operatiivinen tulos 2021

+1,3

MEUR

Ylijaama ennen veroja

+2.7

MEUR

TILINPAATOS

Toimintakatsaus 2021 /4

2017-2021




EEPEEN VYUOSI MYYNNIT TOIMIALOITTAIN  INVESTOINNIT  S-PANKKI

TOIMIALUE-
KARTTA

e

Alaharma

Yliharma

eo

Ylistaro

ILMAJOKI Nurmo

S0

Koskenkorva

SMARKET

KURIKKA

e

KAUHAJOKI

cO6e -
ase)

NARPIO SEINAJOKI

Pera-
seinajoki

ec

Jalasjarvi

S0

Seinajoki
Lapvaartti ISOJOKI

@ eo .

d T \
@ (raLsumn)

e ™, APRISMA

2 kpl

% ABC-asema &® ABC-automaattiasema

»Noutopiste

2kpl

SMARKET @ m 5%1% *HESBURGER

Kauppakassi

TOIMITUSJO

Kortesjarvi

KAUHAVA

KUORTANE

e

ALAVUS

cO-
faee)

?.Q’,

2 kpl

ROSSO| (FAFA’S| (WILSON
N
\_

HTAJAN KATSAUS ~ HENKILOSTO

VIMPELI

ALAJARVI

Lehtimaki

e

AHTARI

é +HESBURGER
fAsc))

Nurmo, Hyllykallio

- - 0@
@ == =
£ PRISMA

2kpl
Kauppakassi

SMARKET
&

»Noutopiste

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO  TILINPAATOS

Toimintakatsaus 2021 5



EEPEEN VUOSI MYYNNIT TOIMIALOITTAIN  INVESTOINNIT  S-PANKKI  TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS  HENKILOSTO  HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA  HALLINTO  TILINPAATOS Toimintakatsaus 2021 6

Paaset siirtymaan suoraan haluamaasi
toimialaan sen kohdasta klikkaamalla.
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VAHVAN

KASVUN VUOSI
RUOKAKAUPASSA

MARKETKAUPAN MYYNTI OLI 405,4 MILJOONAA EUROA,

JOSSA ON KASVUA EDELLISVUOTEEN 22,9 MILJOONAA EUROA

ELI 6,0 PROSENTTIA. PAIVITTAISTAVARAKAUPAN MYYNNIN
KEHITYS ON OLLUT ERINOMAINEN, SE KASVOI 4,1 PROSENTTIA.
KAYTTOTAVARAKAUPPA NOUSI 2,1 PROSENTTIA. MITTARIKENTTIEN

MYYNTI KASVOI 29,1 PROSENTTIA.

Kotoiluun keskittava pandemiatilanne
poiki marketkaupalle ennatysvuoden
ruokakaupassa. Kayttotavarakaupassa
suurimmat kasvut olivat puutarhassa
ja pukeutumisessa. Hyvia tuloksia tuli
mMyds asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sista, joten marketkaupan vuosi sujui
olosuhteista huolimatta positiivisessa
vireessa.

Eepeen S-marketien uudistukset
etenivat suunnitellussa aikataulus-
sa. Vuoden 2021 suurin investointi

oli Teuvalla vanhan marketin tontille
rakennettu uusi S-market, se valmistui
loppuvuodesta. Alkuvuodesta saatiin
valmiiksi konseptiuudistukset Jalasjar-
ven ja llmajoen S-marketeissa ja kesalla
Kurikan ja Vimpelin S-marketeissa.
Syksylla uudistui S-market Tornavalla
ja sopivasti joulukauppaan Ahtéarin ja
Narpion S-marketit. Hyva tahti jatkuu
myods vuonna 2022, heti alkuvuodesta
on tydn alla Sale Kaskinen, josta tulee
Eepeen ensimmainen uuden konseptin
mukainen Sale.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HENKILOSTO

Ruoan verkkokauppa on jatkanut
menestystaan myos vuoden 2021
aikana. Hyllykallion Prisman verkko-
kauppa on vakiinnuttanut paikkansa ja

on jo myynniltdan suuren Salen luokkaa.

Silla on my0ds jakelupisteet Joupin,
Alakylan ja Tornavan S-marketeissa.
Verkkokauppapalvelu laajentui vuoden
lopussa maakuntaan, ensimmaise-

na noutopisteet ilmestyvat joulun alla
Alajarven, Alavuden seka Kauhajoen
S-marketeihin. Naissa tilattujen ruokien
keraily tapahtuu omista marketeista.

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO

Vuonna 2022 verkkokaupan verkosto
laajenee merkittavasti ympari toimi-
alueen: helmikuun alusta tulee 11 uutta
jakelupistetta ja maaliskuussa viela 14
lisaa.

Eepeen marketkaupan verkostossa
olivuoden 2021 lopussa yksi Prisma,
31 S-marketia, viisi Salea ja yksi
Emotion-myymala.

TILINPAATOS

RUOAN
VERKKOKAUPPA
LAAJENEE
VAUHDILLA

Ruoan verkkokauppa laajenee asteittain
Seinajoelta maakuntaan, jolloin ostokset
saa napparasti lahelta. Ensimmaisena
verkkokaupan noutopisteet ilmesty-

vat joulun alla Alajarven, Alavuden seka
Kauhajoen S-marketeihin.

— Keraily tehdaan S-marketin omasta
valikoimasta, joka on asiakkaille tuttu.
Sielta on helppo tulla noutamaan
valmiiksi pakatut ostokset, sanoo verk-
kokauppapalvelun tiiminvetaja Tarja
Pinolehto.

Prismassa ruoan verkkokauppapalve-
lua on pyoritetty nyt puolitoista vuotta,
ja palaute on ollut hyvaa. Kaupallinen
johtaja Jari Palo kertoo, etta erityisesti
lapsiperheet ovat saaneet verkkokau-
pasta helpotusta kiireiseen arkeensa.

— Tyypillisesti kerralla on tehty isot
ostokset, ja nyt odotammekin, jatkuuko
sama trendi myods maakunnissa, Palo
sSanoo.

KLIKKAA
JALUELISAA b
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UUSI S-MARKET

PIRISTAA TEUVAN

EP-TILAUSJARJESTELMA SYO
RUOKAKAUPPOJEN HAVIKKIA

ELAMANMENOA

Teuvalla toteutettiin vuonna 2021
Eepeelle historiallinen projekti, kun
taysin uutta S-marketia rakennettiin
vanhan marketin tontille kaupan palvel-
lessa asiakkaita lapi rakennusurakan.
Myymala valmistui kokonaisuudessaan
joulukauppaan.

Uudella S-marketilla on marketpaallikko
Alf Grannasin mukaan valtava merkitys
5 000 asukkaan Teuvalle, jonka keskus-
taan ei ole rakennettu uutta vuosiin.

— Palvelemme jatkossa paremmin
seka paikkakuntalaisia etta kesaisin
ohi ajavaa mokkikansaa, joka matkalla
saaristoon ja rannikolle pysahtyy meilla
ostoksilla, han iloitsee.

Vanhaa myymalaa 300 neliota
suurempi uusi S-market on ilmeeltaan
tyylikkaan tummanharmaa, jota varik-
kaat osasto-opasteet ja tuoretuotteet
rikkovat. Myymalatekniikka ja kylma-
kalusteet ovat energiatehokkaita ja
ymparistoystavallisia. Lisaneliot toivat
mukanaan entista laajemman paivit-
taistavaravalikoiman ja uusia palveluita,
kuten paistopisteen, appelsiinimehuko-
neen ja pikakassat.

KLIKKAA
JALUELISAA P

Eepeen kaikki S-marketit siirtyivat
vuoden 2021 aikana tuotetilauksissa
ennustepohjaisesti toimivaan EP-tilaus-
jarjestelmaan. Marketkaupan ryhma-
paallikko Jussi Jarvinen kertoo, etta
tilausjarjestelma tuli juuri sopivaan
aikaan helpottamaan myds korona-ajan
tyosta.

EP-tilausjarjestelmassa tavoitellaan
korkeaa tilaamisen automaatioastet-

ta ja hyodynnetaan entista laajemmin
myymalakohtaista dataa kysynnan
ennakoinnissa. Sen avulla pystytaan
ennakoimaan tilauksia entista paremmin

ja nain syntyy merkittavia hyotyja myos
havikin ehkaisyyn.

Toiminta perustuu siihen, etta hyllyissa
olevat tavaramaarat tdsmaavat jarjes-
telman tietoihin. Vastaavasti S-ryhman
asiantuntijat syottavat jarjestelmaan
tilastot aikaisemman vuoden menekista.

— Sen jalkeen asiantuntijat [ahettavat
meille ndkemyksensa, miten tavaravir-
rat mahdollisesti kulkevat. Tilausjarjes-
telman tiedot tulevaista tavaravirroista
ohjautuvat myos keskitettyyn tyovuo-
rosuunnitteluun, Jarvinen selvittaa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

TILINPAATOS

| MYYNTI PIRIST!

VAIKEAA VUOTTA

LIKENNEMYYMALOIDEN MYYNTI OLI 80,3 MILJOONAA EUROA, JOKA
ON 15,7 MILJOONAA EUROA JA 24,2 PROSENTTIA EDELLISVUQTTA
ENEMMAN. RAVINTOLAKAUPPA KASVOI 14,8 PROSENTTIA,
POLTTONESTEKAUPPA 29,6 PROSENTTIA JA ABC-MARKETIEN

MYYNTI 10,5 PROSENTTIA.

Koronapandemian rytmittadma vuosi
oli liikennemyymaldille haasteellinen.
Poikkeuksellinen hellekausi toi kaivatun
piristysruiskeen, kun kesakansa lahti
liikkeelle ja kaytti ahkerasti liikenne-
myymaldiden palveluja.

Eepeen uudistaessa ABC-liikenne-
myymaldiden ja S-marketien yhteis-
kaytossa olevia kiinteistdja otetaan
molemmissa yksikdissa samanaikai-
sesti kayttoon ymparistoystavallinen
hiilidioksidikylmalaitos, tehokas lauhde-
lammon talteenottojarjestelma seka
energiapihi ledivalaistus. Loppuvuonna
valmistui tallainen mittava uudistus
ABC Ahtériin. Samalla palvelut laajen-
tuivat asiakkaiden toiveissa olleella
Hesburgerilla. Lisdksi ABC Ahtériin tulee

vuoden 2022 alussa Eepeen ensim-
mainen sahkdautojen ABC-latauspis-
te, tamakin vaatii isoja sahkoteknisia
uudistuksia.

S-ryhman uusi kassajarjestelma
Kassu otettiin kayttoon ABC Seinajo-
ella kevaalla 2021. ABC Seinajoki paasi
valtakunnallisena pilottikohteena
antamaan jarjestelman toimivuudesta
palautetta heti kayttoonoton alkumet-
reilla. Muihin Eepeen yksikoihin asia-
kaslahtdisyytta vahvistava Kassu tulee
kayttoon vuoden 2022 aikana.

Eepeen liikennemyymala- ja polttones-
tekaupan verkostossa oli vuoden 2021
lopussa 11 ABC-liikennemyymalaa, kaksi
Salea, 23 ABC-automaattiasemaa ja
kolme ABC CarWash-pesuyksikkoa.

Toimintakatsaus 2021 11
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"ABC AHTARI
UUDISTUL JA AVAS:
HESBURGERIN

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HENKILOSTO

Kotimaan matkailun kasvu on kiritta-
nyt ABC Ahtarin ennestaankin vilkasta
sesonkia. Kesalla 2021 riitti vilsketta
koko kesakaudelle. Liikennemyymala-
paallikkd Taru Salli kertoo, etta S-mar-
ketin ylakerrassa sijaitsevan ABC:n
ravintolasalin sisustusta uudistettiin
erityisesti sisdankaynnin osalta, kun
tilaa tarvittiin taysin uutena palveluna
vksikkdon tulevalle Hesburgerille ja sen
itsepalvelukassoille.

— Kylla Hesea on odotettukin. Se on
niin tunnettu brandi Suomessa, etta se
tuo meille taatusti lisaa asiakkaita ja
kannustaa ohikulkijoita pysahtymaan,
Taru pohtii.

Kahdessa kerroksessa toimivasta kaup-
pakeskuksesta tuli uudistuksen myota
hiilineutraali ja monin tavoin energiays-
tavallisempi. ABC:n keittio laitettiin
taysin uuteen uskoon, mika oniso juttu
henkilokunnalle.

— Toimivaksi suunnitellun keittion ja
uuden valineiston ansiosta pystymme
tyoskentelemaan huomattavasti
tehokkaammin, Taru kiittaa.

KLIKKAA
JALUELISAA b

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

TILINPAATOS

KASSU-KASSAJARJESTELMAA
PILOTOITIIN ABC SEINAJOELLA

ABC Seinajoki paasi maaliskuussa

2021 valtakunnallisena pilottikohteena
mukaan S-ryhman yhteisen Kassu-
kassajarjestelman kehittamistyohon.
Toimialajohtaja Juhamatti Aronen
kertoo, etta Seinajoen liikenneasemalta
on saatu hyvaa kaytannon harjoittelu-
pohjaa, jota voidaan hyodyntda muissa
vksikoissa. Niissa Kassu tulee kayttoon
vuoden 2022 aikana.

- S-ryhman yhteiseen kassajarjestelmaan
siirtyminen helpottaa ja nopeuttaa kassa-
tyoskentelya. Lisaksi olemme ottaneet
kayttoon Hesburgereiden itsepalvelukas-
sat loppuvuoden aikana, joten kehitymme
jatkuvasti, han toteaa.

Kysymys on merkittavasta kassauudis-
tuksesta, se muutos koskee noin kahtasa-
taa Eepeen liikennemyymalatyontekijaa.

UUSIUTUVAA NERO DIESELIAVOI
TANKATA JOUPIN MITTARIKENTALLA

Eepee laajensi Seingjoella polttones-
teiden tarjontaa avaamalla S-market
Joupin pihaan uuden mittarikentan. Se
on ensimmainen Eepeen polttones-
teasema, jossa myydaan ABC-ketjun
uutta, taysin uusiutuvaa Nero Dieselia.
Nero Diesel vahentaa koko elinkaarensa
aikana kasvihuonekaasupaastoja jopa
yli 90 prosenttia fossiiliseen dieseliin
verrattuna. Sita voidaan tankata kaikkiin
dieselautoihin.

Uusiutuva Nero Diesel on erinomainen
ratkaisu paikalliseen ilmanlaadun paran-
tamiseen ja oman henkilokohtaisen hiili-
jalanjaljen pienentamiseen. Nero Diesel
valmistetaan suurimmaksi osaksi jate-

jatahdepohjaisista raaka-aineista, mika
vahentas osaltaan kasvihuonekaasu-
paastojen maaraa.

KLIKKAA JA LUELISAA P

Toimintakatsaus 2021 12
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KORONAPANDEMIA

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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MATKAILU- JA RAVITSEMISKAUPAN MYYNTI OLI 14,4 MILJOONAA
EUROA, JOKA ON 1,2 MILJOONAA EUROA JA 8,8 PROSENTTIA
EDELLISVUOTTA ENEMMAN. MAJOITUSMYYNTI KASVOI EDELLISEEN
VUOTEEN VERRATTUNA 15,3 PROSENTTIA JA RAVINTOLAKAUPAN

MYYNTI 5,1 PROSENTTIA.

Toimialan vuosi 2021 on ollut todellista
pandemiavuoristorataa: tapahtumien
peruutussyoksykierteita, poukkoilevaa
saantelya ravintoloiden aukioiloajois-
ta ja epavarmuutta tulevista mutkista.
Onneksi matkailu- ja ravitsemiskau-
pan palvelukseen hakeutuu persoonia,
joilla on poikkeuksellisen hyva henkinen
kapasiteetti sietaa muutoksia. Mikali
pandemiatilanne jatkuu nain viela
pitkaan, seuraukset voivat olla koko
alalle katastrofaaliset. Uhkana on, etta
osaavat tekijat hakeutuvat muualle
tyollistyakseen.

Seinajoen uudistunut Amarillo avasi
ovensa helmikuun alussa reilun kuukau-
den remontin jalkeen. Uusi upea ilme toi
mukanaan The Table -elamyksen, joka
keraa ystavat yhteen viettamaan unoh-
tumatonta iltaa.

Kevaalla ilon aiheena oli Original Sokos
Hotel Lakeuden valinta vuoden 2020
Sokos Hotel -ketjun parhaaksi hotelliksi.
Valinnassa ratkaisivat asiakastyytyvai-
syys, henkiloston tyytyvaisyys ja talou-
dellinen tulos. Sokos Hotels -ketjun
asiakaspalvelun keskeisena tavoit-
teena on onnellistaminen. Hotelleissa
meneillaan oleva digikehitys tukee tuota

missiota: kun saapumis- ja lahtorutiinit
tehdaan osin digipalveluna, vapautuu
henkilostolta aikaa onnellistamiseen ja
laheisempaan asiakaspalveluun.

Eepeen matkailu- ja ravitsemiskau-
pan verkostoon kuuluivat vuoden 2021
lopussa hotellit Original Sokos Hotel
Lakeus ja Original Sokos Hotel Vaakuna
seka 12 ravintolaa.

TILINPAATOS

SOME VAHVISTAA
VUOROPUHELUA
PRISMAN
RAVINTOLA-
MAAILMASSA

Ravintolapaallikkd Vesa Yli-Maenpaa
laittoi muutama vuosi sitten Prisma
Hyllykallion Ravintolamaailman some-
pyorat pyorimaan: nykyaan ravintolan
sometiimi tuottaa sisaltéa suunni-
telmallisesti, mutta aidon rempseal-

|a otteella. Konsepti on osoittautunut
toimivaksi, silla Ravintolamaailmalla on
Facebookissa jo liki seitsemantuhatta
seuraajaa.

— Meilla on nyt todella hyva tilanne Face-
book-sivumme kanssa. Silmapareja on
josen verran, ettd seuraajien haalimisen
sijaan saamme keskittya kiinnostavan
sisallon tuottamiseen.

Yli-Maenpaan mukaan sosiaalisen
median kantava voima on vuorovaikutus,
se tuo yrityksen lahelle asiakasta ja usein
tuo myos lisaa asiakkaita.

— Kerran asiakas lahetti meille Face-
bookissa viestia, etta saako meilta
ketopizzaa. Vastasimme, etta totta
kai. Hankimme ainekset ja testasimme
reseptia. Ketopizzaa tilataan edelleen
aina silloin talloin.

KLIKKAA JALUELISAA P
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ORIGINAL SOKOS
HOTEL LAKEUS

Original Sokos Hotel Lakeus sai kevaalla
2021 S-ketjulta merkittavan tunnustuk-
sen, joka tuntuu erityisen hyvalta poik-
keusolojen aiheuttaman epavarmuuden
keskella. Seingjokelainen hotelli valit-

tiin koko Suomen Sokos Hotels -ketjun
vuoden parhaaksi hotelliksi.

Vastaanottopaallikkd Merja Rantala
korostaa, etta kaiken takana ovat
ihmiset: vieraiden auttamiselle vihkiyty-
nyt henkilokunta, joka noteeraa asiak-
kaan joka kulman takana.

— Tarkeinta on alku. Se, etta asiakas
kokee tulleensa huomatuksi. Tama vaki
todella osaa sen. Esimerkiksi siita tulee
asiakkailta paljon kiitosta, kun kerrossii-
voojat jutustelevat asiakkaan kanssa.

— Olemme yhta taloa ja aina asiakasta

varten olemassa tyoroolista riippumatta.

Kaikki tervehtivat, neuvovat ja ottavat

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HENKILOSTO

asioista selvaa tarvittaessa, Rantala
mainitsee.

Ketjun parhaan hotellin valinnassa
ratkaisivat asiakastyytyvaisyys, henki-
|0ston tyytyvaisyys ja myos taloudellinen
tulos.

— Aiempina vuosina molemmat hotel-
limme, niin Vaakuna kuin Lakeus, ovat
olleet useasti karkisijoilla asiakastyyty-
vaisyydessa. Sitakin upeampaa on nyt
olla koko maan ykkonen viela laajemmilla
kriteereilld mitattuna, Rantala hymyilee.

KLIKKAA
JALUELISAA b

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

TILINPAATOS

RAVINTOLA AMARILLO TARJOILEE
YLLATYKSELLISTA YHDESSAOLOA

Ravintola Amarillo avautui helmikuussa
2021 taysin uudistuneena. Ulkoisen ja
sisaisen muodonmuutoksen lapikay-
neessa Amarillossa rikotaan perinteista
suomalaista jaykkaa ravintolakaavaa.
Ravintolan uusi pohjaratkaisu, menu ja
The Table -elamys kutsuvat arjen erot-
tamat ystavykset yhteen.

— Mielenkiintoisinta on se, ettd minne
istutkin, ravintola nayttaa aina erilai-

selta, ravintolapaallikkd Joonas Uitto
kiteyttaa.

Uuden konseptin mukana Seinajoel-

le rantautunut The Table -elamys on
kolmen tunnin kattaus, jossa tarjoillaan
12 ruokalajia ja nelja juomaa. Seurueella
on koko illan oma entertainer ja cheftai-
ner, jotka huolehtivat tunnelmasta. Uusi
konsepti sai ennen koronasulkuja hyvan
vastaanoton, kun ystavat keraantyivat
viettamaan unohtumatonta iltaa.

KLIKKAA
JALUELISAA b
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"Luvassa on myos
tyopaikkoja uusille
automekaanikoille.”

HENKILOSTO  HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

SAHKOISTYVA
KATTAVAA PALVELUA
AUTOILIJOILLE

TILINPAATOS

A JA

AUTOKAUPAN MYYNTI OLI 12,2 MILJOONAA EUROA, JOKA ON

0,3 MILJOONAA EUROA JA 2,5 PROSENTTIA EDELLISVUOTTA
ENEMMAN. UUSIEN AUTOJEN MYYNTI KASVOI 22,8 PROSENTTIA JA
VAIHTOAUTOKAUPPA LASKI 15,9 PROSENTTIA.

Ess Autotalon kahden miljoonan euron
uudistuksen ensimmainen vaihe
valmistui loppuvuodesta 2021. Tuolloin
toteutettiin raskaimmat kiinteistotek-
niset tyot ja uuden huoltohallin raken-
taminen entisiin Hankkijan konehallin
tiloihin. Saman tien jatkui toinen vaihe ja
valmista pitaisi olla kevaalla 2022.

Nain iso satsaus on valttamaton kiih-
tyvalla tahdilla kehittyvalla autoalalla,
jossa autot sahkadistyvat vauhdilla. Ess
Autotalo tarjoaa maakuntaan ykkos-
luokan palvelukokonaisuuden, jossa
autojen myynti, huolto ja katsastus ovat
saman katon alla. Luvassa on myos
tyopaikkoja uusille automekaanikoille.

Asiakkaat ovat kiinnostuneita ymparis-
toseikoista ja pohtivat autoa hankkies-
saan hinta-laatu-suhteen lisaksi entista
enemman myos hinnan suhdetta paas-
toihin. Vuonna 2021 valtio jakoi romu-
tuspalkkiota ja tayssahkodauton ostaja
vapautui autoverosta lokakuusta 2021
lahtien. Toivottavasti nama toimet
kannustavat uusien autojen ostajia
vastuullisille autokaupoille.

Eepeen autokaupan toimialalle kuuluivat
vuoden 2021 lopussa Ess Autotalo,
Ess Katsastus ja S-Etuhuolto.

Toimintakatsaus 2021 17
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Autoalalla suurimpana tulevaisuuden Ess Autotalon automekaanikko Eetu
Ess AUTOTALO K ASVA A DIGITALISOITUVA tarpeena on turvata ammattitaitoinen Luokkakallio kertoo, etta kouluttami-
henkilosto. Siksi Eepee tekee yhteistyo- sen tarve lisaantyy koko ajan. llman sita

HE HE HE
MERKITTAVASTI SEINAJOELLA AUTOALA t3 Seindjoen ammattioppilaitoksen ja ei pysy muutoksen tahdissa mukana.
Seingjoen ammattikorkeakoulun kanssa. Han on mukana Hyundain jarjestamassa
Oppilaitosyhteistyd on hyva keino saada koulutuksessa.
harjoittelijoita, joista osa on jaanyt

Ess Autotalon vuonna 2021 alkaneet Tama on selva kilpailuetu, silla esimer- Eepeelle vakituisiksi tyontekijoiksi.
uudistustyot tulivat kreivin aikaan, kiksi katsastuksessa huomatun vian

koska autot sahkdistyvat vauhdil- saa korjattua nopeasti huollon puolella.

la. Tarvetta on saada lisanelioita, silla Moni kaipaa myos pikahuollon palve-

esimerkiksi akkuvian saanut sahkoauto luita, naitakin voimme jatkossa tarjota

on eristettava muusta tilasta huolelli- entistd useammalle, jalkimarkkinointi-

sesti tapaturmien valttamiseksi. Myos paallikko Ari Harju kertoo.

lisdantynyt matkailuautojen huoltotoi-

minta vaatii lisatilaa. I
KLIKKAA JA LUELISAA P

— Autojen myynti, huolto ja katsastus
ovat enda harvoin saman katon alla.

VIDEGCHECK-PALVELU PITAA
ASIAKKAAN AJAN TASALLA

S-Etuhuollossa on kaytossa Video- Videotervehdys voidaan [ahettda myos
check-palvelu, jolla autoa huoltava huollon valmistuttua, jolloin asiakas
mekaanikko voi lahettaa huollosta saa mekaanikolta terveiset esimerkiksi
videotervehdyksen auton omistajalle. huollon kulusta ja pyynndn noutaa auto.
Jos autosta loytyy esimerkiksi Huollon vaki on saanut Videocheckista
jokin yllattava vika, mekaanikko voi todella paljon hyvaa palautetta, silla
|ahettaa asiakkaalle videoviestin, asiakkaat eivat usein osaa edes odottaa
jossa han nayttaa loytamansa tallaista palvelua autohuollolta.

vian konkreettisesti ja kay lapi sen -
korjaukseen liittyvia seikkoja ja kuluja. KLIKKAA JA LUELISAA b
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HALLINTO

ENERGIA-

TILINPAATOS

TEHOKKUUTTA JA

LIKI 22 MILJOONAN
EURON INVESTOINNIT

EEPEEN BRUTTOINVESTOINNIT KAYTTOOMAISUUTEEN VUONNA 2021
OLIVAT 21,8 MILJOONAA EUROA. VUONNA 2020 SUMMA OLI

15,5 MILJOONAA EUROA.

Vuoden aikana toteutettujen lukuis-
ten myymala- ja kiinteistduudistusten
lisaksi jatkettiin maaratietoisesti kiin-
teistdjen energiatehokkuutta paranta-
via investointeja ja muita toimenpiteita.
Tavoitteena on, etta energiatehok-
kuutta parannetaan kaikissa yksikoissa
esimerkiksi uusien kylmajarjestelmien,
led-valaistuksen ja kiinteistoautomatii-
kan avulla. Kiinteistdjen katolle sijoitet-
tavat aurinkopaneelit tuovat puolestaan
Oomavaraisuutta energiantarpeeseen.

Eepee lisasi syksylla omistustaan
S-Pankki Oyj:sta osana omistusjar-
jestelyita, joissa SOK ja S-ryhman
alueosuuskaupat ostivat LahiTapio-

la Vahinkovakuutuksen, LahiTapiola
Henkiyhtion, LahiTapiolan alueyhti-
oiden seka Keskinainen Tyoelakeva-
kuutusyhtio Elon osakkeet S-Pankki
konsernin emoyhtio S-Pankki Oyj:sta.
Lisaksi Eepee osallistui paaomituksella
S-Voima Oy:n tuulipuistohankkeeseen
Simon Sarvisuon alueella.

Kayttoomaisuuden myyntituotot olivat
0,5 miljoonaa euroa ja ne syntyivat enti-
sista Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan
rauta- ja maatalouskaupan kaytossa
olleiden rakennusten ja maa-alueiden
myymisesta.

Toimintakatsaus 2021 19
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S-PANKKI VAHVASSA
KASVUVIREESSA

S-PANKIN STRATEGISENA TAVOITTEENA ON SAAVUTTAA
MILJOONA AKTIIVISTA ASIAKASTA, JOTKA PITAVAT S-PANKKIA
PAAASIALLISENA PANKKINAAN. VUONNA 2021 AKTIIVISTEN
ASIAKKAIDEN MAARA KASVOI NOIN 57 000 ASIAKKAALLA JA OLI

VUODEN LOPUSSA YLI 532 000.

INVESTOINNIT ~ S-PANKKI

S-Pankki-konsernin liikevoitto ol

24,8 miljoonaa euroa (21,0). Tuloskas-
vuun vaikuttivat kokonaistuottojen

7,6 prosentin kasvu ja huomattavasti
pienentyneet arvonalentumistappiot.
Talletuskanta oli vuoden lopussa 7,6
miljardia euroa (6,9). Antolainaus kasvoi
6,1 miljardiin euroon (5,4). Vertailukel-
poiset hallinnoitavat varat nousivat 7,7
miljardiin euroon (6,5) ja vakavaraisuus-
suhde 16,3 prosenttiin (15,7).

S-Etukortti Visa -korteilla tehtyjen
ostosten euromaarainen summa oli
ennatyskorkea ja kasvoi 14,8 prosent-
tia vuotta aiemmasta. Se myos ylitti
selvasti koronapandemiaa edelta-

neen vuoden 2019 tason. Vuoden 2021
lopussa S-Pankin maksukorteilla tehdyt
ostokset muodostivat 23,2 prosent-

tia (22,4) kaikista S-ryhman kaupoissa
tehdyista Bonus-ostoksista.

S-ryhma teki yritysjarjestelyja ja osti
kaikki S-Pankin osakkeet LahiTapiola-
ryhmalta ja Elolta. S-Pankki myds laski
liikkeeseen ensimmaisen 170 miljoonan
euron suuruisen, julkisesti noteeratun
joukkovelkakirjalainan.

Kuluneen vuoden aikana S-Pankki

on valittu Suomen vastuullisimmak-
si pankiksi, suomalaisen finanssialan
innovatiivisimmaksi yhtioksi ja arvos-
tetuimmaksi brandiksi. Tutkimusten
mukaan silla on myos tyytyvaisimmat
ja uskollisimmat asiakkaat. S-Pankki
palkittiin tyontekijoidensa tasa-ar-
voisesta kohtelusta ja valittiin yhdeksi
innostavimmista tyopaikoista.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS ~ HENKILOSTO ~ HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO  TILINPAATOS

S-PANKIN

miljoonaa asiakasta
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miljoonaa kansainvalista
maksukorttia

miljoonaa kappaletta
verkkopankkitunnuksia
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miljoonan euron
litkkevoitto
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TS KEHITTYVA KAUPPA
" VAHVISTUU
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EEPEE-KONSERNIN KEHITYS PALAUTUI VUONNA 2021 KASVUUN, VAIKKA PANDEMIATILANNE

ON VAIKUTTANUT EDELLEEN MONINAISESTI LIIKETOIMINTAAN. MYYNTI KOHOSI MERKITTAVASTI
EDELLISESTA VUODESTA JA INVESTOINNIT OLIVAT HUIPPUTASOLLA. KONSERNIN TULOSTASO JA
TALOUDELLINEN TILANNE JATKUVAT HYVANA.

Koronakriisi ei ole ollut reilu eri toimi-
aloja kohtaan. Esimerkiksi ravintoloiden
myynti on romahtanut, mutta ruoka-
kaupat rikkovat myyntiennatyksia. Ison
monitoimialayrityksen vahvuus on se,
etta jos toinen toimiala vetaa ja toinen
kyykkaa, niin monelle tyontekijalle

on voitu tarjota tdita toisen toimialan
puolelta. Eepeella useat ravintolatyon-
tekijat ovat saaneet tyopaikan esimer-
kiksi Prismasta. Olemme loytaneet
marketkauppaan yli tuhat tyovuoroa, ja
se on hieno juttu.

Poikkeusvuodesta huolimatta Eepeen
kehitys jatkui alueelle hyvinvointia ja
tyopaikkoja tuovina investointeina.
Niista suurimmat olivat Teuvalla vanhan
marketin tontille rakennettu uusi
S-market ja Ess Autotalon laajennus- ja
uudistus. Lisaksi marketkaupan verkos-
tossa useat yksikot kokivat muodon-
muutoksia eri puolilla toimialuetta.

Kysymys uudenlaisista palveluista on
tullut entista tarkeammaksi. Vuoden

2021 aikana ruuan ostaminen verkko-
kaupasta kasvoi ja tuliyha useamman
asiakkaan ulottuville, kun Eepee avasi
uusia noutopisteita myos maakunnan
S-marketeihin. Samoin ravintoloiden
take away -palvelu ja ABC-mobiilin
tarjoamat ruuan ennakkotilausmahdol-
lisuudet ovat ottaneet pysyvan paikkan-
sa palveluvalikoimasta.

EEPEEN HYVA HENKI JA
LIKEPAIKAT KOHDILLAAN

Kaikkia toimialoja kuormittaneen vuo-
den aikana on onnistuttu monessa
asiassa. Asiakas- ja henkilostotutkimuk-
semme hyvat tulokset osoittavat, etta
olemme tehneet oikeita toimenpiteita.
Eepee saa tyontekijoiltaan kiitosta vas-
tuullisesta toiminnasta ja kriisin johta-
misesta. Hyva tyonantajakuva nakyy
mMyos siing, etta meille on viime vuosina
hakenut aikaisempaa enemman nuoria
kesatyohon. Arvostan suuresti etela-
pohjalaista tyokulttuuria seka henkilo-

kuntaa, joista kumpuaa Eepeen hyva
henki.

Olemme onnistuneet loistavasti liilke-
paikkahankinnassa, kiitos avainhen-
Kiloille. Hyvan liikepaikan saaminen

on aina kovan ja pitkajanteisen tyon
tulos. Kiitos myos hallitukselle, jotta
olemme saaneet vietya hankkeet l1api.
Eepee-konsernin hyva taloudellinen
tilanne ja tulostaso mahdollistavat, etta
voimme jatkossakin luoda hyvinvointia
toimialueellemme.

Tama on minun viimeinen toiminta-
katsaukseni. Kiitan Eepeen yhteistyo-
kumppaneita, hallintoa ja erityisesti
henkilokuntaa, joka on tehnyt tyonsa
erinomaisesti pandemian keskella.
Toivotan myotatuulta seuraajalleni
Henrik Karvoselle, tervetuloa jatkamaan
tata mielenkiintoista tyota.

Kimmo Simberg, toimitusjohtaja
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VUOSI 2021 OLI EDELLEEN POIKKEUSVUOSI KORONAPANDEMIAN
TAKIA, MUTTA EEPEEN HENKILGSTO SOPEUTUI HIENOSTI
KULLOISEENKIN RAJOITUSTILANTEESEEN — VAIKKA TILANNE
VETIKIN VALILLA VAKAVAKSI. VENYMISKYKVA OSOITTAA MYOS SE,
ETTA SAMAAN AIKAAN ON OTETTU KAYTTOON MYDS KOKONAAN
UUSIA TYOVALINEITA JA -TAPOJA USEALLA TOIMIALALLA,

Eepee on toimialueensa suurin palve-
lualojen tydllistaja. Eepeelaisten luku-
maara oli vuoden 2021 lopussa 1295
henkildoa. Henkilostomaara lisaantyi 34
henkildlla. Eniten kasvoi liikennemyy-
mala ja polttonestekauppa, toimialalle
rekrytoitiin 22 uutta tyontekijaa.

Tyohyvinvointitutkimuksen tulokset
ovat viime vuosina vakiintuneet erin-
omaiselle tasolle, ja pienet muutoksen
signaalit kertovat, etta henkilosto on
hyvin sitoutunut yritykseen. Esimerkiksi
se, ettd Eepee kannustaa henkilostoa
vaihtamaan tyopaikkaa talon sisalla ja
nain vahvistamaan ammattitaitoaan,
ilmenee positiivisesti myos tyohyvin-
vointitutkimuksen tuloksissa.

Vastuullisesta tydnantajasta kertoo
myaos se, etta tyohyvinvointitutki-
muksen perusteella Eepeella ei ilmene
sukupuoli- tai ikasyrjintaa. Yrityksen
reaktioherkkyys nakyy tyohyvinvoin-
titutkimuksessa muun muassa koro-
napandemian hoidossa. Henkildostd on
sita mielta, etta Eepee on suoriutunut
kokonaisuudessaan hyvin pandemian

aiheuttaman tilanteen hoitamisesta.
Samoin asiakkaiden koronaturvallisuus
on ollut eri yksikoissa hyva.

Valtaosa eepeelaisista arvioi tutki-
muksessa tyon merkityksellisyyden
myodnteisesti, milla on vahva positii-
vinen yhteys hyvinvointiin omassa
tyossa. Vaikka pandemiatilanne on ollut
haastava, on samanaikaisesti otettu
kayttoon uusia mobiilisia tyovalineita,
toteutettu kassajarjestelmauudistusta,
pidetty etakoulutuksia ja tehty toimin-
nallisia parannuksia. Nailla evain on hyva
jatkaa tyoyhteisdn kehittamista tulevi-
nakin vuosina.

"Eepee kannustaa
henkilostoa vaihtamaan
tyopaikkaa talon sisalla
ja nain vahvistamaan
ammattitaitoaan.”
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eepeelaista vuoden 2021 lopussa

henkil6a vakituisessa tyosuhteessa,
joista kokoaikaisia

Kesalla 2021 oli

kesatyontekijaa ja

kesaharjoittelijaa
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la yhteensa 402 nuorta. Lisaksi palkal-
liselle harjoittelujaksolle paasi 330 alle
15-1/-vuotiasta. HRD-asiantuntija Tommi

&< Suvisalmen mukaan nuorten kiinnostus
g hakea kesatoihin Eepeelle on ollut viime
vuosien aikana kasvusuuntainen.
i] Matkailu- ja — Eepee nayttaa kiinnostavan nuoria tai
ravitsemiskauppa sitten kysymys on yleisesta aktivoitu-

Lilkennemyymala- ja misesta tyonhakumarkkinoilla.
polttonestekauppa 1 ? l i & Eepeelle kesatyontekijat ovat tarkea

voimavara nyt ja tulevaisuuden

autot:ruvticl)(-e{(z:nu , kannalta. Ensisijainen tarve on tayttaa
PP lomista ja sesongista johtuvaa tyon-
tekijapulaa. Tarkea seikka on myods se,

etta kesatyontekijat ovat potentiaalisia
uusia eepeelaisia. Motivoituneet tyypit
ja ahkerat oppijat tapaavat jaada taloon
pitemmaksi aikaa.

I

® © — Moni on kulkenut saman reitin eli

tet-harjoittelu, tutustu ja tienaa -pesti,
kesatyopaikka, opiskelun ohessa tyos-

kentely ja valmistumisen jalkeen vaki-
tuinen tyopaikka, han kuvailee.

Amarillossa kesatoissa kokkina ollut
Taavi Niemi kertoo, etta Eepee on
tydnantajana iso konserni, jossa kaikki
asiat on hoidettu kuntoon.

Marketkauppa Muu henkilosto

842
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PEREHDYTTAMINEN
KUULUU KAIKILLE

S-marketien ryhmapaallikko Teea
Takala on huomannut, etta kaupan
alalle tulee paljon touhupeppuja, joiden
perehdytys onnistuu helpoiten tyon
parissa oppien. Jokaisen kohdalla on
tarkeaa ensin selvittaa tyontekijan
lahtotaso.

— Kun esimies tietaa, mita uusi tyonte-
kija osaa ja missa on vield kehittamis-
tarpeita, on helpompi tehda yksilollinen
suunnitelma. Hyvin rakennettu kivijalka
on pohja ammatilliselle kehittymiselle.
Uuden tyontekijan perehdyttaminen
on tydyhteison yhteinen juttu, ei vain

esimiehen tyota, han korostaa.

Nykyaikaiset perehdytystydkalut ovat
Eepeelle voimavara, jota on kehitetty
aktiivisesti. Esimerkiksi Pecu-jarjes-
telmassa tyontekija perehtyy erilaisiin
koulutuksiin sahkoista pohjaa hyodyn-
taen. Naita ovat Ikarajapassi, Veikka-
uksen koulutukset, mAjokortti-tyokalu
myymalatyon osaamisen jatkuvaan
parantamiseen ja nuorille kausityonte-
kijoille suunnattu Duunipassi.

— Mahdollisuuksia on valtavasti, kun
opimme hydodyntamaan nama valineet
osana kokonaisuutta, Takala toteaa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HENKILOSTO

en tyontekijan
ndyttaminen on
nteison yhteinen
juttu, ei vain esimiehen
tyota.” -Teea Takala

"Arvostan kovasti
Eepeetd, joka
mahdollistaa

tallaiset tyopaikan
vaihtojarjestelyt.”
—Johanna Rautiainen

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

UUDENLAISIA

TILINPAATOS

URAMAHDOLLISUUKSIA

Eepeella voi tydskennellda myds
useammassa toimipisteessa. Nain
tekee esimerkiksi Johanna Rautiainen
Original Sokos Hotel Vaakunan ja
Lakeuden vastaanotoissa ja S-Pankissa
Hyllykallion toimipisteessa.

Hanen mielestaan mielenkiinto pysyy
ylla kumpaakin tydta kohtaan, kun
pystyy valilla irrottautumaan ja nollaa-
maan kokonaan toisen tyon.

— Tassa jarjestelyssa minulla on myos
vahemman yovuoroja, mika helpottaa

hoitojarjestelyja, kolmen pienen pojan
vksinhuoltajaaiti toteaa.

Han on huomannut, etta tyotehtavia
keskella viikkoa vaihtamalla paranee
myos tyomotivaatio.

— Olen ollut niin pitkaan toissa hotellin
respassa, ettd useimmat asiat hoituvat
omalla painollaan. Pankkimaailma on
minulle uutta ja ihmeellista. Arvostan
kovasti Eepeetd, joka mahdollistaa
tallaiset tyopaikan vaihtojarjestelyt,
Rautiainen kehuu.

Toimintakatsaus 2021 25
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TEEMME YHDESSA
PAREMMAN

PAIKAN ELAA

YLIVOIMAISTA HYOTYA JA MONIPUOLISTA PALVELUA OMASTA
KAUPASTA. SITA ME HALUAMME TARJOTA YLI 91 000
ASIAKASOMISTAJALLEMME.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

HENKILOSTO

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
vaikuttaa alueellaan vahvana toimija-
na, joka palvelee 70 toimipaikassa ja
tyollistaa yli 1200 alan ammattilais-
ta. Jatkuvasti toimintaansa uudista-
va Eepee tuottaa kilpailukykyisesti ja
kannattavasti monipuolisia palveluja
ja etuja asiakasomistajilleen neljalla
eri toimialalla: marketkaupassa, liiken-
nemyymala- ja polttonestekaupassa,
matkailu- ja ravitsemiskaupassa seka
auto- ja autotarvikekaupassa.

S-Etukortti tuo mukavasti lisdbonusta
elamaan. Eepeella oli asiakasomistajia
vuoden 2021 lopussa 91 541. Eepeen

toimialueella maara kasvoi 306 henki-

16118 ja talouspeitto pysyi 74 prosentis-
sa. Eepeen bonusmyynti oli asiakas-
omistajille lahes 343 miljoonaa euroa.

Asiakasomistajuus on kestava arvo-
valinta, joka nakyy selvana saastona
myos kukkarossa. Eepee palkitsi
asiakasomistajansa keskimaarin 1/8
eurolla per jasen. Asiakasomista-

jat kerryttivat itselleen Bonusta 14,6
miljoonaa euroa ja maksutapaetua 0,3
miljoonaa euroa. Lisaksi heille makset-
tiin yljddmanpalautusta 1,4 miljoonaa
euroa. Eepeen asiakasomistajia palkit-
tiin vuonna 2021 yhteenséa 16,3 miljoo-
nalla eurolla.

HALLINTO
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Teemme yhdessa
paremman paikan elaa.

Olemme asiakasta varten.

Kannamme vastuuta ihmisista
ja ymparistosta.

Uudistamme jatkuvasti
toimintaamme.

Toimimme tuloksellisesti.

Alueellisuus on meille tarkeaa.

Ylivoimaista hyotya ja
monipuolista palvelua
omasta kaupasta.
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SEINAJOKELAISEN TIINA JYLLILAN KANNYKASSA ON S-MOBIILI,
PATEVA PIKKU APULAINEN PERHEEN TALOUDEN PYORITTAMISESSA.
KUN KAIKKI PANKKI- JA KAUPPA-ASIAT LOYTYVAT KATEVASTI

SAMASTA SOVELLUKSESTA, EI TARVITSE VILKUILLA KILPAILIJOIDEN

SUUNTAAN.

Kurikassa toimivan ohutlevytekno-
logiaan erikoistuneen Relicomp Oy:n
hallintojohtaja ja yrittaja Tiina Jyllila
varttui Kauhajoella perheessa, jossa
oltiin uskollisia osuuskauppalaisia.
Saman aatteen han on siirtanyt eteen-
pain: Vihrea kortti ja S-mobiili [oytyvat
myos tyttarelta.

Jyllildiden lahikauppa on S-market
Kivisto, jonka pihalta loytyy auton tank-
kauspiste. Isommat ostokset Tiina
tekee Hyllykallion Primassa, jonka
naapurissa on myos Bonuksia tuottava
Kesapiha-puutarhamyymala.

— Kaymme niin usein syomassa Talrii-
kissa ja Amarillossa, etta tarjoilijoista on
tullut tuttuja. Oli hienoa huomata koro-
na-aikana, etta ravintoloiden suljettua
ovensa tapasin tarjoilijoita tdisséa Pris-
massa ja Kiviston S-marketin kassalla.
Tuli tunne, etta Eepee pitaa huolta tyon-
tekijoistaan, han kehuu.

KESKITTAMISEN MESTARI

Tiina ei edes muista, kuinka kauan
S-mobiili on ollut osa hanen elamaansa.

Se on kaytettavyydeltaan niin onnis-
tunut, ettei hanella ole tarvetta enaa
maksaa laskuja tietokoneella. Heti kun
tuli mahdolliseksi, han otti kayttoon
myos sahkoiset ostokuitit.

— On helpottavaa, kun ei tarvitse enda
kassalla joka kerta todeta "ei kiitos”
paperiselle kuitille. Kaikki ostokset
tallentuvat S-mobiiliin ja sielta edelleen
Omat ostot -dataksi, joka kertoo
perheen ostokayttaytymisesta. Ol
yllatys huomata, miten paljon meilla
menee rahaa esimerkiksi juustoihin.

— Tilini on S-Pankissa, joten voin hoitaa
S-mobiilin avulla kaikki laskut. Kauppa-
ja polttoaineostokset olen keskittanyt
S-ryhmaan. Perheen vakuutukset ovat
LahiTapiolassa, joten sieltakin tulee
Bonusta. Bonuksia kdytamme hotelliyo-
pymisiin ja kun kaymme ketjun ravinto-
loissa syomassa, han jatkaa.

KLIKKAA JALUELISAA P

HALLINTO
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https://eepee.fi/news/s-mobiili-pitaa-raha-asiat-kannyssa/
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PIDETAAN HYVAA

LAHITUOTTAJIEN

RINKI KASVAA

Lahiruoka on aina kuulunut Eepeen
ruokakauppojen perusvalikoimiin. Viime
aikoina on tehty yha aktiivisemmin
tyota sen eteen, etta myos aivan pienet
tuottajat saavat tuotteensa myyntiin.
Ringissa on nyt parisensataa lahituot-
tajaa ja eri tuotteita toistatuhatta.
Eniten [ahituotteita I6ytyy tuoreiden
kasvisten seka leipomo- ja panimotuot-
teiden joukosta.

— Tuotantomaarilla ei ole niinkaan
valia, silla pienet erat sopivat meillakin

paremmin varastoon. Emmeka vaadi
pientuottajilta mitaan kalliita jarjestel-
mia. Tarkeinta on, etta tuote on kiinnos-
tava, silla ei ole liikaa kaltaisiaan kilpai-
lijoita ja tilaus-toimitusketju saadaan
rustattua kaikkien kannalta jarkevaksi,
rynmapaallikko Jussi Jarvinen listaa.

KLIKKAA JA LUELISAA P

| NUORESTA
MIELESTA

HUOLTA JALKIKASVUSTA

Eepeen arvoihin kuuluu hyvien lahto-
kohtien tekeminen mahdolliseksi
kaikille lapsille ja nuorille ja siten halu
tehda maakunnasta parempi paikka
elaa. Pitkin vuotta tukea myonnetaan
kymmenille urheiluseuroille ja harras-
tuspaikoille yhteensa 100 00O eurolla.
Urheiluseurat tekevat hienoa tyota
lasten ja nuorten hyvaksi ja jakavat
Eepeen kanssa ajatuksen, ettd yhdessa
voidaan tehda maakunnasta entista
parempi paikka elaa. Vuonna 2021
Eepee lahjoitti 10 000 euroa nuorten

mielenterveytta tukevaan Pida Huolta
-kampanjaan.

— Nuoret tarvitsevat apua ja myon-
teisia signaaleja ehka enemman kuin
koskaan. Meilla suurilla tydnantajayri-
tyksilla on korona-ajassa vastuumme,
silla tarjpamme ensimmaisia tyokoke-
muksia sadoille nuorille ja koululaisille
vuosittain. Meidan pitaa valittaa, kuun-
nella ja huolehtia naista nuorista, toimi-
tusjohtaja Kimmo Simberg korostaa.

KLIKKAA JA LUELISAA P



https://eepee.fi/news/lahiruoan-siivet-kantavat-eepeen-valikoimissa/
https://eepee.fi/news/valita-kuuntele-ja-huolehdi-nuorista-kanssamme/
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Vuoden 2021 aikana Eepeen toimipai-
koissa toteutettiin yhteensa 17 energia-
tehokkuutta parantavaa toimenpidetta.
Aurinkopaneeleita asennettiin Alavudel-
le ja Lapualle, nyt niita loytyy jo kuuden
toimipaikan katolta.

Eepeen toimipaikoista taysin paastot-
tomia ovat S-marketit Soini, Alakyla ja
Teuva seka Ess Autotalo, jonka paas-
tottomyyden taustalla on [ammitys-
muodon muuttaminen kaukolammaosta
maalampaoon.

— Paastottomyyden lisdksi maalampo
tuo merkittavia energiasaastoja, kun

MYYNNIT TOIMIALOITTAIN

¥ - 1 ‘

VASTUULLISUUS VAHVISTUU
KIINTEISTO KERRALLAAN

talvella maaperasta lampopumpul-

la saatavan lampoenergian lisaksi
maaperan matalaa lampaotilaa hyddyn-
netaan kesalla suoraan rakennuksen
jadhdytyksessa, SOK Kiinteistdassan
energiamanageri Aki Arvo kertoo.

Meneillaan olevat myymalauudistukset
ovat olleet erinomainen hetki kiinnittaa
huomiota myos myymaloiden energia-
tehokkuuteen. Eepeen toimipaikkojen
energiatehokkuutta lisataan paaosin
neljalla eri tavalla: uusimalla valaistuk-
sia ja myymaldiden kylmajarjestelmia,
parantamalla lauhdelammon talteen-
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HAVIKKI MUUTTUU
HYVAKSI LAHJOITTAMALLA

Vaikka havikin maara pienenee Eepeen
vksikoissa koko ajan, on se osa ruoka-
kaupan todellisuutta.

— Tuotteet ovat taysin syomakelpoisia
viela parasta ennen -paivayksen jalkeen.
Miksi heittaisimme ruokaa roskikseen,
kun silla on mahdollista tehda hyvaa,

Lahes kaikki Eepeen S-marketit [ahjoit-
i e g rynmapaallikkd Mari Humppi toteaa.

tavat ruokaa paikallisille hyvantekevai-
syysjarjestadille. Ruokaa on lahjoitettu
systemaattisesti yli kahden vuoden
ajan. Kestavan kehityksen edistaminen
lahtee liikkeelle yksittaisista teoista.

Ruokajakelun toteuttaa Seinajoen
alueella Lakeuden ruoka-apu, jonka
vapaaehtoiset jakavat vuodessa yli
miljoona kiloa ruokaa. Tuosta maarasta

Vastuullisesta kuluttamisesta puhutaan ~ tule€ noin puolet Eepeen toimipaikoista.

paljon ja osa sita on myos vastuullinen

havittaminen. KLIKKAA JA LUELISAA P

ottoa seka asentamalla toimipaikkojen &
katoille aurinkopaneeleita. Laajimmal- &
le naista on levinnyt energiatehokas
myymalavalaistus, kun yksikdiden
vanhoja loisteputkivalaistuksia on
paivitetty uusiin LED-valaistuksiin

— Monessa projektissa lopputulema-
na on kaupallisesti ja yleisilmeeltaan
uudistunut kauppa, joka on samalla
erittain energiapihi ja vahapaastoinen.

KLIKKAA JA LUE LISAA P


https://eepee.fi/news/vastuullisuus-eepee-investoi-vastuulliseen-tulevaisuuteen/
https://eepee.fi/news/vastuullisuus-havikkiruoan-lahjoittaminen-on-osuuskaupalle-etuoikeus/
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JASENALUE 1 KAUHAVA, LAPPAJARVI, LAPUA, VOYRI (PETTERINMAKI), ALAJARVI, ALAVUS, KUORTANE, SOINI, VIMPELI, AHTARI

Ammesmaki Anita
myyntikoordinaattori,
elakelainen, Vimpeli

Mattila Risto
yrittaja,
Kauhava

Annala Annukka
FM, kansanedustajan
avustaja, Kauhava

Nelimarkka Johanna

maanviljelija,
Alajarvi

Autio Janne
maatalousyrittaja,
Kauhava

Ojanpera Harri
yrittaja,
Kauhava

Halla-aho Ano

maanviljelija, konemyyija,

Soini

Pasto Katja
myyija,
Alavus

Kankaanpaa Johanna
emanta,
Ahtari

Peltonen Matias
vastaava puhdistamonhoitaja,
Kauhava

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA
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Lahtinen Virpi
marketpaallikko,
Alajarvi

Rajala Lasse
yrittaja, agrologi (AMK),
Lapua

TILINPAATOS
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Laukkonen Jari
maatalousyrittaja,
Kauhava

Savola Mikko
kansanedustaja,
Ahtari

Levijoki Antti-Kalle
diplomi-insindori,
Alajarvi

Seppa-Lassila Marjatta
sisatautien kirurgian ja
psykiatrian sairaanhoitaja,
Kauhava
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JASENALUE 2 SEINAJOKI, ILMAJOKI

Aittoniemi Pirjo
yleislaaketieteen erikoislaakari,
seurakuntaneuvos, Seindjoki

g b o

Hoikka Arja
myymalapaallikko,
Seinajoki

Lounatvuori Minna
KTM,
Seinajoki

Maki-Paavola Anna
yrittaja,
Seinajoki

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA
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Hyyppa Jenni
myyntipaallikko, tradenomi
(YAMK), Seinajoki

Nevala Nora
myyntipaallikko,
Seinajoki

Ruotsala Aki
palvelujohtaja, ekonomi,
Seinajoki

Tuuri Timo
ekonomi, fysioterapiayrittaja,
lImajoki

Vihriala Jukka
valtiopaivaneuvos,
Seinajoki

llomaki Hannu
tyopaallikko,
Seinajoki

OjalaTero
maatalousyrittaja,
lImajoki

79
Yla-Autio limari
varatuomari, lilkkuntaneuvos,
Seinajoki

Kangasluoma Pekka
diplomi-insin®odri,
Seinajoki

Perkio Seppo
taksiautoilija, yrittaja,
Seinajoki

Kantokoski Jani
vanhempi konstaapeli, turval-
lisuuspaallikko, Seinajoki

Perttu Esa
talouspaallikko evp,
Seinajoki

Kupari Kaisu
elakelainen,
Seinajoki

Raumanni Juho
maanviljelija, elakelainen,
lImajoki

Karkola Anni
ajoneuvoasentaja, vartija,
Seinajoki

Reinila Johanna
muistihoitaja,
lImajoki
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EDUSTAJISTO 2021-2024

JASENALUE 3 1SOJOKI, KARIJOKI, KAUHAJOKI, KURIKKA, TEUVA, NARPIO, KRISTIINANKAUPUNKI, KASKINEN

Bjorknas Roger
jordbrukare,
Kristiinankaupunki

Korkeamaki Jaana
toimialasihteeri,
Teuva

Erlands Kaj
maatalousyrittaja,
Teuva

Makela Tanja
sairaanhoitaja (AMK),
Kurikka

privatforetagare,
Narpio

Pihlajaniemi Hanna-Leena
toiminnanjohtaja,
Kristiinankaupunki

Grandell Johnny
forsaljningschef,
Narpio

Rantanen Aira
elakelainen,
Kurikka

Hautala Marjatta
KM, opettaja,
Kauhajoki

= . 5! ; Njf
Salonen Harri
|adketieteen tohtori, sydan-
ja verisuonikirurgi, Kurikka

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

Hautaniemi Veli
maanviljelija,
Karijoki

Vastamaki Hannu
myyja,
Kurikka

TILINPAATOS

Heinanen Anja
elakelainen,
Kristiinankaupunki
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Keskinen Sami
palomies, rakennusmestari,
Kurikka
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Elina Varamaki, pj.
vararehtori, dosentti,
Seinajoki

MYYNNIT TOIMIALOITTAIN

Taavi Kivipelto, vpj.
maanmittausinsindori,
Alajarvi

INVESTOINNIT

S-PANKKI

Raija Autio
maanviljelija,
Kauhava

Titta Luoma
aluejohtaja HTT,
Seinajoki

talousjohtaja,
Narpio

Mervi Maenpaa
maatalousyrittaja,
Seinajoki

Jukka Vainionpaa
yrittaja,
Isojoki

Tarja Makiniemi
ylitarkastaja,

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

lImajoki

HENKILOSTON
EDUSTAJAT

Jussi Haapoja
maatalousyrittaja,
Kurikka

Kati Ojaniemi
lehtori,
Seinajoki

Timo Piirto

esimiesten edustaja
liikennemyymalapaallikko
ABC, Kauhajoki

HENKILOSTO

HALLINTONEUVOSTO 2022

Kari Homi
maanviljelija,
Seinajoki

Riitta Panula
luokanopettaja,
Lapua

myyja,
Seinajoki

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

Katriina Hyvola
matkailualan yrittaja,
Ahtari

Ahti Ranto
maatalousyrittaja,
lImajoki

TILINPAATOS

Eija Joensuu
esikoulunopettaja,
Kauhajoki

"

Jukka Reinikka
maatalousyrittaja,
Alavus
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Riitta Koivukoski
metsatalousinsindori,
Vimpeli

Outi Simola
erityisopettaja,
Kurikka



EEPEEN VUOSI MYYNNIT TOIMIALOITTAIN ~ INVESTOINNIT ~ S-PANKKI  TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS  HENKILOSTO ~ HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO  TiLINpAATOS Toimintakatsaus 2021 36

HALLITUS
1.3.2022

Henrik Karvonen, pj. Pirjo Pystykoski-Sopanen, vpj. Mikko Isoniemi Anu Keski-Filppula Tommi Ranta
toimitusjohtaja, Oik.yo, MBA, HHJ toimitusjohtaja, yrittaja, KTM kehitysjohtaja, KTM, HHJ yrittaja, toimitusjohtaja, KTM, HHJ yrittaja, toimitusjohtaja, KTT
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Eepee-osuuskauppakonserni
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VUODELTA 2021

1. S-RYHMAN KEHITYS 1.1.-31.12.2021

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja SOK tytar-
yhtidineen. S-ryhman veroton vahittaismyynti
vuonna 2021 oli 12 328,5 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 5,9 prosent-
tia (+689 miljoonaa euroa).

S-ryhman veroton vahittaismyynti +/-%
lilketoiminta-alueittain MiI'I. € ed.v.
PRISMA* 4 060 +4,7
S-MARKET 3893 +2,9
SALE 753 +0,6
ALEPA 417 +1,4
MUU MARKETKAUPPA 61 -15,0
MARKETKAUPPA YHTEENSA* 0184 +3,2
RAUTAKAUPPA 110 -12,4
LIIKENNEMYYMALA- JA

POLTTONESTEKAUPPA 1780 +16,7
TAVARATALO- JA ERIKOISLIIKEKAUPPA 245 +3,7
MATKAILU- JA RAVITSEMISKAUPPA* 494 +12,3
AUTO-JA AUTOTARVIKEKAUPPA 476 +12,6
MUUT 40 -11,7

S-RYHMA YHTEENSA®* 12 329 +5.,9
*SISALTAA LAHIALUEIDEN (VIRO JA PIETARI) VAHITTAISMYYNNIN.

S-ryhmalla oli joulukuun lopussa 1909 toimipaik-
kaa, kun niita oli 1 849 edellisen vuoden vastaavana
ajankohtana.

Alueosuuskauppojen lukumaara oli vuoden 2021
lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluvien asiakas-
omistajien kokonaisjasenmaara oli vuoden lopussa
2 471637, jossa oli kasvua 77 341 asiakasomistajaa.
Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensa
379 miljoonaa euroa.

S-ryhman investoinnit kasvoivat 22,4 % edellisvuo-
teen verrattuna ollen 786 miljoonaa euroa (edellis-
vuonna 642 miljoonaa euroa).

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 302 miljoo-
naa euroa voitollinen, kun tulos edellisena vuonna
oli 199 miljoonaa euroa (kasvua 103 miljoonaa
euroa). Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos
ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 314 miljoo-
naa euroa voitollinen, kun se edellisena vuonna
oli 235 miljoonaa euroa (kasvua 79 miljoonaa
euroa). SOK-yhtyman tulos ennen veroja (IFRS) oli
12 miljoonaa euroa tappiollinen, kun se edellisena
vuonna oli 36 miljoonaa euroa tappiollinen (paran-
nusta 24 miljoonaa euroa).

2. EEPEEN JA SEN ERI TOIMIALOJEN KEHITYS

Eepeen myynnin kehitys

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2021 oli 514,2
miljoonaa euroa. Kokonaismyynti kasvoi 39,6
miljoonaa euroa eli 8,3 % edellisvuodesta.

2.1. Asiakasomistajuustunnusluvut

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan asiakasomista-
jia oli vuoden 2021 lopussa 91 541. Eepeen toimi-
alueella maara kasvoi 306 henkil6lla ja talouspeit-
tomme toimialueellamme pysyi 74 prosentissa.
Eepeen bonusmyynti asiakasomistajille oli lahes
343 miljoonaa euroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskimaarin
178 eurolla per jasen. Asiakasomistajat kerryt-
tivat itselleen Bonusta 14,6 miljoonaa euroa ja
maksutapaetua 0,3 miljoonaa euroa. Lisaksi heille
maksettiin ylijagadmanpalautusta 1,4 miljoonaa
euroa. Eepeen asiakasomistajia palkittiin euro-
maaraisesti yhteensa 16,3 miljoonalla eurolla
vuonna 2021.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on vain yksi
osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.

Osuudet jakautuivat osuuslajeittain seuraavasti:

2021 2020

91 541 kpl
7426 431,96 €

OSUUDET/
OSUUS-PAAOMA

92137 kpl
7426 431,96 €

Osuuspaaoma koostuu jasenten maksamis-

ta osuuspadomaan kirjattujen osuusmaksujen
vhteenlasketusta maarasta. Vuoden 2015 alusta
alkaen jaseneksi liittyneiden osuusmaksut on
Kirjattu sijoitetun vapaan oman paaoman rahas-
toon sisaltyvaan osuusmaksurahastoon. Tilikau-
den aikana on palautettu osuuskunnan saantojen
mukaisesti eronneille tai erotetuille jasenille heidan
maksamansa osuusmaksut valittomasti. Palautet-
tujen osuusmaksujen lukumaara oli 3178 ja osuus
kaikista osuuksista 3,5 prosenttia tilikauden lopun
osuuksien maarasta. Palautettuja osuusmak-

suja vastaavat osuudet on mitatoity. Osuudesta
maksettu vastike vastaa jasenen eroamishetkella
kertynytta osuusmaksua, joka tayteen maksaneilla
jasenilla on 100 euroa. Palautettujen osuusmaksu-
jen yhteismaara oli -315 082,51 euroa.

2.2. Marketkauppa

Marketkaupan myynti oli 405,4 miljoonaa euroa,
jossa on kasvua edellisvuoteen 23,0 miljoonaa b
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euroa eli 6,0 prosenttia. Paivittaistavarakaupan
myynnin kehitys on ollut erinomainen, se kasvoi 4,1
prosenttia. Kayttdtavarakauppa nousi 2,1 prosent-
tia. Mittarikenttien myynti kasvoi 29,1 prosenttia.

Kotoiluun keskittava pandemiatilanne poiki
marketkaupalle ennatysvuoden ruokakaupassa.
Kayttotavarakaupassa suurimmat kasvut olivat
puutarhassa ja pukeutumisessa. Hyvia tuloksia
tuli myos asiakastyytyvaisyystutkimuksista, joten
marketkaupan vuosi sujui olosuhteista huolimatta
positiivisessa vireessa.

Eepeen S-marketien lukuisat uudistukset etenivat
suunnitellussa aikataulussa. Suurin investointi

oli Teuvalla vanhan marketin tontille rakennettu,
loppuvuodesta 2021 valmistunut uusi S-market.
Alkuvuodesta saatiin valmiiksi konseptiuudis-
tukset Jalasjarven ja llmajoen S-marketeissa ja
kesalla Kurikan ja Vimpelin S-marketeissa. Syksylla
uudistui Térnavan S-market ja sopivasti joulukaup-
paan Ahtarin ja Narpion S-marketit. Hyva taht;i
jatkuu myods vuonna 2022, heti alkuvuodesta on
tyon alla Sale Kaskinen, josta tulee Eepeen ensim-
mainen uuden konseptin mukainen Sale.

Ruoan verkkokauppa on jatkanut menestystaan
myds vuoden 2021 aikana. Hyllykallion Prisman
Kauppakassi-palvelu on vakiinnuttanut paikkansa
jaon jo myynniltdan suuren Salen luokkaa. Silla on
myos jakelupisteet Joupin, Alakylan ja Tornavan
S-marketeissa. Kauppakassi-palvelu laajen-

tui vuoden lopussa maakuntaan, ensimmaise-

na noutopisteet ilmestyvat joulun alla Alajarven,
Alavuden seka Kauhajoen S-marketeihin. Vuonna
2022 ruoan verkkokaupan verkosto laajenee
merkittavasti ympari toimialueen.

Eepeen marketkaupan verkostossa oli vuoden 2021
lopussa yksi Prisma, 31 S-marketia, viisi Salea ja yksi
Emotion-myymala.

2.3. Liikennemyymalakauppa

Liikennemyymalodiden myynti oli 80,3 miljoonaa
euroa, joka on 15,7 miljoonaa euroa ja 24,2 prosent-
tia edellisvuotta enemman. Ravintolakauppa kasvoi
14,8 prosenttia, polttonestekauppa 29,6 prosenttia
ja ABC-Marketien myynti 10,5 prosenttia.

Koronapandemian rytmittama vuosi oli liikenne-
myymaldille haasteellinen. Poikkeuksellinen helle-
kausi toi kaivatun piristysruiskeen, kun kesakansa
lahti liikkeelle ja kaytti ahkerasti liikennemyyma-
|6iden palveluja. Loppuvuoden aikana uudistettiin
ABC Ahtéari ja samalla palvelut laajentuivat asiak-
kaiden toiveissa olleella Hesburgerilla. Lisaksi ABC
Ahtériin tulee vuoden 2022 alussa Eepeen ensim-
mainen sahkoautojen ABC-latauspiste, tamakin
vaatii isoja sahkoteknisia uudistuksia.

S-ryhman uusi kassajarjestelma Kassu otettiin
kayttoon ABC Seingjoella kevaalla 2021. ABC
Seinajoki paasi valtakunnallisena pilottikohteena
antamaan jarjestelman toimivuudesta palautet-
ta heti kayttoonoton alkumetreilla. Muihin Eepeen

vksikoihin asiakaslahtoisyytta vahvistava Kassu
tulee kayttdoon vuoden 2022 aikana.

Eepeen liikennemyymala- ja polttonestekaupan
verkostossa oli vuoden 2021 lopussa 11 ABC-liiken-
nemyymalaa, kaksi Salea, 23 ABC-automaattiase-
maa ja kolme ABC CarWash -pesuyksikkoa.

2.4. Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Matkailu- ja ravitsemiskaupan myynti oli 14,4
miljoonaa euroa, joka on 1,2 miljoonaa euroa ja 8,8
prosenttia edellisvuotta enemman. Majoitusmyynti
kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 15,3 prosent-
tia ja ravintolakaupan myynti 5,1 prosenttia.

Toimialan vuosi 2021 on ollut pandemiavuoristora-
taa: tapahtumien peruutussyoksykierteita, pouk-
koilevaa saantelya ravintoloiden aukioloajoista ja
epavarmuutta tulevista mutkista.

Onneksi matkailu- ja ravitsemiskaupan palveluk-
seen hakeutuu persoonia, joilla on poikkeukselli-
sen hyva henkinen kapasiteetti sietda muutoksia.
Mikali pandemiatilanne jatkuu nain viela pitkaan,
seuraukset voivat olla koko alalle katastrofaali-
set. Uhkana on, etta osaavat tekijat hakeutuvat
muualle tyollistyakseen.

Seinajoen uudistunut Amarillo avasi ovensa helmi-
kuun alussa reilun kuukauden remontin jalkeen.
Uusi upea ilme toi mukanaan The Table -elamyk-
sen, joka keraa ystavat yhteen viettamaan unoh-

tumatonta iltaa. Kevaalla ilon aiheena oli Original
Sokos Hotel Lakeuden valinta vuoden 2020 Sokos
Hotel -ketjun parhaaksi hotelliksi. Valinnassa
ratkaisivat asiakastyytyvaisyys, henkildston tyyty-
vaisyys ja taloudellinen tulos.

Eepeen matkailu- ja ravitsemiskaupan verkostoon
kuuluivat vuoden 2021 lopussa hotellit Original
Sokos Hotel Lakeus ja Original Sokos Hotel Vaakuna
seka 12 ravintolaa.

2.5. Autokauppa

Autokaupan myyntioli 12,2 miljoonaa euroa, joka
on 0,3 miljoonaa euroa ja 2,4 prosenttia edellis-
vuotta enemman. Uusien autojen myynti kasvoi
22,8 prosenttia ja vaihtoautokauppa laski 15,9
prosenttia.

Ess Autotalon kahden miljoonan euron uudistuksen
ensimmainen vaihe valmistui loppuvuodesta 2021.
Tuolloin toteutettiin raskaimmat kiinteistotekniset
tyot ja uuden huoltohallin rakentaminen entisiin
Hankkijan konehallin tiloihin. Saman tien jatkui
toinen vaihe ja valmista pitaisi olla kevaalla 2022.

Nain iso satsaus on valttamaton kiihtyvalla
tahdilla kehittyvalla autoalalla, jossa autot
sahkoistyvat vauhdilla. Ess Autotalo tarjoaa
maakuntaan ykkdsluokan palvelukokonaisuuden,
jossa autojen myynti, huolto ja katsastus ovat
saman katon alla. Luvassa on myds tyopaikkoja
uusille automekaanikoille. »



—
—]
)
=
d
=T
—
Ll
(7]
—
:E
=
=T
(=
=
—
h

TOIMINTAKERTOMUS TULOSLASKELMA, KONSERNI
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Asiakkaat ovat kiinnostuneita ymparistosei-
koista ja pohtivat autoa hankkiessaan hinta-
laatu-suhteen lisaksi entistd enemman myos
hinnan suhdetta paastoihin. Vuonna 2021 valtio
jakoi romutuspalkkiota ja tayssahkoauton ostaja
vapautui autoverosta lokakuusta 2021 lahtien.
Toivottavasti nama toimet kannustavat uusien
autojen ostajia vastuullisille autokaupoille.

Eepeen autokaupan toimialalle kuuluivat vuoden
2021 lopussa Ess Autotalo, Ess Katsastus ja S-Etu-
huolto.

2.6. Konsernirakenne ja sen muutokset

Eepee-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen
on tilinpaatoksessa yhdistetty emo-osuuskunta
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa ja sen omistama
tytaryhtio Eepee-Kiinteistot Oy (omistus 100
prosenttia).

Osuuskaupan ja sen tytaryhtion tilikautena on
kalenterivuosi.

Eepee-Kiinteistot Oy on Etela-Pohjanmaan

TASE, KONSERNI
LUTETIEDOT

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI
EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021

Osuuskaupan kokonaisuudessaan omistama
tytaryhtio, joka aloitti varsinaisen liikketoimin-
tansa 1.11.20009. Yhtion toimialana on Etela-
Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaa palve-
leva investointitoiminta. Eepee-Kiinteistot Oy:n
taseessa 31.12.2021 osakepaaoma on 0,1 miljoo-
naa euroa ja sijoitetun vapaan oman paaoman
rahasto on 83,4 miljoonaa euroa (edellisen3
vuonna 83,4 miljoonaa euroa).

2.7. Tuloskehitys vuonna 2021
2.7.1. Eepee-konsernin litkevaihto ja tulos

Eepee-konsernin liikevaihto oli 423,7 miljoonaa
euroa, mika on 32,1 miljoonaa euroa edellista
vuotta enemman. Liiketoiminnan kiinteat kulut
olivat 75,6 miljoonaa euroa ja liikevaihdosta lasket-
tuina 17,8 prosenttia (edellisvuonna 71,0 milj. € ja
18,1 prosenttia). Suunnitelmapoistot vahennettyna
nettorahoitustuotoilla, olivat yhteenlaskettuina 12,2
miljoonaa euroa (edellisvuonna 10,8 milj. €). Paatty-
neella tilikaudella ei kirjattu arvonalennuksia.

Liiketoiminnan tulos ennen veroja oli 10,2 miljoonaa

TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
ALLEKIRJOITUKSET

TASE, EMO-OSUUSKUNTA
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA...

euroa (2,4 prosenttia lilkkevaihdosta) sen oltua edel-
lisvuonna 7,5 miljoonaa euroa (1,9 prosenttia liike-
vaihdosta). Oman pddoman tuotto oli 5,2 prosent-
tia (edellisena vuonna 4,0 prosenttia) ja sijoitetun
pddoman tuotto 6,4 prosenttia (4,9 prosenttia).
Valittomat verot, 2,0 miljoonaa euroa, on laskettu
suoriteperusteisesti emo-osuuskaupan ja tytaryh-
tion tilikauden tuloksista. Konsernituloslaskelmas-
sa tilikauden ylijadma verojen jalkeen oli 8,1 miljoo-
naa euroa.

Kun tilinpaatosta tarkastellaan tunnuslukujen
avulla ja huomioidaan koronapandemian vaiku-
tukset asiakkaiden kayttaytymiseen, saavutet-
tua tulosta voidaan pitaa vahintaan tyydyttava-
na. Operatiivinen tulos oli 10,4 miljoonaa euroa el
2,4 prosenttia liilkevaihdosta (9,1 milj. euroa, 2,3
prosenttia).

2.8.2. Toimialojen liikevaihto ja liikketulos

Alla olevassa taulukossa esitetyt toimialojen liike-
tulokset on laskettu Eepee-konsernin sisaisilla
palveluveloituksilla seka tytaryhtion, Eepee-Kiin-

RAHOITUSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
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teistot Oy:n, veloittamilla liiketilojen hoito- ja
paaomavuokrilla. Lakisaateiset henkilosivukulut on
kohdistettu toimialoille kiintealla prosentilla.

Osuus
Liike- Eepeen Liike- Muu-
vaihto litke- vaihdon Liike- tos

2021 vaihdosta muutos tulos edv.
(M€) (%) (ind.edv.) (M€) (M€)

MARKETKAUPPA 3352 791 105,8 13,6 0,6
LIIKENNEMYYMALA-

KAUPPA 64,7 15,3 1242 -14 0,5
MATKAILU-JA

RAVITSEMISKAUPPA 12,4 29 1105 -2,1 0,2

AUTOKAUPPA 10,1 2,4 101,8 -0,5 O,

Lisaksi Eepee-konsernin liikevaihtoon sisaltyy
konsernin ulkopuolisia vuokratuottoja 1,7 miljoonaa
euroa.
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3. INVESTOINNIT

Eepeen bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen vuonna 2021 olivat
21,8 miljoonaa euroa. Vuonna 2020 summa oli 15,5 miljoonaa euroa.

Vuoden aikana toteutettujen lukuisten myymala- ja kiinteistouudis-
tusten lisaksi jatkettiin maaratietoisesti kiinteistojen energiatehok-
kuutta parantavia investointeja ja muita toimenpiteita. Tavoitteena
on, etta energiatehokkuutta parannetaan kaikissa yksikoissa esimer-
kiksi uusien kylmajarjestelmien, led-valaistuksen ja kiinteistdauto-
matiikan avulla. Kiinteistdjen katolle sijoitettavat aurinkopaneelit
tuovat puolestaan omavaraisuutta energiantarpeeseen.

Eepee lisasi syksylla omistustaan S-Pankki Oyj:std osana omistus-
jarjestelyita, joissa SOK ja S-ryhman alueosuuskaupat ostivat Lahi-
Tapiola Vahinkovakuutuksen, LahiTapiola Henkiyhtion, LahiTapiolan
alueyhtididen seka Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elon osakkeet
S-Pankki konsernin emoyhtio S-Pankki Oyj:sta. Lisaksi Eepee osal-
listui pagomituksella S-Voima Oy:n tuulipuistohankkeeseen Simon
Sarvisuon alueella.

Kayttoomaisuuden myyntituotot olivat 0,5 miljoonaa euroa ja ne
syntyivat entisista Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan rauta- ja maata-
louskaupan kaytossa olleiden rakennusten ja maa-alueiden myymi-
sesta.

4. RAHOITUS

Eepee-konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius ovat sailyneet
hyvind vuoden 2021 ajan. Lainat rahoituslaitoksilta olivat tilinpaatok-
sessa 2,2 miljoonaa euroa (edellisvuonna 3,7 milj. euroa).

Likvidit rahavarat olivat tilinpdatoksessa 12,3 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 14,0 milj. euroa). Liikevaihtoon suhteutettuna nettovelkojen
maara oli 6,1 prosenttia liikevaihdosta (edellisvuonna 5,8 prosenttia).
Gearing-tunnusluku oli -6,3 prosenttia, kun se edellisvuonna oli -6,7
prosenttia (= korolliset nettovelat /oma padoma %).

Nettorahoitustuotot olivat tilinpaatoksessa 0,1 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 0,7 milj. euroa). Rahoitustuottojen lasku johtuu siit, ettei
SOK maksanut vuonna 2021 osuusmaksun korkoa. Omavaraisuusas-
te oli 77,3 prosenttia, kun se oli edellisvuonna 77,3 prosenttia.

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI
EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021

TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
ALLEKIRJOITUKSET

5. EEPEEN HENKILOSTO

Eepeen henkiloston maara

31.12.2021 konsernissa oli tyosuhteessa 1295 henkilda, joka on 34
henkil6da enemman kuin edellisvuonna. Henkiloston lukumaara
jakaantui toimialoittain seuraavasti:

Lukumaara % kaikista Muutos kpl
MARKETKAUPPA 842 65 +6
LIIKENNEMYYMALA- JA
POLTTONESTEKAUPPA 227 17,5 +22
MATKAILU- JA
RAVITSEMISKAUPPA 174 13,4 +5
AUTO- JA
AUTOTARVIKEKAUPPA 23 1,9 -1
MUUTYHTEENSA 29 2.2 +2
KAIKKIYHTEENSA 1295 100 % + 34

Tyosuhteet ja sukupuolijakauma

Kokonaismaarasta vakituisessa tyosuhteessa oli1 000 (972)
henkil®a.

Vakituisista tyosuhteista kokoaikaisia oli 28,4 % (30 %).

Kesakautena 2021 Eepee tyollisti 402 kesatyontekijaa ja kesaharjoit-
telijoita palkattiin 330. Kesakautena 2020 Eepee tyollisti 336 kesa-
tyontekijaa, mutta koronaepidemiasta johtuen kesaharjoittelijoita ei
palkattu.

Maksetut palkat
Eepee-konsernin suoriteperusteiset palkat vuonna 2021 olivat 34,6

miljoonaa euroa (31,9 miljoonaa euroa vuonna 2020 ja 31,7 miljoonaa
euroa vuonna 2019).
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6. YHTEISKUNTAVASTUURAPORTOINTI JA
RISKIEN ARVIOINTI

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2021 sisalty-
vat S-ryhman vastuullisuusraportointiin (Lue lisaa
taalta »). Raportissa kasitelladn S-ryhman sosiaa-
lista, taloudellista ja ymparistovastuuta.

Riskien arviointi ja hallintakeinot

Eepeessa nahdaan lilkketoiminnan jatkuvuuteen ja
turvallisuuteen liittyvien asioiden jatkuva arviointi
tarkeana kilpailutekijana. Riskien arviointi on halli-
tuksen valvonnassa integroitu osaksi paatoksente-
kojarjestelmaa ja johtamisprosessia. Eepeen saan-
nollisesti paivitettavassa strategiassa kartoitetaan
laajasti liiketoimintaa uhkaavia riskeja. Strategian
riskianalyysi on paivitetty vuoden 2021 aikana.
Keskeiset taloudellista asemaa kuvaavat vuoden
2021 tunnusluvut on esitetty tunnuslukutaulukos-
sa tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Eepeen liiketoimintaan ja omaisuuteen kohdistu-
via riskeja vastaan on suojauduttu vakuutuksin.
Eepee-konsernin vakuutusturva kasittaa lakisaa-
teiset henkilovakuutukset, kaytto- ja vaihto-
omaisuuden vakuutukset seka liiketoiminnan
vastuuvakuutukset. Riskeja pyritaan tunnistamaan
ja ennaltaehkaisemaan muun muassa vakuutus-
yhtion tekemilla auditoinneilla, erilaisten riskikar-
toitusmenetelmien avulla, tarkalla raportoinnilla ja
toiminnan jatkuvalla kehittamisella.

Eepee-konsernin kiinteistdliiketoiminnan riskit
ovat paaosin riippuvaisia Eepeen oman liiketoi-
minnan menestyksesta ja siihen liittyvista riskeis-

ta. Eepee-Kiinteistot Oy:lla on myds konsernin
ulkopuolisten yritysten ja toimijoiden kayttoon
vuokrattuja toimitiloja ja kiinteistoja. Eepeen

oman lilkketoiminnan maksamien vuokrien osuus
Eepee-Kiinteistot Oy:n lilkevaihdosta vuonna 2021
oli noin 93,5 %. Konsernin ulkopuolelle vuokrattujen
tilojen ja kiinteistojen vuokraustoimintaa toteute-
taan osana konsernin strategisia suunnitelmia ja
vuokraustoiminnan kayttdasteen seka kannatta-
vuuden kehittymista seurataan.

Eepee ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon
ymparistoriskien ja ymparistonsuojelun nakokul-
mat. Ymparistdvastuullinen toiminta parantaa
Eepeen asiakkaiden palvelua seka liiketoiminnan
kustannustehokkuutta. Toimialojen ymparistooh-
jeistuksessa lahtokohtana on, etta ymparistoasiat
ovat osa liiketoimintaorganisaation, Eepeen henki-
|6ston, jokapaivaista toimintaa ja kehitystyota.

Uusien yksikoiden investointisuunnittelussa
turvallisuus- ja ymparistoasiat otetaan kattavasti
huomioon. Osana toimipaikkaverkoston kehitta-
mista Eepee on investoinut merkittavasti viime
vuosina erityisesti omistamiensa liikekiinteistojen
energiatehokkuuteen ja saatotekniikkaan. Jattei-
den kasittelyssa ja lajittelussa kaytetaan kehitty-
nytta tekniikkaa.

S-ryhman liiketoiminnan ketjuohjausten riskien
arvioinnin ohjeistus painottuu Eepeessa toimialoit-
tain eri asioihin. Esimerkkeina voidaan todeta polt-
tonestekaupan ja rautakaupan vaarallisten aineiden
sailytyksesta annettu erityisohjeistus. Toisaalta
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyva ohjeistus seka
asiakkaiden ja henkiloston henkildturvallisuuteen

liittyva ohjeistus koskee kaikkia toimialoja.

Vuoden 2021 koronavirusepidemian kehitty-

mista koskeva raportointi oli osa johtoryhman ja
hallituksen saannollista raportointia, jonka avulla
seurattiin ja arvioitiin epidemiaan liittyvia riskeja
Eepeessa niin kaupallisesta kuin asiakas- ja tyotur-
vallisuuden nakokulmasta.

7. TILIKAUDEN 2022 NAKYMAT

Rajoitustoimia kiristettiin joulukuussa 2021 koko
Suomessa, kun hallitus otti kayttdon hatajarrutus-
mekanismin koronavirustartuntojen voimakkaan
kasvun takia. Asetetut rajoitukset ja heikentynyt
pandemiatilanne ovat vaikuttaneet voimakkaim-
min palvelutoimialoihin. Parhaillaan on n&kdpiirissa
rajoitusten purkamistoimet, mutta epavarmuus
tilanteen kehittymisesta on suurta.

Pandemiatilanne ja tarjonnan pullonkaulat varjos-
tavat edelleen maailmantalouden ja sen myota
myds Suomen nakymia. Vuoden 2021 aikana
kohentunut tyollisyysaste on saavuttanut pande-
miaa edeltaneen tasonsa. Avoimien tyopaikko-
jen maara on edelleen korkealla tasolla, mutta
puute ammattitaitoisesta tyovoimasta rajoittaa
tyopaikkojen tayttymista. Viimeisimman tutki-
muksen mukaan kuluttajien luottamus talouteen
on pysynyt hyvalla tasolla. He luottavat varsinkin
omaan talouteensa, mutta odotukset Suomen
taloudesta ovat laskeneet.

Eepee jatkaa vuonna 2022 verkostonsa ja palve-
luidensa kehittamista. Useissa S-marketeissa ja
Sale-myymaldissa tehdaan kalusto- ja miljoduu-
distuksia, Ess Autotalon uudistus valmistuu kevaan

aikana ja uusi S-market Simuna loppuvuonna.
Osana hankkeita toteutetaan myymalakiinteis-
toissa myos energiatehokkuutta ja uusiutuvan
energian kayttoa parantavia toimenpiteita. Ruoan
verkkokaupan, S-kaupat.fi-palvelut laajentuvat
kevaan aikana merkittavasti kattaen koko Eepeen
toimialueen.

Eepee-konsernin tulostaso ja taloudellinen tilanne
jatkuvat hyvana. Myynnin kasvuun vaikuttaa vallit-
seva koronapandemiatilanne, erityisesti matkailu-
ja ravitsemiskaupassa myynti on riippuvainen
rajoitustoimista ja kulutuskayttaytymisen palautu-
misesta epidemiaa edeltdneelle tasolle.

8. HALLITUKSEN EHDOTUS YLIJAAMAN
KAYTTAMISESTA

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan jakokelpoinen
vlijgama on yhteensa 118 522 730,56 euroa.
Osuuskunnan taloudellisessa asemassa €i
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius
on hyva, eika alla ehdotettu tilikauden ylijgaman
jako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan
osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd osuuskunnan tilikauden
2021 ylijaamasta 3 634 880,38 euroa

- maksetaan ylijgaman palautusta 1,0 % bonusos-
toista Eepeesta eli arviolta 3,0 miljoonaa euroa,
jaetta

- loput tilikauden ylijgamasta siirretaan edellisten
tilikausien ylijgamaan.


https://www.s-kanava.fi/web/s-ryhma/vastuullisuus
https://www.s-kanava.fi/web/s-ryhma/vastuullisuus
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TULOSLASKELMA 1.1.2021- 31.12.2021

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat
Muut kulut

Liikeylijadma

Rahoitustuotot ja -kulut (+/-)

Ylijaddma ennen veroja

Tuloverot (+/-)

423742 854,85
172 241,30
324 426123,02
1579 358,04 326 005 481,06
34597 267,32
7504 950,34 42102 217,66
12 254 374,03
1564 629,16
31927620,56 33492 249,72
10 060 773,68
96 935,93
10157709,61
-2 047 600,76
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1.1.2020- 31.12.2020

391611 487,67
331044,91
300 317 322,48
1007 318,05 301324 640,53
31862 573,55
6 605 301,52 38 467 875,07
12703 873,16
1535739,47
31045 022,24 32580761,71
6 865 382,11
675538,30
7540920,41
-1461931,90

Tilikauden ylijadma 8110108,85 6 078 988,51
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TASE

VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 571374,10 700 447,21

Aineelliset hyodykkeet 141577 105,88 135759788,51

Osakkuusyritysosakkeet 487,74 487,74

Muut sijoitukset 24150 744,68 166 299 712,40 20780 872,71 157 241 596,17
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 19 661 819,12 18 487 634,38

Pitkaaikaiset saamiset 193 714,63 245101,85

Lyhytaikaiset saamiset 8 494 320,57 8111716,00

Rahat ja pankkisaamiset 12 310 672,71 40 660 527,03 14 005 540,65 40 849 992,88
VASTAAVAA YHTEENSA 206 960 239,43 198 091 589,05
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA

Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96

Vararahasto 11 369708,47 11369 708,47

Muut rahastot 2 611 459,00 2662 327,15

Edellisten tilikausien ylijaama 130534 903,37 125 660 390,12

Tilikaudenylijaama 8110108,85 160 052 611,65 6078 988,51 153197 846,21
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma 754 499,69 2231885,45

Laskennallinen verovelka 4118 329,28 3353305,12

Lyhytaikainen vieras pdaoma 42 034798,81 46 907 627,78 39308 552,27 44 893742,84

VASTATTAVAA YHTEENSA 206 960 239,43 198 091 589,05

RAHOITUSLASKELMA, EMO-OSUUSKUNTA
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1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

RAHOITUSLASKELMA,

EEpEE-KONSERNI Liikeylijadma 10 060773,68 6 865 382,11
Oikaisut liikeylijaamaan (1) 12 231 525,41 13 059 354,91
Kayttopadoman muutos (2) 407532,71 7191 044,90
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 22 699 831,80 27115781,92
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -61799,64 -86 007,38
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 97568,12 135 610,58
Maksetut tuloverot -467 354,81 -1121 947,52
Liiketoiminnan rahavirta 22268 245,47 26 043 437,60
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin -18 464 015,53 -15 515 509,73
Investoinnit osakkeisiin -3 369 871,97 -2 650,00
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot 544 245,86 1984 931,75
Saadut osingot investoinneista 59144,40 624 665,72
Investointien rahavirta -21230 497,24 -12908 562,26
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1477272,76 -1688 835,59
Osuusmaksujen lisdys (+) / vahennys (-) -50 868,15 -12 468,21
Maksetut osuuspadoman korot -1204 475,26 -1201 668,51
Rahoituksen rahavirta -2732 616,17 -2902 972,31
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -1694 867,94 10 231903,03
Rahavarat tilikauden alussa 14 005 540,65 3773637,62
Rahavarat tilikauden lopussa 12310 672,71 14 005 540,65
Oikaisut liikeylijaamaan (1)

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -22 848,62 355 481,75
Poistot ja arvonalentumiset 12 254 374,03 12703 873,16
12 231 525,41 13 059 354,91
Kayttépddoman muutos (2)

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -1146 439,14 381197,06
Vaihto-omaisuuden muutos -1174 184,74 815 467,38
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 2728156,59 5994 380,46
407 532,71 7191 044,90
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TULOSLASKELMA,

- TULOSLASKELMA 1.1.2021- 31.12.2021 1.1.2020- 31.12.2020
ETELA-DOHJANMAAN Liikevaihto 422 513 348,98 389981934,39
OSUUSKAUppA Liiketoiminnan muut tuotot 110 316,20 294909,25

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 324 426 123,02 300 317 322,48

Ulkopuoliset palvelut 1579 358,04 326 005 481,06 1007 318,05 301324 640,53
Henkildstdkulut

Palkat ja palkkiot 34626 140,97 31889 247,57

Henkilésivukulut 7476 076,69 42102 217,66 6578 627,50 38 467 875,07
Poistot ja arvonalentumiset 4237 243,66 3570 135,36
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 19 009 612,87 18 808 669,77

Muut kulut 24 049 989,23 43 059 602,10 22 432 857,62 41241527,39
Liikeylijadma 7219120,70 5672 665,29
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 226 120,94 922 964,12
Ylijadma ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 7445 241,64 6 595 629,41
Tilinpaatossiirrot (+/-) -2 881589,21 -2 632 827,29
Tuloverot (+/-) -928772,05 -659 637,90

Tilikauden ylijadma 3634 880,38 3303 164,22
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TASEI TASE
ETELA-DOHJANMAAN VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OSUUSKAUppA PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet 111 284,56 132 072,61

Aineelliset hyodykkeet 17951740,20 15184763,59

Osuudet saman konsernin yri-

tyksissa 83524 861,53 83524 861,53

Muut sijoitukset 24113 590,60 125701 476,89 20743718,63 119 585 416,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 19 661 819,12 18 487 634,38

Pitkaaikaiset saamiset 193 714,63 245101,85

Lyhytaikaiset saamiset 28 666 313,76 26 407 390,59

Rahat ja pankkisaamiset 12 235 470,93 60757 318,44 12 675 394,21 57 815 521,03

VASTAAVAA YHTEENSA 186 458 795,33 177 400 937,39

VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020

OMA PAAOMA

Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96

Vararahasto 11369 708,47 11369 708,47

Muut rahastot 2 611 459,00 2 662 327,15

Edellisten tilikausien ylijaama 112 276 391,18 110177702,22

Tilikaudenylijaama 3634 880,38 137 318 870,99 3303164,22 134 939 334,02

TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA 6 657 424,64 3775 835,43

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 738 636,29 2 215 909,05

Lyhytaikainen vieras pdaoma 41743 863,41 42 482 499,70 36 469 858,89 38 685767,94

VASTATTAVAA YHTEENSA 186 458 795,33 177 400 937,39
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(€)
Viite 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 7219120,70 5672 665,29
Oikaisut liikevoittoon (1) 4 237 243,66 3560 511,89
Kayttopadoman muutos (2) 3673 604,83 5566 090,80
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 15129 969,19 14799 267,98
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) -2323322,80 3806533,81
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -60 753,55 -85 975,97
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 225707,04 383 004,99
Maksetut tuloverot -384 747,20 -742 076,47
Liiketoiminnan rahavirta 12 586 852,68 18 160 754,34
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -6 996 232,00 -6 977 449,00
Investoinnit osakkeisiin -3369 871,97 -2650,00
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden
luovutustulot 12799,78 17 431,75
Saadut osingot investoinneista 59 144,40 624 665,72
Investointien rahavirta -10 294 159,79 -6 338 001,53
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1477272,76 -1688 835,59
Osuusmaksujen lisays (+) / vahennys (-) -50 868,15 -12 468,21
Maksetut osuuspadoman korot -1204 475,26 -1201 668,51
Rahoituksen rahavirta -2732 616,17 -2902 972,31
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -439 923,28 8919780,50
Rahavarat tilikauden alussa 12 675 394,21 3755613,71
Rahavarat tilikauden lopussa 12 235 470,93 12 675 394,21
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 0,00 -9 623,47
Poistot ja arvonalentumiset 4237 243,66 3570135,36
4237 243,66 3560 511,89
Kayttopddoman muutos (2)
Lyhytaikaisten lilkesaamisten muutos -428 238,00 -8 837,65
Vaihto-omaisuuden muutos -1174184,74 815 467,38
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 5276 027,57 4759 461,07
3673 604,83 5566 090,80
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TOIMINTAKERTOMUS TULOSLASKELMA, KONSERNI
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

TASE, KONSERNI
LUTETIEDOT

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI
EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT

LUTETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyritykset

Eepee-konserniin on konsernitilinpaatoksessa yhdistel-
ty emo-osuuskunta Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan
lisdksi Eepeen sataprosenttisesti omistama tytaryhtio
Eepee-Kiinteistot Oy. Konsernilaskennassa yhdisteltavia
osakkuusyhtioita Eepee-konsernissa eiole.

2. ELIMINOINNIT

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpdatoksessa
eliminoitu hankintamenomenetelman mukaan, jolloin
tytaryhtidosakkeiden hankintameno on eliminoitu
tytaryhtididen hankintahetken omia paaomia vastaan.
Eepee-Kiinteistdt Oy:n osalta eliminointieroa ei syntynyt.

Sulautuneiden tytaryhtididen keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinneissa syntyneet konserniaktiivat

on Kiinteistd Oy Seindjoen Hotellin osalta kohdistet-

tu maa-alueeseen ja rakennukseen seka Kiinteistot Oy
Seinajoen Prismakeskuksen osalta maa-alueeseen. Naita
kohdistuksia jatketaan sulautumisen jalkeen. Kiinteis-

t6 Oy Seindjoen Hotellin rakennukseen kohdistettu osa
poistetaan tasapoistoina 35 vuoden aikana. Viimeksi
mainittu on poistettu nollaan (O) vuonna 2021.

Muiden tytaryhtididen eliminoinneissa syntyneet erot on
kasitelty yhtena erana konserniliikearvoina. Ne on pois-
tettu tai tuloutettu jo edellisina tilivuosina.

Konsernitilinpaatdsta laadittaessa on eliminoitu konser-
nin sisaiset tuotot ja kulut, kdyttdomaisuuden sisaiset
myyntivoitot seka keskindiset saamiset ja velat.

3. KAYTTOOMAISUUS

Kayttdomaisuus on taseessa arvostettu valittdmien
menojen mukaiseen hankintamenoon vahennettyna
vuosittain kirjanpidossa tehdyilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen
poistojen erotus esitetaan konsernin yritysten tuloslaskel-
missa tilinpdatossiirtoina. Taseessa mainittujen poistojen
kertynyt erotus esitetaan konsernin yritysten taseissa
vhtena erana tilinpaatossiirtojen kertymassa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettoman
ja aineellisen hyodykkeen alkuperaiseen hankintamenoon
ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien vastaa-
vien tasearvoihin ei sisally arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kayttdonottoa seuraavan
kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Rakennukset: 20-40 vuotta

Kevyet rakennukset ja rakennelmat: 5-10 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet: 10 vuotta
Hotelli- ja konttorikalusto: 8 vuotta

Myymala- ja varastokalusto: 6 vuotta

Liikearvo: 5 vuotta

Moottoriajoneuvot ja ATK-kalusto: 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet ja aineettomat oikeudet
sekd muut pitkavaikutteiset menot verolakien sallimissa
puitteissa.

TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA

TASE, EMO-OSUUSKUNTA
ALLEKIRJOITUKSET

4. LEASINGMAKSUT

Leasingrahoituksen maksut on kasitelty tuloslaskelmas-
sa liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvina kalusto- ja
tarvikekuluina.

5. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on kirjattu FIFO-periaatteella valit-
tdmaan hankintahintaan tai jalleenhankintahintaan tai
tata alhaisempaan todennakoiseen luovutushintaan.
Kaytettyjen tavaroiden (autot) arvonlisdverokasittelyssa
on kaytetty niin sanottua yksinkertaista laskennallista
marginaaliveromenettelya.

6. SAAMISET, RAHOITUSVARAT JA VELAT

Saamiset, rahoitusvarat ja velat on arvostettu kirjanpito-
lain 5. luvun 2 §:n mukaisesti.

7. LASKENNALLISET VEROT

Eepee-konserniin liittyvat laskennalliset verot on kirjattu
alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakunnan
yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti. Konsernitaseeseen
sisaltyvat kaikki olennaiset laskennalliset verovelat,
joiden toteutumista pidetaan ilmeisena seka varovai-
suuden periaatteen mukaisesti laskennalliset verosaa-
miset arvioitujen todennakoisten saamisten suuruisi-
na. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on laskettu
kayttaen vahvistettua 20 prosentin (edellinen tilikausi 20
prosenttia) verokantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitaseeseen
sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.

RAHOITUSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA...

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan ja sen tytaryhtion
tuloslaskelmissa ja taseissa ei esiteta laskennallista
verovelkaa tai -saamista. Erillistilinpaatoksissa esitetyt
tilinpaatossiirtojen kertymat on konsernitaseessa jaettu
laskennalliseksi verovelaksi ja omaksi padomaksi seka
niiden muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa.
Verotettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypois-
tot) on otettu edella mainittua laskennallista verovelkaa
laskettaessa huomioon vahentavana tekijana.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu lasken-
nallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat on
kokonaisuudessaan kohdistettu liikketoiminnan kannalta
keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tarkoitus
luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla periaatteella
kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kirjattu laskennal-
lista verosaamista.

Konsernitilinpaatoksessa eliminoidusta sisaisesta myyn-
tivoitosta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska
sen verovaikutusta ei pideta todennakdisena.

8. ELAKEJARJESTELYT

Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elake-
vakuutusyhtidssa. Osuuskaupan johtoryhmalle seka tulos-
ryhmajohdolle on lisaksi otettu lisdeldkevakuutukset osuus-
kaupassa noudatettavien periaatteiden mukaisesti.

Hallintohenkildiden palkkioista suoritetaan eldkevakuutus-
maksua TyEL-vakuuttamisen normaaleja ika- ja ansiora-
joja noudattaen. Hallintohenkildt on lisatty osuuskaupan
TyEL-vakuutukseen omana ryhmanaan.

Tilinpaatés 2021 50
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT 6. Liiketoiminnan muut kulut
LIITETIEDOT Vapaaehtoiset henkilésivukulut 1629 286,70 1410 209,03 1629 286,70 1410209,03
1. Liikevaihto toimialoittain Kiinteistokulut 10 584 126,76 10 902 254,05 2 874 297,06 2813371,17
Paivittaistavara 335 244759,19 316 754 854,20 335 244759,19 316754 854,20 Atk- ja tietohall., kone-,
Liikennemyymalakauppa 64 683 926,31 52 077 344,34 64683 926,31 52 077 344,34 kalusto- ja tarvikekulut 9 858 030,90 9370 243,33 9760779,78 9322 300,67
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 12 371777,58 11200 566,05 12 371777,58 11200 566,05 Markkinointikulut 5630 866,98 5584 457,56 5622 604,64 5566 467,01
Kiinteistot ja hallinto 1682 352,12 2 049 968,92 452 846,25 420 415,64 Hallintokulut 2271472,81 2027666,57 2257976,28 1976 200,68
Autokauppa 9760 039,65 952875416 9760 039,65 9528754,16 ﬁa&’l}:‘l’;’g‘/'{;‘gz”t'tapp'“ ) 21715 54 205 50645 000 280 54
Yhteensa 423742 854,85 391611 487,67 422513 348,98 389981934,39 Muut kulut 192212417 1354 595,25 1905 04477 134392852
2. Liiketoiminnan muut tuotot Yhteensa 31927 620,56 31045 022,24 24 049 989,23 22 432 857,62
Kayttoomaisuuden myyntivoitot 5B 40114,70 ol 10004,01 Toimitilavuokrat on esitetty oman eranaan tuloslaskelmassa.
Vuokratuotot 79 006,52 32762,86 71812,27 26737,89 N _ _
7. Tilintarkastajan palkkiot
Liiketoiminnan muut tuotot 38 673,92 258167,35 38 503,93 258 167,35 o ]
Tilintarkastuspalkkiot 49 348,00 44 533,50 46 200,00 41 863,50
Yhteensa 172 241,30 331 044,91 110 316,20 294 909,25 . . . .
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 49 348,00 44 533,50 46 200,00 41 863,50
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- _ 8. Rahoitustuotot ja -kulut
Ostot tilikauden aikana 325600 307,76 299 501 855,10 325600 307,76 299 501 855,10 i _ .
Osinkotuotot ja osuuspdaoman
Varastojen muutos (+/-) -1174 184,74 815 467,38 -1174 184,74 815 467,38 korot
Yhteens3 324 426 123,02 300317 322,48 324 426 123,02 300317 322,48 Osinkotuotot
omistusyhteysyrityksilta 0,00 585 344,12 0,00 585 344,12
4. Henkilostokulut Osinkotuotot muilta 59 144,40 39 321,60 59 144,40 39 321,60
Palkat ja palkkiot 34597 267,32 31862 573,55 34626 140,97 31889 247,57 Osinkotuotot ja osuuspidoman
Elakekulut 7045 391,59 6200 650,41 7016 517,94 6173 976,39 korot yhteensa 59 144,40 624 665,72 59 144,40 624 665,72
Muut henkildsivukulut 459 558,75 404 651,11 459 558,75 404 651,11 Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensi 42102 217,66 38 467 875,07 42102 217,66 38 467 875,07 Saman konsernin yrityksilta 128 544,44 247 845,43
Henkildstoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot esitetty jaljempana kohdassa 22. Muilta 97568,12 135 610,58 97162,60 135159,56
] ] ] Korko- ja muut rahoitustuotot
5. Poistot ja arvonalentumiset vhteensa 97 568,12 135 610,58 225707,04 383 004,99
Suunnitelman mukaiset poistot 12 254 374,03 11523 572,92 4 237243,66 3570135,36 Korko- ja muut rahoituskulut
Arvonalentumiset pysyvien o .
vastaavien hyodykkeist 0,00 1180 300,24 0,00 0,00 Saman konsernin yrityksille e 822,22
Yhteensa 12 254 374,03 12703 873,16 4237243,66 3570 135,36 Muille 2l 2] 84 738,00 2oloiE 84 384,37
Korko- ja muut rahoituskulut
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen vhteensa 59 776,59 84738,00 58730,50 84706,59
liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 96 935,93 675 538,30 226 120,94 922 964,12
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9. Tilinpaatossiirrot Kertyneet poistot 1.1. 979 646,80 977 001,50 979 646,81 977001,51
Poistoerojen lisays (-)/vahennys (+) -2 881589,21 -2632 827,29 Tilikauden poisto 661,34 2645,30 661,33 2645,30
Yhteenss _2881589,21 -2 632 827,29 Kertyneet poistot 31.12. 980 308,14 979 646,80 980 308,14 979 646,81
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 661,34 0,00 661,33
10. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnas- Muut aineettomat hyodykkeet
ta tilikaudelta(+/-) 1273 543,70 871640,96 919739,15 659 637,30 Hankintameno 1.1. 1481709,49 1371289,39 281202,14 058 843,84
Tuloverot edellisilta tilikausilta o
Verotettavan tulon mukaiset verot 1282 576,60 871 640,96 928 772,05 659 637,90 Vahennykset -10083,34 0,00 ~10083,54 -14100,00
Laskennallisen verovelan muutos 765 024,16 590 290,94 Siirrot erien valilla v 23 071,30 Q.00 3 984,50
Tuloverot yhteensa 2 047 600,76 1461931,90 928772,05 659 637,90 Hankintameno 31.12. 1545 433,84 1481709,49 271118,80 281202,14
Kertyneet poistot 1.1. 80137718 600 441,22 187 637,68 184 810,97
TASEEN VASTAAVIA Tilikauden poisto ja
KOSKEVATLIITETIEDOT arvonalentuminen 201 454,59 200 935,96 19 361,84 16 926,71
11. Aineettomat ja aineelliset Vahennysten ja siirtojen kertyneet
hyodykkeet poistot -10 083,34 0,00 -10 083,34 -14100,00
Aineettomat hyodykkeet Kertyneet poistot 31.12. 992 748,43 801377,18 196 916,18 187 637,68
Aineettomat oikeudet Kirjanpitoarvo 31.12. 552 685,41 680 332,31 74202,62 93 564,46
Hankintameno L1 49692644 47580784 29545346 277128,20 Aineettomat hyédykkeet yhteensa 571 374,10 700 447,21 111 284,56 132 072,61
Lisaykset 1.1. - 31.12. 16 997,24 21118,60 16 997,24 21118,60
) Aineelliset hyodykkeet
Vahennykset -62183,56 0,00 -62 183,56 -2793,34
Maa- javesialueet
Siirrot erien valilla 0,00
Hankintameno 1.1. 18 643 956,19 19 694 878,41 2 918,00 2 918,00
Hankintameno 31.12. 451740,12 496 926,44 250 267,14 295 453,46
Lisdykset 1.1.-31.12. 989 250,00 1759,50 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 477 472,88 450733,60 257 606,64 233 660,70 Vahennykset 1.1.-31.12. _270 201,06 105268172 0,00 0,00
Tilikauden poisto ja - _ o
arvonalentuminen 17762,12 26739,28 17762,12 26739,28 Siirrot erien valilla 51895,16 0,00 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet Hankintameno 31.12. 19 414 900,29 18 643 956,19 2918,00 2918,00
poistot -62 183,56 0,00 -62183,56 -2793,34
_ Arvonalentumiset 1.1. -1228 100,00 -800 000,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 433 051,44 477 472,88 213 185,20 257 606,64
o ] Tilikauden arvonalentumiset -628 100,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 688,68 19 453,56 37081,94 37846,82
. Arvonalentumisten palautukset 48 000,00 200 000,00 0,00
Liikearvo
_ Kertyneet arvonalennukset 31.12. -1180100,00 -1228 100,00 0,00 0,00
Hankintameno 1.1. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14
Hankintameno 31.12. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14 Kirjanpitoarvo 31.12. 18234 800,29 17415 856,19 2918,00 2918,00
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Rakennukset ja rakennelmat Kertyneet poistot 1.1. 4 451582,92 4383 276,11 0,00 0,00
Hankintameno 1.1. 191922 881,42 190 523 941,90 34 483,29 34 483,29 Tilikauden poistot 215 632,79 279 211,78 0,00 0,00
Lisdykset 1.1.-31.12. 2153 897,93 729 947,46 0,00 0,00 Vahennysten kertyneet poistot -201 935,00 -210 904,97 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 7676178,54 6 976 868,59 0,00 0,00 Kertyneet poistot 31.12. 4 465 280,71 4 451 582,92 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 3588 468,64 -6307876,53 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 866 532,53 962931,38 21 409,35 21 409,35
Hankintameno 31.12. 198 164 489,25 191922 881,42 34 483,29 34 483,29 Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat
Kertyneet poistot 1.1. 91736 117,28 88 886 281,97 32328,08 2370726 anxinna
Tilikauden poistot 7214 959,18 7125588.10 2156.21 8 620,82 Hankintameno 1.1. 690727,23 190 678,51 123 716,33 37275,82
Vahennysten ja siirtojen Lisaykset 1.1.-31.12. 14 205 532,95 13270756,38 5982 066,26 5 584 345,05
kertyneet poistot -3336 377,36 -4 827953,03 0,00 0,00 Siirrot erien valill3 -14 061 467,06 -12770707,66 -5 815 501,85 -5 497 904,54
Arvonalennukset 0,00 552 200,24 0,00 0,00 Vihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 95 614 699,10 91736 117,28 34 483,29 32 328,08 Kirjanpitoarvo 31.12. 834793,12 690727,23 290 280,74 123716,33
Kirjanpitoarvo 31.12. et e 100186 764,14 ey 2155,21 Aineelliset hyddykkeet yhteensd ~ 141577105,88 135759 788,51 17 951740,20 15184 763,59
Koneet ja kalusto 12. Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 56 2563767,63 50 014 274,22 29369 490,08 23390194,15
Osuudet saman konsernin
Lisdykset 1.1.-31.12. 1021991,17 1387 843,99 997168,50 1339 511,55 yrityksissa
Siirrot erien valilla 6187771,48 573076777 5815 501,85 5493 920,04 Hankintameno 1.1. 83 524 861,53 83 524 861,53
Vahennykset -453 273,99 -879118,35 -397948,18 -854 135,66 Hankintameno 31.12. 83524 861,53 83524 861,53
Hankintameno 31.12. 63 010 256,29 56 253767,63 35784 212,25 29 369 490,08 Kirjanpitoarvo 31.12. 83524 861,53 83524 861,53
Kertyneet poistot 1.1. 39750 258,06 36733 115,63 14 334 925,38 11 666 049,51 Osakkeet ja osuudet
Tilikauden poistot 4 603 904,02 3888 452,50 4197 303,16 3515 203,25 omistusyhteysyrityksissa
Vihennysten kertyneet poistot ~435 095,58 -871310,07 _385148,40 _846327,38 Osakkeet osakkuusyrityksissa
Kertyneet poistot 31.12. 43 919 066,50 39750 258,06 18 147 080,14 14 334 925,38 Hankintameno L1. 487,04 487,04 487,04 487,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 091 189,79 16 503 509,57 17 637132,11 15 034 564,70 Kirjanpitoarvo 31.12. 487,74 487,74 487,74 487,74
. . a Osakkeet osakkuusyrityksissa
Muut aineelliset hyodykkeet yhteens3 487,74 487,74 48774 487,74
Hankintameno 1.1. 5 414 514,30 5568 684,27 21 409,35 21 409,35 ) )
Muut omistusyhteysyritykset
Lisaykset1.1.-31.12. SRlEEelie 16735,00 R 0,00 Hankintameno 1.1. 19923 849,08 19923 849,08 19 923 849,08 19923 849,08
Siirrot erien valilla 9553095 40 000,99 9,90 9,00 Lisaykset 1.1.-31.12. 3350 581,97 0,00 3350 581,97 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. ~230 861,49 -210904,97 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 23 274 431,05 19 923 849,08 23 274 431,05 19 923 849,08
yrityksiss3 yhteensi 23 274918,79 19 924 336,82 23 274918,79 19 924 336,82



TOIMINTAKERTOMUS TULOSLASKELMA, KONSERNI

TASE, KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI

TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT LITETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021
KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2021 2020 2021 2020
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1422 595,19 1419 945,19 1422 595,19 1419 945,19
Lisaykset 19 290,00 2 650,00 19 290,00 2650,00
Hankintameno 31.12. 1441 885,19 1422 595,19 1441 885,19 1422 595,19
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 838 671,81 819 381,81 838 671,81 819 381,81
Liittymismaksusaamiset
Liittymismaksusaamiset 1.1 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 24151 232,42 20781 360,45 107638 452,13 104268 580,16
Omistukset muissayrityksissda  Osakkeiden kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilinpaatoksen
omistus osuus % maara kpl € tulos € omapaioma€
Konserniyritykset 31.12.2021 31.12.2021
Eepee-Kiinteistot Oy 100 200 83524 861,53 1467 313,38 89 674 890,79
Osakkuusyritykset
Kiint. Oy Lapuan Metséaturjala,
Lapua 29 29 487,74 1,86 23 838,90
13. Vaihto- omaisuus
Tavarat 19 661 819,12 18 487 634,38 19 661 819,12 18 487 634,38
Yhteensa 19 661 819,12 18 487 634,38 19 661 819,12 18 487 634,38
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ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA... TILINTARKASTUSKERTOMUS
KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2021 2020 2021 2020

14. Pitkaaikaiset myyntisaamiset 193 714,63 245101,85 193 714,63 245101,85
15. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin
yrityksilta
Myyntisaamiset 21 896,90 17 008,72
Muut saamiset 20 641 826,56 18778 643,35
Saamiset saman konsernin
yrityksilta yhteensa 20 663723,46 18 795 652,07
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1515 259,77 1228795,01 1514733,04 1227201,22
Siirtosaamiset 500 062,87 479 153,78 500 062,87 479 153,78
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 2 015 322,64 1707 948,79 2 014 795,91 1706 355,00
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 3982 490,61 3322919,95 3953771,70 3309 049,62
Muut saamiset 593 487,22 260952,88 225 002,50 106 888,08
Siirtosaamiset 1903 020,10 2 819 894,38 1809 020,19 2 489 445,82
Saamiset muilta yhteensa 6 478 997,93 6 403767,21 5987794,39 5905 383,52
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 494 320,57 8111716,00 28 666 313,76 26 407 390,59
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Markkinointi- ja vuosihyvitykset 496 864,54 417161,65 496 864,54 417161,65
Verosaamiset 599 337,25 1414 559,04 599 337,25 1143 362,10
Muut 1306 881,18 1467 327,47 1212 881,27 1408 075,85
Siirtosaamiset yhteensa 2403 082,97 3299 048,16 2309 083,06 2968 599,60
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT 17. Laskelma jakokelpoisesta
LIITETIEDOT ylijadmasta 31.12.
16a Oma paaoma Edellisten tilikausien ylijaama/
Osuuspidoma 1.1. 7 426 431,96 7 426 431,96 7426 431,96 742643196  tappio 112276 391,18 110177702,22
Osuuspadoma 31.12. 7 426 431,96 7 426 431,96 7 426 431,96 742643196  Tilikaudenylijagdma/tappio 3634880,38 3303164,22
Suorittamatta oleva osuuspddoma Osuusmaksurahasto 2 611 459,00 2662 327,15
Vararahasto 1.1. 11 369 708,47 11 369 708,47 11 369 708,47 1136970847  hyvitysasiakastilojen suljettuna
pitdmisesta rajoituskaudella
Vararahasto 31.12. 11 369 708,47 11 369 708,47 11 369 708,47 11 369 708,47 4.4.-31.5.2020 -348 735,70
Valtiolta saatu ravitsemisyrityksen
uudelleentydllistdmisen tuki -254 000,00
Sidottu oma pddoma yhteenséa 18 796 140,43 18796 140,43 18 796 140,43 18 796 140,43 i
Yhteensa 118 522 730,56 115 540 457,89
18. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Osuusmaksurahasto 1.1. 2662 327,15 2674795,36 2662 327,15 2674795,36
Poistoero
Lisays 264 214,36 237 829,70 264 214,36 237 829,70
. Aineettomat oikeudet 3 944,16 8 804,52
Vahennys -315 082,51 -250 297,91 -315 082,51 -250 297,91
Liikearvo 0,00 -145491
2 611 459,00 2662 327,15 2 611 459,00 2662 327,15 o _
Muut pitkavaikutteiset menot 7088,17 7088,17
Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jadsenten Rakennukset ja rakennelmat ~11299.48 -11 969,14
maksamien osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista _
osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman padoman rahasto. Koneet ja kalustot 6657691,79 3773 366,79
Yhteensa 6 657 424,64 3775 835,43
Edellisten tilikausien ylijagama/ 19. Lask Ili Ik
tappio 1.1. 131739 378,63 126 862 058,63 113 480 866,44 111379 370,73 - -askennatlinen verovelka
Maksettu ylijaaman palautusta Tilinpaatossiirtoihin perustuva 4118 329,28 3353 305,12
(ei sis. alvia) -1204 475,26 -1201 668,51 -1204 475,26 -1201 668,51 o ] o
20. Pitkaaikainen vieras paaoma
Maksettu osuuspddoman korkoa 0,00 0,00 0,00 0,00 _ _ _ _
_ — _ . Lainat rahoituslaitoksilta 738 636,29 2 215909,05 738 636,29 2 215 909,05
Edellisten tilikausien ylijaama/
tappio 31.12. 130534 903,37 125 660 390,12 112 276 391,18 110177702,22 Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma/tappio 8110108,85 6 078 988,51 3634880,38 3303164,22 Muut 15 863,40 15 976,40 0,00 0,00
138 645 012,22 131739 378,63 115 911 271,56 113 480 866,44 Yhteensa 754 499,69 2231885,45 738 636,29 2 215 909,05
Vapaa oma padoma yhteensa 141 256 471,22 134 401705,78 118 522730,56 116 143 193,59 Pitkiaikainen vieras pidoma
Oma piioma yhteensi 160 052 611,65 153 197 846,21 137 318 870,99 134939334,02  Yhteensa LD L 2231885,45 738636,29 2215909,05
16b Tilinp.siirtojen kertymasta
omaan paaomaan merkitty osa 16 483 162,20 13 426 347,25
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TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA

TOIMINTAKERTOMUS TULOSLASKELMA, KONSERNI TASE, KONSERNI RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT LITETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021
KONSERNI KONSERNI EMO EMO

2021 2020 2021 2020

21. Lyhytaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 1477272,76 1477272,76 1477272,76 1477272,76

Saadut ennakot 23103,47 28 635,53 23103,47 28 635,53

Ostovelat 5368 135,55 5054 633,93 4 075799,14 3081607,07

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 1726 364,97 4100,68

Siirtovelat

Velat saman konsernin yrityksille

yhteensa 1726 364,97 4100,68

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 21254 229,80 20232 049,71 20887 487,49 19 879 509,99

Siirtovelat

Velat omistusyhteysyrityksille

yhteensa 21254 229,80 20232 049,71 20 887 487,49 19 879 509,99

Muut lyhytaikaiset velat 2 068 287,17 2 297 317,23 2 060153,54 2294 317,23

Siirtovelat 11 843 770,06 10 218 643,11 11 493 682,04 9704 415,63

Lyhytaikainen vieras paaoma

yhteensa 42 034798,81 39308 552,27 41743 863,41 36 469 858,89

Siirtovelkoihin sisaltyvat

olennaiset erat

Henkilostokulut 9620 087,83 8 563 326,60 9 620 087,83 8 563 326,60

Bonukset 1166 010,98 1095 565,08 1166 010,98 1095 565,08

Rahoituserat 3 034,56 5 057,61 3 034,56 5 057,61

Kiinteistovero 345 551,03 366 724,49

Muut kulut 709 085,66 187 969,33 704 548,67 40 466,34

Siirtovelat yhteensa 11 843 770,06 10 218 643,11 11493 682,04 9704 415,63

TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Esitetty edelld kohdassa 10.

TASE, EMO-OSUUSKUNTA

RAHOITUSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
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Maaraaikaisista toimitilavuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu.

ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA... TILINTARKASTUSKERTOMUS
KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2021 2020 2021 2020
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA
TOIMIELINTEN JASENISTA
22a Henkiloston lukumaara 1295 1261 1295 1261
22b Henkilomaarat toimialoittain
Marketkauppa 842 836 842 836
Liikennemyymalakauppa 227 205 227 205
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 174 169 174 169
Autokauppa 23 24 23 24
Muut 29 27 29 27
1295 1261 1295 1261
22c Hallintoelinten palkkiot
Hallituksen palkkiot 91505,00 77735,00 91505,00 77735,00
Hallintoneuvoston palkkiot 127 380,00 90 625,00 127 380,00 90 625,00
218 885,00 168 360,00 218 885,00 168 360,00
VAKUUDET JAVASTUUSITOUMUKSET
23.Vastuusitoumukset
Yleisvakuudet, jotka annettu velkojen, rahoituslimiittien ym. vakuudeksi:
Rahalainat 2215 909,05 3693181,81 2515 909,05 3693181,81
Kiinnitykset 25727 595,00 25727 595,00
Muut vastuut
Takaussitoumus S-Business Oy:lle 107 000,00 107 000,00
Leasingvastuut:
-Seuraavana vuonna maksettavat 105 266,57 119 325,90 105 266,57 119 325,90
-Yli vuoden kuluttua maksettavat 40 556,90 116 280,30 40 556,90 116 280,30
Yhteenséa 252 823,47 235 606,20 252 823,47 235 606,20

Seuraavan vuonna maksettavat 1470 887,95 1464551,88
Yli vuoden kuluttua maksettavat 4997 881,95 4715 166,06
Yhteensa 6 468 769,90 6179 717,94



Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on lisaksi
taytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset
Oy:n nostamiin lainoihin, ensisijaisen vakuuden
ollessa yhtion reaaliomaisuus. Yhtion osakkaat (pl.
SOK) ovat antaneet yhtion nykyisisté ja uusista
lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen
maksimissaan 524,5 miljoonan euron summalle.
Osakkaiden (pl. SOK) osuus taytetakausvastuun
kokonaissummasta maaraytyy samassa suhteessa
kuin osakkaat (pl. SOK) ovat omistaneet SOK:n
osuuksia yhtion perustamishetkella. Etela-
Pohjanmaan Osuuskaupan taytetakausvastuu
edella mainitusta summasta on enintdan 25,2
miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon
oletetaan kattavan nostetun lainan maaran.

Edella mainittuun taytetakausvastuuseen sisal-
tyvan nostetun paavelan jaljella oleva kokonais-
maara 31.12.2021 oli 404,5 miljoonaa euroa, josta
Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan taytetakausvas-
tuu on 19,4 miljoonaa euroa.

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata
S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat niin sanotun Mankala-peri-
aatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista.
Taman periaatteen mukaisesti Etela-Pohjanmaan
Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuk-
sista sisaltaen myos lainojen lyhennykset ja korot
seka poistot maaraytyy markkinasahkon osalta
osakkaan kayttaman energin mukaan, tuulivoiman
ja ydinvoiman (ydinvoiman jatkorahoittamises-

ta on luovuttu 2012) osalta osakkaan omistamien
osakesarjojen suhteessa ja aurinkosahkon osalta
osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen
aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisaksi sopineet keski-
naisesta velvollisuudesta rahoittaa yhtion sijoituk-
sia tuulivoiman tuotantoyhtioihin omanpaaoman-
ehtoisesti, jolloin vastuu lahtékohtaisesti jakaantuu
osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa.
Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan tilinpaatoshet-
keen mennessa tehtyihin paatoksiin perustuva
vastuu omanpaaomanehtoisen rahoituksen osuu-
desta on arviolta yhteensa 0,2 miljoonaa euroa.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on sen halli-
tuksen hyvaksymat rahoituksen toimintaperiaat-
teet, jotka maarittelevat rahoituksen tarkeimmat
tehtavat ja vastuut seka keskeisimmat periaatteet
rahoituksen hoidossa. Periaatteilla pyritaan varmis-
tamaan Eepeen liiketoiminnan strategiatavoittei-
den toteutuminen ja rahoitukselliset edellytykset
seka maaritellaan keskeisimmat tavoitteet rahoi-
tuksen osa-alueille.

Eepeen vaihtuvakorkoisten nettovelkojen korkojen
vhden prosenttiyksikon muutos ei saa aiheuttaa
rahoituskuluihin muutosta, joka ylittaa 0,5 prosent-
tia taseen loppusummasta vuodessa. Mikali korko-
riski on suurempi, on riski suojattava korkoriskin
hallintaintstrumentilla.

Arvonlisaveron tarkistusvastuu:

Konserni ja Osuuskauppa on velvollinen tarkista-
maan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvon-
lisdverovahennyksig, jos kiinteiston verollinen
kayttdo muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun
enimmaismaara konsernissa on 8 267 988,03
euroa, jossa lisaysta edellisesta vuodesta

702 687,05 euroa.

N TOIMINTAKERTOMUS TULOSLASKELMA, KONSERNI TASE, KONSERNI RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA TASE, EMO-OSUUSKUNTA RAHOITUSLASKELMA, EMO-OSUUSKUNTA e R
= TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT LITETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021 ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA... TILINTARKASTUSKERTOMUS FINRAgtos
=)

=

=

—

&

==

Q

=

=X

=

—

Muiden puolesta annetut vakuudet Muut vastuusitoumukset Rahoitusriskit ja johdannaisvastuut Lahipiiriliiketoimet

Osuuskauppa vuokraa toimitiloja tytaryhtioltaan ja
on antanut sille lainaa. Edella mainitut enhdot ovat
tavanomaisia.

Koronapandemia

Koronapandemialla on ollut edelleen vaikutusta
Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaan
tilikauden aikana. Vaikuttaen erityisesti matkailu-
ja ravitsemiskaupan palvelujen kysyntaan ja tulok-
seen, vaikkakin toimialan tappio supistui edellisesta
vuodesta.

Kokonaisuutena arvioituna pandemialla ei ole
kuitenkaan ollut sellaista vaikutusta, etteikd tilin-
paatosta olisi voitu laatia toiminnan jatkuvuuden
periaatetta noudattaen.
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EEPEE-KONSERNIN KESKEISIA
TUNNUSLUKUJA

2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto (miljoonaa euroa = M €) 423,7 391,6 395,6 387,5 L4446
Liikeylijaama .

Tunnuslukujen laskentakaavat
-M€ 10,1 6,9 10,5 12,7 7,1
- prosenttia liikevaihdosta 2,4 1,8 2,6 3,3 1,6 : - o .
o _ Oman padoman tuotto -% = tulos rahoituserien jalkeen - tilikauden verot * 100
Ylijaama ennen veroja oma padadoma + vahemmistoosuus (keskimaarin)
-M€ 10,2 7,5 11,8 13,5 7,4
. . . e tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut
- prosenttia liikevaihdosta 2,4 1,9 3,0 3,5 1,7 Sijoitetun pddoman tuotto -% =
Tilikaud lii53ma taseen loppusumma - korottomat velat, (keskimaarin)
ilikauden ylijaama
-M€ 8,1 6,1 9,7 10,9 4,7 Quick Ratio = rahoithschaisuus
- prosenttia liikevaihdosta 1,9 1,6 2,4 2,8 1,1 lyhytaikaiset velat
Oman paaoman tuottoprosentti 52 40 6,/ 8,0 3,7 Gearing - korolliset velat — likvidit varat
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti 6,4 4,9 7,8 91 5,2 oma padoma
Quick ratio 0,50 0,57 0,36 0,57 0,47
. 100
Gearing -6,3 -6,/ 11 -1,9 6,7 Omavaraisuusaste, %= —
taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, prosenttia 77,3 77,3 78,8 74,0 66,7
Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen Bruttoinvestoinnit, kayttéomaisuus = kayttoomaisuusinvestoinneista suoritettu euromaéra
-M€ 21,8 15,5 16,8 18,7 10,0
- prosenttia liikevaihdosta 5,1 4,0 4,2 4.8 2,2

Henkiloston lukumaara 31.12. 1295 1261 1203 1153 1225
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TOIMINTAKERTOMUKSEN TILINPAATOSMERKINTA
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan

Seindjoella 21. pdivana helmikuuta 2022 annettu kertomus.

Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
Hallitus Seinéjoella 25. paivdna helmikuuta 2022

Kimmo Simberg  Pirjo Pystykoski-Sopanen Esa Harttunen, KHT  Mikko Sillanpéa, KHT
Mikko Isoniemi  Anu Keski-Filppula
Tommi Ranta
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ETELA-DOHJANMAAN OSUUSKAUPPA TOSITELAJIT: tositenumerovili:

Tilikausi 2021 Alkunumero Loppunumero___Numerosarjan tila
SAP Fico taloushallinnon perusjarjestelma

1310 AA Kayttbom.kirjaus 2021 0015300000 0015699999 15300559
=a = 1310 AB Tasaukset 2021 1091410000 1092409999 1091411321

I.UETTEI.O KAYTETYISTA 1310 SB Vybrytykset 2021 0000100001 0000150000 100092
KIR J ANDITOKIR JOISTA J A 1310 AF Poistokirjaukset 2021 0015000000 0015149999 15000305
A 1310 Co CO Kirjaus 2021 1000000000 1009999999 1000001802

TOSITEL AJEISTA SEK A 1310 DA Asiakastosite 2021 0035000000 0035049999 35000112

o= 1310 DG Hyvitysmyyntilaskut 2021 0035050000 0035099999 35050005
s A“_YTYSTAVOISTA 1310 DR Myyntilaskut 2021 0035100000 0035149999 35101256
1310 DZ Myyntiresk suoritus 2021 0035150000 0035199999 35150016

1310 ZC Jaksotukset 2021 0013250001 0013300000 13250044

Paakirja Optisessa arkistossa 1310 ZJ Viitesuoritukset 2021 0046900000 0056899999 47226942
Paivakina Optisessa arkistossa 1310 ZB Autom kk kirjaukset 2021 0014200001 0014599999 14203618
) _ _ _ _ 1310 a4 Tiliotekirj.kirjanpi 2021 0060300001 0060350000 60300015
Tilikohtaiset raportit Optisessa arkistossa 1310 KZ Ostoresk maksut 2021 0029150000 0030149999 29216448
Tulos- ja taselaskelma Optisessa arkistossa 1310 Z7 Muut laskut 2 2021 0018350000 0018999999 18350077
Tositelajikohtaiset paivakirjat Optisessa arkistossa 1310 N2 Lahjakortit, valv.l. 2021 0035200000 0036199999 35200569
1310 N3 AOP/jasenhall.valvl 2021 0036200000 0036249999 36200809

1310 NG Massi valv.laskut 2021 0036300000 0036349999 36300813

1310 N7 Automaster, P-O 2021 0036350000 0036399999 36350215

1310 N8 Automaster,korot/kul 2021 0036400000 0036449999 36400175

1310 NE AOP/bonus valv.last 2021 0036550000 0036599999 36550023

1310 NF Korttimaksujen valv. 2021 0036600000 0046599999 36895256

1310 NL Laskut, autokauppa 2021 0046600000 0046649999 46601994

1310 oL AOP-tapahtumavel 2021 0026650000 0026699999 26651223

1310 OP AOP/bonusvalv.last 2021 0026750000 0026799999 26750023

1310 OR Lahjakortit, AOK 2021 0026800000 0026849999 26809511

1310 oS AOP/jasenh valvontal 2021 0026850000 0026899999 26850348

1310 OX Kululaskut IP 2021 0028000000 0028999999 28000005

1310 S1 Laskuntarkastus 2021 0000300001 0000350000 300016

1310 S2 Myynnintilitys 2021 0000350001 0000400000 351449

1310 S3 Rahaliikenne 2021 0000400001 0000450000 400027

1310 S5 Ostoreskontra 2021 0000500001 0000550000 500868

1310 S6 Myyntireskontra 2021 0000550001 0000600000 550191

1310 S7 RPA 2021 0000600001 0000650000 600789

1310 S8 Muistiot/Doc. splitt 2021 0000650001 0000700000 650110
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TOSITELAJIT: tositenumerovili:

Alkunumero Loppunumero ___Numerosarjan tila

Muistiotos.kons.
1310 S9 kump 2021 0000700001 0000750000 700021
1310 SA Kirjanpito 2021 0000000001 0000100000 1732
1310 SC Kirjapito jaksotus 2021 0000150001 0000200000 150022
1310 us Massi KP 2021 0001450001 0001950000 1528235
1310 UA Ravintolaostot kater 2021 0002050001 0002100000 2054794
1310 UB S-Business ale.jako 2021 0002100001 0002150000 2101944
1310 uc Bonukset ja agribonu 2021 0002150001 0002200000 2151611
1310 UF Myynnin tilitykset 2021 0002200001 0012200000 2749729
1310 UG Palkat Fenixista 2021 0012200001 0012250000 12200042
1310 Ul Rahoitus 2021 0012250001 0012300000 12250013
1310 UL TEM Tapahtumat 2021 0012400001 0012450000 12401669
Automaster kat.

1310 uu myynt 2021 0012650001 0012750000 12661098
1310 UX AOP Jasenhallvien 2021 0012750001 0012800000 12751781
1310 uz Kirj. rah.purettavat 2021 0012850001 0012900000 12850024
1310 OC Ostolaskut Coupa 2021 0063550000 0068349999 63604950
1310 01 Coupa jaksotuskirjau 2021 0068350000 0068399999 68350896
1310 MM Martti,sisaiset siir 2021 0068450001 0068539999 68472899
1310 Z9 fr:gﬁéu maaraykse 2021 0030200000 0030219999 30201048
1310 ZD Jaksotukset purku 2021 0013300001 0013350000 13300043
1310 ZF Tiliotekirj.reskontr 2021 0013350001 0013450000 13354186
1310 ZK Luottotappiot 2021 0056900000 0056949999 56900023
1310 ZL Muut laskut 2021 0016300000 0017299999 16326066
1310 M Laskutus tos per 2021 0017300000 0017399999 17300068
1310 Z0 Kpito tos peruutus 2021 0013450001 0013500000 13450573
1310 ZQ Ostoresk tos per 2021 0029050000 0029099999 29050000
1310 ZT Myyntiresk tos per 2021 0056950000 0056999999 56950112
1310 02 Coupa jaks.kirj, per 2021 0068400000 0068449999 68400893
1310 ZV Banking tiliote 2021 0060351001 0062000000 60387507
1310 Z0 Kpito tos peruutus 2020 0013450001 0013500000 13450664
1310 YAl Myyntiresk tosper 2020 0056950000 0056999999 56950041 Tieto tilinpaatoksen ja kaytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
1310 02 Coupa jaks.kirj,per 2020 0068400000 0068449999 68400241 Aineisto sailytetdan saadettyjen maaraaikojen puitteissa
1310 ZV Banking tiliote 2020 0060351001 0062000000 60466375 Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan arkistossa, osoitteessa Fleminginkatu 34, Helsinki
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KERTOMUS

TULOSLASKELMA, KONSERNI TASE, KONSERNI RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
LUTETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021
()
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Etela-Pohjanmaan Gsuuskaupan eduslajiston kokoukselle
Tilinpadtoksen flintarkastus
Lausunto

Qlemme blintarkastaneet Eteld-Pohjanmaan Qsuuskaupan (y-turnus 0567671-2) tilinp&attksen liikaudeta
1131122021, Tiinp4&tss sisdltas sekd konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tulgslaskeiman,
rahoituslaskelman ja litetiedot.

Lausunlonamme esitdmme, eitd tilinpasids antaa cikean ja riittévén kuvan konsemin sekd emo-
osuuskunnan kiminnan lwloksesla ja  laloudellisesta asemasta Supmessa  voimassa  olevien
tinp&astdksen laatimista koskevien sdannasien mukaisesh ja 1ayilad lakisidteisel vaaltimukset.

Lausunngn perustelut

Clemme suonttaneat tilirtarkastuksen Suomessa noudatetiavan hyvan lilintarkastustavan mukaisest. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilinfarkasiaian velvollisuudet
tlinpastdksen litintarkastuksessa. Olemme rippumattomia emo-psuuskunnasia ja konsemiyityksistd niiden
Suomessa noudatettavien eetlisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskeval suorittamaanme (lintarkastusia ja
olemme téyitanest muut ndiden vaatimusten mukaiset esttiset velvollisuutemme. Kisityksemme mukaan
olemme  hankkineel lausurdomme  perustaksi  larpeellisen  mBidrAn  larkoitukseen  sovelluvaa
blintarkastusevidenssis.

Tilinpadtdsetd koskevat hallifuksen ja toimitusiohiajan velvellisuudet

Halfitus ja toimitusiohtsja vastaaval tilinpadidksen laatimisesta siten, eli# se antaa aikean ja riittdvan
kuvan Buomessa voimassa olevien tdinpaitoksen laatimisia koskevien séénndsten mukaisesti ja tayttas
lakisasteiset vaabimuksel. Hallitus ja toimitusjobtaja vastaaval myos sellaisesta sisaisestd valvonnasia,
jonka ne Katsowal larpeelliseksi voidakseen lazhia lilinpaatdksen, jossa e ole vadgnnkayioksests tai
virheesta johluvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimilys)ohtaja ovat tilinpéatosta laaskisssaan velvallisia arvicimean emo-osuuskunnan ja
kKonsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovelluvissa tapauksissa esttémadn seikat, jotka liittyvst
toiminnan jatkuvuuteen j2 sithen, ettd thnpaatds on laaditte teiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpastos
laaditaan toiminnan jatkuvuuleen perustuen, paitsi jos emo-gsuuskunia tai konserni aiotaan purkaa ta
toiminta lakkaullaa tai el ole muuta realistista vashtoehioa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tiinpiiatoksen tilintarkastuksessa

Tavoittieenamme on hankkia keohtuullinen varmuus  siitd, onko dilinpd8ttksessd  kokonaisuutena
vainnkadytoksests tai virheasia johtuyaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaitda lausuntomme. Kahuuliinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se o1 ole tae siitd, ela
olennainen wirheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan  mukaisesti  suoritellavaszsa
tintarkasluksessa. Virheellisyyksid voi aiheutea vadrnkdyldksestd tar virmeestd, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohluudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatdksiin, joita kayttdpal tekevit tilinpaatsksen perusteella.

Hyvén tiinlarkastustavan mukaiseen blinfarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme amratillisen skeptisyyden koko lilimarkastuksen ajan. Lisaksi:

. tunnistarme fa anvicimme vadnnkdyloksestd tai virheesid johtuvat tilinpdstoksen olennaisen
virheelisyyden  riskit, suunnittelemme ja  suoritamme  paihin nskethin | vastaavia
tilirarka stustoimenpiteita ja hankimme lausurttomme perusiaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen
soveliuvea tilintarkaslusevidenssid. Riski sits, ettd vidrink3ytiksestd johtuva olennainen
virmeallisyys j43 havailsematta, on suurempi kuin niski siith, etld virheastd johtuva olennainen
virmeallisyys 43 havatsematia, silld vaarinkayidkseen voi littyd yhieistoiminiaa, vagrentamists,
tistojsn tahallista esitidminsd jaHamistd tai virheellisten telojen esiltamista laikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

- muodosianime  kasityksen tlintarkastuksen kannalia  relevantista  sisgisestd  valvonnasta
pystydksemme suunnittelemazn olosubteisiin ndhden asianmukaiset titintarkasiusicimenpiteet,
mutta emme sinag tarkoiluksessa, ottd pyslyisimme antamaan lausurnon emo-osULRsSkunnan tai
Konsernin sisdisen valvonnan tehokkoudesta.

° arviomme  sovelletiujen  filinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutla sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arviciden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.
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2 teemme johtopaétdhsen sitd, onko haliluksen j2 tormitusichtajan olluf asianmukaista laatia
tiinpagtds perustuen  oletukseen  toiminnan  jatkuvuudesta, ja  teemme  hankkimamme
tiintarkastusevidenssin  perusteella johtopdatiksen siitd, esintyykd sellaista tapahlumin tai
alosuhteisiin littyvaa clennaista epavarmuuita, joka voi antaa merkittavad aihetta epailld emo-
oasuuskunnan tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johiopagitksemme on, etid olenngista
epavarmuutta esintyy, meidan 18ytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huamiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaaicksessa esiettdviin betoihin tai, jos epavarmuuila koskevat tiedot
eivat ple nittavid, mukauttaa fausuntomme. Johtopddtoksemme perustuvat
tiintarkastuskertomuksen antamispdivédn mennessd hankittuun  tlintarkastusevidenssiin.
Vastaiset lapahtumat 1ai closuhteet wvoivat kuitenkin johtaa siihen, eltel emo-osuuskunta ta
kansemi pysty jslkamaan foiminizansa.

- arviomme Ylinp@didksen, Kkaikki llinpaditksesss esitettavat tiedot mukaan lukien, yleists
esittémistapaa, rakennetta ja sisslsa ja sitd, kuvaslaako tilinpaatds sen perustana olevis liketoirnia
ja tapahtumia siten, eltd se anlaa oikean ja AittAvin kuvan,

. hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssida konserniin
kuuluvia yhteistid tai liketoiminteja koskevasta taloudellisesta informaaliosta pyslyaksemme
antamaan  lausunnon konsernitilinpaaidksestd,  Vastaamme konsernin filintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja sucritamisesta. Vastaamme titnlarkasluslausunnosla yksin,

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muon muasss tilintarkastuksen suunniteflusta lagjuudesta ja
ajoiluksesta sekd merkittavistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdelliset sisdisen valvonnan
merkitdvit puutiealisuudet, jolka tunnistamme tilinlarkastuksan atkana.

Muut raporteintiveivaitteet
Muu informaatio

Hallitus ja teimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muou informaatio késiltas toimintakertomuksen.
TilinpaAtdsts koskeva lavsuntornme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamime on Jukea muu informaatio {ilinpastéksen tilintarkastuksen yhieydessd ja tata
tehdessamme arvigida, onko muu informaatio olennaisesti nstiridassa tilinpastiksen tai tilintarkastusta
suofiteltaessa hankkimamme tielamyksen kanssa tai vaikuiizako se muutoin clevan olennaisesti
virngellistd. Velvollisuutenamme on lisaksi arvinide, onke toimintakertomus laaditts sen laatimiseen
sovellettavien safinntisten mukaisesh,

Lausuntonamme esitdmme, etid toiminlaketomukeen ja tiinpaatéksen tiedst ovat yhdenmukaisia ja ettd
toimintakerdomus an laaditiu loimintakerdomuksen laalimiseen sove!leltavien sadnndsten mukaisest

Jos teemme suorittamarmme tydn perustestla johlopadtbksen, ettd toimintakerdiomuksessa on olennainen
vicheellisyys, meiddn on raporicitava tistd seikasta. Meill4 ei ole timén asian subteen raportoitavas.

Lausunto tilinpiitéksen ja konsernitilinpditéksen vahvistamisesta, ylijaimin kiyitdmisesti ja
vastuuvapaudesia

Fucllamme titnpasttksen ja konsemitilinpdstoksen vahvistamisia. Hallituksen esitys laseen osoittaman
yijadméan kaylidmisestd on osuuskuntalain ja osuuskunnan saantéen mukamen. Puollamme

vastuuvapauden mydnlamistd emc-osuuskunnan hallintoneuvoston ja  hallituksen j3senille sekd
tomnitusjontajalle larkastamaltarmme lilikavdeita,

Seindioella 25. paivéna helmikuuta 2022

Esz Harttunen, KHT Mikke Sillanpdi

Tilintarkastusotava Oy Tilintarkastus Mikko Sillanpas Oy
Niemirannantie 5. 50240 QULU Graniftikatu 3, 60320 SEINAZOK|
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