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“"Henkiléston hyva vire
tarttui asiakkaisiin.”

Hyva henki

Toimitusjohtajan katsaus

kertautul kasvuksi

Vuosi 2018 oli Eepeelle onnistumisten vuosi, jota siivittivat
innostunut asiakaspalvelu, menestyneet kesatapahtumat,
vahvat investoinnit ja aurinko.

altakunnallinen henkilostotyytyvaisyyskysely

kertoo, etta meista on kasvanut Suomen

innostavin tydpaikka. Henkildston hyvin-

vointi ja hyva vire on kaiken perusta, joka

nakyy suoraan myos asiakastyytyvaisyyden
mittareissa. Kun taman paalle teimme onnistuneita
investointeja ja saimme saiden puolesta selkeat seson-
git, myynnit kasvoivat kaikilla toimialoilla.

Kaikkien toimialojen myynti oli 471,9 miljoonaa
euroa ja operatiivinen tulos nousi 14,6 miljoonaan
euroon. Myynti kasvoi edellisvuodesta vertailukelpoi-
sesti 20,5 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia. Vastaavasti
Eepee investoi toimipaikkaverkostoonsa 18,7 miljoonaa
euroa, mika on miltei puolta enemman kuin edellis-
vuonna (10 milj. €).

Nelja vahvaa toimialaa

Eepeen marketeissa kavi vuoden aikana 14,5 miljoonaa
asiakasta, mika on 200 000 enemman kuin edellis-
vuonna. Myynti kasvoi 3,6 prosenttia, ja verkostoon
saatiin kaksi uutta myymalaa: Sale Karijoki ja S-market
Tanelinranta. Marketkauppaan tehtiinkin Eepeen vuo-
den suurimmat investoinnit, silla loppuvuodesta aloi-
tettiin rakentaminen myds kevaalla avaavan S-market
Pajuluoman seka loppuvuodesta valmistuvan Kauhavan
uuden S-marketin ja Lahi-ABC:n tonteilla.

Matkailu- ja ravitsemiskaupassa myynti kasvoi 5,3
prosenttia. Upeat terassikelit kasvattivat etenkin ravinto-
loiden myyntia. Lisaksi asiakasvirtaan vaikuttivat Original
Sokos Hotel Vaakunan laajan kiinteistouudistuksen
valmistuminen toukokuun lopussa ja Seinajoen isot
tapahtumat, joista kaikki kasvattivat kavijamaariaan
edellisvuoteen verrattuna.

Likennemyymala- ja polttonestekaupassa myynti
kasvoi 7,1 prosenttia. Kasvu kertoo Lahi-ABC-ketjun
erinomaisesta vastaanotosta. ABC Seingjoella ja

Lahi-ABC Kristiinankaupungissa tehtiin onnistuneet
uudistukset. Lisaksi luvuissa nakyvat polttonesteiden
kohonnut hintataso ja toimialalle uutena tuotteena
siirtynyt polttodljymyynti.

Autokaupassakin Eepee onnistui kasvattamaan
myyntia 3,6 prosenttia hankalasta markkinatilanteesta ja
autoverolain nopeista muutoksista huolimatta. Uusien
autojen myynnin kasvu oli Ess Autotalossa selkeasti
markkinakasvua parempaa, mutta vaihtoautokaupan
myynti laski. Siina on meille selkea kehityskohde alka-
neelle vuodelle.

Yli 90 000 asiakasomistajaa

Eepeelld oli vuoden 2018 lopussa 91 816 asiakasomis-
tajaa. Maara kasvoi vuoden aikana 1 853 henkilolla, ja
talouspeitto toimialueella nousi lahes 74 prosenttiin.

Palkitsemisessa Eepee otti ensimmaista kertaa
kayttoon ylijaamanpalautuksen, jota maksettiin asiakas-
omistajille 1,4 miljoonaa euroa. Osuuspaaoman korkoa
asiakasomistajille maksettiin 0,4 miljoonaa euroa ja
maksutapaetua 0,3 miljoonaa euroa. Lisaksi asiakas-
omistajat kerryttivat itselleen Bonusta 13,2 miljoonaa
euroa.

Vuodelle 2019 Eepeen hallitus on hyvaksynyt toi-
mintasuunnitelman, jossa kokonaismyynnin arvioidaan
kasvavan viime vuodesta ja tuloskehityksen jatkavan
ennallaan tai hieman heikompana. Myynnin kasvua
haetaan erityisesti uusista myymaloista, mutta tuloksen
parantaminen tulee olemaan myymalaverkostolaajen-
nusten ja -uudistusten vuoksi haastavaa.

Tarkeinta kuitenkin on, etta pidamme jatkossakin
huolta tyoyhteisddmme syntyneesta hyvasta hengesta
ja tekemisen kulttuurista. Nain saamme tarjottua asiak-
kaillemme parasta mahdollista palvelua.

Kimmo Simberg, toimitusjohtaja

Toimintakatsaus 2018




Eepeen vuosi 2018 lukuina

Fepeen
VUOSI

Eepeen kokonaismyynti vuonna
2018 oli 471,9 miljoonaa euroa.
Myynti kasvoi edellisvuodesta
vertailukelpoisesti 20,5 miljoonaa
euroa eli 4,5 prosenttia, kun
huomioidaan tammikuussa
toteutettu Eepee Agri Oy:n myynti
Hankkija Oy:lle. Operatiivinen tulos
nousi 14,6 milioonaan euroon
edellisvuoden 10,5 miljoonasta

+20:

Vertailukelpoinen
kasvu
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Eepeen kokonaismyynti vuonna 2018

MEUR
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eurosta, ja l{lketommnan tzljllos s 4 4’1 2 s 4 6'1 2
ennen verOJa. nousi 13,5 miljoonaan Operatiivinen tulos 2018 Ylijéiimé ennen veroja
euroon edellisvuoden 74
miljoonasta eurosta.
Etela-Pohj o k
tela-Fo janmaan UsuuskKauppa
(] (]
-konserni numeroin 2018
Myynti MEUR 4719 5417 5358 5338 5604 564,
Bonusmyynti MEUR 3208 3624 3452 3402 3532 3554
Bonusmyynnin osuus % 68 67 65 64 63 63
560,4 Liikevaihto MEUR 3875 4446 4387 4372 4586 4624
5417 4719
5338 5358 o Suunnitelmapoistot MEUR 98 10,0 98 10,5 10,2 10
D
= Ylijaéma ennen veroja MEUR 135 74 105 95 9 6.6
Rahoitustulos MEUR 21,7 16,5 183 181 173 15,6
Vilittémat verot MEUR 26 26 20 19 18 10
Tilikauden ylijaama verojen jalkeen MEUR 10,9 47 85 76 7] 5,6
Sijoitetun padoman tuotto, % 91 72 7] 6,8 6,3 49
Investoinnit MEUR 187 10,0 6.8 6,3 78 16,8
Taseen loppusumma MEUR 190,4 197.3 198,9 2028 2056 2098
Omavaraisuusaste % 74,0 66,7 65 60,0 56,1 52
Asiakasomistajien mar 91816 89963 83794 79501 75558 72712
Ao-talouspeitto % 74 73 724 712 70,1 69,7
14 15 16 Bonus MEUR 132 14,0 149 14,3 14,4 14,4
Osuusmaksun korko MEUR 04 16 15 15 1 13
Myynnin kehitys 2014-2018 Henkilgstén mérs 1153 1225 1333 1312 1336 129
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Myynnit toimialoittain 2018

Marketkauppa
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TOIMINNAN TARKOITUS

Tuotamme kilpailukykyisesti
Jja kannattavasti monipuolisia
palveluja ja etuja
asiakasomistajillemme.

VISIO

Asiakasomistajiemme
ykkésvalinta — Ylivoimaista
hyétya ja parasta palvelua
omasta kaupasta.

ARVOT

Osuustoiminnallisuuteen
perustuvat arvot ohjaavat
toimintaamme.

Olemme
asiakasta varten.

Kannamme
vastuuta ihmisista
ja ympéristosta.

Uudistamme
jatkuvasti
toimintaamme.

Toimimme
tuloksellisesti.

Alueellisuus on
meille tirkeda.

Toimintakatsaus 2018
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Marketkauppa

353,

Myynti vuonna 2018

308 >0
332,2 '
3226 3185

Myynnin kehitys 2014-2018

12 Toimintakatsaus 2018

Uudet marketit
tuovat tyopaikkoja

arketkaupan vuosi oli

kokonaisuutena hieman

edellisvuotta parempi.

Eepeen kaupoissa kavi 14,5

miljoonaa asiakasta, mika
on 200 000 enemman kuin edellisvuonna.
Erityisen vilkkaasti kavi kesakauppa eli
osasimme varautua hyvin l@mpiman kesan
asiakasvirtaan.

Kaupat onnistuivat niin tulosluvuissa kuin
asiakastyytyvaisyydessa, jossa sijoitumme
jalleen osuuskauppojen vertailussa ykko-
seksi. Myynnit koko toimialalla kasvoivat 3,6
prosenttia. Paivittaistavarakauppa kasvoi 3,3
prosenttia ja kayttdtavarakauppa laski 0,5
prosenttia.

Vuoden mittaan vahvistui myos myyma-
laverkosto. Sale Karijoki muutti uusiin tiloihin
elokuussa ja S-market Tanelinranta mar-
raskuun lopussa. Karijoella Salen merkitys
paikkakunnan ainoana kauppana on suuri.
Samoin Seindjoen Tanelinrannassa asukkaat
olivat tyytyvaisia, kun saivat kauppansa
takaisin reilun vuoden tauon jalkeen.

Uudet yksikot ovat tuoneet kymmenia
uusia tyopaikkoja ja sama tahti jatkuu 2019,
kun rakenteilla olevat yksikot valmistuvat:
S-market Pajuluoma kevaalla Seindjoelle
seka S-market ja Lahi-ABC loppuvuodesta
Kauhavalle.

Kivijalka vie digiaikaan
Asiakastyytyvaisyytta, laatua ja tyon tekemi-
sen sujuvuutta Eepeen marketeissa on vuo-
den mittaan teravoitetty systemaattisesti Kivi-
jalka- ja Laadun kolmiloikka -projekteissa.

Kivijalka on Eepeen oma projekti, jossa
on paivitetty kauppojen tilankayttoa, jarjes-
telmia ja osaamista digiaikaan. Kolmiloikka
taas on ponnistus, jonka kayvat lapi kaikki
S-rynman vahittaiskaupan yksikot. Siina on
askellettu aidon hymyn, hedelma- ja vihan-
nesosaston laadun seka tavaravirran ja vali-
koimien hallinnan edistamiseksi.

Toiminnallisten uudistusten ohessa huo-
lehdimme jatkuvasti tilojen energiatehok-
kuudesta ja pyrimme muun muassa siihen,
etta kylmalaitteistot uusittaisiin noin 10-15
vuoden valein. Nain voimme saastaa jopa
30 prosenttia energiankulutuksessa.

Vuoden 2019 myynteihin haemme kas-
vua erityisesti uusista myymaloistamme.
Luotamme kaupan nakymiin ja jatkamme
hyvin alkanutta matkaa kohti entista parem-
paa palvelua.

Eepeen marketkaupan verkostossa
oli vuoden 2018 lopussa yksi Prisma,
28 S-marketia, seitseman Salea ja yksi
Emotion-myymala.

iikenne- ja polttonestekaupan

vuosi onnistui kaikissa yksikois-

samme. Myynti oli 7,1 prosenttia

edellisvuotta parempi. Ravinto-

lakauppa kasvoi 2,9 prosent-
tia ja polttonestekauppa 1,4 prosenttia.
ABC-Marketien myynti puolestaan laski
3,0 prosenttia.

Kasvaneiden myyntien taustalla ovat
Lahi-ABC-ketjun erinomainen vastaan-
otto, pitka ja lammin kesa, polttones-
teiden kohonnut hintataso, toimialalle
uutena tuotteena siirtynyt polttoodljy-
myynti — seka palkittu ja kiitetty asiakas-
palvelu. Marketmyynnin laskua puoles-
taan selittavat vapautuneet kauppojen
aukiolot.

Varsinkin ravintolakaupan myynnin
kehitysta voidaan pitaa hyvana, kun ote-
taan huomioon ABC Seinajoen ja Lahi-
ABC Kristiinankaupungin mittavat uudis-
tukset. Isojen yksikoiden kevaan kiin-
niolojaksot vaikuttivat yllattavan paljon
toimialan vuoden kokonaismyyntiin.

Polttonestekaupassa valtakunnalli-
nen kilpailu oli tiukkaa. Eepee kasvatti
volyymiaan 1,4 prosenttia ja ABC-ketju
1,0 prosenttia. Liikennepolttonesteissa
valtakunnallinen kokonaisvolyymi kas-
voi hieman edellisvuodesta. Bensiinin
kysynta laski koko maassa 0,8 prosent-
tia, kun taas dieselin kysynta kasvoi 1,6
prosenttia.

24/7 ruokakauppa Seinédjoelle

Suurimman kehitysharppauksen vuo-
den aikana ottivat Ahtrin, Kristiinan-
kaupungin ja Seindjoen ABC:t. Ahtarissd
asiakasvirtaa toivat erityisesti pandaturis-
tit, Kristiinankaupungissa ja Seindjoella
valoisat uudistukset.

ABC Kristiinankaupungista tuli tou-
kokuussa Eepeen seitsemas Lahi-ABC.
Ravintolan uudistus valmistui sopivasti
palvelemaan Porin asuntomessuliiken-
netta. Ravintolan yhteyteen rakennet-
tiin myods uusi Hesburger, joka on sadan
kilometrin sateelld ainoa laatuaan. ABC
Seinajoella puolestaan ABC Market
muutettiin Saleksi, ja ravintolaa uudistet-
tiin toimivammaksi. Vapuksi avattu uusi
Sale toi Seinajoen keskustaan ensim-
maisen 24/7 avoinna olevan ruokakau-
pan.

Seuraavaksi uutta verkostoa syntyy
Kauhavalle, jossa uuden Lahi-ABC:n
ja S-marketin rakentaminen aloitettiin
loppuvuodesta. Tarkoitus on, etta uusi
kauppakeskus paatien varressa on val-
mis loppuvuodesta 2019.

Eepeen likennemyymadla- ja polttones-
tekaupan verkostossa oli vuoden 2018
lopussa kolme ABC-liikennemyymalaa,
seitseman Lahi-ABC-asemaa, kaksi Salea,
21 ABC-automaattiasemaa ja kolme ABC
CarWash-pesuyksikkoa.

Liikennemyymidild- ja
polttonestekauppa

MEUR

Myynti vuonna 2018

89,0
81,3 82,3

14 15 16 17

Myynnin kehitys 2014-2018
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Toimialakatsaukset

Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

22

Myynti vuonna 2018

MEUR

14 15 16 17

Myynnin kehitys 2014-2018
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Aurinko sai

ihmiset liikkkeelle

atkailu- ja ravitsemiskauppa

kylpi onnistumisissa halki

koko vuoden, minka ansi-

osta vuosi oli myos kaupal-

lisesti ylivoimaisesti paras
pitkaan aikaan. Majoitusmyynti kasvoi edel-
liseen vuoteen verrattuna 7,8 prosenttia ja
ravintolakaupan myynti 4,3 prosenttia.
Kaikki Seinajoen isot tapahtumat saivat
aurinkoa ja kasvattivat kavijamaariaan, mika
luonnollisesti tarkoitti superkesaa myos
Eepeen hotelleille ja ravintoloille. Ruoka-
ravintoloille helle ei aina tarkoita hyvaa.
Meilla isot terassit kutsuivat ihmisia kuiten-
kin myos ruokailemaan. Ahtérin pandat
puolestaan toivat uuden mielenkiinnon
kohteen perhematkailuun.

Vahvaa kesaa seurasi onnistunut pikku-
joulukausi. Yhteistyd Rytmikorjaamon ja
muiden kaupungin tapahtumajarjestajien
kanssa toimi loistavasti. Lisaksi pikku-
jouluvaki tarttui ilolla Eepeen uuteen
konseptiin, jossa ravintola Karman
revyy-ohjelmaan sai yhdistaa haluamansa
ravintolaelamyksen Rossossa, Amarillossa
tai Talriikissa.

Green Key kertoo vastuullisuudesta

Original Sokos Hotel Vaakunassa oli
juhlan paikka toukokuussa, kun kahden
vuoden uudistusurakka oli ohi ja kaikki
147 huonetta valmiina kesasesonkiin. Yli

puolet hotellin huoneista oli alkuvuoden
kokonaan poissa kaytosta. Erityisen
ilahduttavaa onkin, etta uudistustoista
huolimatta asiakastyytyvaisyystulokset
yha vain paranivat ja muodonmuutos
kaantyi taloudellisesti voitoksi heti valmis-
tumisensa jalkeen.

Hotelleissa paneuduttiin vuoden mit-
taan myos vastuullisuuteen ja hinnoitte-
luun. Kesakuussa hotellit palkittiin Green
Key -sertifikaateilla, jotka osoittavat,
etta toimimme vastuullisesti kaikessa
tekemisessamme. Lokakuussa puoles-
taan saatiin taysimaaraisesti kayttdoon
uusi revenue management -jarjestelma,
joka luo huoneille joka paiva kysynnan
mukaan raataloidyt hinnat.

Uuteen vuoteen siirryimme samaa
kehitystahtia jatkaen. Rossossa tehtiin
vuodenvaihteessa laaja uudistus, jossa
ravintola sai ketjun uuden konseptin
mukaisen ilmeen. Samalla Coffee House
poistui ja Rosson kylkeen avattiin uusi
pikaruokaketju Fafa's.

Eepeen matkailu- ja ravitsemiskaupan
verkostoon kuuluivat vuoden 2018 lopussa
hotellit Original Sokos Hotel Lakeus ja
Original Sokos Hotel Vaakuna seka 12
ravintolaa.

Seuraavana kehitys-

Toimialakatsaukset

kohteena vaihtoautot

utokaupan vuotta kuvaa par-

haiten sana vaihteleva. Kevat

oli erittain onnistunut eten-

kin uusien autojen kaupassa.

Ensirekisterointeja tehtiin
huhtikuussa jopa ennatysmaara. Sen
sijaan syyskaudella kuluttajiin iski epavar-
muus.

Lopputuloksena myynneissa on
kasvua edelliseen vuoteen 3,6 pro-
senttia. Uusien autojen myynti oli Ess
Autotalossa selkeasti markkinakasvua
parempaa, ja jalkimarkkinointi kasvatti
myyntiaan 4,4 prosenttia. Sen sijaan
vaihtoautokaupan myynti ei vastannut
odotuksia ja pieneni edellisvuodesta 9,8
prosenttia.

Uusien autojen kaupassa valtakun-
nallisen sukelluksen aiheuttivat syksylla
uuteen WLTP-paastomittaukseen
siirtyminen ja siihen liittyvat autovero-
lain nopeat muutokset. Tama jarrutti
kuluttajien ostohaluja ja kaansi ensire-
kisteroinnit jyrkkaan laskuun.

Vastaavasti tammi-elokuussa valtion
romutuspalkkiokampanja kannusti
kuluttajia uuden auton ostoon. Kam-
panjassa uuden henkildauton ostaja sai
1500-2 500 euron romutuspalkkion,
jos han vei vanhan, vahintaan kymmen-
vuotiaan autonsa samalla kierratetta-
vaksi.

Uusien autojen myyntimenestys
jakautui viime vuonna tasaisesti kaikille
merkeille eika joukosta erottunut

kirkkainta tahtea. Loppuvuodesta
markkinoille on kuitenkin saatu taas
autouutuuksia, joissa on runsaasti
potentiaalia. Esimerkiksi uusi Peugeot
508 on Geneven autonayttelyn karki- . .
malleja, jossa yhdistyvat kompakti koko AUto'la autotarvike-

sekd muodokas ja hieman urheilullinen kauppa

ulkonako.
11,0

Myynti vuonna 2018

Uudistuminen vahvistaa

Vuoden 2019 kehityskohteeksi olemme
nimenneet vaihtoautokaupan. Kun
tana vuonna vaihtoautokaupan kehitys
ei vastannut odotuksia, se kertoo
uudistuksen tarpeesta. Markkina on
muuttunut, mika vaatii myos kaupalta
uudenlaista tekemista.

Kehittamisesta otti lokakuussa ohjat 10,3
myyntijohtaja Juha Stenius. Hanelld on
uudessa roolissaan kokonaisvastuu Ess 9,0
Autotalon lilketoiminnasta ja autokau-
pan kehitysohjelman toteuttamisesta.

Tyota tukee myds kesakuussa
tehty kiinteistokauppa, jossa Jaskari
Kiinteistot Oy myi Seinajoen Hyllykalli-
olla sijaitsevan Ess Autotalon kiinteiston
Eepee-Kiinteistot Oy:lle. Nain Eepee
kykenee entista paremmin kehittamaan
autokaupan liikketoimintaa ja Hyllykallion
palveluja.

MEUR

106 11,0

9,2

Eepeen autokauppaan kuuluivat vuoden
2018 lopussa Ess Autotalo, Ess Katsastus 14 15 16 17
Jja S-Etuhuolto.

Myynnin kehitys 2014-2018
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Eepeen palveluverkosto

Lapvaartti

>

Kauhajoki

Isojoki

S0

@ ABC-liikennemyymala

ABC-automaattiasema

Eepeen palveluverkosto

ALAJARVI

- S-market
- Lahi-ABC
- Hesburger

Lehtimaki
- S-market
- ABC-automaattiasema

ALAVUS

- S-market
- Lahi-ABC
- Hesburger

Toysa
- Sale
- ABC-automaattiasema

ILMAJOKI

- S-market

- Lahi-ABC

- ABC-automaattiasema

Koskenkorva
- S-market
- ABC-automaattiasema

ISOJOKI
- S-market
- ABC-automaattiasema
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KARIJOKI
- Sale
- ABC-automaattiasema

KASKINEN
- Sale
- ABC-automaattiasema

KAUHAJOKI

- S-market

- ABC-liikennemyymala
- ABC-CarWash

- Hesburger

KAUHAVA
- S-market
- ABC-automaattiasema

Alaharma
- S-market
- ABC-automaattiasema

Kortesjarvi
- S-market
- ABC-automaattiasema

Ylihdrma
- S-market
- ABC-automaattiasema

#a Lahi-ABC

Alaharma

Yliharma

Ylistaro

Alajarvi

Lehtimaki

Kuortane

Seindjoki

Pera-
seinajoki

NEIESETRY

i)

KUORTANE
- S-market
- ABC-automaattiasema

KURIKKA
- S-market
- ABC-automaattiasema

Jurva
- S-market
- ABC-automaattiasema

Jalasjarvi
- S-market
- ABC-liikennemyymala

KRISTIINANKAUPUNKI
- S-market

- Lahi-ABC

- Sale

- Hesburger

Lapvaartti
- Sale

LAPUA

- S-market
- Sale

- Lahi-ABC
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Seinajoki

NARPIO
- S-market
- ABC-automaattiasema

SEINAJOKI

- S-market (5 kpl)

- Sale (2 kpl)

- ABC-automaattiasema
- ABC-liikennemyymala
- Hesburger

- Sokos Hotel Lakeus

- Sokos Hotel Vaakuna
- Amarillo

- Talriikki

- Lakeus Matador

- Rosso

- Fafa’s

- Pub Wilson

- Karma

- Kauppatorin Aalto

- Ulpu Ruokapirssi

o
2kpl

£ () )
- 2N

Ahtéri

Nurmo, Hyllykallio

-0
Ca=m=Q@D
- @

Nurmo TEUVA

- Prisma - S-market

- Prisma Parturi-Kampaamo - Lahi-ABC

- Prisma Kesapiha - ABC-CarWash

- Emotion
- S-market VIMPELI
- S-Pankki - S-market
- Pizza Buffa - ABC-automaattiasema
- Presso P
- Hesburger AHTARI
- Spicelce - S-market
- Lahi-ABC

- ABC-automaattiasema

- ABC-CarWash-pesukatu
- S-Etuhuolto

- Ess Autotalo

- Ess Katsastus

Ylistaro
- S-market
- ABC-automaattiasema

Peraseinajoki
- S-market
- ABC-automaattiasema

SOINI
- Sale
- ABC-automaattiasema

=

Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

Liikennemyymiild- ja
polttonestekauppa

199

208 o

Auto- ja autotarvike-

kauppa
Ty
Marketkauppa Muu henkilosto

696

jakautuminen
toimialoittain

Henkiloston

28

Fepee on Suomen
iNnnostavin tyopaikka

INNOSTAVAA TYOPAIKKAA rakennetaan
Eepeessa tyokavereista valittamalla, arvosta-
malla ja kannustamalla. Perusasioiden eteen
tehdaan toita esimiehia tukemalla ja tydhyvin-
vointiin panostamalla. Talla reseptilla Eepee
sijoittui vuonna 2018 ykkoseksi Suomen innos-
tavimpien tyopaikkojen vertailussa suurten
organisaatioiden sarjassa.

Tunnustus perustuu tutkimusyritys Corpo-
rate Spiritin sadoissa suomalaisissa organisaa-
tioissa toteuttamiin henkildstotutkimuksiin,
joihin on vastannut vuoden mittaan reilu
80 000 tyontekijaa. Suomen innostavimmissa
tydpaikoissa on omistautunut henkilosto,
joka on sitoutunut yrityksen arvoihin ja valmis
myos ylimaaraisiin ponnistuksiin organisaati-
olle tarkeiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Eepeessa nahdaan, etta hyva yhteistyd ja
luottamus henkiloston, esimiesten, johdon ja
tukitoimintojen valilla on kaiken a ja o. Tahan
on lahes 1 200 etelapohjalaisen tydyhteisdssa
panostettu tietoisest, silla kun tyontekijat
voivat hyvin, se nakyy suoraan myos asiakas-
tyytyvaisyydessa.

Tyota sadoille nuorille

Eepee on maakunnan suurin palvelualojen
tyollistaja. Eepeelaisten lukumaara oli vuoden
2018 lopussa 1 153 henkiloa. Henkildsto-
maara vaheni 72 henkilolla, silla edellisvuo-
den luvussa ovat mukana Eepee Agri Oy:n
myynnin yhteydessa Hankkija Oy:lle siirtyneet
80 tydntekijaa. Kun tata ei oteta huomioon,
Eepeen henkilostomaara kasvoi kahdeksalla
henkilolla.

Osaavien ammiattilaisten saatavuus on
Eepeelle elinehto, ja ammatillisissa oppilai-
toksissa kouluttautuu suurin osa tulevista

eepeelaisista. Siksi myos oppilaitosyhteistyd
on arvokasta.

Sadat maakunnan nuoret saavat ensi-
kosketuksen osuuskauppaan ja ylipaansa
tydelamaan Eepeen toimipaikoissa kaydyilla
tet-jaksoilla, tyossaoppimis- ja tydharjoittelu-
jaksoilla tai kesatoissa.

Yhdessa ammattioppilaitos Sedun kanssa
on jarjestetty myos tyopaikkaohjaajakou-
lutuksia, joiden tavoitteena on vahvistaa
perehdytysta seka edistaa valmiuksia tydssa
oppimisen ohjaukseen, arviointiin ja suunnit-
teluun.

Matkalla eteenpain

S-ryhman toimipaikat eri puolilla maakuntaa
ja myos ympari Suomen tarjoavat monenlai-
sia vaihtoehtoja niin paikkakunnan, tyoteh-
tavan kuin alan vaihtajille. Henkilostosta osa
tulee Eepeen ysikoihin kaymaan vain, kuten
toihin opiskelun ajaksi. Toiset jaavat pidem-
maksi ajaksi ja etenevat urallaan. Eepee on
mielellaan mukana molemmilla poluilla.

Eepee huolehtii aktiivisesti myos henkilos-
ton osaamisesta ja osaamisen kehittamisesta.
Se on tarkeda Eepeen kaltaisessa organisaa-
tiossa, jossa erilaisten asiakaspalvelutehta-
vien rooli on merkittava. Kouluttautumista
tukemalla pyritdan muun muassa edistamaan
tyossajaksamista.

Eepeessa jarjestettiin vuonna 2018 noin
270 koulutusta ja erilaisiin koulutuksiin
osallistui noin 60 prosenttia henkildstosta.
Koulutuksista suurin osa oli asiakaspalvelupai-
notteisia, mutta myos viestinta ja johtaminen
olivat esilla. Lisaksi eepeelaiset suorittavat
paljon verkkokoulutuksia eJollaksessa.

Henkilésto

Innostus kertautuu
asiakaspalvelussa.

QOO

1153

eepeeliistd vuoden 2018 lopussa

870

henkil6d vakituisessa
tydsuhteessa, joista
kokoaikaisia

23 7%

Kesiilld 2018

408

kausitydntekijéd

303

harjoittelijaa

Toimintakatsaus 2018 17



Henkil6sto

Onnistumisten
vVuosi

Eepee on virallisesti vihrea ja

aidosti valittava osuuskauppa.

Siita kertovat myos
eepeelaisten tarinat vuoden
2018 varrelta.

Lue kokonaan verkkovuosikatsauksesta:
vuosikatsaus.eepee.fi

Muodonmuutos
Original Sokos Hotel Vaakuna
ylléttad mediahuoneilla
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Kehittyminen
Lisdd virtaa vaihtoautokauppaan

Palveluverkosto
Kovavolyyminen kauppa Tanelinrantaan

Elinkaari
Katsastus viimeistelee autopalvelun

Vilittdminen
Uusi Sale toi valoa Karijoelle

“Green Key on meille
tarkea sertifikaatti, silla
vihreéa lupaus on monelle
asiakkaalle hotellin
valintakriteeri.”

Vastuullisuus
Virallisesti vihreitd hotelleja

Henkil6sto

Uudistuminen
Valoisa Apsikutsuu tauolle

Ympdristoystdvillisyys
Hévikki kuriin hélytysrajoilla
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Eepeen vuosi 2018

000
(L)

91816

asiakasomistajaa
vuoden 2018 lopussa

Miidrd lisddntyi edellisvuodesta

henkilolld

Eepeen asiakasomistajia
palkittiin vuonna 2018

Asiakas-
omistajuus

EEPEELLA OLI vuoden 2018 lopussa
91 816 asiakasomistajaa. Maara kas-
voi vuoden aikana 1 853 henkilollé, ja
talouspeitto toimialueella nousi lahes
74 prosenttiin. Palkitsemisessa Eepee
otti ensimmaista kertaa kayttoon ylijaa-
manpalautuksen, jota maksettiin asia-
kasomistajille 1,4 miljoonaa euroa.
Eepeen asiakasomistajia palkittiin
vuoden aikana yhteensa 15,3 mil-
joonalla eurolla eli keskimaarin 167
eurolla jasenta kohden. Asiakasomis-
tajat kerryttivat itselleen Bonusta 13,2
miljoonaa euroa ja maksutapaetua
0,3 miljoonaa euroa. Lisaksi heille
maksettiin osuuspadaoman korkoa
0,4 miljoonaa euroa. Bonusmyynti
asiakasomistajille oli 321 miljoonaa
euroa, joka on 68 prosenttia Eepeen
kokonaismyynnista.
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Sidosryhmayhteistyo
Ja sponsorointi

EEPEE TUKI kulttuuria, urheilua ja
yhteiskunnallista toimintaa vuonna
2018 yhteensa yli 0,5 miljoonalla
eurolla.

Eepee osallistuu aktiivisesti
alueensa elinvoimaisuuden kehitta-
miseen muun muassa maakunnan
osaamista ja kilpailukykya vahvista-
vassa Etela-Pohjanmaan korkeakou-
luverkosto Epanetissa. Yhteistyossa
maakunnan oppilaitosten kanssa
jarjestetaan harjoittelu- ja tydssaop-
pimispaikkoja, ammattitutkintoon

tahtaavia oppisopimuskoulutuksia ja
muita yhteisia hankkeita.

Eepee tekee yhteistyota paikal-
listen lasten ja nuorten liikunta- ja
vapaa-ajan harrastustoimintaa jarjesta-
vien tahojen kanssa. Eepee jatkoi Las-
ten Paivan Saation tukemista osana
S-ryhman valtakunnallista sopimusta.

Kulttuuriyhteistyota tehdaan muun
muassa Seinajoen kaupunginteatterin,
Vauhtiajojen, Provinssin, Seindjoen
Tangomarkkinoiden, Ilmajoen Musiik-
kijuhlien ja Lapua Festivalsin kanssa.

Eepeen ympariston-
hoidon periaatteet

EEPEESSA YMPARISTOASIAT ovat
osa jokapaivaista toimintaa ja kehitys-
tydta. Ympariston suojelun ja ymparis-
toriskien nakokulmat otetaan kaikessa
huomioon.

Eepee on investoinut viime vuosina
merkittavasti erityisesti omistamiensa
liikekiinteistdjen energian saastoon ja
saatotekniikkaan osana toimipaikkaver-
koston kehittamista. Uusien yksikdiden
investointisuunnittelussa ymparisto-
asiat otetaan kattavasti huomioon.
Jatteiden kasittelyssa ja lajittelussa
kaytetaan kehittynytta tekniikkaa.

Ymparistovastuullinen toiminta
parantaa Eepeen asiakkaiden palvelua
ja liiketoiminnan kustannustehok-
kuutta.

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta
2018 sisaltyvat S-rynman kevaalla 2019
julkaistavaan vuosi- ja vastuullisuus-
katsaukseen. Katsauksessa kasitellaan
muun muassa S-ryhman sosiaalista,
taloudellista ja ymparistovastuuta.

www.s-kanava.fi

S-Pankki

S-PANKKI on suomalainen pankki,
jonka tehtavana on tehda asiakkai-
densa arjesta sujuvaa. Tama tapahtuu
tarjoamalla helppoja ja hyodyllisia rat-
kaisuja paivittaisten raha-asioiden hoi-
tamiseen, saastamiseen ja sijoittami-
seen seka hankintojen rahoittamiseen.

S-Pankin toiminta perustuu helppoi-
hin tuotteisiin, nopeaan ja aktiiviseen
palveluun, lapinakyvaan hinnoitte-
luun, helppoon saavutettavuuteen ja
yhteistyohon kaupan kanssa. S-Pankki
panostaa vahvasti digitaalisten palvelui-
den kehittamiseen, ja sen tavoitteena
on tuottaa Suomen paras digitaalinen
pankkipalvelukokemus.

Digitaalisten palveluiden keihaan-
karkena toimii kansainvalisesti palkittu,
kaupan ja pankin asiakkuuden seka
LahiTapiolan vakuutukset yhdistava
S-mobiili-sovellus. S-Pankin asiakkaat
ovat ottaneet S-mobiilin omakseen ja
yli 78 prosenttia kaikista kirjautumisista
S-Pankin sahkaisiin palveluinin tapahtui
mobiilissa vuoden 2018 lopussa.

Kaksi brandia ja 700 toimipaikkaa

Maksuttomat peruspankkipalvelut eli
kayttotili, kansainvalinen maksukortti
ja pankkitunnukset ovat tuntuva etu,
jotka S-ryhman asiakasomistajat saavat
omasta pankistaan.

Paivittaisissa pankkiasioissa
S-Pankki palvelee noin 700 S-ryhman

toimipaikassa kautta maan. Kateisen
nostaminen ja tallettaminen onnistuu
noin tuhannen S-ryhman toimipaikan
kassalla. S-Pankki palvelee verkkopan-
kissa, S-mobiilissa ja asiakaspalvelussa
niin puhelimessa, chatissa kuin sosiaali-
sen median kanavissa.

S-Pankki palvelee asiakkaitaan
kahdella brandilla. S-Pankki-brandin alla
tarjotaan palveluita paivittaisten raha-
asioiden hoitamiseen, saastamiseen ja
sijoittamiseen seka hankintojen rahoit-
tamiseen. FIM-brandin alla tarjotaan
yksityispankkipalveluita ja palveluita
institutionaalisille sijoittajille.

Asuntolaina-asioissa asiakkai-
den apuna ovat S-Pankkiirit, jotka
palvelevat keskeisissa kasvukeskuksissa
sijaitsevissa toimipisteissa. Verkossa
tapahtuvan etaneuvottelun avulla
S-Pankkiirit ovat asiakkaiden apuna
paikasta riippumatta.

Pankin omistavat SOK (37,5
prosenttia), S-rynmaan kuuluvat
alueosuuskaupat (37,5 prosenttia),
LahiTapiola Vahinkovakuutus (10
prosenttia), LahiTapiola Henkiyhtio (3,5
prosenttia), LahiTapiolan alueyhtiot
(10 prosenttia) ja Elo (1,5 prosenttia).
Merkiksi suomalaisuudesta S-Pankki on
saanut Avainlippu-tunnuksen.

www.s-pankki.fi

S-Pankki 2018

3,1

asiakasta

1,9 -

verkkopankkitunnusta

4,

luottokanta
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kansainviilistd maksukorttia

X

talletuksia

/s

mrd. EUR

mrd. EUR

hallinnoitavia varoja (FIM)

11-:

litketulos

S-ryhma

S-RYHMA on merkittavéa suomalainen,
osuustoiminnallinen kaupan alan yritys-
ryhma. Se muodostuu Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunnasta (SOK) ja sen tytaryhti-
oOista seka 20 alueosuuskaupasta ja kuudesta
paikallisosuuskaupasta. Osuuskauppojen
jasenet eli asiakasomistajat omistavat osuus-
kaupat, jotka puolestaan omistavat keskus-
like SOK:n.

S-ryhman liiketoiminnan tarkoituksena
on tuottaa kilpailukykyisia palveluja ja etuja
asiakasomistajille kannattavasti. Ryhman
paamaarana on tarjota asiakasomistajilleen
kaikkialla Suomessa monipuoliset palvelut ja
laaja toimipaikkaverkosto. Kaiken toiminnan
lahtokohtana ovat asiakkaan palvelutarpeet ja
arjen helpottaminen hyodyllisten palveluiden
ja etujen avulla.

Toiminnan selkarankana ovat arvot:

* Olemme asiakasta varten.

» Kannamme vastuuta ihmisista ja
ymparistosta.

» Uudistamme jatkuvasti toimintaamme.

» Toimimme tuloksellisesti.

S-ryhman liiketoiminta

S-ryhman keskeiset liketoiminta-alueet ovat
marketkauppa, tavaratalo- ja erikoislike-
kauppa, likennemyymala- ja polttoneste-
kauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa seka
rautakauppa. Lisaksi S-Pankki tarjoaa pank-
kipalveluja. Prisma, S-market, Sale, ABC,
Sokos Hotels ja lukuisat muut suomalaisille
tutut ketjut ovat S-ryhman toimipaikkoja.
Kotimarkkinoiden lisaksi Prismat ja Sokos
Hotellit palvelevat Venajalla ja Virossa.

www.s-ryhma.fi
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Hallinto

Edustajisto

Edustajiston varsinaiset jasenet jasenalueittain 2017-2020

Vuonna 2018 edustajistossa ovat toimineet:

JASENALUE 1 | Kauhava, Lappajarvi, Lapua, Voyri
(Petterinmaki), Alajarvi, Alavus, Kuortane, Soini,
Vimpeli, Ahtari

Riitta Ampiala, osastonhoitaja, elakelainen, Lapua

Raija Autio, maanviljelija, Kauhava

Kirsti Hautanen, myyja, Alajarvi

Katriina Hyvold, matkailuyrittdja, Ahtari

Turo Kalliomaa, paloesimies, Alajarvi

Riitta Koivukoski, metsatalousinsindori, Vimpeli

Mari Koskinen, myyja, Kauhava

Virpi Lahtinen, marketpaallikkd, Alajarvi

Antti-Kalle Levijoki, diplomi-insindori, maanviljelija Alajarvi
Risto Mattila, yrittaja, Kauhava

Heli Niemisto, myyja, Alavus

Kari Nirha, pankinjohtaja evp., Lapua

Seppo Palomaki, ylilaakari, Kuortane

Katja Pasto, myyja, Alavus

Matias Peltonen, vastaava puhdistamonhoitaja, Kauhava
Marjatta Seppa-Lassila, sisat. kirurgi ja psyk. sair. hoit., Kauhava

JASENALUE 2 | ltlmajoki ja Seinajoki

Pirjo Aittoniemi, terveyskeskuslaakari, Seinajoki
Sirkku Hietanen, apulaisrehtori, Seinajoki

Esa Hirvilammi, liikkeenharjoittaja, Seinajoki
Pekka Koskela, tyoton, Ilmajoki

Kaisu Kupari, emanta, Seinajoki

Heikki Lintala, metsanhoitaja, Ilmajoki

Mikael Luotola, marketpaallikkd, Seinajoki
Kalle Lahdesmaki, kauppaneuvos, Seinajoki

24 Toimintakatsaus 2018

Anna Maki-Paavola, yrittaja, Seinajoki

Seppo Perkio, taksiautoilija, Seinajoki

Esa Perttu, talouspaallikkd evp, Seinajoki

Ahti Ranto, maanviljelija, Ilmajoki

Juho Raumanni, tyénjohtaja, maanvilelija, llmajoki
Johanna Reinila, muistihoitaja, Ilmajoki

Teea Takala, marketpaallikkod, Seinajoki

Tarja Tenkula, ylihoitaja, Seinajoki

Timo Tuuri, fysioterapeutti, yrittaja, ekonomi, Ilmajoki
Jukka Vihriala, valtiopaivaneuvos, Seinajoki

Harry Wallin, kunnallisneuvos, Seinajoki

Ilmari Yla-Autio, varatuomari, likuntaneuvos, Seinajoki

JASENALUE 3 | Isojoki, Karijoki, Kauhajoki, Kurikka, Teuva,
Narpio, Kristiinankaupunki, Kaskinen

Roger Bjorknas, maanviljelija, Kristiinankaupunki

Kaj Erlands, maatalousyrittaja, Teuva

Johnny Grandell, toimitusjohtaja, Narpio

Raija Hakola, yo-merkonomi, Kurikka

Veli Hautaniemi, maatalousyrittaja, Karijoki

Markku Hydén, elékelainen, Jurva

Kirsi Kandolin, erityisopettaja, yksikonjohtaja, Kurikka
Vaind Kreko, myyja, Kauhajoki

Hans Kallstrom, elakelainen, Narpio

Nina Lauhaluoma, 4H-yhdistyksen toiminnanjoht., Kauhajoki
Hannu Laulaja, yrittaja, Kurikka

Lassi Niemisto, ohjelmistoarkkitehti, Kurikka

Kirsi Rantatalo, yrittaja, Kristiinankaupunki

Aira Rantanen, elakeldinen, myyja, Kurikka

Hallitus

Kimmo Simberg, pj.
toimitusjohtaja, kauppaneuvos, MBA

Titta Luoma-Kohtala, vpj.
yksikon johtaja, HTT

Mikko Isoniemi Pirjo Pystykoski-Sopanen
toimitusjohtaja, yrittaja, KTM, HHJ PJ toimitusjohtaja, yrittaja, KTM

Hannu Riihioja
asianajaja, varatuomari

Hallinto
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Hallinto Hallinto

Fepeen hallintoneuvosto 2019

Elina Varamaki, pj. Taavi Kivipelto, vpj. Anne Haapa-aho, Jussi Haapoja, Mats Soderback, Jukka Vainionpaa, yrittaja, Markku Vanhanen,
vararehtori, dosentti maanmittausinsindori esikoulunopettaja maatalousyrittaja talousjohtaja uusi jasen vuodesta 2019 hallintojohtaja

Henkiloston edustajat

Kari Homi, Anssi Kivisto, Heikki Lehtinen, Mervi Maenpaa,
maatalousyrittaja yrittaja, optikko koneurakoitsija, maanviljelija maatalousyrittaja

Markku Tulisalo, Suvi Heikkila, ravintolapaallikko,
myyntineuvottelija uusi jasen vuodesta 2019

Edellisten liséksi Eepeen hallintoneuvoston

kokoonpanpoon kuuluivat vuonna 2018:

Sirkku Harju, koulusihteeri

Lasse Hautala, kansanedustaja

Sirkka Pakkala, maatalousyrittaja

Tarja Makiniemi, Kati Ojaniemi, Riitta Panula, Sirkka Penttila, Merja Sinkkonen, emanta

maatalousyrittaja kunnansihteeri (vs), luokanopettaja sairaanhoitaja Marika Lintula, marketpaallikkd, henkiloston edustaja
uusi jasen vuodesta 2019

Ahti Ranto, Jukka Reinikka, Outi Simola, erityisopettaja, Sinikka Syrjala, Sirkku Harju Sirkka Pakkala Merja Sinkkonen Marika Lintula
maatalousyrittaja, maatalousyrittaja, agrologi uusi jasen vuodesta 2019 yrittaja
uusi jasen vuodesta 2019
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Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2018

1. S-RYHMAN KEHITYS

S-ryhmén muodostavat osuuskaupat ja SOK tytaryhtioi-
neen. S-ryhmén veroton véhittdismyynti oli vuonna 2018
11 523 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna 2,2 prosenttia.

S-ryhmaéssé oli joulukuun lopussa 1 841 toimipaikkaa,
kun niitd oli vertailukelpoisesti 1 843 edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana.

Alueosuuskauppojen lukumédrd oli vuoden 2018
lopussa 20 ja paikallisosuuskauppojen kuusi.

Bonusjdrjestelmddn kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
vuoden 2018 aikana 80 294 uutta jdsentd. Asiakasomista-
jien kokonaisjasenmaédrd oli vuoden lopussa 2 398 295.
Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensd 329 mil-
joonaa euroa.

S-ryhmén investoinnit olivat 589 miljoonaa euroa, kun
ne vuotta aikaisemmin olivat 525 miljoonaa euroa.

S-ryhmén yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen
tilinpdatdssiirtoja ja veroja oli 346 miljoonaa euroa voi-
tollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 297 miljoonaa
euroa. Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilin-
péétossiirtoja ja veroja oli 290 miljoonaa euroa, kun se
edellisend vuonna oli 292 miljoonaa euroa. SOK-yhtyméin
tulos ennen veroja (IFRS) oli 55 miljoonaa euroa voitolli-
nen, kun se edellisend vuonna oli viisi miljoonaa euroa.

S-ryhmén veroton vahittaismyynti
liiketoiminta-alueittain

Tilinpddtds

Milj. € +/- % ed.v.
Prisma* 3467 -0.7
S-market 3460 +3,2
Sale ja Alepa 1066 +4,5
Herkku 96
Muu marketkauppa 6 +51,6
Marketkauppa yhteensa* 8096 +2,9
Rautakauppa 135 -23.4
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 1729 +5.9
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 294 -5.2
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 816 +0,6
Auto- ja autotarvikekauppa 407 +73
Maatalouskauppa 25 -67,4
Muut 20 +6,1
S-ryhma yhteensa* 11523 12,2

*Sisaltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin.
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2. EEPEEN JA SEN ERI
TOIMIALOJEN KEHITYS

Eepeen myynnin kehitys

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2018 oli 471,9 miljoonaa
euroa. Kun huomioidaan Eepee Agri Oy:n myynti Hankkija
Oy:lle 11.1.2018, vertailukelpoinen kokonaismyynti nousi
20,5 miljoonaa euroa eli 4,5 prosenttia edellisvuodesta.

2.1. Asiakasomistajuustunnusluvut
Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan asiakasomistajia oli vuo-
den 2018 lopussa 91 816. M4éar4 lisddntyi vuoden aikana
1 853 henkilolld. Talouspeittomme toimialueellamme
nousi ldhes 74 prosenttiin. Bonusmyynti asiakasomista-
jille oli 321 miljoonaa euroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskiméérin 167
eurolla per jdsen. Asiakasomistajat kerryttivit itselleen
Bonusta 13,2 miljoonaa euroa ja maksutapaetua 0,3 mil-
joonaa euroa. Lisdksi heille maksettiin osuuspddoman
korkoa 0,4 miljoonaa euroa. Uutena etuna vuonna 2018
Eepee otti kiyttoon ylijddméanpalautuksen, jota maksettiin
asiakasomistajille 1,4 miljoonaa euroa. Eepeen asiakaso-
mistajia palkittiin vuonna 2018 euromadraisesti yhteensa
15,3 miljoonalla eurolla.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on vain yksi osuus-
laji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.

Osuudet jakautuivat osuuslajeittain seuraavasti:

2018 2017
Osuudet/ 91 816 kpl 89 963 kpl
Osuuspaaoma 7426 431,96 € 7426 431,96 €

Osuuspéddoma koostuu jdsenten maksamista osuuspdé-
omaan kirjattujen osuusmaksujen yhteenlasketusta maa-
rdstd. Vuoden 2015 alusta alkaen jdseneksi liittyneiden
osuusmaksut on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon sisiltyvdan osuusmaksurahastoon.

Tilikauden aikana on palautettu osuuskunnan saanto-
jen mukaisesti eronneille tai erotetuille jasenille heiddn
maksamansa osuusmaksut vélittémésti. Palautettujen
osuusmaksujen lukumaéérd oli 2 122 kpl ja osuus kaikista
osuuksista 2,3 prosenttia tilikauden lopun osuuksien
maédréstd. Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet
on mitdtoity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jdsenen
eroamishetkelld kertynyttd osuusmaksua, joka tdyteen
maksaneilla jasenilld on sata euroa. Palautettujen osuus-
maksujen yhteisméaérd oli -192 431,16 euroa.

2.2. Marketkauppa
Marketkaupan myynti oli 353,0 miljoonaa euroa, joka
on 12,2 miljoonaa euroa eli 3,6 prosenttia edellisvuotta
enemmain. Pdivittdistavarakauppa kasvoi 3,3 prosenttia
ja kayttotavarakauppa laski 0,5 prosenttia. Eepee palveli
vksikoissddn 14,5 miljoonaa asiakasta, mikd on 200 000
asiakasta enemmaén kuin edellisvuonna.

Vuotta voidaan kokonaisuudessaan pitdd hyvand mar-
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ketkaupalle ja sitd auttoi erityisesti lampimien sdiden
vilkastama kesdkauppa. Merkittdvimmaét verkostouudis-
tukset tapahtuivat Sale Karijoella ja S-market Tanelinran-
nassa, joissa muutettiin vuoden aikana valmistuneisiin
uusiin myymaéloihin. Vuoden 2018 aikana asiakastyyty-
vdisyyttd, laatua ja tyon tekemisen sujuvuutta terdvoi-
tettiin systemaattisesti Kivijalka- ja Laadun kolmiloikka
-projekteissa.

Eepeen marketkaupan verkostossa oli vuoden 2018
lopussa 1 Prisma, 28 S-marketia, 7 Salea ja 1 Emotion.

Jari Palo, kaupallinen johtaja

2.3. Lilkennemyymalakauppa

Liikennemyymaéloiden myynti oli 82,3 miljoonaa euroa,
joka on 5,5 miljoonaa euroa eli 7,1 prosenttia edellisvuotta
enemman. Ravintolakauppa kasvoi 2,9 prosenttia ja polt-
tonestekauppa 1,4 prosenttia. ABGC-marketien myynti
puolestaan laski 3,0 prosenttia.

Kasvaneiden myyntien taustalla ovat Lahi-ABC-ket-
jun erinomainen vastaanotto, polttonesteiden kohonnut
hintataso ja toimialalle uutena tuotteena siirtynyt poltto-
6ljymyynti. Ravintolakaupan kasvua voidaan pitdd erin-
omaisena, kun huomioidaan ABC Seindjoen ja Lahi-ABC
Kristiinankaupungin mittavien uudistusten aiheuttamat
kiinnioloajaksot kevailld. Kasvu osoittaa, ettd Lahi-ABC-
ketjun tarjoama paikallinen palvelutuotteistus on tavoit-
tanut asiakkaat. ABC-marketien myynnin laskua selittavat
vapautuneet kauppojen aukioloajat.

Polttonestekaupassa valtakunnallinen kilpailu on tiuk-
kaa. Eepee kasvatti volyymidén 1,4 prosenttia ja ABC-
ketju 1,0 prosenttia. Liikennepolttonesteissa valtakunnal-
linen kokonaisvolyymi kasvoi hieman edellistasosta. Ben-
siinin kysynta laski koko maassa kaikkiaan 0,8 prosenttia,
kun taas dieselin kysyntd kasvoi 1,6 prosenttia.

Eepeen liikennemyymald- ja polttonestekaupan ver-
kostossa oli vuoden 2018 lopussa 3 ABC-litkennemyy-
malda, 7 Lahi-ABC -asemaa, 2 Salea, 20 ABC-automaatti-
asemaa, 3 ABC CarWash -pesuyksikkod sekd ABC-Fixaus
Hyllykalliolla.

Juhamatti Aronen, toimialajohtaja

2.4. Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Matkailu- ja ravitsemiskaupan myynti oli 22,7 miljoo-
naa euroa, joka on 1,2 miljoonaa euroa eli 5,3 prosenttia
edellisvuotta enemmén. Majoitusmyynti kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 7,8 prosenttia ja ravintolakaupan
myynti 4,3 prosenttia.

Myyntid vauhdittivat upeat terassikelit, Seindjoen
onnistunut tapahtumakesd ja Original Sokos Hotel Vaa-
kunan laajan kiinteistéuudistuksen valmistuminen tou-
kokuun lopussa. Poikkeuksellisen lammin ja aurinkoinen
kesd kasvatti merkittdvésti etenkin ravintoloiden myyn-
tid. Samoin kaikkien Seindjoen isojen tapahtumien kavi-
jaméadrat kasvoivat, mikd ndkyy suoraan Eepeen hotellien
ja ravintoloiden asiakasvirrassa.

Eepeen matkailu- ja ravitsemiskaupan verkostoon kuu-

luivat vuoden 2018 lopussa hotellit Original Sokos Hotel
Lakeus ja Original Sokos Hotel Vaakuna sekéd 12 ravintolaa.

Juhamatti Aronen, toimialajohtaja

2.5. Autokauppa

Autokaupan myynti oli 11,0 miljoonaa euroa, joka on 0,4
miljoonaa euroa eli 3,6 prosenttia edellisvuotta enemmaén.
Uusien autojen myynnin kasvu oli selkedsti markkinakas-
vua parempaa ja jalkimarkkinointi kasvatti myyntidéan 4,4
prosenttia. Sen sijaan vaihtoautokaupan myynti ei vastan-
nut odotuksia ja pieneni alkuvuodesta 9,8 prosenttia.

Uusien autojen kaupassa valtakunnallisen laskun aihe-
uttivat uuteen WLTP-péddstomittaukseen siirtyminen ja
siihen liittyvét autoverolain nopeat muutokset. Tama loi
kuluttajiin epdvarmuutta ja kdédnsi ensirekisterdinnit jyrk-
kédédn laskuun. Toisaalta valtion romutuspalkkiokampanja
kannusti kuluttajia uuden auton ostoon.

Vaihtoautokauppa tulee olemaan Eepeen kehityskohde
alkaneena vuotena. Vuonna 2018 vaihtoautokaupan kehi-
tys ei vastannut odotuksia ja se kertoo uudistuksen tar-
peesta. Markkina on muuttunut, mikéd vaatii myos kau-
palta uudenlaista tekemista.

Juhamatti Aronen, toimialajohtaja

2.6. Konsernirakenne ja sen muutokset

Eepee-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on tilinpéa-
toksessd yhdistetty emo-osuuskunta Eteld-Pohjanmaan
Osuuskauppa ja sen omistama tytdryhtio Eepee-Kiinteis-
tot Oy (omistus sata prosenttia). Eepeen sataprosentti-
sesti omistama tytaryhtié Eepee Agri Oy myytiin Hank-
kija Oy:lle 11.1.2018, ja yhti6 ei ole mukana vuoden 2018
konsernirakenteessa.

Osuuskaupan ja sen tytdryhtion tilikautena on kalen-
terivuosi.

Eepee-Kiinteistot Oy on Eteld-Pohjanmaan Osuuskau-
pan kokonaisuudessaan omistama tytdaryhtio, joka aloitti
varsinaisen liiketoimintansa 1.11.2009. Yhti6n toimialana
on Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaa palve-
leva investointitoiminta. Eepee-Kiinteistot Oy:n taseessa
31.12.2018 osakepéddoma on 0,1 miljoonaa euroa ja sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahasto on 83,4 miljoonaa
euroa (edellisend vuonna 83,4 miljoonaa euroa).

2.7. Tuloskehitys vuonna 2018

2.7.1. EEPEE-KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS
Eepee-konsernin liikevaihto oli 387,5 miljoonaa euroa,
mikd oli 57,1 miljoonaa euroa edellistd vuotta vdhem-
mén. Lasku johtuu Eepee Agri Oy:n myymisestd Hankkija
Oy:lle 11.1.2018. Vertailukelpoisesti liikevaihto kasvoi
17,4 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan kiintedt kulut 67,6 miljoonaa euroa
olivat liikevaihdosta laskettuina 17,4 prosenttia (edellis-
vuonna 73,8 milj. € ja 16,6 %). Suunnitelmapoistot ilman
arvonalennuksia vdhennettynd nettorahoitustuotoilla,
yhteenlaskettuina 9,0 miljoonaa euroa, olivat edellis-

vuotta 1,0 miljoonaa euroa pienemmiit.

Arvonalennuksia kdyttbomaisuudesta ja luovutustap-
pioita kirjattiin konsernissa yhteensa 1,1 miljoonaa euroa
(edellisvuonna 2,39 milj. €). Arvonalennus tehtiin Eepee-
Kiinteistét Oy:ssd Eepeen liiketoiminnan kaytostd pois-
tuneen ja myynnissd olevan rauta-maatalouskiinteiston
hankintamenojddnnokseen. Arvonalennuksella raken-
nuksen ja maa-alueen hankintamenojddnnos oikaistiin
vastaamaan todenndkaistd luovutushintaa.

Liiketoiminnan tulos ennen veroja nousi 13,5 mil-
joonaan euroon (3,5 % liikevaihdosta) sen oltua edel-
lisvuonna 7,4 miljoonaa euroa (1,7 %). Vilittémét verot
2,6 miljoonaa euroa on laskettu suoriteperusteisesti emo-
osuuskaupan ja tytdryhtion tilikauden tuloksista. Konser-
nituloslaskelmassa tilikauden ylijadmaé verojen jédlkeen oli
10,9 miljoonaa euroa.

Kun tilinpédétostd tarkastellaan tunnuslukujen avulla,
tulosta voidaan pitdd hyvdnd. Operatiivinen tulos oli 14,6
miljoonaa euroa eli 3,5 prosenttia (10,5 milj. € ja 2,4 %).
Tuloksen parantumiseen vaikutti vuoden alussa toteu-
tettu rauta-maatalouskaupan toimialasta luopuminen
sekd jatkavan liiketoiminnan myynnin kasvu. Oman péé-
oman tuotto oli 8,0 prosenttia (edellisvuonna 3,7 %) ja
sijoitetun pddoman tuotto 9,1 prosenttia (5,2 %).

2.7.2. TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS

Alla olevassa taulukossa esitetyt toimialojen liiketulok-
set on laskettu Eepee-konsernin sisdisilld palveluveloi-
tuksilla sekd tytaryhtion, Eepee-Kiinteist6t Oy:n, veloit-
tamilla liiketilojen hoito- ja pddomavuokrilla. Lakisdatei-
set henkilosivukulut on kohdistettu toimialoille kiintealla

prosentilla.
Osuus
Eepeen Liike-
liike- vaihdon Muutos
Liikevaihto vaihdosta ~ muutos  Liiketulos  edv.
2018 (M€) (%) (ind. edv.) (M€) (Mé€)
Marketkauppa 290,8 75,0 103,8 13,4 1,0
Liikennemyymalakauppa 66,3 171 1073 01 -0,4
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 19,2 5,0 105,2 09 04
Autokauppa 9.1 2.3 103,2 -0,3 0,0

Tilinpddtdos
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3. INVESTOINNIT

Konsernin kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat tilikaudella
18,7 miljoonaa euroa (edellisvuonna 10,0 milj. €).

Vuoden 2018 suurimmat investointihankkeet kohdis-
tuivat marketkaupan myymaéldverkostoon. Uusi S-mar-
ket Tanelinranta avattiin 30.11., ja loppuvuoden aikana
rakennettiin S-market Pajuluomaa, joka avataan kevaalla
2019. Lisdksi loppuvuoden aikana kdynnistettiin rakenta-
minen Kauhavalla, jonne avataan ensi vuoden aikana uusi
S-market- / Lahi-ABC-myymala.

Liikennemyymaélé- ja polttonestekaupan myymélédver-
kostossa suurimmat uudistukset kohdistuivat Lahi-ABC
Kristiinankaupunkiin ja ABC Seinéjoelle. Kristiinankau-
pungissa uudistettiin alkukesén aikana ravintolan yleisil-
mettd ja tilankdyttod sekd avattiin uusi Hesburger. Seiné-
joella uudistettiin kevéaalld ravintolaa ja muutettiin ABC-
market Sale-myymaldksi. ABC-automaattiasemaverkosto
laajentui, kun Tanelinrantaan avattiin S-marketin yhte-
yteen uusi ABC-automaattiasema. Myds S-market Paju-
luoman yhteyteen avataan ABC-automaattiasema kevédn
2019 aikana.

Original Sokos Hotel Vaakunan uudistuksen viimeinen
vaihe valmistui toukokuussa 2018. Vuosille 2017-2018
ajoittuneessa uudistuksessa hotellin kaikki 147 huonetta
kédvivdt lapi tdydellisen muodonmuutoksen ja lisdksi
kokouskabinetit uudistettiin sekd avattiin pohjalaista
arvokkuutta huokuva ravintola Talriikki.

Eepee-Kiinteistot Oy ja Jaskari Kiinteistot Oy tekivit
kesidkuussa kaupan, jonka mukaisesti Seindjoen Hyllykal-
liolla sijaitsevan Ess Autotalon kiinteistd siirtyi Eepee-
Kiinteistot Oy:n omistukseen 20. kesdkuuta alkaen. Kiin-
teiston omistamisella Eepee kykenee entistd paremmin
kehittdméan autokaupan liiketoimintaa ja panostamaan
Hyllykallion kaupallisten palvelujen kehittdmiseen.

Vuoden aikana jatkettiin médrédtietoisesti kiinteisto-
jen energiatehokkuutta parantavia investointeja ja muita
toimenpiteitd. Energiatehokkuus on huomioitu jokaisen
uuden yksikon suunnittelussa. Tavoitteena on, ettd ener-
giatehokkuutta parannetaan vihitellen kaikissa yksikoissd
uusien kylmikalusteiden, led-valaistuksen ja kiinteisto-
automatiikan avulla.

4. RAHOITUS

Eepee-konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
olleet hyvét koko vuoden 2018 ajan. Lainat rahoituslaitok-
silta olivat tilinp&dtcksessd 12,15 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 17,96 milj. €).

Likvidit rahavarat olivat tilinpdatoksessd 14,9 miljoo-
naa euroa (edellisvuonna 9,1 milj. €). Liikevaihtoon suh-
teutettuna nettovelkojen méérd oli 7,1 prosenttia liike-
vaihdosta (edellisvuonna 9,4 %). Gearing-tunnusluku oli
-1,9 prosenttia, kun se edellisvuonna oli 6,7 prosenttia
(=korolliset nettovelat / oma pddoma %).

Nettorahoitustuotot olivat tilinpéddtoksessd 745 938
euroa. Tilinpddtoksessd 2017 nettorahoitustuotot olivat
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313 947 euroa. Rahoitustuottojen kasvuun on vaikuttanut
SOK:n osuuspddoman korko, jota Eepee sai tilikaudella
747 484,16 euroa (465 461,07 €). Omavaraisuusaste oli
74,0 prosenttia, kun se oli edellisvuonna 66,7 prosenttia.

5. EEPEEN HENKILOSTO

Eepeen henkildston maara

31.12.2018 eepeeldisten lukumaédrd oli 1 153 henkilod,
missd on viahennystd edellisvuoteen 72 henkil6d. Suurin
muutos edellisvuoteen tulee Eepee Agri Oy:n myynnista
Hankkija Oy:lle 11.1.2018, jolloin maatalous- ja rauta-
kaupan henkilkunta siirtyi Hankkija Oy:n palvelukseen.
Henkiloston lukumaérét ja osuudet prosentteina on esi-
tetty taulukossa toimialoittain tilanteesta 31.12.2018.

Lukumaara % kaikista  Muutos kpl

Marketkauppa 696 60,4 +16
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 199 173 -10
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 208 18,0 +1
Auto- ja autotarvikekauppa 22 1.9 +1
Muut yhteensa 28 2,4 0
Kaikki yhteensa 1153 100 -72

Tydsuhteet ja sukupuolijakauma

Kokonaismadrastd vakituisessa tyosuhteessa oli 870 (935)
henkilod. Vakituisista tyosuhteista kokoaikaisia oli 23
prosenttia (36 %). Kesédkautena 2018 Eepee tyollisti 408
kesdtyontekijdd ja 303 kesdharjoittelijaa.

Maksetut palkat

Eepee-konsernin suoriteperusteiset palkat vuonna 2018
olivat 30,4 miljoonaa euroa (vuonna 2917 32,5 milj. € ja
vuonna 2016 32,7 milj. €).

6. YHTEISKUNTAVASTUU-
RAPORTOINTI JA RISKIEN
ARVIOINTI

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2018 sisdltyvit
S-ryhmédn  vastuullisuusraportointiin ~ (https://www.s-
kanava.fi/web/s-ryhma/vastuullisuus). Raportissa késitel-
ladn S-ryhmén sosiaalista, taloudellista ja ympéristovas-
tuuta.

Riskien arviointi ja hallintakeinot

Eepeessd ndhdddn turvallisuuteen ja litketoiminnan jat-
kuvuuteen liittyvien asioiden jatkuva arviointi tdrkedna
kilpailutekijédnd. Riskien arviointi on hallituksen valvon-
nassa integroitu osaksi paatoksentekojdrjestelméd ja johta-
misprosessia. Eepeen sddnnollisesti pdivitettdvassa strate-

giassa kartoitetaan laajasti liiketoimintaa uhkaavia riskeja.
Strategian péivitys ja siihen liittyvé riskienarviointi teh-
tiin vuoden 2018 aikana. Keskeiset taloudellista asemaa
kuvaavat vuoden 2018 tunnusluvut on esitetty tunnuslu-
kutaulukossa tilinpédtoksen liitetiedoissa.

Eepeen liiketoimintaan ja omaisuuteen kohdistuvia
riskejd vastaan on suojauduttu vakuutuksin. Eepee-kon-
sernin vakuutusturva kasittdd lakisdéteiset henkilovakuu-
tukset, kédytto- ja vaihto-omaisuuden vakuutukset seka lii-
ketoiminnan vastuuvakuutukset. Riskejd pyritddn tunnis-
tamaan ja ennaltaehkédisemddn muun muassa vakuutus-
vhtion tekemilld auditoinneilla, erilaisten riskikartoitus-
menetelmien avulla, tarkalla raportoinnilla ja toiminnan
jatkuvalla kehittdmisell4.

Eepee-konsernin kiinteist6liiketoiminnan riskit ovat
pédosin riippuvaisia Eepeen oman liiketoiminnan menes-
tyksestd ja siihen liittyvistd riskeistd. Eepee-Kiinteistot
Oy:lld on my6s konsernin ulkopuolisten yritysten ja toi-
mijoiden kdytt6on vuokrattuja toimitiloja ja kiinteistojé.
Eepeen oman liiketoiminnan maksamien vuokrien osuus
Eepee-Kiinteistét Oy:n liikevaihdosta vuonna 2018 oli
noin 89 prosenttia. Konsernin ulkopuolelle vuokrattu-
jen tilojen ja kiinteistdjen vuokraustoimintaa toteutetaan
osana konsernin strategisia suunnitelmia, ja vuokraustoi-
minnan kéyttoasteen sekd kannattavuuden kehittymistéd
seurataan.

Konsernilla on maa-alueiden hankintaan liittyvid
osto- ja rakentamisvelvoitteita, joiden vaikutus tulok-
seen ja taloudelliseen asemaan on kuitenkin vdhdinen.
Voimassaolevien sddnngsten mukaisesta rakennuttajalle
kuuluvasta velvoitteesta hoitaa turvallisuuteen ja tyo-
maiden valvontaan liittyva riskien arviointi sekd turvalli-
suutta parantavien toimenpiteiden toteuttamisesta vastaa
Eepeen nimeédmad valvoja. Hdn toimii rakennusvalvonnan
tarkoittamana ty6turvallisuudesta vastaavana henkilénd
Eepeen rakennuskohteissa.

Eepee ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon ympéris-
toriskien ja ympéristonsuojelun nakokulmat. Ympéristo-
vastuullinen toiminta parantaa Eepeen asiakkaiden palve-
lua sekd liiketoiminnan kustannustehokkuutta. Toimialo-
jen ympdéristoohjeistuksessa lahtokohtana on, ettd ympa-
ristGasiat ovat osa liiketoimintaorganisaation, Eepeen hen-
kiloston, jokapdivaistd toimintaa ja kehitystyota.

Uusien yksikoiden investointisuunnittelussa ympéris-
toasiat otetaan kattavasti huomioon. Osana toimipaikka-
verkoston kehittamistd Eepee on investoinut merkittavésti
viime vuosina erityisesti omistamiensa liikekiinteistdjen
energiatehokkuuteen ja sdatétekniikkaan. Jatteiden kasit-
telyssd ja lajittelussa kédytetddn kehittynyttd tekniikkaa.

S-ryhmén liiketoiminnan ketjuohjausten riskien arvi-
oinnin ohjeistus painottuu Eepeessé toimialoittain eri asi-
oihin. Esimerkkeind voidaan todeta polttonestekaupan ja
rautakaupan vaarallisten aineiden sdilytyksestd annettu
erityisohjeistus. Toisaalta tietoturvaan ja tietosuojaan liit-
tyvé ohjeistus seké asiakkaiden ja henkildston henkiltur-
vallisuuteen liittyvé ohjeistus koskee kaikkia toimialoja.

7. TILIKAUDEN
2019 NAKYMAT

Suomen talouskasvun arvioidaan hidastuvan vuoden
2019 aikana. Valtiovarainministerién ennusteen mukaan
BKT:n kasvu hidastuu 1,5 prosenttiin paattyneen vuoden
noin 2,5 prosentin kasvuvauhdista. Kasvun hidastuminen
aiheutuu maailmantalouden ja euroalueen kasvun heikke-
nemisestd, mikd vaikuttaa Suomen vientiin ja teollisuus-
tuotantoon. Investointien kasvun ennustetaan hidastuvan
selvésti johtuen erityisesti rakennusinvestointien kaanty-
misestd laskuun.

Kaupan liitto arvioi, ettd reaalisen palkkasumman ja
ostovoiman kasvu taloudessa hidastuu. Pienestékin kas-
vusta vain osa tulee ohjautumaan véhittdiskauppaan, silld
varsinkin asumisen ja liikkumisen kustannusten arvioi-
daan nousevan. Korkotason arvioidaan aloittavan maltil-
lisen nousun loppuvuodesta 2019. Kuluttajien varautumi-
nen korkojen nousuun voi vaikuttaa kulutusaikomuksiin
ja kasvattaa sddstdmistd.

Eepeen hallitus on hyviksynyt vuodelle 2019 toimin-
tasuunnitelman, jossa kokonaismyynnin arvioidaan kas-
vavan viime vuodesta ja tuloskehityksen jatkavan ennal-
laan tai hieman heikompana. Tuloksen parantaminen
tulee olemaan myymilédverkostolaajennusten ja -uudis-
tusten vuoksi haastavaa.

Myynnin kasvua haetaan erityisesti uusista myyma-
l6istd (S-market Tanelinranta, S-market Pajuluoma sekd
S-market ja Lghi-ABC Kauhava) sekd muuhun myymaé-
laverkostoon suunniteltavista uudistuksista. Henkil6s-
totyohon ja henkilostén osaamiseen panostaminen tulee
olemaan yksi vuoden painopistealueista, kun S-ryhméssd
kdynnistyvat jarjestelmduudistukset, joilla tdhdatddan toi-
minnan tehokkuuden ja palvelutason parantamiseen.

8. HALLITUKSEN EHDOTUS _
YLIJAAMAN KAYTTAMISESTA

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan jakokelpoinen ylijadma
on yhteensd 108 882 882,28 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden
pddttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Osuuskunnan maksuvalmius on hyvé, eiké alla ehdotettu
tilikauden ylijdédmén jako vaaranna hallituksen ndkemyk-
sen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd osuuskunnan tilikauden 2018 yli-
jadmaésta 10 046 041,21 euroa
e maksetaan ylijaddmaén palautusta 0,75 prosenttia
bonusostoista Eepeesti eli yhteensd 2 114 058 euroa,
e tdyteen maksetuille osuusmaksuille maksetaan vuo-
delta 2018 korkoa viisi euroa osuudelta eli yhteensd
444 070 euroa ja ettd
e Jloput tilikauden ylijadmastd siirretddn edellisten tili-
kausien ylijadmé&dn

Tilinpddtdos
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TASEKIRJA

Eepee-konserni

TULOSLASKELMA 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017
Liikevaihto 387517 002,88 444 622 503,03
Liiketoiminnan muut tuotot 63 897,03 109 438,39
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 294 565 588,23 350 414 096,02

Ulkopuoliset palvelut 1796 674,63 296 362 262,86 1673 820,81 352 087 916,83
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 30391 680,29 32537 209,36

Henkilosivukulut 6741 544,46 37133 224,75 7528 201,05 40065 410,41
Poistot ja arvonalentumiset 10 882 508,92 11742 003,76
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 1858 098,66 222221757

Muut kulut 28 600 994,24 30459 092,90 31546 896,27 33769 113,84
Liikeylijaama 12 743 810,48 7067 496,58
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 745 938,14 313947,26
Ylijadma ennen veroja 13 489 748,62 738144384
Tuloverot (+/-) -2 577 275,70 -2641298,99
Tilikauden ylijaama 10 912 472,92 4740 144,85
TASE
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 517 376,26 762 185,22
Aineelliset hyodykkeet 129 154 469,08 122 073 052,62
Osakkuusyritysosakkeet 487,74 487,74
Muut sijoitukset 20778 222,71 150 450 555,79 20 027 741,19 142 863 466,77
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 18 030 580,23 30505 645,93
Pitkaaikaiset saamiset 217 885,51 298 288,17
Lyhytaikaiset saamiset 6798 915,20 14 482 815,37
Rahat ja pankkisaamiset 14 878 009,29 39 925 390,23 9149 266,40 54 436 015,87
VASTAAVAA YHTEENSA 190 375 946,02 197 299 482,64
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96
Vararahasto 11369 708,47 11369 708,47
Muut rahastot 2585 878,79 2407 475,81
Edellisten tilikausien ylijaama 108 509 137,01 105 421738,43
Tilikauden ylijadma 10 912 472,92 140 803 629,15 4740 144,85 131 365 499,52
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma 8902 598,00 12 185 033,61
Laskennallinen verovelka 2517 829,16 2674 270,71
Lyhytaikainen vieras padoma 38151889,71 49572 316,87 51074 678,80 65933 983,12
VASTATTAVAA YHTEENSA 190 375 946,02 197 299 482,64
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Fepee-konserni
RAHOITUSLASKELMA

t€
LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikeylijaama 12 744 7067
Oikaisut liikeylijgdmaan 1) 10918 13458
Kéyttopadoman muutos (2) -642 7109
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 23020 27 634
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -237 -559
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 199 316
Maksetut tuloverot -3043 -2 404
Rahavirta ennen satunnaisia eria 19939 24988
Liiketoiminnan rahavirta 19939 24988
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -17981 -9910
Investoinnit muihin osakkeisiin -750 -132
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 41 430
Myydyt tytaryhtidosakkeet 10999 0
Saadut osingot investoinneista 775 490
Investointien rahavirta -6 917 -9121
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5817 -9 888
Osuusmaksujen lisays (+) / vahennys (-) 178 583
Maksetut osuuspadoman korot -1655 -1620
Rahoituksen rahavirta -7 294 -10 924
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 5729 4942
Rahavarat tilikauden alussa 9149 4207
Rahavarat tilikauden lopussa 14 878 9 149
Oikaisut liikeylijgdmaan (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 36 742
Poistot ja arvonalentumiset 10 883 11742
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 0 974
10918 13458
Kayttdpddoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 1766 -1028
Vaihto-omaisuuden muutos -828 4646
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1579 3491
-642 7109

Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.11.2007 mukaista epasuoraa

rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.
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Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 385459 167,87 369 383 378,40
Liiketoiminnan muut tuotot 49 894,16 36 395,47
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 294 565 521,12 281 542 387,61

Ulkopuoliset palvelut 1796 674,63 296 362 195,75 1669 000,06 283 211 387,67
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 30 416 129,14 29 448 615,76

Henkilosivukulut 6717 095,61 37133 224,75 6842 660,25 36291 276,01
Poistot ja arvonalentumiset 2550 030,63 2420 052,95
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 17399 808,05 17 405 241,42

Muut kulut 20 514 110,45 37913 918,50 20 472 963,88 37878 205,30
Liikeylijaama 11549 692,40 9618 851,94
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 1001770,29 -4 464 797,40
Ylijadma ennen veroja 12 551 462,69 5154 054,54
Tilinpadtossiirrot (+/-) -196 093,44 2 496 657,72
Tuloverot (+/-) -2 309 328,04 -2 573 653,04
Tilikauden ylijaama 10 046 041,21 5077 059,22
TASE
VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 71761,48 97167,46
Aineelliset hyodykkeet 8906 976,89 7523 334,97
Osuudet saman konsernin yrityksissa 83524 861,53 93624 861,53
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3045200,29 11982 768,37
Muut sijoitukset 20 741 068,63 116 289 868,82 19990 587,11 133218 719,44
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 18 030 580,23 17 202 375,92
Pitkaaikaiset saamiset 217 885,51 298 288,17
Lyhytaikaiset saamiset 23 826 146,06 15990 543,01
Rahat ja pankkisaamiset 14779 031,45 56 853 643,25 8976 324,36 42 467 531,46
VASTAAVAA YHTEENSA 173 143 512,07 175 686 250,90
VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Osuuspdaoma 7426 431,96 7426 431,96
Vararahasto 11369 708,47 11369 708,47
Muut rahastot 2 585878,79 2407 475,81
Edellisten tilikausien ylijaama 96 250 962,28 92 826 649,33
Tilikauden ylijaama 10 046 041,21 127 679 022,71 5077 059,22 119107 324,79
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 464 097,15 268 003,71
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 8882 017,40 12 146 052,32
Lyhytaikainen vieras padoma 36 118 374,81 45000 392,21 44164 870,08 56 310 922,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 173 143 512,07 175 686 250,90
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Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
RAHOITUSLASKELMA

Tilinpddtds

t€ Viite 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 11550 9619
Oikaisut liikevoittoon (1) 2549 3154
Kayttdpadoman muutos (2) -94 5032
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 14 005 17 805
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -12 362 -5103
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -184 -528
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 344 223
Maksetut tuloverot -3070 -2 377
Liiketoiminnan rahavirta -1268 10 021
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -3908 -2 809
Investoinnit osakkeisiin -750 -132
Myonnetyt lainat 8938 5555
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 42
Luovutustulot osakkeista 10101
Saadut korot investoinneista 80 271
Saadut osingot investoinneista 775 490
Investointien rahavirta 15 235 3417
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -5817 -9 888
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -3407 1499
Osuusmaksujen lisdys (+) / vahennys (-) 178 583
Maksetut osuuspadoman korot -1655 -1620
Saadut/annetut konserniavustukset 2535 2021
Rahoituksen rahavirta -8 165 -7 405
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 5803 6033
Rahavarat tilikauden alussa 8976 2944
Rahavarat tilikauden lopussa 14779 8976
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -1 734
Poistot ja arvonalentumiset 2550 2420
2549 3154
Kayttopaaoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 2340 -980
Vaihto-omaisuuden muutos -828 880
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -1605 5132
-94 5032
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TILINPAATOKSEN
LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konserniyritykset

Eepee-konserniin on konsernitilinpédatoksessd yhdistelty
emo-osuuskunta Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan lisdksi
Eepeen sataprosenttisesti omistama tytéryhtié Eepee-Kiin-
teistot Oy. Konsernilaskennassa yhdisteltdvid osakkuusyh-
ticitd Eepee-konsernissa ei ole.

2. Eliminoinnit

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpéatoksessa elimi-
noitu hankintamenomenetelmédn mukaan, jolloin tytdryh-
tidosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytdryhticiden
hankintahetken omia péddomia vastaan. Eepee-Kiinteistot
Oy:n osalta eliminointieroa ei syntynyt.

Sulautuneiden tytaryhticiden keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinneissa syntyneet konserniaktiivat on
Kiinteisté Oy Seindjoen Hotellin osalta kohdistettu maa-
alueeseen ja rakennukseen sekd Kiinteistot Oy Seindjoen
Prismakeskuksen osalta maa-alueeseen. Néitd kohdistuk-
sia jatketaan sulautumisen jilkeen. Kiinteisté Oy Seiné-
joen Hotellin rakennukseen kohdistettu osa poistetaan
tasapoistoina 35 vuoden aikana.

Muiden tytdryhtiéiden eliminoinneissa syntyneet erot
on kisitelty yhtend erdnd konserniliikearvoina. Ne on
poistettu tai tuloutettu jo edellisiné tilivuosina.

Konsernitilinpdétostd laadittaessa on eliminoitu kon-
sernin sisdiset tuotot ja kulut, kdyttdomaisuuden sisdiset
myyntivoitot sekd keskindiset saamiset ja velat.
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3. Kayttéomaisuus

Kéyttbomaisuus on taseessa arvostettu valittomien meno-
jen mukaiseen hankintamenoon vidhennettynd vuosittain
kirjanpidossa tehdyilld suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen
poistojen erotus esitetddn konsernin yritysten tuloslas-
kelmissa tilinpédtossiirtoina. Taseessa mainittujen poisto-
jen kertynyt erotus esitetddn konsernin yritysten taseissa
yhtend erdné tilinpédtdssiirtojen kertymaéssa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineetto-
man ja aineellisen hyddykkeen alkuperdiseen hankinta-
menoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien
vastaavien tasearvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kéytténottoa seuraavan
kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Kevyet rakennukset ja rakennelmat 5-10 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Hotelli- ja konttorikalusto 8 vuotta
Myymala- ja varastokalusto 6 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Moottoriajoneuvot ja ATK-kalusto 5vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet ja aineettomat oikeudet sekd muut
pitkavaikutteiset menot verolakien sallimissa puitteissa.

4. Leasingmaksut
Leasingrahoituksen maksut on kisitelty tuloslaskelmassa lii-

ketoiminnan muihin kuluihin siséltyvind kalusto- ja tarvike-
kuluina.

5. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu FIFO-periaatteella vilittomaan
hankintahintaan tai jdlleenhankintahintaan tai tétd alhai-
sempaan todennédkoiseen luovutushintaan. Kaytettyjen
tavaroiden (autot) arvonlisdverokésittelyssd on kiytetty ns.
vksinkertaista laskennallista marginaaliveromenettelya.

6. Saamiset, rahoitusvarat ja velat
Saamiset, rahoitusvarat ja velat on arvostettu Kirjanpito-
lain 5. luvun 2 §:n mukaisesti.

7. Johdannaissopimukset
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa on kdyttanyt johdannai-
sia ainoastaan korkoriskin suojaamistarkoituksessa.
Koronvaihtosopimusten kidypé arvo on madritetty dis-
konttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen kéyttden
tilinpdatospédivan markkinakorkoja. Koron- ja valuutan-
vaihtosopimusten kidypa arvo on laskettu diskonttaamalla
tulevat kassavirrat nykyhetkeen ja muuntamalla néin saa-
dut valuuttaméérét euroiksi kayttden EKP:n tilinpédtos-
pdivdnd noteeraamia valuuttakursseja.
Vaihtuvakorkoisten velkojen rahavirtoja suojaavien
johdannaissopimusten kdyvén arvon muutokset on esi-
tetty liitetiedoissa. Suojaamistarkoituksessa tehdyn koron-
ja valuutanvaihtosopimuksen realisoitumaton kurssiero
on kuitenkin kirjattu tulosvaikutteisesti oikaisemaan suo-
jauksen kohteesta kirjattua kurssieroa. Realisoituneet kas-
savirrat on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan
kulumisen perusteella. Johdannaissopimukset ovat erdén-
tyneet vuoden 2017 aikana.

8. Laskennalliset verot

Eepee-konserniin liittyvdt laskennalliset verot on kir-
jattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakun-
nan yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti. Konsernitaseeseen
sisdltyvit kaikki olennaiset laskennalliset verovelat, joiden
toteutumista pidetddn ilmeisend sekd varovaisuuden peri-
aatteen mukaisesti laskennalliset verosaamiset arvioitujen
todenndkaisten saamisten suuruisina. Laskennalliset vero-
velat ja -saamiset on laskettu kdyttden vahvistettua 20 pro-
sentin (edellinen tilikausi 20 prosenttia) verokantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitasee-
seen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan. Tilikaudella 2017 laskennallinen verosaaminen maa-
alueen arvonalennuksesta peruutettiin.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan ja sen tytdryhtion
tuloslaskelmissa ja taseissa ei esitetd laskennallista vero-
velkaa tai -saamista. Erillistilinpéddtoksissd esitetyt tilin-
pédtossiirtojen kertymét on konsernitaseessa jaettu las-
kennalliseksi verovelaksi ja omaksi pddomaksi sekd niiden
muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa. Verotetta-
vaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on otettu
em. laskennallista verovelkaa laskettaessa huomioon
vdhentdvina tekijané.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu lasken-
nallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat on
kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kannalta
keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tar-
koitus luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla peri-
aatteella kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista.

Konsernitilinpéadtoksessd  eliminoidusta  sisdisestd
myyntivoitosta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska sen verovaikutusta ei pidetd todennékoisend.

9. Elakejarjestelyt
Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa ela-
kevakuutusyhtiossd. Osuuskaupan johtoryhmille sekd
tulosryhméjohdolle on lisiksi otettu lisdeldkevakuutukset
osuuskaupassa noudatettavien periaatteiden mukaisesti.
Hallintohenkil6iden palkkioista suoritetaan eldkeva-
kuutusmaksua TyEL-vakuuttamisen normaaleja iki- ja
ansiorajoja noudattaen. Hallintohenkil6t on lisétty osuus-
kaupan TyEL-vakuutukseen omana ryhménéén.
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EFepee-konserni
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2018 2017 2018 2017

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Paivittdistavara 290 838 753,93 280 262 424,67 290 838 753,93 280 262 424,67
Maatalous-rauta ja vilja 0,00 74 473 537,91 0,00 0,00
Liikennemyymalakauppa 66 325 608,04 61841136,11 66 325 608,04 61841136,11
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 19 164 683,34 18 221 649,99 19 164 683,34 18 221 649,99
Kiinteistot ja hallinto 2389 374,73 1320 082,63 331539,72 554 495,91
Autokauppa 8798 582,84 8503 671,72 8798 582,84 8503 671,72
Yhteensa 387517 002,88 444 622 503,03 385459 167,87 369 383 378,40
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 11 219,03 89521,10 1451,61 21589,47
Vuokratuotot 17 251,41 15 953,73 12 925,96 10 842,44
Liiketoiminnan muut tuotot 35516,59 3963,56 35 516,59 3963,56
Yhteensa 63 987,03 109 438,39 49 894,16 36 395,47
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 295 423792,54 345739 705,49 295 423 725,43 280 622 530,87
Varastojen muutos (+/-) -858 204,31 4674 390,53 -858 204,31 919 856,74
Yhteensa 294 565 588,23 350 414 096,02 294 565 521,12 281542 387,61
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 30391 680,29 32537 209,36 30 416 129,14 29 448 615,76
Elakekulut 6231842,32 6798 664,70 6207 393,47 6206 780,06
Muut henkilosivukulut 509 702,14 729 536,35 509 702,14 635 880,19
Yhteensa 37133 224,75 40 065 410,41 37133 224,75 36 291 276,01
Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jaljempana kohdassa 22.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 9764 475,56 10 318 317,19 2550 030,63 2420 052,95
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 1118 033,36 1423 686,57
Yhteensa 10 882 508,92 11742 003,76 2550 030,63 2420 052,95
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien
ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1241 484,16 1461 346,02 1241 407,05 1373 889,48
Kiinteistokulut 10 165 020,54 10 437 761,81 2238964,04 2 112 959,07
Atk- ja tietohall. kone-, kalusto- ja tarvikekulut 7629 508,10 7623299,48 7566 528,72 7010 970,47
Markkinointikulut 5732 981,59 6111 844,23 5730 218,81 5571 328,65
Hallintokulut 2 382 564,09 2768 035,66 2 334 681,35 2438 458,47
Kayttdom. myyntitappiot ja muut luov.tapp. 46778,40 1805 705,35 0.00 755 577,95
Muut kulut 1402 657,36 1338903,72 1402 310,48 1209 779,79
Yhteensa 28 600 994,24 31546 896,27 20514 110,45 20 472 963,88
Toimitilavuokrat on esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 42 446,00 44 883,10 39 586,00 38 418,60
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 42 446,00 44 883,10 39 586,00 38 418,60
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8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 747 484,16 465 461,07 747 484,16 465 461,07
Osinkotuotot muilta 27 607,56 24 244,31 27 607,56 24 244,31
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot yhteensa 775 091,72 489 705,38 775 091,72 489 705,38
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 77 971,67 271 357,65
Muilta 177798 177798
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 177798 79 749,65 271 357,65
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 147 142,63 61966,17
Muilta 199 099,22 315 856,95 197 133,08 160 998,92
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 199 099,22 315 856,95 344 275,71 222 965,09
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Konserniosuuksien arvonalentumiset 4960 465,08
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 32 460,77 2000,27
Omistusyhteysyrityksille 36 140,61 34 140,61
Muille 230 030,78 455 474,46 164 886,02 452 219,56
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 230 030,78 491 615,07 197 346,79 488 360,44
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 745 938,14 313 947,26 1001 770,29 -4 464 797,40
9. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-)/vdhennys (+) -196 093,44 -38792,28
Saadut konserniavustukset 2 535450,00
Yhteensa -196 093,44 2496 657,72
10. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta(+/-) 2733717,25 2573 613,86 2309 328,04 2573 613,86
Tuloverot edellisilta tilikausilta (+/-) 38,85 39,18
Verotettavan tulon mukaiset verot 273371725 2573 652,71 2309 328,04 2573 653,04
Laskennallisen verovelan muutos -156 441,55 67 646,28
Tuloverot yhteensa 2577 275,70 2641298,99 2309 328,04 2573 653,04
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
11. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 455 425,84 428 511,57 256 746,20 206 097,75
Lisdykset 1.1.-31.12. 10 000,00 50 649,45 10 000,00 50 649,45
Vahennykset 0,00 -23735,18 0,00 -1,00
Hankintameno 31.12. 465 425,84 455 425,84 266 746,20 256 746,20
Kertyneet poistot 1.1. 385249,33 363 789,08 168 176,43 140 255,62
Tilikauden poisto 32760,23 45195,43 32760,23 27921,81
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 -23735,18 0,00 -1,00
Kertyneet poistot 31.12. 418 009,56 385 249,33 200 936,66 168 176,43
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 416,28 70 176,51 65 809,54 88569,77

Toimintakatsaus 2018 43




Tilinpddtds Tilinpddtds

KONSERNI KONSERNI EMO EMO KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Rakennukset ja rakennelmat
Liikearvo

Hankintameno 1.1. 168551 771,73 164 376 500,96 34 483,29 0,00
Hankintameno 1.1. 980 308,14 969 726,92 980 308,14 969 726,92 Lisaykset 1.1.-31.12 2678 244,92 224 083,28 0,00 34 483,29
Lisaykset 1058122 Loy 1058122 Siirrot erien valil 8075 660,33 5239 094,18 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14 Vahennykset 1.1.-31.12 18052764 128790672 0.00 0.00
Hankintameno 31.12. 179 125 149,34 168 551 771,73 34 483,29 34 483,29
Kertyneet poistot 1.1. 971710,90 969 726,92 971710,90 969 726,92
Tilikauden poisto 264330 198598 264530 1983.98 Kertyneet poistot 1.1 75317 927,09 69 821 052,30 6 465,62 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 974 356,20 971710,90 974 356,20 971710,90 Tilikauden poistot 6568 609,27 6624 40319 862082 6 465,62
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -56 847,41 -1127 528,40 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 5951,94 8597,24 5951,94 8597,24 Arvonalennukset . a0 Yo
Kertyneet poistot 31.12. 8274772231 75 317 927,09 15 086,44 6 465,62
Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1 sasElL 3668 868,51 et T 2o 188 801,11 Kirjanpitoarvo 3112, 96 377 427,03 93 233 844,64 19396,85 28 017,67
Liséykset 1.1.-31.12. 47 903,54 0,00 0,45
Vahennykset -15000,00 -2851152,64 -12 000,00 0,00 Koneet ja kalusto
Hankintameno 31.12. B 86561941 SRS 188 801,56 Hankintameno 1.1 39 682 516,91 36 748 576,27 14158 992,77 11331 664,59
_ Liséykset 1.1.-31.12. 1583 891,16 1169 633,00 1588 767,65 971791,29
Kertyneet poistot 1.1 2 2 985 887,22 R 188801.1 Siirrot erien valilla 297499129 2202 434,12 2056 367,27 2036 130,83
Tilikauden poisto ja arvonalentuminen 216 445,10 2049 473,36 0,45 0,00 Vahennykset 537814 58 458 126,48 113194 53 180 593,94
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -12 041,67 -2 851152,64 -12 000,00 0,00 Hankintameno 3112, 43703 584,78 39 682 516,91 17 690 933,16 14158 992,77
Kertyneet poistot 31.12. 386 611,37 182 207,94 176 801,56 188 801,11
Kertyneet poistot 1.1. 31670 574,77 29 419 641,44 6724 437,13 4498 672,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 464 008,04 683 411,47 0.00 0.45 Tilikauden poistot 2654 144,23 267255711 2506 003,83 2383 681,54
Vahennysten kertyneet poistot -402 376,45 -421 623,78 -113 194,53 -157 916,46
Aineettomat hyddykkeet yhteensa L 76218522 dLlil 9716746 Kertyneet poistot 31.12. 33922 342,55 31670 574,77 9117 246,43 6724 437,13
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 132 760,00 132 760,00 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 9781242,23 8011942,14 8573 686,73 7 434 555,64
Hankintameno 31.12. 132760,00 132760,00 0,00 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet
Kertyneet poistot 1.1. 132 760,00 132 760,00 0,00 0,00 Hankintameno 1.1. 5201379,73 5191 378,74 21 409,35 21409,35
Kertyneet poistot 31.12. 132760,00 132 760,00 0,00 0,00 Lisaykset 1.1.-31.12. 3001728 13245,00 0.00 0.00
Siirrot erien valilla 97.010,09 78 936,28 0,00 0,00
Konserniliikearvo yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00 Véhennykset 11.-31.12. -82 180,29 0’00 0’00
Hankintameno 31.12. 5328 407,10 5201379,73 21409,35 21409,35
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Kertyneet poistot 1.1. 3813 945,56 3540 994,42 0,00 0,00
Hankintameno 1.1. 18 091 251,54 18 278 028,77 0,00 0,00 Tilikauden pOiStOt 289 871,43 348 390,69 0100 0'00
Lisykset 1.1.-31.12. die 975588 AL 0.00 Vahennysten kertyneet poistot 75 439,55 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-51.12. -215 946,96 0.00 0.00 Kertyneet poistot 3L.12. 4103 816,99 3813 945,56 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 470 607,93 19 433,85 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 19 535 586,72 18 091 251,54 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 1224 590,11 1387 434,17 21 409,35 21 409,35
Arvonalennukset 1.1 -600 000,00 Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Tilikauden arvonalennukset -200000,00 -600000,00 0,00 0,00 Hankintameno 1.1. 1948 580,13 1124 686,03 39352,31 333 696,36
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -800 000,00 -600 000,00 0,00 0.00 Liséykset 11.-31.12. 12 705 312,50 8383 792’53 2309 498,92 1741 786,78
Kirjanpitoarvo 3112, 18 735 586,72 17491 251,54 0,00 0,00 Siirrot erien valilla -11 618 269,64 7559 898,43 -2.056 367,27 -2036 130,83
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3035 622,99 1948 580,13 292 483,96 39352,31
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 129 154 469,08 122 073 052,62 8906 976,89 7523 334,97
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12. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 98 585 326,61 98 585 326,61
Vahennykset -15 060 465,08 0,00
Hankintameno 31.12. 83524 861,53 98 585 326,61
Arvonalentumiset 4960 465,08 4960 465,08
Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalentumiset -4 960 465,08 0,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 0,00 4960 465,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 83524 861,53 93 624 861,53
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Madra 1.1. 11982 768,37 17 537 572,42
Lisaykset 1.1. - 31.12.
Vahennykset 1.1. - 31.12. -8 937 568,08 -5554 804,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 3045 200,29 11982768,37
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1. 487,74 487,74 487,74 487,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 487,74 487,74 487,74 487,74
Osakkeet osakkuusyrityksissa yhteensa 487,74 487,74 487,74 487,74
Muut omistusyhteysyritykset
Hankintameno 1.1. 19 173 367,56 19 814 867,56 19 173 367,56 19 814 867,56
Lisaykset 1.1. - 31.12. 750 481,52 111 500,00 750 481,52 111 500,00
Vahennykset 0,00 -753 000,00 0 -753 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 923 849,08 19 173 367,56 19 923 849,08 19 173 367,56
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa yhteensa 19 924 336,82 19173 855,30 19 924 336,82 19 173 855,30
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1419 945,19 1399 945,19 1419 945,19 1399 945,19
Lisaykset 20 000,00 0,00 20 000,00
Hankintameno 31.12. 1419 945,19 1419 945,19 1419 945,19 1419 945,19
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 816 731,81 816 731,81 816 731,81 816 731,81
Liittymismaksusaamiset
Liittymismaksusaamiset 1.1. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 20778 710,45 20 028 228,93 107 311 130,45 125598 217,01
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Omistukset muissa yrityksissa Osakkeiden kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilinpaatoksen
omistus osuus % maéra kpl € tulos € oma paaoma €
Konserniyritykset 31.12.2018 31.12.2018
Eepee-Kiinteistot Oy 100 200 83524 861,53 1507 263,96 86392 128,30
Osakkuusyritykset
Kiint. Oy Lapuan Metsaturjala, Lapua 29 29 487,74 5,65 23422,52
13. Vaihto-omaisuus
Tavarat 18 030 580,23 30 475 645,93 18 030 580,23 17 172 375,92
Ennakkomaksut 30 000,00 30 000,00
Yhteensa 18 030 580,23 30 505 645,93 18 030 580,23 17202 375,92
14. Pitkaaikaiset myyntisaamiset 217 885,51 298 288,17 217 885,51 298 288,17
15. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 2749,63 12 240,26
Siirtosaamiset 7223,89 27 349,50
Muut saamiset 17 490 767,30 7998 869,11
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 17 500 740,82 8038 458,87
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1214 059,06 1391 828,46 1212 030,56 1373130,82
Siirtosaamiset 131271,57 65 399,85 131 271,57 64 480,09
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1345 330,63 1457 228,31 1343 302,13 1437 610,91
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 3464 279,33 10 240 995,02 3427163,16 4970 611,68
Muut saamiset 498 642,22 292 945,87 274 878,47 256 499,58
Siirtosaamiset 1490 663,02 2491 646,17 1280 061,48 1287 361,97
Saamiset muilta yhteensa 5453 584,57 13 025 587,06 4982103,11 6514 473,23
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6798 915,20 14 482 815,37 23 826 146,06 15990 543,01
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Markkinointi- ja vuosihyvitykset 572 247,02 1842 684,73 572 247,02 987 444,65
Muut 1049 687,57 714 361,29 846 309,92 391746,91
Siirtosaamiset yhteensa 1621934,59 2 557 046,02 1418 556,94 1379 191,56
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
16a Oma paaoma
Osuuspaaoma 1.1. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Osuuspadoma 31.12. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Suorittamatta oleva osuuspadoma yhteensa 169 289,25 162 392,23 169 289,25 162 392,23
Vararahasto 1.1. 11369 708,47 10 505 834,00 11369 708,47 10 505 834,00
Siirto ed. tilikauden ylijaamasta 863 874,47 863 874,47
Vararahasto 31.12. 11369 708,47 11369 708,47 11369 708,47 11369 708,47
Sidottu oma padoma yhteensa 18796 140,43 18 796 140,43 18796 140,43 18796 140,43
Osuusmaksurahasto 1.1. 2 407 475,81 1825144,88 2407 475,81 1825144,88
Lisdys 370 834,14 736 135,92 370 834,14 736 135,92
Vahennys -192 431,16 -153 804,99 -192 431,16 -153 804,99
Osuusmaksurahasto 31.12. 2 585 878,79 2407 475,81 2585 878,79 2 407 475,81

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen

osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman padoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 1.1. 110 161 883,28 107903 052,90 97903 708,55 95307 963,80

Siirto vararahastoon -863 874,47 -863 874,47

Maksettu ylijgdman palautusta (ei sis. alvia) -1220 056,27 -1220 056,27

Maksettu osuuspaaoman korkoa -432 690,00 -1617 440,00 -432 690,00 -1617 440,00

Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 31.12. 108 509 137,01 105 421738,43 96 250 962,28 92 826 649,33

Tilikauden ylijaama/tappio 10912 472,92 4740 144,85 10 046 041,21 5077 059,22
119 421 609,93 110 161 883,28 106 297 003,49 97903 708,55

Vapaa oma padoma yhteensa 122 007 488,72 112 569 359,09 108 882 882,28 100 311 184,36

Oma padoma yhteensa 140 803 629,15 131 365 499,52 127 679 022,71 119107 324,79

16b Tilinp.siirtojen kertymasta

omaan paaomaan merkitty osa 10 094 653,14 10728 198,16

17. Laskelma jakokelpoisesta ylijaamasta 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 96 250 962,28 92 826 649,33

Tilikauden ylijaama/tappio 10 046 041,21 5077 059,22

Osuusmaksurahasto 2 585 878,79 2407 475,81

Yhteensa 108 882 882,28 100 311 184,36

18. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero

Aineettomat oikeudet 16 075,30 14 802,74

Liikearvo -396,79 132,26

Muut pitkavaikutteiset menot 0,45

Rakennukset ja rakennelmat -2 672,45 431,04

Koneet ja kalustot 451 091,09 252 637,22

Yhteensa 464 097,15 268 003,71

19. Laskennallinen verovelka

Tilinpaatossiirtoihin perustuva 2517 829,16 2674 270,71
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20. Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 8882 017,40 12 146 052,32 8 882 017,40 12 146 052,32
Ostovelat 21 847,69
Muut 20 580,60 17 133,60
Yhteensa 8902 598,00 12185 033,61 8882 017,40 12 146 052,32
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 8902 598,00 12185 033,61 8882 017,40 12 146 052,32
Velat, jotka erdantyvat viiden vuoden
tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 625000,00 625 000,00
Yhteensa 625 000,00 625 000,00
21. Lyhytaikainen vieras pdaoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3264 034,90 5816 666,64 3264 034,90 5816 666,64
Saadut ennakot 36 656,17 369 536,85 36 656,17 155 821,93
Ostovelat 3791768,40 9280 318,54 2 476 746,00 2 389169,02
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 26 864,60 465,90
Muut velat 3406 566,60
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 26 864,60 3407 032,50
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 18 552 412,06 20724 316,80 18 257 810,05 19 686 639,53
Siirtovelat 3303,37
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensa 18 552 412,06 20727 620,17 18 257 810,05 19 686 639,53
Muut lyhytaikaiset velat 3296 495,25 4683 405,92 2870 740,16 3419 472,62
Siirtovelat 9210 522,93 10 197 130,68 9185522,93 9290 067,84
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 38151 889,71 51074 678,80 36 118 374,81 44 164 870,08
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkilostokulut 8029 675,05 8693 228,86 8029 675,04 8059 448,03
Bonukset 1072 309,64 1182 406,57 1072 309,64 1169 783,29
Rahoituserat 15 385,72 2219316 15385,72 22 193,16
Muut kulut 93152,52 299 302,09 68 152,52 38 643,36
Siirtovelat yhteensa 9210 522,93 10197 130,68 9185 522,92 9290 067,84
TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Esitetty edella kohdassa 11.
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
22a Henkiloston lukumaara 1153 1225 1153 1145
22b Henkilomaarat toimialoittain
Marketkauppa 696 680 696 680
Liikennemyymaldkauppa 199 209 199 209
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 208 207 208 207
Maatalouskauppa 0 80 0
Autokauppa 22 21 22 21
Muut 28 28 28 28
1153 1225 1153 1145
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22c¢ Hallintoelinten palkkiot
Hallituksen palkkiot 78500,00 70 820,00 78 500,00 70 820,00
Hallintoneuvoston palkkiot 90 550,00 80 310,00 90 550,00 80 310,00
169 050,00 151130,00 169 050,00 151130,00
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
23. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
Rahalainat 3500 000,00 6 052 631,74 3500 000,00 6 052 631,74
Kiinnitykset 14 545 490,00 14 545 490,00
Yleisvakuudet, jotka annettu velkojen, rahoituslimiittien ym. vakuudeksi:
Rahalainat 8646 052,36 11910 087,20 8646 052,36 11910 087,20
Kiinnitykset 33734 805,00 33734 805,00
Muut vastuut
Rahoitussopimusvastuu 95721,79 706 900,00 95721,79 706 900,00
Osamaksukannan takaisinostovastuu 46 834,94 116 150,99 46 834,94 116 150,99
Maksamaton osa SOK:n osuuspaaoman
vuoden 2013 ja 2014 lisayksista,
Osuuskaupan osuus 31.12. 0,00 30500,00 0,00 30 500,00
Leasingvastuut:
-Seuraavana vuonna maksettavat 147 200,95 182 440,92 147 200,95 170 257,52
-Yli vuoden kuluttua maksettavat 203 834,77 257 223,89 203 834,77 240 948,49
Yhteensa 351 035,72 439 664,81 351 035,72 411 206,01
Maaraaikaisista toimitilavuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu
Seuraavan vuonna maksettavat 1427 794,55 1773 784,00
Yli vuoden kuluttua maksettavat 4028 997,00 4410 684,00
Yhteensa 5456 791,55 6184 468,00

Muiden puolesta annetut vakuudet

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on lisaksi taytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset Oy:n nostamiin lainoihin, ensisijaisen vakuuden ollessa
yhtion reaaliomaisuus. Yhtion osakkaat (pl. SOK) ovat antaneet yhtion nykyisista ja uusista lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan
524,5 miljoonan euron summalle, joka vastaa myos nostettua paavelan kokonaismaaraa 31.12.2018. Osakkaiden (pl. SOK) osuus taytetakaus-
vastuun kokonaissummasta maaraytyy samassa suhteessa kuin osakkaat (pl. SOK) ovat omistaneet SOK:n osuuksia yhtion perustamishetkelld. Eteld-
Pohjanmaan Osuuskaupalla taytetakausvastuu em. summasta on 25,2 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon oletetaan kattavan nostetun

lainan maaran.
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Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen mukaisesti Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan vastuu
S-Voima Oy:n kustannuksista sisaltaen myos lainojen lyhennykset ja korot seka poistot maaraytyy markkinasahkon osalta osakkaan kayttaman energian
mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman (ydinvoiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinko-
sahkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.

Rahoitusriskit ja johdannaisvastuut

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on sen hallituksen hyvaksymat rahoituksen toimintaperiaatteet, jotka maarittelevat rahoituksen tarkeimmat tehtavat ja
vastuut seka keskeisimmat periaatteet rahoituksen hoidossa. Periaatteilla pyritdan varmistamaan Eepeen liketoiminnan strategiatavoitteiden toteutuminen
ja rahoitukselliset edellytykset seka maaritellaan keskeisimmat tavoitteet rahoituksen osa-alueille. Eepeen vaihtuvakorkoisten nettovelkojen korkojen
yhden prosenttiyksikon muutos ei saa aiheuttaa rahoituskuluinin muutosta, joka ylittaa 0,5 prosenttia taseen loppusummasta vuodessa. Mikali korkoriski on
suurempi, on riski suojattava korkoriskin hallintainstrumenteilla.

Arvonlisdveron tarkistusvastuu
Konserni ja Osuuskauppa on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinvestoinneista tekemiadn arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kdyttd
muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara konsernissa on 6 819 466,52 euroa, jossa on lisaysta edellisesta vuodesta 87 302,65 euroa.

Lahipiiriliiketoimet
Osuuskauppa vuokraa toimitiloja tytaryhtioltaan ja on antanut sille lainaa. Em. ehdot ovat tavanomaisia.

Tilinpddtds
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EEPEE-KONSERNIN
KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

2018 2017 2016 2015 2014
et (mijoonss euros - s wne o w5 1586 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINPAATOSMERKINTA
Litkeylijasama
M€ 12,7 71 10,6 9,6 10,0 Seindjoella 18. pdivdand helmikuuta 2019 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnéddan
- prosenttia likevaihdosta 33 1,6 2.4 22 22 Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa annettu tilintarkastuskertomus.
Ylijaama ennen satunnaiseria ja veroja Hallitus
“Mé 135 74 105 95 9.0 Seindjoella 22. pdivdnéd helmikuuta 2019
- prosenttia likevaihdosta 35 17 24 22 20 Kimmo Simberg  Titta Luoma-Kohtala
Tilikauden ylijama Pirjo Pystykoski-Sopanen Hannu Riihioja Esa Harttunen, KHT Mikko Sillanpdd, KHT
-M€ 109 47 85 76 71 Mikko Isoniemi
- prosenttia likevaihdosta 2,8 11 19 17 1.5
Oman paaoman tuottoprosentti 8,0 3,7 6.8 6.5 53
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 9.1 5,2 71 6.4 6.2
Quick ratio 0,57 0,47 0,37 0,36 0,38
Gearing -1,9 6.7 18,5 28,6 36,8
Omavaraisuusaste, prosenttia 74,0 66,7 65,0 60,0 56,1

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen

M€ 18,7 10,0 68 63 80 HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

- prosenttia liikevaihdosta 4.8 2,2 1,6 14 18

Henkloston lukumaara 3112 1153 1225 125t 1355 1312 Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan sddnt6jen 17 § 6) -kohdan mukaisesti on hallintoneuvosto

tdnddn tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen, osuuskaupan tilinpdédtoksen ja konser-
nitilinpaédtoksen tilikaudelta 2018 sekd hallituksen ehdotuksen vuosiylijagdman kayttamisesta.
Hallintoneuvosto on tutustunut tilintarkastajien lausuntoon tilinpéatoksen tarkastuksesta.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT ]éittéiesiéén halli}uksen toiminfakert?n.l.uk.sen, Filinpéétﬁksen ja tilintark.a.\sfa.jie%"lajls.unnon
edustajiston kevitkokouksen késiteltdviksi hallintoneuvosto ehdottaa, ettéd tilinpéétos ja kon-
sernitilinpddtos vahvistetaan ja ettd hallituksen tilikauden ylijaddmé&d ja omaa pddomaa kos-

tulos rahoituserien jalkeen - tilikauden verot - 100 keva ehdotus hyviksytdén.

oma padoma + vahemmistoosuus (keskimaarin)

Oman paaoman tuotto -% =

Seindjoella 21. pdivdnd maaliskuuta 2019

tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitetun padoman tuotto -% = S
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

. . rahoitusomaisuus - epavarmat saamiset Elina Varamdki Tuomo Langnabba
Quick Ratio = - Hallint t heenjohtaj Hallint t ihteeri
lyhytaikaiset velat - saadut ennakkomaksut allintoneuvoston puheenjohtaja allintoneuvoston sihteeri
Gearing = korolliset velat - likvidit varat

oma paaoma

oma padoma - 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit, kayttéomaisuus = kayttoomaisuusinvestoinneista suoritettu euromaara
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

ETELA-POHJANMAAN OSUUSKAUPAN EDUSTAJISTON KOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan (y-tunnus 0567671-2) tilinpédatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinp&étos siséltdd sekd konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&dtos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emo-
osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
péddtoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisesti ja tayttdd lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mubkaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksistd niidden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mubkaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaéitosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riit-
tdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpédtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdédtoksen, jossa ei
ole vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpéétostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskun-
nan ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liit-
tyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpé&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehd4 niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaétoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpddtoksessd kokonaisuutena
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd sekéd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisdltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua védrinkdytoksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pddtoksiin, joita kdyttdjat tekevét tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdimme ammatillista har-

kintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme véaarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpéddtoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd sekd hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérdn tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vdarinkdytoksestd johtuva olennainen virheelli-
syys jdd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, silld vadarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd, tietojen
tahallista esittdmaéttd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopédatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpddtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopédtoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvéd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvéa aihetta epédilld emo-osuus-
kunnan tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epéa-
varmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpéatoksessa esitettdviin tietoihin, tai jos epdvarmuutta koskevat tie-
dot eivit ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopéatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispédivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpéatoksen, kaikki tilinpédatoksessé esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd esit-
tdmistapaa, rakennetta ja sisdltod ja sitd, kuvastaako tilinpddtos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvdn kuvan.

e hankimme tarpeellisen méérdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteis6jd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaétoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-

desta ja ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset

sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittda toimintaker-
tomuksen. Tilinpdatostd koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessé ja
tétd tehdessdamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdétoksen tai tilin-
tarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu
sen laatimiseen sovellettavien sddnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpéaatoksen tiedot ovat yhdenmu-
kaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdédn-
nosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopddtdksen, ettd toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tdstéd seikasta. Meilld ei ole tdmén asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman ylijadméan kédyttdmisestd on osuuskuntalain ja osuuskunnan sdént6jen mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myontidmistd emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella 22. pdivdnd helmikuuta 2019
Esa Harttunen, KHT Mikko Sillanpéi, KHT

Tilintarkastusotava Oy
Niemirannantie 6, 90240 OULU

Tilintarkastus Mikko Sillanpdd Oy
Graniittikatu 3, 60320 SEINAJOKI
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