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SUURTEN MUUTOSTEN VUQSI

Inflaatio, koronaviruspandemia seka raaka-aine- ja
komponenttipula varjostivat vuoden 2022 toimintaa.

uosi 2022 oli poikkeuksellinen
toimintaympariston suurten
muutosten johdosta. Koronavi-
ruspandemia vaikutti toimintaa
haittaavasti koko vuoden ajan kaikilla
toimialoilla monin eri tavoin.

Toinen suuri toimintaympariston
muutos sai alkunsa Venajan hyokkays-
sodasta. Tama johti muun muassa
energian hinnankorotuksiin, raaka-ai-
neiden maailmankaupan vakavaan
hairiotilaan, osaltaan korkotason
nousuun seka elintarvikkeiden hinnan
nousuun.

Inflaatio nousi vuosikymmeniin
korkeimmalle tasolle ja tdma heijas-

tui Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan
asiakasomistajatalouksien elamaan.
Vuoden loppuun mennessa ostamisen
painopiste siirtyi suosimaan edullista
ruokaa. Myos lilkkenne-energiakaupassa,
autokaupassa ja rautakaupassa kulut-
tajien tiukentunut taloustilanne nakyi
kulutuksen vahentymisena.

Kevaalla 2022 paatettiin auttaa asia-
kasomistajatalouksia vaikeassa
taloustilanteessa laskemalla ruoan
myyntikatetasoa seka toteuttamalla

poikkeuksellisen voimakkaita, pitkakes-
toisia ja asiakasomistajille suunnattuja
kampanjoita.

Eepee panosti vuonna 2022 erityises-

ti viestintaan ja vastuullisuustyohon.
Markkinointia kohdennettiin asiakaso-
mistajuuteen seka toimialojen kampan-
jointiin. Vastuullisuuden osalta lisattiin
alueen maataloustuottajien ja elintarvi-
keteollisuuden kanssa kaytavaa vuoro-
puhelua ja alueellista edunvalvontaa
S-Ryhman sisalla.

T-Media Oy:n Luottamus- ja Maine-
tutkimuksen mukaan Eepeen maineja
sidosryhmatuki paranivat poikkeukselli-
sen paljon vaikeasta ajanhetkesta huoli-
matta.

Eepeen taloudellinen tilanne sailyi
erinomaisella tasolla. Rahoitustulos ja
omavaraisuusaste pysyivat edellisten
vuosien tasolla. Lisaksi asiakasomis-
tajille maksettiin ylijgaman palautusta
edelliselta tilikaudelta kolme miljoonaa
euroa.

Henrik Karvonen
toimitusjohtaja

Toimintakatsaus 2022
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HUOLEHDIMME

ALUEEMME

ASUKKAISTA

120 vuotta tayttavalla Eepeella on merkittava ja yha suurempi
rooli ihmisten paivittaisessa elamassa.

Meidan tydsarkamme on
, , tavallaan osittain pysynyt

samana jo 120 vuotta.
Turvaamme ihmisten paivittaista
ravinnon tarvetta eri toimipisteillam-
me, Eepeen toimitusjohtaja Henrik
Karvonen vertaa nyky-Eepeen roolia

120 vuoden taakse.

Eepee pyrkii rakentamaan yritys- ja
tyonantajakulttuuria, jossa arvot ovat
vkkosroolissa.

— Se on nimenomaan konkreettista
tekemista. Se on arvostavaa ja uskal-
tavaa johtamista joka paiva. Se, mita
sanotaan, pidetaan. Laajemmin

ajateltuna Eepee haluaa konkreettises-
ti huolehtia ihmisista.

— Keskitdmme paljon paukkuja siihen,
etta pidetaanihmiset talossa. Se ei
tapahdu korulauseilla, vaan kaytannon
teoilla.

Eepeen arvoihin kuuluu myos se,
ettd asiakasomistaja onyhta tarkea
pienella paikkakunnalla kuin suurella.

— Kun on leveat hartiat, niin silloin
voimme toimia nain. Emme laske
toimintaa yksikon, vaan kokonaisuu-
den kautta.

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO

Teemme yhdessa
paremman paikan elaa.

Olemme asiakasta varten.

Kannamme vastuuta ihmisista
jaymparistosta.

Uudistamme jatkuvasti
toimintaamme.

Toimimme tuloksellisesti.

Alueellisuus on meille tarkeaa.

Hyotya ja helppoutta
omasta kaupasta.

TILINPAATOS

Toimintakatsaus 2022 5
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SMARKET m

SMARKET m

OLEMME
ASIAKASTA
VARTEN

Eepeella on maakunnassa 70 toimi-
pistetta ja yli 1 300 tyontekijaa.

Kortesjarvi
Alaharma

VIMPELI
SMARKET m

Yliharma
SMARKET m KAU H AVA

SMARKET é
pazc

ALAJARVI

SMARKET m LAPUA

SMARKET é; *HESBURGER *
ragc!]

SMARKET é} *HESBURGER *

Ylistaro
Lehtimaki

SMARKET m

ILMAJOKI Nurmo

KUORTANE
FSMARKET m

\

32 S-markettia DDA N
NARPIO SEINAJOKI

22 ABC automaattiasemaa
11 ABC Liikennemyymalaa
9 Hesburgeria

e DB Koskenkorva

KURIKKA

TEUVA

11 ravintolaa sunsser | (50 AHTARI
SMARKET %
? Salea KASKINEN s |
3 ABCCarwashia 5 K AUHAIOK]
92 ABC sdhkoautojen latauspaikkaa N
2 Sokos Hotellia KRISTIINAN-
L e KAUPUNKI .
1 Eepee Autotalo A
1 S-Pankki R Seindjoki Nurmo, Hyllykallio
1 o cecioih apvaartti ISOJOKI & P /)
risma kesapiha A w) (2 & & ) @ @
1 Emotion Smaswcer | (5] 7kpl 4 kpl 2 kpl
. @ z (R e JJ EEPEE AUTOTALO
1 parturikampaamo = e
3  Prisma Kauppakassi -noutopistetts comsva pusm @ Kauppakassi

»Noutopiste

% ABC-asema (2% ) ABC-automaattiasema

»Noutopiste
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BONUS YLIJAAMAN PALAUTUS

15,9 3,05

2021 | 14,6 2021 | 1,4

ASIAKASOMISTAJIA MAKSUTAPAETUA MAKSETTUJA ETUJA

210¢

2021 | 91541 2021 | 0,3 / ASIAKASOMISTAJA
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- epee on toimialueensa suurin palve-
lualojen tydllistaja. Tyohyvinvointi-
tutkimuksen tulokset ovat Eepeella
viime vuosina vakiintuneet erinomai-

selle tasolle, ja pienet muutoksen signaalit
kertovat, etta henkil6sto on hyvin sitoutu- eepeelaista
nutyritykseen. Esimerkiksi se, etta Eepee vuoden 2022 lopussa

kannustaa henkildostda vaihtamaan tyopaik-

kaa talon sisalla ja nain vahvistamaan
ammattitaitoaan, ilmenee positiivisesti myos
tyohyvinvointitutkimuksen tuloksissa.

Uudistimme tulospalkkiojarjestelmamme.
Aikaisemman kerran vuodessa palkitsemisen
sijaan tulospalkkio on jaossa jopa nelja kertaa

vuodessa. henkiléa vakituisessa
tyosuhteessa,
joista kokoaikaisia

Erinomaista tulevaisuuteen varautumis-

ta on kouluttautuminen. Sitd me Eepeella
haluamme tarjota mahdollisimman monelle.
Viime vuonna aloitimme Eepee Trainee

-valmennusohjelman seka arjen toiminnan 31 ly
johtamiseen keskittyvan koulutuskokonai- 0

suuden marketkaupan esimiehille.

Kesalla 2022

530

kesatyontekijaa

EEPEE KANNUSTAA
HENKILGSTOA VAIHTAMAAN

TYGPAIKKAA TALON SISALLA 378
JA NAIN VAHVISTAMAAN

AMMATTITAITOAAN. kesaharjoittelijaa




EepeNVUOSI  HENKILOSTO  MYYNNITTOIMIALOITTAIN  INVESTOINNIT  S-PANKKI  S-BUSINESS HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO  TILINPAATOS Toimintakatsaus 2022 11

HENKILOSTON
JAKAUTUMINEN

TOIMIALOITTAIN 32 S-MARKETIN
MILLA

-) Peraseinajoen S-marketissa voi tavata
— Milla Kdykan, joka paahanpistostaan
Matkailu- ja urakoiviime vuonna perati 29:ssa
i] ravitsemiskauppa & Eepeen alueen S-marketissa ainakin
yhden vuoron.
Auto-ja
Lilkennekauppa autotarvikekauppa Milla kehuu kaikkien keikkapaikko-
jensa vastaanottoa. Vaikka tyotavat

jatyojarjestys vaihtelivat S-market-
tien mukaan, ei Milla kokenut uuteen
paikkaan menemista raskaaksi tai
kuormittavaksi.

2/

Muu henkilosto

226

I

— Oli hauskaa nahda erilaisia kauppoja
ja totta kai kommelluksiakin sattui, kun

tavat toimia olivat erilaisia.
3 0 Milla suosittelee keikkavisiitteja myos
muille.

— Virkistavaa vaihtelua ja toienemman
energiaa kuin vei, Milla nauraa.

Marketkauppa

859

KLIKKAA JA LUE MILLAN
URATARINA P



https://eepee.fi/news/toissa-31-s-marketissa/
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MINTTU TOI KESAN
TULLESSAAN

Hymyilevainen Minttu Isoranta on jo tuttu kasvo Vimpelin S-mar-
ketissa. Viime kesana jo neljatta kesapestiaan kaupalla aloittanut
Minttu sai heti ensimmaisella tyoviikollaan parhaan mahdollisen
tervetulotoivotuksen.

— Asiakas sanoi minulle kassalla, etta toit kesan tullessasi, niin
ihana nahda kesatyontekijoita taas, Minttu kertoo.

Minttu ilahtuu itsekin jalleennakemisista asiakkaiden kanssa.

— Alun perin jannitin eniten juuri kassalla olemista, nykyisin se
on lempipaikkani, silla siina saa vaihtaa kuulumisia asiakkaiden
kanssa, Minttu sanoo.

KLIKKAA JA LUE MINTUN URATARINA P

VAHVA TEKIJA AUTTAA
MUITA LOISTAMAAN

Resurssisuunnittelija Jere Lehtilan tyotehtaviin kuuluu sen
takaaminen, etta tyontekijoita on riittavasti joka vuorossa, mutta
niin ettei kenenkaan tyotaakka kasva kohtuuttoman suureksi.
Jerenvastuulla on 11 kokonaisuutta, joista nelja on Prisman
osastoja, kaksi Salea ja viisi S-marketia. Vuorot suunnitellaan
kolmen viikon jaksoissa mahdollisimman henkilostdlahtdisesti ja
tasapuolisesti yhdessa yksikoiden paallikdiden kanssa.

Varsinaisten tyotehtaviensa lisaksi Jere on sijaistanut valikoima-
sihteeria ja ottanut vastuuta somemarkkinoinnista. Tehtavien
monipuolisuus vaatii toisinaan armotonta kalenterin hallintaa,
mutta on erittain antoisaa.

KLIKKAA JA LUE JEREN URATARINA P

ABC KRISTIINANKAUPUNGIN
HYVA FIILIS HOUKUTTI

Karijoella asuvan Tarja Parkatin urapolku on johtanut monen mutkan
kautta ABC Kristiinankaupunkiin, jonka han nostaa elamansa
parhaaksi tyopaikaksi.

Hoiva-alan uuvuttama Parkatti pohdiskeli, ettd ABC Kristiinankau-
punki voisi olla hanelle sopiva tyopaikka. Tuo ajatus innosti hanet
kysymaan syksylla 2021 liikennemyymalapaallikkdo Henna Kellerilta
mahdollisuudesta paasta toihin. Keskustelu oli niin hedelmallinen,
etta Tarja sai saman tien tyopaikan. Eika vain tyopaikkaa, vaan huip-
putiimin.

KLIKKAA JA LUE TARJAN URATARINA P

Toimintakatsaus 2022 12


https://eepee.fi/news/s-market-vimpeli-toit-kesan-tullessasi/
https://eepee.fi/vahva-tekija-auttaa-muita-loistamaan/
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/6/2022/06/03153036/eepeelainen_2_2022pdf.pdf
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EEPEE TUKEE MUUTOKSESSA, KUN ELAMA KOETTELEE

Sairaus tai joku muu iso kriisi vaikuttaa tyokykyyn. Ratkaisuja onneksi loytyy, kuten naiden kahden eepeelaisen selvivtymistarinoissa.

)
{ ==
=
=X
=]
N

’ Kolme vuotta sitten minua oltiin , Auto ajoi kolmion takaa eteeni
siirtamassa kolmikymppisena jatormasimme toisiimme.
saattohoitoon. Olin matkalla viimeisel- Sydameni pysahtyi kaksi kertaa

le vilkonloppulomalle kotiini Lapualle, onnettomuuspaikalla ja viela kerran
kun nain, etta yrittavat soittaa osastolta. matkalla sairaalaan Tampereelle.
Ajattelin aluksi olla vastaamatta, etteivat _ _ o
vain kutsuisi takaisin. Halusin paasta Toipuminen oli hidasta, mutta
kotiini vield kerran. Mutta joku sai minut oli hienoa huomata, miten upea
vastaamaan ja sieltd tulikin yllattévia tydporukka minulla on Hyllykallion
uutisia: nayte oli puhdas. Joku ihme ol Prisman viihdeosastolla. Jokainen
karkottanut syévan. kavi jossain vaiheessa katsomas-
sa minua sairaalassa. Pomoni
Vuoden 2022 alkupuolella paasin takaisin Harri Siikala on ollut arvokas tuki ja
tydelamaan tyokokeilun avulla. Tyosken- ymmartaja siinakin asiassa, etta
telen osa-aikaisena Lapuan S-marketis- kova isku paahan jatti jalkensa.

sa, jossa on helpompi loytaa juuri minulle
raataloitya kevyempaa tyota. Anssi Ulvo

Teija Salmela

KLIKKAA JA LUE TEIJAN, ANSSIN,
MARJON JA JUSSIN KOSKETTAVAT
SELVIYTYMISTARINAT P


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/6/2022/12/22084706/eepeelainen_3_22.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/6/2022/12/22084706/eepeelainen_3_22.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/6/2022/12/22084706/eepeelainen_3_22.pdf
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Eepeen liikennekaupan toimialapéallikko Heli Back
ja ravintola-alan toimialapaallikko Elina Maki-Opas
kehuvat Eepeen traineevalmennukseen osallistujia.

INVESTOINNIT

S-PANKKI  S-BUSINESS

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

- L

MEILLA VOI KEHITTYA

Trainee-valmennusohjelma matkailu-
ja ravitsemusalan vuoropaallikdille ja
liikennekaupan palveluvastaaville tai
sellaisiksi haluaville tarjoaa osallistujille
mahdollisuuden kehittya johtajana.

Vuoden mittainen Trainee-valmennus-
ohjelma sisaltaa kaikkiaan kahdek-
san lahiopetusjaksoa ja kolmen viikon
mittaisen tydkierron valmennettavan
haluamassa toimipaikassa. Ohjelmas-
sa on nyt 21 henkil6a, jotka jakautu-
vat paitsi ympari maakuntaa, myos
sopivan tasaisesti majoitus-, ravin-

KLIKKAA JA LUE LISAA P

tola-ja lilkennemyymalatoimialojen
kesken.

Ravintolapaallikko Joonas Uitto ja
marketpaallikko Saana Luotola saivat
arvostetut Assapaallikkd-tunnustukset.
Molemmat assapaallikot kertovat viih-
tyvansa tyossaan erinomaisesti. Joonas
on ollut Eepeella vuodesta 2007 ja
Saana puolestaan jo vuodesta 1995 asti.
Baari- ja myymaldapulaisena alkaneet
tyotehtavat ovat muuttuneet vuosien,
kokemuksen, osaamisen ja koulutuksen
myota yksikon vetajiksi.

TILINPAATOS

Toimintakatsaus 2022 14

S-market Pajuluoman marketpaallikko Saana
Luotola tuli alalle suoraan koulun penkiltaja on
viihtynyt 27 vuotta marketkaupan puolell



https://eepee.fi/news/tyossa-kehittyminen-on-osa-ammattitaitoa/
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MARKETKAUPPA LIKENNEKAUPPA
KEVAALLA 2022 AUTOIMME

ASIAKASOMISTAJATALOUKSIA
LASKEMALLA RUOAN

y y MYYNTIKATETASOA SEKA
VAHVALLA KAMPANJOINNILLA.

Henrik Karvonen, toimitusjohtaja

MATKAILU- JA AUTO- JA MAJOITUS- JA RAVINTOLAKAUPAN

HYVA MYYNNIN KEHITYS,
RAVITSEMISKAUPPA AUTOTARVIKEKAUPPA A

ENNUSTAMINEN JA TOIMINNAN
ﬂ MITOITTAMINEN JOHTIVAT KOVAAN
5 5 TULOSKASVUUN.

Paaset

siirtymaan Juhamatti Aronen, toimialajohtaja
suoraan

GEIVEIEER]

toimialaan

klikkaamalla

MYYNNIT TOIMIALOITTAIN

sen kohdasta.
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+ 99

442,1

405,4
382,4
2530 3640

Myynnin kehitys 2018-2022
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Kannamme vastuuta ihmisista ja ymparistosta.

TOIMIPAIKKOJEN
UDISTUKSIA
JATKETAAN

Eepeelle on tarkeaa, etta paivittaiskaupan palvelut
sailyvat ja kehittyvat toimialueen joka pitajassa.

arraskuussa avattiin Seindjoen kymmenes S-market
Simunaan.Vuoden aikana Sale Kaskisessa toteutet-

tiin kokonaisuudistus ja samalla on tehty kevyem-

mat konseptin uudistustyot Sale Lapualla, Karijoella ja
Lapvaartissa. S-market Koskenkorvalla tehtiin kokonaisuudistus
ja S-market Alajarvella uudistettiin kayttotavaraosasto.

Vuodenvaihteessa 2023 alkoivat seka Peraseinajoen etta Jurvan
S-markettien uudistustyot ja kevaan kuluessa on vuorossa myos
Kristiinankaupungin S-market. Vuonna 2022 verkkokaupan
verkosto laajenee merkittavasti ympari toimialueen: helmikuun
alusta tulee 11 uutta jakelupistetta ja maaliskuussa viela 14 lisaa.

S-market Simunan marketpaallikkd Aatu Hautamaki uskoo
esimiestydssaéan hyvéan yhteishengen voimaan.
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ASIAKKAAT INNOSTUIVAT
SINUNTOIVE-PALVELUSTA

S-PANKKI ~ S-BUSINESS  HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA ~ HALLINTO  TILINPAATOS

S-market Kortesjarven asiakkaat

ovat ottaneet aktiiviseen kayttoon
netissa olevan Sinuntoive-palvelun.
Uusia toiveita marketvalikoimaan
tulee useita viikoittain ja asiakkaat
mMyos seuraavat tiiviisti, koska tuotteet
ilmestyvat kaupan valikoimaan.

’ Asiakkaat ovat ndhneet
mainoksen tai kuulleet jostain

uudesta tuotteesta ja haluavat sen

saman tien omaan lahikauppaan.

Riitta Ojavainio, apulaispaallikko

, Toiveita tulee kaikkiin
tuoteryhmiin, viime aikoina

on tullut aika paljon pyyntoja

gluteenittomista tuotteista.

Elina Kalliokoski, marketpaallikko

KLIKKAA JA LUE LISAA b
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Seindjokelaiset Jari
ja lida Ala-Varvi
tykkaavat ostosten
keskittamisesta,
tulevista eduista
jadigitaalisista
ratkaisuista. He
tarttuivat Keraa ja
Skannaa -palveluun
saman tien, kun se
ilmestyi Hyllykallion
Prismaan.

Il ETYR

Y

KERAA JA SKANNAA

Hyllykallion Prisman keraa ja skannaa -laitteet ovat olleet heti
saapumisestaan lahtien suosittuja. Lukijalaitteita on Hyllykallion
Prismassa yhteensa 160 kappaletta, joten asiakas saa laitteen aina
sen halutessaan.

Prisman paallikko Jukka Matikainen on riemuissaan lukijalaitteiden
saamisesta asiakkaiden kayttoon.

— Se on ollut asiakaspalautteessa yksi toivotuimmista asioista ja
saanut myos erittain positiivisen vastaanoton asiakkailtamme.

Lukijalaitteiden kayttdaste on ollut hyva, eika niissa ole ollut toimin-
tahairioita, kuten aika usein erilaisissa teknisissa laitteissa voi olla.

— Uskon, etta ainakin alkuun tuo meilla oleva laitemaara riittaa hyvin,
Matikainen arvelee.

KLIKKAA JALUELISAA P


https://eepee.fi/news/s-market-kortesjarvi-asiakkaat-innostuivat-sinuntoive-palvelusta/
https://eepee.fi/news/prisma-hyllykallio-helpompaa-kauppa-arkea/
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Alueellisuus on meille tarkeaa.

PANOSTUKSIA

Avasimme uusia ABC-latauspisteita
eri toimipisteisiimme.

udet latauspisteet ovat nyt kdytossa Eepee Autotalolla Seina-
joella, S-market Narpiossa, S-market Teuvalla, S-market

Tornavalla ja S-market Simunalla Seinajoella, S-market Ylis- I
tarossa, S-market lImajoen Koskenkorvalla seka Ahtarissa,
jossa S-market ja ABC-liikennemyymala yhdistettiin. —

Jokaiseen toimipisteista avattiin 2—-4 uutta latauspistetta. S-mar-
keteissa latauspisteet tarjoavat mahdollisuuden peruslataukseen,
kun taas Eepee Autotalolla latauspisteitd on runsaasti ja niissa on
myos mahdollisuus teholataukseen. ABC-mobiilista nakee aina
vapaana olevat latauspisteet. Sahkdauton ABC-latauksen maksu
ja seuranta onnistuu napparasti ABC-mobiilin avulla.

Auton helppo ABC-mobiilipesu on otettu kayttoon Kauhajoen ja ABC-MOB“LISTA

Teuvan ABC Carwash -toimipisteissa. ABC-mobiilisovelluksen NAKEE KATEVAST'

avulla autopesun valinta ja maksaminen on helppoa eika autosta

tarvitse poistua lainkaan. Sovelluksen avulla autopesun jonoti- VApAANA OI.EVAT

lannetta voi tarkastella etukateen ja tarkistaa hinnat ja saatavilla
olevat ohjelmat. LATAUSPISTEET.
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Tapa tilata polttodljya ei ole vuosien
saatossa suuria mullistuksia kokenut.
Yha edelleen tilaukset hoituvat soitolla
Eepeen Oljypalveluun tai tekemalla
tilauksen netin kautta.

POLTTOAINEKAUPPA
KEHITTYY

— Oman tyoni paapaino tulee olemaan
kontakteissa suoraan asiakkaisiin, joko
puhelimitse tai kasvotusten, polttodljy-
paallikkd Jussi Niukkala sanoo.

' Vaikka polttodljykauppa tulee vaista-
f i matta tulevaisuudessa vahenemaan,
“~ Niukkala ei usko, etta kaikilla on yhtakkia
e mah_dolllsuus luopua fossiilisista poltto-
aineista.

4

A la carte -listalla tarjolla voi olla esimerkiksi pitaleipétasku eli pitasku
KLIKKAA JA LUELISAA D hérkdpavulla, kertoo Seindjoen ABC-lilkennemyymalan palvelupéallikkd
ja keittion palveluvastaava Suvi Ristiluoma.

KASVISRUOAT

KERAAVAT KIITOSTA

ABC-liikennemyymaldiden ravintoloissa itse valmistettua kasvis-
ruokaa on paivittain tarjolla noutopoydissa, a la carte -listoilla ja

3 vitriinivalikoimissa. Myos suomalaisten rakastamasta pullasta
]. Trasseﬁjussista OlijhEIklkSI |6ytyy ABC-ravintoloissa taysin vegaaninen vaihtoehto.
SR W e | Jussi Niukkalan kesatoissa bensapoikana vuonna — Noutopdydissdmme on kaytdsséa kolmen viikon kiertava lounas-
= R e oly & 1977 alkanut yhtamittainen ura Eepeen palvelukses- lista, jonka mukaan kokkimme valmistavat kasvisvaihtoehdon
L L e |y R sa on kestanytyli 35 vuotta. Tydskentely Eepeelld jokaiselle paivalle. Tarjolla voi olla esimerkiksi harkapapu-kas-

tapahtuu jo kolmannessa polvessa. Niukkalan iti viswokkia, joka on maidoton, gluteiiniton, laktoositon ja taysin
palveli Eepeelld yli 40 ja isd 25 vuotta. Nyt myds tytar vegaaninen, tai kikherne-kasvisgratiinia, herkkusienimunakasta

on toissa samalla tydnantajalla. tai tofu-kasvispyttipannua.

KLIKKAA JALUELISAA P



https://eepee.fi/news/eepee-oljypalvelu-polttoainekauppa-kehittyy/
https://eepee.fi/news/abc-maukkaat-kasvisruoat-keraavat-kiitosta/
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PANDEMIA EIKA
MAAILMANTILANNE

Ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuuden eteen
on tehtava tulevaisuudessakin kovasti toita.

ajoitus- ja ravintolakauppa alkoi toimia rajoituksista

vapaana maaliskuun 2022 alusta. Kysynta nousi nopeasti

lahes covid-19-pandemiaa edeltavalle tasolle. Hyva myynnin

kehitys, erinomaisesti onnistunut ennustaminen ja sen
mukanaan tuoma toiminnan mitoittaminen seka tehokas toiminta-
malli siivittivat toimialan merkittavaan tulosparannukseen
edelliseen vuoteen verrattuna.

Eepee tyonantajana antaa hyvat

’ Asioita ei selitella, vaan korjataan. Meidan tyos-
mahdollisuudet tyossa kehittymiselle.

ravintolat ja hotellit sijaitsevat |ahella toisiaan. Henkilokuntam- sadmme nakyy positiivinen asenne tekemiseen.

me moniosaaminen mahdollistaa erinomaisen palvelun erityi-

Suvi Heikkils \s;gi’griiggi]n, kun palveluissa on kiiretta ja tyontekijamme joutuvat Amanda Korhonen

ravintolap&éllikké, Lakeus Matador palveluvastaava, Hesburger, ABC Lapua

Alaa vaivaavaa tydvoimapulaa vastaan valttimme on se, etta kaikki ’
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RIPAUS RUSKEAA JA PIRTTIFIILISTA

Original Sokos Hotel Lakeuden kolmen aika paivittaa nuo 15 vuotta palvel- Oman maakunnan huonekaluvalmista-
vlimman kerroksen uudistusurakan leet huoneet, hotellipaallikkdo Merja jalta tilattiin muun muassa hotellihuo-
suunnittelu saivuoden 2021 puolella Kivioja toteaa. Suunnittelijaksi pyydet- neisiin pirttipoytia jaljittelevia kirjoitus-
vauhdikkaan alun, kun pitkittynyt koro- tiin suunnittelutoimisto Fyran hotelli- povytia, Kivioja kertoo.

na-ahdinko kuritti matkailuvirtoja. ja ravintolasuunnittelun ekspertti o ) _

Silloin pa4tettiin, ettd nyt jos koskaan Eva-Marie Eriksson. — Padvaritys on harmaasavytteinen

on sopiva hetki uudistaa 39 saunallista jaripaus kamelinruskeaa, Revenue
SuperiorX-luokan hotellihuonetta. — Toteutuksessa nakyy Lakeuden Manager Suvi Vaismaa kuvailee.

brandiin vahvasti kuuluva paikallisuus.
— Lakeuteen rakennettiin vuonna :

2007 kolme lisakerrosta eli viitos-, ’ KLIKKAA JA LUE LISAA P
kuutos- ja seiskakerrokset. Nyt oli hyva o

H-TIIMI HOITAA

Henna Kannosto, Henni Kinnunen ja Henna-Leena Koski ovat
Prisman Ravintolamaailman tuoreita kasvoja. Heita houkutte-

TOTEUTUKSESSA li Eepeen hyva maine tydnantajana, ja hyva henkion ollut iloinen
[ 1] [ 1] b )
NAKYY BRANDIIN o

— Suorastaan yllatti, kuinka hyvin tydporukassa otettiin uusi tyyppi
"AH"ASTI KUUI-UVA vastaan. Heti oItii.n tuttuja, Henni mt.J.isteIee. Hen.na ja_\ Henng—Leepa
pAIKAI.I.ISUUS rhoar;\%%?sga’.c. Ravintolamaailman tyoporukka on jokaisen mielesta

KLIKKAA JA LUE LISAA P



https://eepee.fi/news/tyoura-h-tiimi-hoitaa/
https://eepee.fi/news/sokos-hotels-lakeus-uudisti-kolme-ylinta-kerrosta/
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Uudistamme jatkuvasti toimintaamme.

ESS AUTOTALC
ON NYT

Eepee Autotalo uudisti tilojaan niin, etta kaikki autoi-
luun tarvittavat palvelut loytyvat saman katon alta.

&
‘ epee Autotalolla on nyt uusittujen tilojen puitteissa tarjota

— vaihtoehtoja entista laajemmin palveluiden kasvavaan
kysyntaan.

— Kaikki tarvittavat palvelut, katsastus, huolto, varaosat,
fiksaukset ja pesut automyynnin lisaksi ovat nyt kokonaisuudes-
saan tarjolla saman katon alta, toimialajohtaja Juhamatti Aronen

‘ vakuuttaa.

Kayttovoimauudistuksessa Eepee Autotalo oli hereilla hyvissa
ajoin ja henkilokuntaa on koulutettu jo vuosia. Osaaminen on

e = autokaupan johtaja Ari Harjun mukaan ajan tasalla.
Automyyja Essi Baillie on

yllattynyt siita kuinka hyvin — Sahkdautojen huolto on oma maailmansa. Vaatimuksia huollon
asiakkaat ovat ottaneet suhteen asettavat niin autojen valmistajat kuin lainsaadantokin,
hanet alan uutena tyon- Harju sanoo.

tekijana vastaan.

KLIKKAA JALUELISAA P



https://eepee.fi/news/eepee-autotalo-kaikki-on-nyt-valmista/
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AUTOILU SAHKOISTYY
VAUHDILLA

Mekaanikko Markus Risku opiskeli tyon ohessa koulutus-
keskus Sedussa autosahkotekniikan ammattitutkinnon.

—Valmistuttuani kavelin Eepee Autotalon korjaamopaal-
/ likdn puheille ja paasin heti toihin. Olen viihtynyt samassa
Eepee Autotalon paikassa nyt kolmisen vuotta, eika ole kiire minnekaan.

katsastaja Juhani
Lauttamus antaa Suomalaisista on hyvaa vauhtia tulossa sahkoautokan-

Jari Koskimaelle saa.Viime vuoden aikana uusia ladattavia autoja rekiste-
roitiin ennatysmaara, ja vuoden lopussa niita oli maas-

ohjeita Volvon Hid
samme jo lahes 1560 000.

tuleviin huoltoihin.

KLIKKAA JA LUE LISAA P

KATSASTUS JA HUOLTO TUOVAT
BONUSTA TURVALLISEEN AJOON

RENGASHOTELLI

SAILOO PARITUHATTA
RENGASTA

Eepee Autotalon jalkimarkkinointipaal- parhaiten, ettei tule hylkaysta. Maara-

likkd Ari Harju kertoo, ettd katsastuk- aikaishuollossa tehdaan katsastusta

sen siirtyminen talon paadysta ajetta- varten tarvittavat tarkistukset, joten

vaan huoltohalliin helpotti asiointia. moni ajoittaa auton katsastuksen Eepee Autotalon uusi rengashotelli tarjoaa
mya0s siihen yhteyteen. tilat kausisailytykseen 650 rengassarijalle.

— Asiakasmaara on kasvanut, kun 350 nelidn suuruisessa hallissa on korkeut-

ihmisten tietoisuus katsastusmah- — Nykyaan on mahdollista katsastaa ta riittavasti renkaiden varastointiin, kertoo

dollisuudesta on levinnyt. Vuosi sitten auto mihin aikaan vuodesta tahansa. varaosamyyja Vesa Nummijarvi.

meilla katsastettiin noin parikym- Se tuo ruuhkia esimerkiksi loma-aikoi-

menta ajoneuvoa paivassa, nyt luku on hin.

jo liki kolmekymmenta. Huoltamalla

auton ennen katsastusta voi varmistaa KLIKKAA JA LUELISAA D KLIKKAA JA LUE LISAA P



https://eepee.fi/news/ess-autotalo-katsastus-ja-huolto-tuovat-bonusta-turvalliseen-ajoon/
https://eepee.fi/news/ess-autotalo-astetta-sahkoisempi-mekaanikko-palveluksessanne/
https://eepee.fi/news/ess-autotalo-uusi-rengashotelli-sailoo-sujuvasti-parituhatta-rengasta/
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ENERGIASAASTO-
TOIMENPITEILL

SUURIA SAAST

epee on jovuosien ajan tehnyt
toimipaikkoihinsa energiasaas-
totoimenpiteita ja etsii aktii-

BRUTTO-
INVESTOINNIT

=l visesti uusia keinoja parantaa
energiankayttda. Vuonna 2022
18,7 175 uusittiin sisa- ja ulkovalaistusta seka INVESTOINTIKOHTEET
16,8 : kylmakalusteita ovellisiin tai kannelli- VUONNA 2022

15,5 siin kalusteisiin, hyodynnettiin kylma- . Seinajoen Simunaan uusi
laitteiden lauhdelampoa lammityk- S-market ja ABC-mittari-
seen ja panostettiin etaohjattavaan st
kiinteistotekniikkaan.Vuodesta 2018
vertailukelpoinen energiankulutus + Original Sokos Hotel
(kWh/m?) on laskenut yhteensa 22,5 Lakeuden 39 saunallisen
%. erkostomuutoksista ja kasvavista superiorX-huoneen uudistus
aukioloajoista huolimatta energian . Ess Autotalon uudistus, jonka
kpkqnaskulutus vaheni vagta_avalla myGta Ess Autotalosta tuli I . I
ianiahcolla 855 M, miks vastas O el SAASTIMME ENERGIAA 330 SAHKOLAMMITTEISEN
noin sahkdlammitteisen pienta-
lon kokonaiskulutusta PIENTALON KOKONAISKULUTUKSEN VERRAN.
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S-PANKKI HALLINTO

S-PANKKI HUOMIOI
KAIKKIEN PERHEEN-
JASENTEN TARPEET

-Pankki on Suomen ainoa mobiilipalvelut ovat sinulle maksut-

kauppapankki, jonka tuote- ja tomia. S-Pankin palvelut sopivat

palveluvalikoiman ytimena erinomaisesti myos lapsille ja

toimivat osuuskauppojenasia-  nuorille. Lapselle voi avata pankkitilin
kasomistajille suunnatut maksutto- tai alkaa saastaa rahastoon. Pank- )
mat peruspankkipalvelut. Kokonai- kikortin lapsivoi saada 7-vuotiaana S-Pankin
suudessaan S-Pankin tuotevalikoima  ja verkkopankkitunnukset 12-vuoti- pankkitunnukset
koostuu kaytto- ja saastotileista, aana. Korkeakouluopiskelijana voit
rahastoista javarainhoidon palveluis-  hakea opiskelijan S-Etukortti Visa
ta, kulutusluotoista ja vakuudellisista  Credit/Debit -yhdistelméakorttia
lainoista, kansainvalisista maksukor-  ilman opintopistevaatimuksia. Kortti
teista seka verkkopankista ja mobii- vhdistaa katevasti pankkikortin ja
lipankista. S-Pankin ja S-ryhman luottokortin 1000 euron luottorajalla.
palvelut yhdistavalla S-mobiilisovel- S-EtukorttiVisa on asiakasomistajille
luksella on noin 1,7 miljoonaa kaytta- ja asiakasomistajatalouteen kuulu-
jaa. Eepeen S-Pankin asiakaspalve- ville kuukausi- ja vuosimaksuton. S-mobiilin

lupiste |6ytyy Seinajoen Prismasta. ladanneita kayttajia

S-PANKKI EEPEEN
TOIMINTA-ALUEELLA

S-Etukortti
VEETLEVALETE

henkilolla

S-Pankin palvelupaallikko

Katri Rintaniemi kertoo, \
ettd Eepeen S-marketeissa

kiertava pankkipalvelu on
osoittautunut todella suosi-

tuksi. Se toimii nykyaan
ajanvarauksella.

S-Pankin palvelut on ensisijaises-

ti suunnattu S-ryhman asiakaso-

mistajille. Asiakasomistajana tili,

kortti, verkkopankkitunnukset ja S-PANKKILFI P



https://www.s-pankki.fi/
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_ S-BUSINESS
-KORTILLA

SAASTOJA
YRITYKSILLE

S-Business-kortti auttaa yritysasiakkaita arjen
toiminnassa.

yritysta asiakkaana

toimipaikkaa kortin piirissa

veroton myynti vuonna 2022

ortti toimii maksuvalineenayli1 600 S-ryhman toimi-

paikassa. S-Business-kortti vapauttaa suomalaiset

yritykset kuittisirkuksesta, koska kaikki ostotiedot toimite-

taan kuukausittain kootusti korttilaskulla. Lisaksi kortti on
yrityksille taysin maksuton ja silla saa ostoista toimialakohtaisia
alennuksia.

Kortti soveltuu yrityksille, yhdistyksille, seuroille, kunnille, kaupun-
geille, seurakunnille, hyvinvointialueille jaylipaansa kaikille, joilla
on suomalainen y-tunnus. Kortti on maksuton kaikille.

Vuonna 2022 S-Business-kortin veroton myyntioli 10,2 miljoo-
nan euroa. S-Business-asiakkaita on palvelemassa
oma myyntipaallikka.

KLIKKAA JALUELISAA P
S-BUSINESS.FI P



https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/6/2023/03/14105027/omat-sivut_maaliskuu_2023.pdf
http://s-business.fi
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EEPEEN VUOSI

HENKILOSTO

MYYNNIT TOIMIALOITTAIN

INVESTOINNIT

S-PANKKI

S-BUSINESS

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

MITEN ARVOT NAKYVAT

EEPEEN TOIMINNASSA?

Olemme asiakasta
varten.

Joka paiva kaiken liiketoiminnan
tehtavana on tuottaa etua asiakkail-
le. Olemme asiakkaidemme omistama
kauppa ja se ohjaa kaikkea toimin-
taamme joka paiva jokaisessa tyoteh-
tavassa. Se vaatii meilta jatkuvasti
hinnoittelu- ja valikoimapaatoksia,
investointien suunnittelua seka hyvaa
palvelua jokaisessa tyotehtavassa
jokaisella paikkakunnalla.

Kannamme vastuuta

ihmisista ja ymparistosta.
Isona tydonantajana haluamme olla
esimerkkina hyvasta ja luotettavasta
tydnantajasta. Eepee oli Innosta-
vimmat tyoantajat -tutkimuksessa
suuryritysten sarjassa suurin nousija
tyotyytyvaisyydessa. Sen taustana
on vastuunkantomme meilla tyds-
kentelevista ihmisista. Ymparistona-
kokulmasta katsottuna olemme yksi
taman alueen mallioppilaista.

Uudistamme jatkuvasti
toimintaamme.

Investoimme toimipaikkoihimme
merkittavasti seuraavien viiden vuoden
aikana. Paivittain uudistamme pienia
asioita jokapaivaisessa tydossamme.
Uudistamisen ei tarvitse ollavain
miljoonainvestointeja, vaan arkisten
asioiden uudistamista joka ikisessa
tyovuorossa.

OLEMME
ASIAKKAIDEMME
OMISTAMA
KAUPPA JA SE
OHJAA KAIKKEA
TOIMINTAAMME.

TILINPAATOS
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Toimimme
tuloksellisesti.

Taloudellinen, hyva tulos vaikeana-
kin aikana ei ole tullut sattumalta,
vaan omaa tehokkuutta pitkan aikaa
parantamalla. Eri alojemme toiminta
menestyy myds vaikeuksissa hyvan
pohjatyon ansiosta. Sen tyon kehit-
tamista jatkamme joka paiva kaikilla
tasoilla.

Alueellisuus
on meille tarkeaa.

Huolehdimme alueemme asukkaiden
hyvinvoinnista pienemmillakin paik-
kakunnilla. Olemme myods mukana
toiminnassa, joka ei suoraan hyodyta
liiketoimintaamme. Mahdollistamme
satojen tuhansien eurojen panoksen
kautta alueemme erilaista harrastus-
toimintaa. Haluamme pitaa koko
alueemme elinvoimaisena.
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TUE KANNUSTAMALLA

Kannustajat-ohjelman kautta Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
jakaa 100 000 euroa ohjelmassa mukana oleville urheiluseuroille
vuoden 2023 lopussa. Summan lahjoitus seuroille on 0sa ' _F mukana olevat seurat saavat tukea

) i o siind suhteessa, mita asiakasomistajista
120-vuotiaan juhlatoimintaa. koostuvien tukijoiden kalenterivuoden aikana

kerryttamat Bonukset yhteensa osoittavat.
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— Jokainen mukana olevista 66 seurasta saa
tukea vuoden paatyttya. Se, minka kokoisen
summan kukin seura saa, riippuu nyt asiakas-
omistajien aktiivisuudesta, kannustaa asiak-
kuusjohtaja Tuula Rajala.

- TULEVAISUUSVALMENNUS
KLIKKAAJALUELISAR P KEHITTAA MAATILAYRITTAJIA

ProAgrian yhdessa S-ryhman, alueosuuskauppojen ja
LahiTapiolan kanssa jarjestama Tulevaisuusvalmen-
nus alkaa ensimmaista kertaa Etela-Pohjanmaalla.

S Etela-Pohjanmaan Tulevaisuusvalmennuksen ohjelma
raataloidaan vastaamaan maakunnan tarpeita.
SDONSOR0|MME —Valmennuksessa on kolme paateemaa: johtaminen ja

strategia, ilmasto- ja hiiliasiat seka megatrendit ja kulut-

tajan ostokayttaytyminen, tulevaisuusvalmentaja Perttu
Perala ProAgria Etela-Pohjanmaalta toteaa.

EUROLLA URHElLUA, KLIKKAA JA LUELISAA P
KULTTUURIA JA YHTEIS-
KUNNALLISTA TOIMINTAA.
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EEPEE KAYNNISTAA
LAHIRUOKAKISAN

, 120-vuotisjuhlavuotemme kunniaksi paatimme

pistaa pystyyn oman kilpailun, jossa haemme uusia
kiinnostavia ruokatuotteita Eepeen marketteihin kulutta-
jien saataville. Ruokamaakunnassa kun ollaan, Etela-Poh-
janmaalta loytyy paljon alkutuotantoa ja hyvia raaka-ai-
neita, joten tallainen tempaus istuu meille hyvin", Eepeen
kaupallinen johtaja Jari Palo taustoittaa.

Kilpailuun voivat osallistua kaikki Eepeen alueella tai
lahistolla sijaitsevat pienet ja keskisuuret elintarvikealan
yritykset. Kilpailu kdynnistyy alkuvuodesta ja kilpailus-

sa menestyvat tuotteet tullaan lanseeraamaan Eepeen
marketeissa vuoden 2023 loppuun mennessa. Palkintona
komeilee paasy Eepeen hyllyille.

KLIKKAA JALUELISAA P

SUOSIMME
OSTOISSAMME
LAHITUOTTAJIA

INVESTOINNIT  S-PANKKI

Feepeen

KOTIMAISIA
TUOTTEITA

80

S-BUSINESS

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO  TILINPAATOS

RUOKATOIMITTAJIA
ALUEELTAMME

115

TYOTA ERIARVOISUUDEN
POISTAMISEKSI

Ihmisoikeusperiaatteemme ohjaavat seka omaa etta kumppa-
neidemme toimintaa. Asiakkaiden nakdokulmasta keskeisimmat
ihmisoikeudet ovat syrjimattomyys, oikeus terveyteen ja lasten
oikeus erityiseen suojeluun. Henkildkunnan nakokulmasta
keskeisia ihmisoikeuksia ovat tyoturvallisuus, yhdenvertaisuus
ja syrjimattomyys. Ihmisoikeuskysymysten juurisyihin pureutuva
Radikaali lapinakyvyys -tutkimusmallimme avulla pagsemme
tarttumaan tarkemmin ajankohtaisiin, tuotteisiin tai tuotan-
tomaihin liittyviin ongelmiin ja etsimaan uudenlaisia vaikuttavia
ratkaisuja yhdessa kumppaneidemme kanssa.

VASTUULLISTA TOIMINTAA

Rakennushankkeissamme korostetaan kiinteistdjen elinkaarta

ja kustannuksia tarkastellaan koko elinkaaren ajalta. S-ryhman
tavoitteena on vahentaa oman toimintamme ilmastopaastoja 90
prosenttia vuoden 2015 tasosta vuoden 2030 loppuun mennessa.
Kaikki kayttamastamme sahkosta on tuotettu uusiutuvilla energi-
anlahteilla viimeistaan vuoden 2030 lopusta [ahtien.

Investoimme monipuolisesti energiatehokkuuteen: uusimme
kylmalaitteemme, optimoimme valaistusta, hyddynnamme
hukkalampda, edistamme uusiutuvan energian tuotantoa esimer-
kiksi uusilla aurinkopaneeleilla.

Tahtaimessamme on ruokahavikin puolittaminen vuoden 2030
loppuun mennessa ja etta kierratamme materiaalina tai uusiksi
tuotteiksi 80 prosenttia jatteistamme vuoden 2025 loppuun
mennessa.
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https://eepee.fi/news/vastuullisuus-eepee-investoi-vastuulliseen-tulevaisuuteen/
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A S-MOBIILI —

kuluvan kuukaucden
S-honusostot ja S-tilin
saldo. S-etukuponyit
ovat mukava uusi
juttu.

Helppo kayttaa, kun ensin
opettelee. Aluksi pelotti, etta
tekee vaarin ja rahat haviavat.
Laskujen hyvaksyminen
nopeaa.

Pakko hyodyntaa.
Bonuskertyma ja
tarjoukset helposti
aina mukana.

Erittain nappara
ja paljon tietoa antava appi.

Kiva lisa on se, etta kuitit
ovat aina kannykasta
katsottavissa ja tarjoukset
nakyvissa.

Tama on melkein
ilmaista rahaa.
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INVESTOINNIT

S-PANKKI

S-BUSINESS

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

EDUSTAJISTO 2021-2024

JASENALUE 1 KAUHAVA, LAPPAJARVI, LAPUA, VOYRI (PETTERINMAKI), ALAJARVI, ALAVUS, KUORTANE, SOINI, VIMPELI, AHTARI

Anita Ammesmaki
myyntikoordinaattori,
elakelainen, Vimpeli

Risto Mattila
yrittaja,
Kauhava

¥/’ f J
Annukka Annala

FM, asiantuntija,
Kauhava

Johanna Nelimarkka
maanviljelija,
Alajarvi

Janne Autio
maatalousyrittaja,
Kauhava

Harri Ojanpera
yrittaja,
Kauhava

Ano Halla-aho

maanviljelija, konemyyija,

Soini

Katja Pasto
myyja,
Alavus

Johanna Kankaanpaa
emanta,
Ahtari

Matias Peltonen
vastaava puhdistamonhoitaja,
Kauhava

HALLINTO

Virpi Lahtinen
marketpaallikkd,
Alajarvi

Paavo Lakaniemi
elakelainen,
Lapua

TILINPAATOS
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Jari Laukkonen

maatalousyrittaja,

Kauhava

Antti-Kalle Levijoki
diplomi-insindori,
Alajarvi

Mikko Savola

kansanedustaja,
Ahtari

Marjatta Seppa-Lassila
sisatautien kirurgian ja
psykiatrian sairaanhoitaja,
Kauhava
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JASENALUE 2 SEINAJOKI, ILMAJOKI

Pirjo Aittoniemi
yleislaaketieteen erikoislaakari,
seurakuntaneuvos, Seindjoki

Arja Hoikka
myymalapaallikko,
Seinajoki

INVESTOINNIT

S-PANKKI

S-BUSINESS

HYVINVOINTIA OSUUSTOIMINNALLA

HALLINTO

TILINPAATOS
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Jenni Hyyppa
myyntipaallikko, tradenomi
(YAMK), Seinajoki

Hannu llomaki
tyopaallikko,
Seinajoki

Minna Lounatvuori
KTM,
Seinajoki

Anna Maki-Paavola
yrittaja,
Seinajoki

Nora Nevala
myyntipaallikko,
Seinajoki

Tero Ojala
maatalousyrittaja,
lImajoki

Aki Ruotsala
palvelujohtaja, ekonomi,
Seinajoki

Timo Tuuri
ekonomi, fysioterapiayrittaja,
lImajoki

Jukka Vihriala
valtiopaivaneuvos,
Seinajoki

llmari Yla-Autio
varatuomari, liilkkuntaneuvos,
Seinajoki

Pekka Kangasluoma
diplomi-insin®ori,
Seinajoki

|'l )
Seppo Perkio
taksiautoilija, yrittaja,
Seinajoki

Jani Kantokoski
vanhempi konstaapeli, turval-
lisuuspaallikko, Seinajoki

Esa Perttu
talouspaallikko evp,
Seinajoki

Kaisu Kupari
elakelainen,
Seinajoki

Anni Karkola
ajoneuvoasentaja, vartija,
Seinajoki

Juho Raumanni
maanviljelija, elakelainen,
lImajoki

Johanna Reinila
muistihoitaja,
lImajoki
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EDUSTAJISTO 2021-2024

JASENALUE 3 ISOJOKI, KARIJOKI, KAUHAJOKI, KURIKKA, TEUVA, NARPIO, KRISTIINANKAUPUNKI, KASKINEN

o
At g

Roger Bjorknas Kaj Erlands Michaela Esch Johnny Grandell Marjatta Hautala Veli Hautaniemi Anja Heinanen Sami Keskinen

jordbrukare, maatalousyrittaja, privatforetagare, forsaljningschef, KM, opettaja, maanviljelija, elakelainen, palomies, rakennusmestari,
Kristiinankaupunki Teuva Narpio Narpio Kauhajoki Karijoki Kristiinankaupunki Kurikka

.

Jaana Korkeamaki Tanja Makela Hanna-Leena Pihlajaniemi Aira Rantanen Harri Salonen Hannu Vastamaki

toimialasihteeri, sairaanhoitaja (AMK), toiminnanjohtaja, elakelainen, |adketieteen tohtori, sydan- myyja,
Teuva Kurikka Kristiinankaupunki Kurikka ja verisuonikirurgi, Kurikka Kurikka

KLIKKAA JA LUE i
HALLINNOSTA ENEMMAN b


https://eepee.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://eepee.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
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Elina Varamaki, pj.
vararehtori, dosentti,
Seinajoki

Taavi Kivipelto, vpj.
maanmittausinsindori,
Alajarvi

Raija Autio
maatalousyrittaja,
Kauhava

Jussi Haapoja
maatalousyrittaja,
Kurikka

Kari Homi
maanviljelija,
Seinajoki

L

Katriina Hyvola
matkailualan yrittaja,
Ahtari

Eija Joensuu
esiopettaja,
Kauhajoki

Riitta Koivukoski
metsatalousinsindori,
Vimpeli

Titta Luoma Mervi Maenpaa Tarja Makiniemi Kati Ojaniemi Lasse Rajala Ahti Ranto Jukka Reinikka Outi Simola
johtaja, suunterveys, maatalousyrittaja, ylitarkastaja, koulutuspaallikko, yrittdja, agrologi (AMK), maatalousyrittaja, maatalousyrittaja, erityisopettaja,
Seinajoki Seinajoki lImajoki Seinajoki Lapua lImajoki Alavus Kurikka
ke
Mats Soderback Mikko Tanhuamaki Jukka Vainionpaa Timo Piirto Anneli Rintamaki
talousjohtaja, toimitusjohtaja, yrittaja, esimiesten edustaja, myyja, KLIKKAA JA LUE
Narpio Seinajoki Isojoki lilkennemyymalapaallikko, Seindjoki HALLINNOSTA ENEMMAN ’

ABC, Kauhajoki


https://eepee.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://eepee.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
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HALLITUS
1.3.2023

41 | 1

Henrik Karvonen, pj. Mikko Isoniemi, vpj. Elina Harju Pirjo Pystykoski-Sopanen Tommi Ranta
toimitusjohtaja, Oik.yo, MBA, HHJ kehitysjohtaja, KTM, HHJ yrittaja, toimitusjohtaja, KTM toimitusjohtaja, yrittaja, KTM yrittaja, lilketoimintajohtaja, KTT

KLIKKAA JA LUE i
HALLINNOSTA ENEMMAN P


https://eepee.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
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TILINPAATOS

osmncrs Jff EEPEE

Eepee-osuuskauppakonserni
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SISALTO

Klikkaa itsesi suoraan haluamaasi
sisaltoon tilinpaatoksessa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2017-2021
KONSERNIN TASE TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA
EMO-OSUUSKUNNAN TULOSLASKELMA JA TIETO NIIDEN SAILYTYSTAVOISTA

EMO-O0SUUSKUNNAN TASE TILINTARKASTUSKERTOMUS

EMO-0SUUSKUNNAN RAHOITUSLASKELMA
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen toimintaymparis-

ton suurten muutosten johdosta. Covid-19 pandemia
vaikutti toimintaa haittaavasti koko vuoden ajan, tuoden
mukanaan merkittavan maaran sairaspoissaoloja.
Lisaksi majoitus- ja ravintolakaupan liiketoiminta hairiy-
tyi merkittavasti alkuvuodesta viranomaispaatoksien
johdosta toteutettujen toiminnan sulkemisten johdosta.
Myos komponenttipula jatkui siten, etta silla oli merkit-
tava vaikutus erityisesti auto- ja kayttotavarakaupan
toimintaedellytyksiin.

Toinen suuri toimintaympariston muutos sai alkunsa
Venajan hyokkayssodasta. Tama johti muun muassa
energian hinnankorotuksiin, raaka-aineiden maailman-
kaupan vakavaan hairiotilaan, osaltaan korkotason
nousuun seka elintarvikkeiden hinnan nousuun. Sodalla
oli myos suuri vaikutus tuotteiden saatavuuden heikenty-
miseen.

Etela-Pohjanmaa on merkittava elintarvikkeiden
tuotanto- ja jalostusalue. Edella mainitut toimintaym-
pariston muutokset vaikuttivat erityisen paljon myos
elintarvikeketjun toimintaedellytyksiin. Talla puolestaan
oli vaikutusta Etela-Pohjanmaan Osuuskauppaan kahta
kautta. Elintarvikkeiden sisdanostohinnat nousivat enna-
tyksellisen paljon ja samalla alueen yleinen ostovoima
heikkeni.

Muun muassa edella mainituista syista johtuen inflaa-
tio nousi vuosikymmeniin korkeimmalle tasolle ja tama
heijastui Etela-Pohjanmaan osuuskaupan asiakasomis-
tajatalouksien elamaan. Talla puolestaan oli merkittava
vaikutus heidan ostokayttaytymiseensa. Vuoden loppuun
mennessa ostamisen painopiste siirtyi suosimaan edul-
lista ruokaa. Myds liikenne-energiakaupassa, autokau-
passa ja rautakaupassa kuluttajien tiukentunut talousti-
lanne nakyi kulutuksen vahentymisena.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan oli reagoitava muuttu-
neeseen tilanteeseen. Kevaalla 2022 paatettiin auttaa
asiakasomistajatalouksia vaikeassa taloustilanteessa.
Tama toteutettiin erityisesti markettoimialalla laskemalla
ruoan myyntikatetasoa, toteuttamalla poikkeuksellisen
voimakkaita, pitkakestoisia ja asiakasomistajille suun-
nattuja kampanjoita. Vaikutus marketkaupan tulokseen
oli suuri. Toisaalta marketkaupan myynti kehittyi hyvin ja
markkinaosuuden kasvun oletetaan vuonna 2022 olevan
edelleen erinomaisella tasolla.

My0s polttonestehinnoittelussa pidettiin kiinni kilpai-
lustrategian mukaisesta, kilpailukykya yllapitavasta
mutta alhaista katetta tuottavasta hintatasosta. Tama
siitakin huolimatta, ettd ennusteen mukaan vuodelle
2022 ei odotettu polttonesteisiin liittyvia jalkinhyvitteita.
Saimme kuitenkin lopulta jalkihyvitteita edellista vuotta
suuremman maaran. Talla oli merkittava vaikutus toimi-
alan ja koko osuuskaupan tulokseen.

Majoitus- ja ravintolakauppa alkoi toimia rajoituksis-

ta vapaana maaliskuun 2022 alusta. Kysynta nousi
nopeasti lahes Covid-19 pandemiaa edeltavalle tasolle.
Hyva myynnin kehitys, erinomaisesti onnistunut ennus-
taminen ja sen mukanaan tuoma toiminnan mitoitta-
minen seka tehokas toimintamalli siivittivat toimialan
merkittavaan tulosparannukseen edelliseen vuoteen
verrattuna.

Autoliiketoiminnan suurin haaste oli uusien autojen
saatavuus ja kiristynyt kilpailu kaytetyista, eteenpain
myytavista, autoista. Vuoden 2022 aikana autoliiketoi-
minnan toimintaedellytykset uudistettiin vastaamaan
tarvetta. Strategia paivitettiin, tilat remontoitiin, sisaiset
vuokrat asetettiin vastaamaan muuttunutta tilannet-

ta, organisaatiota uudistettiin ja varastoarvoihin tehtiin
aikaisempaa suuremmat alaskirjaukset. Edella mainituilla

seikoilla oli merkittava vaikutus autokaupan tappiollisuu-
den kasvuun.

Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa panosti vuonna 2022
erityisesti viestintaan ja vastuullisuustyohon. Viestinnan
osalta kasvatettiin merkittavasti markkinoinnin koko-
naismaaraa ja kohdennettiin se asiakasomistajuuteen ja
toimialojen kampanjointiin. Vastuullisuuden osalta lisat-
tiin alueen maataloustuottajien ja elintarviketeollisuuden
kanssa kaytavaa vuoropuhelua ja alueellista edunvalvon-
taa S-Ryhman sisalla. T-Media Oy:n Luottamus- ja Maine
tutkimuksen mukaan Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan
maine ja sidosryhmatuki parani poikkeuksellisen paljon
vaikeasta ajanhetkesta huolimatta.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan taloudellinen tilanne
sailyi erinomaisella tasolla. Rahoitustulos ja omavarai-
suusaste pysyivat edellisten vuosien tasolla. Pitkaaikai-
nen vieraspaaoma maksettiin tilikauden aikana pois.
Lisaksi asiakasomistajille maksettiin ylijadgman palautus-
ta, edelliselta tilikaudelta, 3 miljoonaa euroa.

Investointiohjelmaa jatkettiin suunnitellusti ja hiukan
edellista vuotta pienemmalla summalla. Investoinnit
kohdentuivat kaikille toimialoille ja koko toimialueelle.
Tulevaisuuden investoinneista ja niihin liittyvasta rahoi-
tussuunnitelmasta laadittiin erillinen suunnitelma osaksi
uudistettua strategiaa.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan strategia uudistet-

tiin loppuvuodesta 2022. Sen ja vakaalla tasolla olevan
toiminnan turvin osuuskauppa jatkaa voimakasta tyotaan
asiakasomistajien eduksi.

Henrik Karvonen
Toimitusjohtaja
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2022

1. S-RYHMAN KEHITYS 1.1.-31.12.2022

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta (SOK) tytaryhtidineen. S-ryhman veroton vahittais-
myynti vuonna 2022 oli 13 465 miljoonaa euroa, jossa on kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 9,2 prosenttia.

S-ryhman veroton vahittaismyynti +/-%
liiketoiminta-alueittain Milj. € ed.v.
PRISMA* 4325 +3,7
S-MARKET 4146 +6,4
SALE 746 -0,8
ALEPA 428 +2,6
MUU MARKETKAUPPA 55 -10,2
MARKETKAUPPA YHTEENSA* 9 699 +4,3
LIKENNEKAUPPA 2282 +28,2
TAVARATALO- JA ERIKOISLIIKEKAUPPA 259 +5,9
MATKAILU- JA RAVITSEMISKAUPPA* 728 +47,4
AUTO-JA AUTOTARVIKEKAUPPA 462 -2,9
MUUT 35 -13,6
S-RYHMA YHTEENSA* 13 465 +9,2

*Sisaltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin

S-ryhmalla oli joulukuun lopussa 1909 toimipaikkaa, kun niita oli
1849 edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1 984 toimipaikkaa, kun niita ol
1909 edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja
oli 19 ja paikallisosuuskauppoja kuusi.

S-Ryhman Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
vuonna 2022 86 566 uutta jasenta. Asiakasomistajien kokonaisja-
senmaara oli joulukuun lopussa 2 512 159. Bonusta asiakasomistajille
maksettiin yhteensa 414 miljoonaa euroa.

S-ryhman investoinnit olivat 556 miljoonaa euroa, kun ne edellis-
vuonna olivat 784 miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja ja veroja oli 314 miljoonaa euroa voitollinen, kun tulos edellise-
na vuonna oli 302 miljoonaa euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja
veroja oli 309 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edellisena vuonna
oli 314 miljoonaa euroa. SOK-yhtyman tulos ennen veroja (IFRS) oli

5 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edellisena vuonna oli 12 miljoo-
naa euroa tappiollinen.

2. EEPEEN JA SEN ERI TOIMIALOJEN KEHITYS

Eepeen myynnin kehitys

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2022 oli 577,0 miljoonaa euroa.
Kokonaismyynti kasvoi 62,8 miljoonaa euroa eli 12,2 % edellis-
vuodesta.

Myynnin kehitys toimialoittain:

Myynti Ero edellis- Muutos
(1000¢€) 1.1.-31.12.2022 vuoteen %
MARKETKAUPPA 442 052 36 638 +9,0
LIKENNEKAUPPA 101184 20906 +26,0
MATKAILU-
JA RAVITSEMISKAUPPA 19 612 5200 +36,1
AUTOKAUPPA 12161 5 +0,0
MUUTTUOTOT* 2039 54 +2,7
YHTEENSA 577048 62 803 +12,2

*Muut tuotot siséltavat Eepee-Kiinteistot Oy:n ulkopuolisten vuokralaisten vuokratuotot seka
S-Pankin asiamiestoiminnan tuotot

2.1. Asiakasomistajuustunnusluvut

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan asiakasomistajia oli vuoden 2022
lopussa 91 771. Eepeen toimialueella maara kasvoi 810 henkildlla ja
talouspeitto pysyi 74 prosentissa. Uusista liittyjista yli puolet (56%) oli
alle 34-vuotiaita. Eepeen bonusmyynti oli asiakasomistajille yli 382
miljoonaa euroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskimaarin 210 eurolla per jasen.
Asiakasomistajat kerryttivat itselleen Bonusta 15,9 miljoonaa euroa
ja maksutapaetua 0,4 miljoonaa euroa. Lisaksi heille maksettiin
vlijagamanpalautusta kolme miljoonaa euroa. Eepeen asiakasomista-
jia palkittiin vuonna 2022 yhteensa 19,3 miljoonalla eurolla.

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on vain yksi osuuslaji. Osuuksiin ei
liity erityisehtoja.

Osuudet jakautuivat osuuslajeittain seuraavasti:

2021 2022
OSUUDET/ 91541 kpl 91771 kpl
OSUUSPAAOMA 7426 431,96 € 7426 431,96 €

Osuuspaaoma koostuu jasenten maksamista osuuspaaomaan kirjat-
tujen osuusmaksujen yhteenlasketusta maarasta. Vuoden 2015
alusta alkaen jaseneksi liittyneiden osuusmaksut on kirjattu sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon sisaltyvaan osuusmaksurahastoon.
Tilikauden aikana on palautettu osuuskunnan saantdjen mukaisesti
eronneille tai erotetuille jasenille heidan maksamansa osuusmaksut
valittomasti. Palautettujen osuusmaksujen lukumaara oli 2 821 kpl ja
osuus kaikista osuuksista 3,1 prosenttia tilikauden lopun osuuksien
maarasta. Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mitatoity.
Osuudesta maksettu vastike vastaa jasenen eroamishetkella kerty-
nytta osuusmaksua, joka tayteen maksaneilla jasenilla on 100 euroa.
Palautettujen osuusmaksujen yhteismaara oli -258 082,84 euroa.
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2.2. Marketkauppa

Marketkaupan myynti oli 442,1 miljoonaa euroa, jossa on kasvua
edellisvuoteen 36,6 miljoonaa euroa eli 9,0 prosenttia. Paivittais-
tavarakaupan myynnin kehitys on ollut erinomainen, se kasvoi 6,9
prosenttia. Kayttotavarakauppa vaheni 3,4 prosenttia. Mittarikent-
tien myynti kasvoi 32,6 prosenttia.

Eepeelle on tarkeaa, etta paivittaiskaupan palvelut sailyvat ja kehit-
tyvat toimialueen joka pitajassa. Toimipaikkaverkosto on kattava

ja kasvava. Marraskuussa avattiin Seingjoen kymmenes S-market
Simunaan. Vuoden aikana Sale Kaskisessa toteutettiin kokonaisuu-
distus ja samalla on tehty kevyemmat konseptin uudistustyot Sale
Lapualla, Karijoella ja Lapvaartissa. S-market Koskenkorvalla tehtiin
kokonaisuudistus ja S-market Alajarvella uudistettiin kayttotava-
raosasto.

Vuodenvaihteessa 2023 alkoivat seka Peraseinajoen etta Jurvan
S-markettien uudistustyot ja kevaan kuluessa on vuorossa myos
Kristiinankaupungin S-market. Lisaksi on suunnitteilla muutaman
muun toimipaikan uudistusprojektit loppuvuoden aikana. Maakun-
taan laajentunut ruoan verkkokauppa on lahtenyt mukavasti

kayntiin. Eepeen alueella on verkkokaupassa nyt 25 kaupan verkosto.
Prismaan avattu ulkoiluharrastusten Outdoor-osasto ja uusi ostosten
Keraa ja skannaa -palvelu vahvistavat kauppakeskuksen vetovoimaa.

Arjen toiminnan johtamiseen on kiinnitetty paljon huomiota. Laadun
ja asiakastyytyvaisyyden mittareissa on parjatty todella hyvin
kaikissa ketjuissa.

Eepeen marketkaupan verkostossa oli vuoden 2022 lopussa yksi
Prisma, 32 S-markettia, viisi Salea ja yksi Emotion-myymala

2.3. Liikkennekauppa

Liikennemyymaldiden myynti oli 101,2 miljoonaa euroa, joka on 20,9
miljoonaa euroa ja 26,0 prosenttia edellisvuotta enemman. Ravintola-
kauppa kasvoi 18,4 ja polttonestekauppa 32,3 prosenttia. ABC-
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Markettien myyntilaski prosentin.

ABC sisakaupassa varsinkin ravintolakauppa aloitti vahvan toipu-
misen kohti koronaa edeltavaa tasoa, kun erilaiset kesatapahtumat
kaynnistyivat taas ja ryhmamatkalaiset lilkkuivat busseillaan.

Polttonestekaupassa erityisesti polttooljyissa on ollut hyva myyn-
ninkehitys. Tahan on vaikuttanut seka lisaresurssointi etta markki-
noinnin lisaaminen. ABC- latausverkkoa on kasvatettu viime vuoden
aikana merkittavasti. ABC Carwash Kauhajoen uudistettu pesuyksik-
ko mahdollistaa laajimman mahdollisen pesuvalikoiman asiakkaiden
tarpeiden mukaisesti. Eepeella on miehitetty Pesukatu Hyllykalliolla
ja ABC Carwash Teuvalla. Suunnitteilla on tulevaisuudessa perustaa
lisda ABC Carwash-yksikoita.

Eepeen liikennekaupan verkostossa oli vuoden 2022 lopussa 11
ABC-liikennekauppaa, kaksi Salea, 23 ABC-automaattiasemaa ja
kolme ABC CarWash-pesuyksikkoa.

2.4. Matkailu-ravitsemiskauppa

Matkailu- ja ravitsemiskaupan myynti oli 19,6 miljoonaa euroa, joka
on 5,2 miljoonaa euroa ja 36,1 prosenttia edellisvuotta enemman.
Majoitusmyynti kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 35,1 prosenttia
ja ravintolakaupan myynti 36,7 prosenttia.

Alaa vaivaavaa tyovoimapulaa vastaan on Eepeella valttina se, etta
kaikki ravintolat ja hotellit sijaitsevat Iahella toisiaan. Henkilokun-
nan moniosaaminen mahdollistaa erinomaisen palvelun erityisesti
silloin kun palveluissa on kiiretta ja henkilokunta joutuu venymaan.
Kun katsoo vuoden 2023 hotellien varaustilannetta, niin nakymat
ovat hyvat. Seindjoella jarjestetaan useita suurtapahtumia ja lisaksi
tulevat Eepeen omat 120-vuotisjuhlallisuudet monine ohjelmineen.

Eepee Trainee -valmennusohjelma vuoropaallikdille ja palveluvastaa-
ville seka sellaisiksi haluaville on edennyt puolivaliin. Valmennus on
Eepeen merkittava panostus myds tulevaisuuteen.
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Eepeen matkailu- ja ravitsemiskaupan verkostoon kuuluivat vuoden
2022 lopussa hotellit Original Sokos Hotel Lakeus ja Original Sokos
Hotel Vaakuna sekéa 12 ravintolaa.

2.5. Autokauppa

Autokaupan myynti oli 12,2 miljoonaa euroa, joka on sama kuin viime
vuonna. Uusien autojen myynti kasvoi 35,1 prosenttia ja vaihtoauto-
kauppa laski 35,7 prosenttia.

Eepee Autotalon koko vuoden kestaneet uudistustyot paattyivat
joulukuun loppupuolella. Uusi rengashotelli taydentaa hienosti palve-
luvalikoimaa: nyt Eepee Autotalo voi tarjota renkaiden kausisaily-
tyksen kaikille sita haluaville. Eepee Autotalo tarjoaa maakuntaan
vkkosluokan palvelukokonaisuuden, jossa autojen myynti, huolto

ja katsastus ovat saman katon alla. Uusien autojen saatavuutta
hidastaa maailmanlaajuinen komponenttipula. Eepee Autotalo liittyi
maaliskuussa kansainvaliseen ja arvostettuun Bosch Car Service
-verkostoon.

Eepeen autokaupan toimialalle kuuluivat vuoden 2022 lopussa Eepee
Autotalo, Eepee Katsastus ja S-Etuhuolto.

2.6. Konsernirakenne ja sen muutokset

Eepee-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on tilinpaatoksessa
vhdistetty emo-osuuskunta Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa ja sen
omistama tytaryhtio Eepee-Kiinteistot Oy (omistus 100 prosenttia).

Osuuskaupan ja sen tytaryhtion tilikautena on kalenterivuosi.

Eepee-Kiinteistot Oy on Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan kokonai-
suudessaan omistama tytaryhtio, joka aloitti varsinaisen liiketoimin-
tansa 1.11.2009. Yhtion toimialana on Etela-Pohjanmaan Osuuskau-
pan liiketoimintaa palveleva investointitoiminta. Eepee-Kiinteistot
Oy:n taseessa 31.12.2022 osakepaaoma on 0,1 miljoonaa euroa ja
sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto on 83,4 miljoonaa euroa
(edellisend vuonna 83,4 miljoonaa euroa).
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2.7. Tuloskehitys vuonna 2022
2.8.1. Eepee-konsernin litkkevaihto ja tulos

Eepee-konsernin liikkevaihto oli 475,7 miljoonaa euroa, mika on 51,9
miljoonaa euroa edellista vuotta enemman. Liiketoiminnan kiinteat
kulut olivat 82,3 miljoonaa euroa ja liikevaihdosta laskettuina 17,3
prosenttia (edellisvuonna 75,6 milj. € ja 17,8 prosenttia). Suunnitelma-
poistot vahennettyna nettorahoitustuotoilla, olivat yhteenlaskettui-
na 12,6 miljoonaa euroa (edellisvuonna 12,2 milj. €). Arvonalennuk-
sia kirjattiin 0,1 miljoonaa euroa S-Voima Oy:n c-sarjan osakkeista
vastaamaan paremmin arvioituja tulo-odotuksia.

Liiketoiminnan tulos ennen veroja oli 8,7 miljoonaa euroa (1,8 prosent-
tia liilkevaihdosta) sen oltua edellisvuonna 10,2 miljoonaa euroa (2,4
prosenttia liikevaihdosta). Oman pddoman tuotto oli 4,4 prosenttia
(edellisend vuonna 5,2 prosenttia) ja sijoitetun padoman tuotto 5,4
prosenttia (6,4 prosenttia). Valittomat verot, 1,6 miljoonaa euroa, on
laskettu suoriteperusteisesti emo-osuuskaupan ja tytaryhtion tili-
kauden tuloksista. Konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijgama
verojen jalkeen oli 7,2 miljoonaa euroa. Irtaimesta kayttdomaisuu-
desta kirjattiin verotuksessa korotetut poistot (50 %), joiden maéara oli
yvhteensa 3,05 miljoonaa euroa.

Kun tilinpaatosta tarkastellaan tunnuslukujen avulla, saavutettua
tulosta voidaan pitaa vahintaan tyydyttavana. Operatiivinen tulos oli
9,0 miljoonaa euroa eli 1,9 prosenttia liikevaihdosta (10,4 milj. euroa,
2,4 prosenttia).

2.8.2. Toimialojen liikevaihto ja liiketulos

Seuraavassa taulukossa esitetyt toimialojen liiketulokset on laskettu
Eepee-konsernin sisaisilla palveluveloituksilla seka tytaryhtion,
Eepee-Kiinteistot Oy:n, veloittamilla liiketilojen hoito- ja pagoma-
vuokrilla. Lakisaateiset henkilosivukulut on kohdistettu toimialoille
kiintealla prosentilla.
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Osuus

Eepeen Liike-

Liike- litke- vaihdon
vaihto vaihdosta muutos Liike- Muutos
(1000¢€) 2022 (%)  edv. (%) tulos edv.
MARKETKAUPPA 365693 76,9 +9.1 11297 -2262
LIIKENNEKAUPPA 81627 17,2 +26,2 -1479 -61

MATKAILU-JA

RAVITSEMISKAUPPA 16 824 3,5 +36,0 -889 +1202
AUTOKAUPPA 10 097 2,1 0] -753 - 260

Lisaksi Eepee-konsernin liikevaihtoon sisaltyy konsernin ulkopuolisia
vuokratuottoja ja S-Pankin asiamiestoiminnan tuottoja yhteensa 1,4
miljoonaa euroa.

3. INVESTOINNIT

Eepeen bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen vuonna 2022 olivat
17,5 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 summa oli 21,8 miljoonaa euroa.

Eepee jatkoi verkostonsa monipuolista kehittamista. Seinajoen
Simunaan valmistui alkuvuonna uusi ABC-mittarikentta ja marras-
kuussa avautui uusi S-market. Uusi S-market Simuna on energia- ja
ymparistotehokas 1400 nelidinen nykyaikainen ruokakauppa, jossa
ostamisen helppouteen on kiinnitetty paljon huomiota. Kesakuussa
puolestaan valmistui Original Sokos Hotel Lakeuden 39 saunallisen
superiorX-huoneen uudistus. Vuoden loppuun mennessa valmistui
vuonna 2021 kaynnistynyt autokaupan mittava kokonaisuudistus,
jossa seka automyynnin etta huoltamon tilat uudistettiin, huoltoka-
lusto uusittiin vastaamaan mm. kasvavan sahkoautokannan tarpeita,
rakennuksen kiinteistotekniikka uudistettiin ja siirryttiin maalampoon
seka uudistettiin rakennuksen julkisivu. Uudistuksen myota Ess Auto-
talosta tuli Eepee Autotalo.

RAHOITUSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
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Lisaksi vuoden aikana toteutettiin useita kalusto- ja miljoouudis-
tuksia S-market- ja Sale-ketjun yksikoissa. Tulevaisuuden liiketoi-
mintatarpeisiin valmistauduttiin ostamalla maa-alueita Hyllykallion
Prisman vierelta seka Seinajoen Kiviston kaupunginosasta.

Paivitetyn strategian mukaisesti vuosille 2023-2027 on suunnitel-
missa yli 100 miljoonan euron investoinnit. Suuri investointiohjelma
tulee vaatimaan suurimpien investointihankkeiden kaavatyon suunni-
telmallista edistamista ja projektien suunnittelua.

Kayttoomaisuuden myyntituotot tilikaudella olivat 0,4 miljoonaa
euroa. Tuotot koostuivat Seingjoen Nurmosta sijaitsevan maa-alueen
lunastuskorvauksesta seka entisen rauta- ja maatalouskaupan
rakennusten ja maa-alueen myymisesta.

4. RAHOITUS

Eepee-konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius ovat sailyneet
hyvina vuoden 2022 ajan. Lainat rahoituslaitoksilta olivat tilinpaatok-
sessé 0,7 miljoonaa euroa (edellisvuonna 2,2 milj. euroa).

Likvidit rahavarat olivat tilinpaatoksessa 8,3 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 12,3 milj. euroa). Liikevaihtoon suhteutettuna nettovelkojen
maara oli 5,8 prosenttia lilkkevaihdosta (edellisvuonna 6,1 prosenttia).
Gearing-tunnusluku oli -4,6 prosenttia, kun se edellisvuonna oli -6,3
prosenttia (= korolliset nettovelat /oma pddoma %).

Nettorahoitustuotot olivat tilinpaatoksessa 0,8 miljoonaa euroa
(edellisvuonna 0,1 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli 77,5 prosenttia,
kun se oli edellisvuonna 77,3 prosenttia.
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5. EEPEEN HENKILOSTO -‘omny i] !

Eepeen henkiloston maara Marketkauppa Liikennemyymala- ja Matkailu- ja
polttonestekauppa ravitsemiskauppa

6. YMPARISTOVASTUULLISUUS

Eepee on sitoutunut S-ryhman ilmastotavoitteisiin ja pyrkii jarjestel-
mallisesti oman toiminnan aiheuttamien hiilipaastojen vahentami-

seen. Paastojen vahentaminen edellyttaa energiankayton tehostamis-
8 5 9 2 2 6 19 ! ta ja paastottoman/uusiutuvan energian kayttoa.
Eepee on jo vuosien ajan tehnyt toimipaikkoihinsa energiasaastotoi-

31.12.2022 konsernissa oli tydosuhteessa 1336 henkil6a, joka on
41 henkiloa enemman kuin edellisvuonna. Henkiloston lukumaara
jakaantui toimialoittain seuraavasti:

Lukumaara % kaikista Muutos kpl
menpiteita ja etsii aktiivisesti uusia keinoja parantaa energiankayt-
MARKETKAUPPA 859 64,3 e toa. Myos osana vuonna 2022 toteutettuja toimipaikkainvestointeja
LIIKENNEMYYMAL A- JA on uusittu sisa- ja ulkovalaistusta, uusittu kylmakalusteita ovellisiin
POLTTONESTEK AUPPA 206 16,9 1 & tai kannellisiin kalusteisiin, hyddynnetty kylmalaitteiden lauhdelam-
: poa lammitykseen, panostettu etaohjattavaan kiinteistotekniikkaan.

MATKAILU-JA AUt.‘l’(' :(a Usean toimipaikkakiinteistdn katolla on aurinkopaneeleita, jotka
RAVITSEMISKAUPPA 194 14,5 +20 autotarvikekauppa kesdkautena tuottavat jopa viidenneksen toimipaikan kuluttamas-
AUTO-JA ta sahkosta. Talvikauden 2022/2023 sahkdpulan ennaltaehkaisyyn
AUTOTARVIKEK AUPPA 57 21 +4 Eepee osallistuu laskemalla toimipaikkojen sisalampoétilaa, ajastamalla

) osateholle sahkon kulutushuippuaikoina ilmanvaihtokoneiden ilma-
MUUT YHTEENSA 30 2,2 +1 maarat seka laskemalla sisé- ja ulkovalaistuksen tehoa.
KAIKKI YHTEENSA 1336 100% +4l Vuoden 2022 aikana Eepeen Kkiinteistoissa tehtyjen erilaisten energia-

Muu henkilosto sdastdtoimenpiteiden ansiosta saavutettiin vertailukelpoisessa ener-
Tvésuhteet giankulutuksessa (kWh/m?) sd4astoa yhteensa 2,6 %. Lammitys-
yosuhtee energian normitettu kulutus on vahentynyt tatakin nopeammin

Kokonaismaarasta vakituisessa tydsuhteessa oli1 049 (1 000) jopa 5,7 %, joka osaltaan on siirtynyt lampopumppujen lisaantyneen
henkil6a. maaran vuoksi sahkoenergiankulutukseen. Pidemmmalla aikavalil-

|4 vuodesta 2018 vertailukelpoinen energiankulutus (kWh/m?) on
laskenut yhteensa 22,5 %. Verkostomuutoksista ja kasvavista aukiolo-
ajoista huolimatta energian kokonaiskulutus vaheni vastaavalla ajan-
jaksolla 5855 MWh, mika vastaa noin 330 sahkolammitteisen pienta-
lon kokonaiskulutusta.

Vakituisista tyosuhteista kokoaikaisia oli 31,0 % (28,4 %).

Kesakautena Eepee tyollisti 550 kesatyontekijaa, mika oli 148
enemman kuin edellisena vuonna. Kesaharjoittelijoita palkattiin 378,

edellisvuonna 330. Kaikki yhteensa
Maksetut palkat Eepee on y_htgné omistajana S—tima Oy:n tuu_Iivoimapuistois.sa, joka

_ _ _ _ on merkittava panostus S-ryhman omaan uusiutuvaan energiaan.
Eepee-konsernin suoriteperusteiset palkat vuonna 2022 olivat 36,7 Investoimalla itse uusiutuvaan energiaan voimme parhaiten varmistaa,
miljoonaa euroa (vuonna 2021 34,6 miljoonaa euroa, vuonna 2020 etta kdyttamamme sahko on hinnaltaan kilpailukykyista, mutta myos

31,9 miljoonaa euroa). kestavasti tuotettua.
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Osana ymparistovastuullisuutta rakennushankkeissa korostetaan
Kiinteistdjen elinkaarta ja kustannuksia tarkastellaan koko elinkaaren
ajalta. Lisaksi toimipaikoissa tapahtuva jatteiden lajittelu ja jatemaa-
ran vahentamispyrkimys ovat osa jokapaivaista toimintaa.

7. RISKIEN ARVIOINTI

Riskien arviointi on hallituksen valvonnassa integroitu osaksi paatok-
sentekojarjestelmaa ja johtamisprosessia. Eepeen lyhyen ja pitkan
aikavalin strategiset riskit arvioidaan vuosittain. Vuonna 2022 toteu-
tetussa arvioinnissa esille nousivat mm. toimialueen ostovoiman
kehitykseen vaikuttavat tekijat, toimialakohtaiset kysynnan muuto-
sajurit, henkilosto ja tyovoiman saatavuus, seka S-ryhmatasoiset
riskit.

Eepee-konsernin vakuutusturva, mm. lakisaateiset henkildvakuutuk-
set, kaytto- ja vaihto-omaisuuden vakuutukset seka liiketoiminnan
vastuuvakuutukset, on keskeinen osa riskienhallintaa. Lisaksi yhteis-
tyo vakuutusyhtion kanssa kattaa mm. toimipaikkoihin tehtavat
turvallisuuskartoitukset, joilla pyritadn tunnistamaan ja ennaltaeh-
kaisemaan vahinkoja.

Eepee-konsernin kiinteistoliiketoiminnan riskit ovat paaosin riippu-
vaisia Eepeen oman liiketoiminnan menestyksesta ja siihen liitty-
vista riskeista. Eepeen oman lilkketoiminnan maksamien vuokrien
osuus Eepee-Kiinteistot Oy:n liikevaihdosta vuonna 2022 oli 93,0 %.
Konsernin ulkopuolelle vuokrattujen tilojen ja kiinteistdjen vuokraus-
toimintaa toteutetaan osana konsernin strategisia suunnitelmia ja
vuokraustoiminnan kayttoasteen seka kannattavuuden kehittymista
seurataan.

Vuonna 2020 alkanutta koronavirusepidemiaa ja sen kehittymis-

ta seurattiin ja raportoitiin johtoryhmalle ja hallitukselle edelleen
saannollisesti vuoden 2022 aikana. Seurannalla pyrittiin arvioimaan
epidemiaan liittyvia riskeja niin kaupallisesta kuin asiakas- ja tyotur-
vallisuuden nakokulmasta. Lisaksi helmikuussa 2022 alkanut Venajan

TASE, KONSERNI
EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI
ALLEKIRJOITUKSET

TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA

hyokkays Ukrainaan, energiakriisi ja loppuvuoden voimakas inflaatio
ovat saaneet aikaan useita varautumistoimia, joilla pyrittiin varmista-
maan riskienhallintaa ja liiketoiminnan jatkuvuutta.

8. TILIKAUDEN 2023 NAKYMAT

Epavarmuus talouden ja kulutuksen kehityksesta alkaneena vuonna
on poikkeuksellisen suurta. Nakymia varjostaa edelleen korona-
pandemia, mutta myos vuoden 2022 aikana voimakkaasti kiihtynyt
inflaatio seka korkojen nousu ja naiden vaikutus kuluttajien osto-
voimaan. Kuluttajien luottamus talouteen painui ennatysmatalalle
loppuvuonna 2022.

Eepeen tarkein tehtava on auttaa asiakasomistajiaan tiukassa talou-
dellisessa tilanteessa. Panostamme tulevan vuoden aikana ostos-
korin edullisuuteen, kasvuun ja oman toimintamme tehostamiseen.
Samalla pidamme huolta alueen elinvoimaisuudesta, toimien erityi-
sesti elintarvikeketjun puolesta puhujana S-ryhman sisalla.

Eepee aikoo investoida tulevan viisivuotiskauden aikana alueellaan
yli100 miljoonaa euroa toimintojensa kehittdmiseen. Investoinneilla
Eepee haluaa luoda alueelleen uskoa, luottoa ja vakautta epavarmoi-
nakin aikoina.

Vuonna 2023 juhlimme 120-vuotiasta Etela-Pohjanmaan Osuus-
kauppaa. Juhlavuosi tulee nakymaan monina etuina seka tapahtumi-
na asiakasomistajille.

Eepee-konsernin liikevaihdon arvioidaan parantuvan vuoteen 2022
verrattuna, mutta tuloksen arvioidaan pysyvan samalla tasolla. Inves-
toinnit tulevat jagamaan matalammalle tasolle kuin parina aiempana
vuonna johtuen siita, etta varsinaisia uudiskohteita ei ole tyon alla.
Investoinnit keskittyvat nykyisten toimipaikkakiinteistojen korjaus-
ja parannustoihin osana liiketoiminnan miljo6- ja kalusteuudistuk-
sia. Suurimmat hankkeet vuoden aikana kohdistuvat S-market /

ABC Alavudelle, S-market Jurvaan, S-Market Kristiinankaupunkiin ja
S-market Peraseingjoelle.
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9, HALLITUKSEN EHDOTUS YLIJAAMAN KAYTTAMISESTA

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan jakokelpoinen ylijaama on yhteensa
120 029 485,68 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymi-
sen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Osuuskunnan
maksuvalmius on hyva, eika alla ehdotettu tilikauden ylijaadman jako
vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan osuuskunnan maksuky-
kya.

Hallitus ehdottaa, etta osuuskunnan tilikauden 2022 ylijaamasta
4030 7/72,88 euroa

maksetaan ylijaaman palautusta 1,0 % bonusostoista Eepeesta eli
arviolta 3,3 miljoonaa euroa, ja etta

- |loput tilikauden ylijaamasta siirretaan edellisten tilikausien ylijaa-
maan.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TULOSLASKELMA, KONSERNI TASE, KONSERNI RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA TASE, EMO-0SUUSKUNTA RAHOITUSLASKELMA, EMO-OSUUSKUNTA

Tilinpaatés 2022 50

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT LITETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022 ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA TILINTARKASTUSKERTOMUS
TUI.OSI. ASKELM A TULOSLASKELMA 1.1.2022 - 31.12.2022 1.1.2021- 31.12.2021
Liikevaihto 475678 065,30 423742 854,85
EEpEE'KONSERNI Liiketoiminnan muut tuotot 258 336,18 172 241,30
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 370043 855,08 324 426123,02
Ulkopuoliset palvelut 2 214 269,42 37225812450 1579 358,04 326 005 481,06
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 36 681 374,74 34597 267,32
Henkilésivukulut 8 025789,63 44707 164,37 7504 950,34 42102 217,66
Poistot ja arvonalentumiset 13300 853,18 12 254 374,03
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 1580630,13 1564 629,16
Muut kulut 36 044 257,08 37624 887,21 31927620,56 33492 249,72
Liikeylijagama 8 045372,22 10 060773,68
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 686375,13 96 935,93
Ylijadma ennen veroja 873174735 10157709,61
Tuloverot (+/-) -1565732,09 -2 047600,76
TILIKAUDEN YLIJAAMA 7166 015,26 8110108,85
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LITETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022 ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
TASE
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 676 085,07 571374,10
Aineelliset hyodykkeet 144 544782,33 141577105,88
Osakkuusyritysosakkeet 487,74 487,74
Muut sijoitukset 24 423 280,40 169 644 635,54 24150744,68 166 299712,40
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 22 850765,75 19661819,12
Pitkdaikaiset saamiset 193762,98 193714,63
Lyhytaikaiset saamiset 11379 372,43 8 494 320,57
Rahat ja pankkisaamiset 8348593,66 42772 494,82 12310672,71 40660 527,03
VASTAAVAA YHTEENSA 212 417130,36 206960 239,43
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96
Muut rahastot
Osuusmaksurahasto 2 644 417,06 2611 459,00
Vararahasto 11369 708,47 11369 708,47
Edellisten tilikausien ylijgama 136 088 036,40 130 534 903,37
Tilikaudenylijgama 7166 015,26 164 694 609,14 8110108,85 160 052 611,65
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 21783,40 754 499,69
Laskennallinen verovelka 4 462 702,30 4118 329,28
Lyhytaikainen vieras paaoma 43238 035,62 47722 521,22 42 034798,81 46907 627,78
VASTATTAVAA YHTEENSA 212 417130,36 206960 239,43

TASE, EMO-0SUUSKUNTA

RAHOITUSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
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1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

RAHOITUSLASKELMA : viite

LIIKETOIMINTA
EEpEE-KONSERNI Liikeylijagama 8 045 372,22 10 060773,68
Oikaisut liikeylijagmaan (1) 13579160,62 12231525,41
Kayttdpadoman muutos (2) -4 679 569,85 407532,71
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 16 944 962,99 22 699 831,80
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -41812,81 -61799,64
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 186 375,73 97568,12
Maksetut tuloverot -669 873,50 -467 354,81
Liiketoiminnan rahavirta 16 419 652,41 22268 245,47
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -17093 797,13 -18 464 015,53
Investoinnit osakkeisiin -364 611,25 -3369 871,97
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 442 316,26 544 245,86
Saadut osingot investoinneista 635 651,18 59 144,40
Investointien rahavirta -16 380 440,94 -21230 497,24
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1477272,76 -1477272,76
Osuusmaksujen lisdys (+) / vdhennys (-) 32 958,06 -50 868,15
Maksetut osuuspadoman korot -2556 975,82 -1204 475,26
Rahoituksen rahavirta -4001290,52 -2732 616,17
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -3962 079,05 -1694 867,94
Rahavarat tilikauden alussa 12310 672,71 14 005 540,65
Rahavarat tilikauden lopussa 8 348 593,66 12310672,71
Oikaisut liikeylijadamaan (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 278 307,44 -22 848,62
Poistot ja arvonalentumiset 13300 853,18 12 254 374,03
13579160,62 12 231525,41
Kayttopddoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -3436 585,79 -1146 439,14
Vaihto-omaisuuden muutos -3188 946,63 117418474
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 1945962,57 2728156,59
-4 679 569,85 407532,71

Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.11.2007 mukaista epasuoraa rahoituslaskelma-

muotoa soveltaen.
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT LITETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022 ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA TILINTARKASTUSKERTOMUS
TULOSL ASKELM A TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
= Liikevaihto 474 361144,99 422 513 348,98
ngjlijAs- l?AolIill‘)jsA‘MAAN Liiketoiminnan muut tuotot 201 659,42 110 316,20
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 370058183,80 324 426123,02
Ulkopuoliset palvelut 2214 269,42 372 272 453,22 1579 358,04 326 005 481,06
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 36715 940,32 34626 140,97
Henkilosivukulut 7991 224,05 44707 164,37 7476 076,69 42102 217,66
Poistot ja arvonalentumiset 4987756,80 4237 243,66
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 20793 314,44 19009 612,87
Muut kulut 26 057 835,50 46 85114994 24 049989,23 43059 602,10
Liikeylijagama 5744 280,08 7219120,70
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 872184,28 22612094
Ylijaama ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 616 464,36 7445 241,64
Tilinpaatossiirrot (+/-) -1727157,17 -2881589,21
Tuloverot (+/-) -858 534,31 -928772,05
TILIKAUDEN YLIJAAMA 4030772,88 3634880,38
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TASE
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 98 669,38 111 284,56
Aineelliset hyodykkeet 18 239 896,83 17951740,20
Osuudet saman
konserninyrityksissa 83524 861,53 83524 861,53
Muut sijoitukset 24386126,32 126 249 554,06 24113 590,60 125701 476,89
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 22 850765,75 19661 819,12
Pitkdaikaiset saamiset 193762,98 193714,63
Lyhytaikaiset saamiset 31581283,03 28 666 313,76
Rahat ja pankkisaamiset 8296 498,36 62922 310,12 12 235 470,93 60757 318,44
VASTAAVAA YHTEENSA 189171 864,18 186 458 795,33
VASTATTAVAA 31.12.2022 31.12.2021
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96
Muut rahastot

Osuusmaksurahasto 2 644 417,06 2 611459,00

Vararahasto 11369 708,47 11369708,47
Edellisten tilikausienylijgdma 113 354 295,74 112276 391,18
Tilikaudenylijagama 4030772,88 138 825 626,11 3634880,38 137318 870,99
TILINPAATOSSIIRTOJEN
KERTYMA 8384581,81 6657 424,64
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pdaoma 0,00 738 636,29
Lyhytaikainen vieras padoma 41961 656,26 41961 656,26 41743 863,41 42 482 499,70
VASTATTAVAA YHTEENSA 189 171 864,18 186 458 795,33

TILINTARKASTUSKERTOMUS
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LIUTETIEDOT EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022 ALLEKIRJOITUKSET LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA
L > Viite 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 5744 280,08 7219120,70
Oikaisut liikevoittoon (1) 4987733,98 4 237 243,66
Kayttopadoman muutos (2) -6 030 937,74 3673 604,83
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 4701 076,32 15129 969,19
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / véhennys (+) 330 086,62 -2323322,80
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -40 088,27 -60753,55
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 370 460,34 225707,04
Maksetut tuloverot -307 048,73 -384747,20
Liiketoiminnan rahavirta 5054 486,28 12 586 852,68
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -56316508,38 -6996 232,00
Investoinnit osakkeisiin -364 611,26 -3369 871,97
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 53300,13 12799,78
Saadut osingot investoinneista 635 651,18 59144,40
Investointien rahavirta -4992168,33 -10 294 159,79
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1477272,/6 -1477272,/6
Osuusmaksujen lisdys (+) / véhennys (-) 32958,06 -50 868,15
Maksetut osuuspaaoman korot -2556975,82 -1204 475,26
Rahoituksen rahavirta -4 001290,52 -2732616,17
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vdhennys (-) -3938 972,57 -439 923,28
Rahavarat tilikauden alussa 12 235 470,93 12 675 394,21
Rahavarat tilikauden lopussa 8296 498,36 12235 470,93
Oikaisut liikevoittoon (1)

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -22,82 0,00
Poistot ja arvonalentumiset 4987756,80 4237 243,66
4987733,98 4237 243,66
Kayttopaddoman muutos (2)

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -3796 589,82 -428 238,00
Vaihto-omaisuuden muutos -3188 946,63 -1174184,74
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 954 598,71 527602757
-6 03093774 3673604,83
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LAADINTAPERIAATTEET

Konserniyritykset

Eepee-konserniin on konsernitilinpaatoksessa yhdistel-
ty emo-osuuskunta Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan
liséksi Eepeen sataprosenttisesti omistama tytaryhtio
Eepee-Kiinteistot Oy. Konsernilaskennassa yhdisteltavia
osakkuusyhtioita Eepee-konsernissa eiole.

2. ELIMINOINNIT

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpdatoksessa
eliminoitu hankintamenomenetelman mukaan, jolloin
tytaryhtidosakkeiden hankintameno on eliminoitu
tytaryhtididen hankintahetken omia paaomia vastaan.
Eepee-Kiinteistdt Oy:n osalta eliminointieroa ei syntynyt.

Sulautuneiden tytaryhtididen keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinneissa syntyneet konserniaktiivat

on Kiinteistd Oy Seindjoen Hotellin osalta kohdistet-

tu maa-alueeseen ja rakennukseen seka Kiinteistot Oy
Seinajoen Prismakeskuksen osalta maa-alueeseen. Naita
kohdistuksia jatketaan sulautumisen jalkeen. Kiinteis-

t6 Oy Seindjoen Hotellin rakennukseen kohdistettu osa
poistetaan tasapoistoina 35 vuoden aikana. Viimeksi
mainittu on poistettu nollaan (O) vuonna 2021.

Muiden tytaryhtididen eliminoinneissa syntyneet erot on
kasitelty yhtena erana konserniliikearvoina. Ne on pois-
tettu tai tuloutettu jo edellisina tilivuosina.

Konsernitilinpdatdsta laadittaessa on eliminoitu konser-
nin sisaiset tuotot ja kulut, kdyttdomaisuuden sisaiset
myyntivoitot seka keskindiset saamiset ja velat.

Kayttdomaisuus on taseessa arvostettu valittdmien
menojen mukaiseen hankintamenoon vahennettyna
vuosittain kirjanpidossa tehdyilla suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen
poistojen erotus esitetaan konsernin yritysten tuloslaskel-
missa tilinpdatossiirtoina. Taseessa mainittujen poistojen
kertynyt erotus esitetaan konsernin yritysten taseissa
vhtena erana tilinpaatossiirtojen kertymassa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettoman
ja aineellisen hyodykkeen alkuperaiseen hankintamenoon
ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien vastaa-
vien tasearvoihin ei sisally arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kayttdonottoa seuraavan
kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:
Rakennukset: 20-40 vuotta
Kevyet rakennukset ja rakennelmat: 5-10 vuotta

Rakennusten koneet ja laitteet: 10 vuotta
Hotelli- ja konttorikalusto: 8 vuotta
Myymala- ja varastokalusto: 6 vuotta
Liikearvo: 5 vuotta
Moottoriajoneuvot ja ATK-kalusto: 5 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet ja aineettomat oikeudet
seka muut pitkavaikutteiset menot verolakien sallimissa
puitteissa.

Leasingrahoituksen maksut on kasitelty tuloslaskelmas-
sa liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvina kalusto- ja
tarvikekuluina.

5. VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on kirjattu FIFO-periaatteella valit-
tdmaan hankintahintaan tai jalleenhankintahintaan tai
tata alhaisempaan todennakoiseen luovutushintaan.
Kaytettyjen tavaroiden (autot) arvonlisdverokasittelyssa
on kaytetty niin sanottua yksinkertaista laskennallista
marginaaliveromenettelya.

6. SAAMISET, RAHOITUSVARAT JA VELAT

Saamiset, rahoitusvarat ja velat on arvostettu kirjanpito-
lain 5. luvun 2 §:n mukaisesti.

7. LASKENNALLISET VEROT

Eepee-konserniin liittyvat laskennalliset verot on kirjattu
alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakunnan
yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti. Konsernitaseeseen
sisaltyvat kaikki olennaiset laskennalliset verovelat,
joiden toteutumista pidetaan ilmeisena seka varovai-
suuden periaatteen mukaisesti laskennalliset verosaa-
miset arvioitujen todennakoisten saamisten suuruisi-
na. Laskennalliset verovelat ja -saamiset on laskettu
kayttaen vahvistettua 20 prosentin (edellinen tilikausi 20
prosenttia) verokantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitaseeseen
sisaltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan.
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g TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
- KOSKEVAT LITETIEDOT
1. KONSERNITILINPAATOKSEN 3. KAYTTOOMAISUUS 4. LEASINGMAKSUT Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan ja sen tytaryhtion

tuloslaskelmissa ja taseissa ei esiteta laskennallista
verovelkaa tai -saamista. Erillistilinpaatoksissa esitetyt
tilinpaatossiirtojen kertymat on konsernitaseessa jaettu
laskennalliseksi verovelaksi ja omaksi padomaksi seka
niiden muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa.
Verotettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypois-
tot) on otettu edella mainittua laskennallista verovelkaa
laskettaessa huomioon vahentavana tekijana.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu lasken-
nallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat on
kokonaisuudessaan kohdistettu liikketoiminnan kannalta
keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tarkoitus
luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla periaatteella
kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kirjattu laskennal-
lista verosaamista.

Konsernitilinpaatoksessa eliminoidusta sisaisesta myyn-
tivoitosta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska
sen verovaikutusta ei pideta todennakdisena.

8. ELAKEJARJESTELYT

Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elake-
vakuutusyhtidssa. Osuuskaupan johtoryhmalle seka tulos-
ryhmajohdolle on lisaksi otettu lisdeldkevakuutukset osuus-
kaupassa noudatettavien periaatteiden mukaisesti.

Hallintohenkildiden palkkioista suoritetaan eldkevakuutus-
maksua TyEL-vakuuttamisen normaaleja ika- ja ansiora-
joja noudattaen. Hallintohenkildt on lisatty osuuskaupan
TyEL-vakuutukseen omana ryhmanaan.



Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erdkohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatos-

siirtojen kertyman erittelykohtiin.
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- TULOSLASKELMAA KOSKEVAT 6. Liiketoiminnan muut kulut
LIITETIEDOT Vapaaehtoiset henkildsivukulut 2 007 664,80 1629 286,70 2 007 664,80 1629 286,70
1. Liikevaihto toimialoittain Kiinteistokulut 12 418 750,91 10584 126,76 2860775,06 2 87429706
P3ivittaistavara 365 693 090,21 335 244759,19 365 693 090,21 335 244759.19 Atk- ja tietohall.,kone-,
Litkennemyymalakauppa 8162692797 64 683 926,31 81626 92797 64 683 926,31 kalusto- ja tarvikekulut 10 623 438,42 9858 030,90 10 545 813,98 9760779,78
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 16 823724,10 1237177758 16 823724,10 1237177758 Markkinointikulut SaseaLEl 5630866,98 Ghsib it 562260464
Kiinteistst ja hallinto 1742 373,47 168235212 425 453,16 452 846,25 Hallintokulut 221952503 22rl4re8l 2201520,53 2257976,28
Autokauppa 9791 949,55 9760 039,65 9791 949,55 9760 039,65 Kayttoom. myyntitappiot
ja muut luov.tapp. 308 334,26 31712,24 0,00 0,00
Yhteensi 475 678 065,30 423742 854,85 47436114499 422513 348,98
Muut kulut 2016 122,35 192212417 2 005 797,47 1905 04477
2. Liiketoiminnan muut tuotot Yhteensi 36 044 257,08 31927620,56 26 057 835,50 24 049 989,23
Kayttoomaisuuden myyntivoitot SOLEEE2 54560,86 2 0,00 Toimitilavuokrat on esitetty oman eranaan tuloslaskelmassa.
Vuokratuotot 59700,99 79 006,52 53736,47 71812,27
Liiketoiminnan muut tuotot 168 608,37 38673,92 147 900,13 38503,93 7. Tilintarkastajan palkkiot
Yhteensi 258 336,18 172 241,30 201 659,42 110 316,20 Tilintarkastuspalkkiot 50290,00 49 348,00 46 902,00 46 200,00
_ _ _ Yhteensi 50 290,00 49 348,00 46 902,00 46 200,00
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 373232801,71 325600 307,76 373 247130,43 325600 307,76 8. Rahoitustuotot ja -kulut
Varastojen muutos (+/-) -3188 946,63 117418474 -3188 946,63 -1174184,74 Osinkotuotot ja osuuspddoman
Yhteensi 370 043 855,08 324 426 123,02 370 058 183,80 324 426 123,02 korot
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 576758,78 0,00 576758,78 0,00
4. Henkilostékulut
enkilostokulu Osinkotuotot muilta 58 892.40 59 144 40 58 892.40 59 14440
Palkat ja palkkiot 137474 4597 267,32 715 940,32 4 626 140,97
alat]ja palkrio SRS 345972643 SRS 346261409 Yhteensi 635 651,18 59 144,40 635 651,18 59 144,40
Elakekulut 7339 058,58 7 045 391,59 7304 493,00 7016 517.94
Muut henkildsivukulut 686731,05 459 558,75 68673105 459 558,75 Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensi 44707164,37 42102 217,66 44707164,37 42102 217,66 Saman konserninyrityksilta 184656,05 128 544,44
Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot esitetty jaljempana kohdassa 22. Muilta LEOHoTE 9r568,12 186804,29 97162,60
Yhteens3 186 375,73 97568,12 370 460,34 225707,04
5. Poistot ja arvonalentumiset _ _
Suunnitelman mukaiset poistot 13300 853,18 12 254, 374,03 £,987756,80 4,237 243,66 Korko- jamuut rahoituskulut
: : Saman konserninyrityksille 0,00 13,76
Arvonalentumiset pysyvien
vastaavien hyddykkeist 0,00 0,00 0,00 Muille 135 651,78 59776,59 13392724 58716,74
Yhteensi 13300 853,18 12 254 374,03 4987756,80 4237 243,66 Yhteensa 135 651,78 59776,59 133 927,24 58730,50
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens3 686 375,13 96 935,93 872184,28 22612094
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= 9. Tilinpaatossiirrot Muut aineettomat hyédykkeet
Poistoerojen lisdys (-)/véhennys (+) -1727157,17 -2881589,21 Hankintameno 1.1. 1545 433 84 148170949 271118,80 28120214
Yhteensi -1727157,17 -2881589,21 Lisdykset 1.1.- 31.12. 26716,76 £4,657,50 0,00
10.Tuloverot Vahennykset -134 085,15 -10083,34 0,00 -10083,34
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta Siirrot erien valilla 365570,13 47 090,93 0,00 0,00
tilikaudelta(+/-) 1229973,10 127354370 867148,33 919739,15 Hankintameno 31.12. 1776 918,82 1545 433,84 275776,30 271118,80
Tuloverot edellisilt3 tilikausilta (+/-) -8 614,02 9 032,90 -8 614,02 9032,90 Kertyneet poistot 1.1. 992748 43 80137718 196 916,18 187 637,68
Verotettavan tulon mukaiset verot 1221359,08 1282 576,60 858 534,31 928772,05 Tilikauden poisto
Laskennallisen verovelan muutos 34437301 765 024,16 jaarvonalentuminen 128 940,80 201 454,59 19 439,47 19 361,84
Tuloverot yhteens 1565732,09 2 047 600,76 858 534,31 928772,05 Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot -10 083,34 -10 083,34
TASEEN VASTAAVIA Kertyneet poistot 31.12. 1121 689,23 992748,43 216 355,65 196 916,18
KOSKEVAT LIITETIEDOT L
Kirjanpitoarvo 31.12. 655 229,59 552 685,41 59 420,65 74 202,62
11. Aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet Aineettomat hyédykkeet yhteensa 676 085,07 571374,10 98 669,38 111 284,56
AINEETTOMAT HYODYKKEET .
AINEELLISETHYODYKKEET
Aineettomat oikeudet ] )
kint 11 45174012 496 926,44 250 267,14 295 453,46 Maa- javesialueet
an L” ameno Hankintameno L1, 19 414,900,29 18 643 956,19 2918,00 291800
Lisaykset 1.1. - 31.12. 6 875,00 16 997,24 6 875,00 16 997,24
'S?’ Sek ’ ’ ’ ’ Lisaykset 11— 3112, 2 44764571 989 250,00 0,00 0,00
V3 t -5647,50 -62183,56 -5 647,50 -62183,56 )
ahennyxse " ; Vihennykset 1.1.- 31.12. ~419 294,09 270 201,06 0,00 0,00
Siirrot erien valill3 9893.20 989320
””i erienvanra J J Siirrot erien valilla 5189516 0,00 0,00
Hankint 31.12. 462 860,82 451740,12 261387,84 250 267,14 )
ankintameno 628608 613878 Hankintameno 31.12. 21443 251,91 19 414 900,29 2918,00 2918,00
Kertyneet poistot 1.1, 433 051,44 477 472,88 213185,20 257 606,64 _
ertyneet poisto ’ Arvonalentumiset 1.1, ~1180100,00 ~1228100,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto ja arvonalentuminen 14 601,41 1776212 13776,97 1776212 . .
) o Vahennysten ja siirtojen
Vahennysten ja siirtojen kertyneet kertyneet poistot 306 405,01
istot -5647,50 -62183,56 -4, 823,06 -62183,56 N _
POISTO ’ Tilikauden arvonalentumiset 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 442 005,35 433 051,44 222139,11 213185,20 _
Srtyneet poisto 005 39 Arvonalentumisten palautukset 48 000,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 3L.12. 20 855,47 18 688,68 39248,73 37081,94 Kertyneet arvonalennukset 31.12. -873 694,99 -1180100,00 0,00 0,00
Liikearvo Kirjanpitoarvo 31.12. 20569 556,02 18 234 800,29 2918,00 2918,00
Hankintameno1.1. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14
Hankintameno 31.12. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14
Kertyneet poistot 1.1. 980308,14 979 646,80 98030814 979 646,81
Tilikauden poisto 661,34 661,33
Kertyneet poistot 31.12. 980308,14 980308,14 980308,14 980308,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
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— Rakennukset ja rakennelmat Kertyneet poistot 1.1. 4 465 280,71 4 451582,92 0,00 0,00
Hankintameno 1.1. 198 164 489,25 191922 881,42 34 483,29 34 483,29 Tilikauden poistot 200994,18 21563279 0,00 0,00
Lisdykset 1.1. - 31.12. 1219935,56 215389793 0,00 0,00 Vahennysten kertyneet poistot -180502,12 -201935,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 6 612 433,62 767/61/8,64 0,00 0,00 Kertyneet poistot 31.12. 4L 485772,77 4 465 280,71 0,00 0,00
Vahennykset1.1. - 31.12. -1870 308,83 -3 588 468,64 0,00 0,00 Kirjanpitoarvo 31.12. 729 828,35 866 532,53 21409,35 21409,35
Hankintameno 31.12. 204126 549,60 198 164 489,25 34 483,29 34 483,29 Ennakkomaksut ja
Kertyneet poistot 1.1. 95 614 699,10 01736 117,28 34 483,29 32328,08 keskeneraiset hankinnat
Tilikauden poistot 7546 316,57 7214959,18 0,00 2155,21 Hankintameno 1.1. 834793,12 690 727,23 290 280,74 123716,33
Vahennysten ja siirtojen Lisdykset 1.1. - 31.12. 11 459 809,06 14205 532,95 3237998,95 5982 066,26
kertyneet poistot -1318 837,74 -3336 377,36 0,00 0,00 Siirrot erien valill3 -10997 627,88 ~14 061 467,06 -343292852 -5815 501,85
Arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 Vdhennykset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 101842177,93 95614 699,10 34 483,29 34 483,29 Kirjanpitoarvo 31.12. 1296 974,30 834793,12 95 351,17 290 280,74
Kirjanpitoarvo 31.12. AR e 10254979015 el 0,00 Aineelliset hyddykkeet yhteensi 144 544782,33 141577105,88 18 239 896,83 17951740,20
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 63 010 256,29 56 253 767,63 35784 212,25 29369 490,08 12. Sijoitukset
Lisdykset1.1. - 31.12. 2082 276,94 1021991,17 2066976,93 997168,50 Osuudet saman konsernin
Siirrot erien valill3 395678093 618777148 342303532 5815 501,85 yrityksissa
Vihennykset 4,27 896,20 45327399 41135298 39794818 Hankintameno 11 83 524 861,53 83524 861,53
Hankintameno 31.12. 68 621 417,96 63 010 256,29 40 862 871,52 35784 212,25 Hankintameno 31.12. 83524 861,53 83524 861,53
Kertynet poistot 1.1, 43919 066,50 39750 258,06 18147 080,14 14334 925,38 Kirjanpitoarvo 31.12. 83524 861,53 83524 861,53
Tilikauden poistot 5410 000,22 4603 904,02 4954 540,36 4197303,16 Osakkeet ja osuudet omistus-
. : vhteysyrityksissa
Vahennysten kertyneet poistot -371699,85 -435 095,68 -358 967,29 -385148,40
Kertyneet poistot 31.12. 48 957 366,87 43919 066,50 22742 653,21 18147 080,14 Osakkeet osakkuusyrityksissa
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 664 051,09 19 091189,79 18120 218,31 1763713211 Hankintameno 1.1 e 48774 S 48074
Kirjanpitoarvo 31.12. L8774 L8774 L8774 L8774
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 5331813,24 5 414 514,30 21 409,35 21 409,35 Osakkeet osakkuusyrityksissa
Lisaykset 1.1 - 31.12. 11340,00 49 629,48 0,00 0,00 yhteensa Sl 487,74 Sl 487,74
Siirrot erien valill3 52 950,00 98 530,95 0,00 0,00 Muut omistusyhteysyritykset
Vahennykset 1.1. - 31.12. -180502,12 -230 861,49 0,00 0,00 Hankintameno 1.1. 23274 431,05 19923 849,08 23274 431,05 19923 849,08
Hankintameno 31.12. 5215601,12 5331813,24 21409,35 21409,35 Lisaykset 1.1. - 31.12. 364 611,26 335058197 364 611,26 335058197
Tilikauden arvonalentumiset -92 008,36 -92008,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 23547 033,95 23274 431,05 23547 033,95 23274 431,05
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o Osakkeet ja osuudet omistus- 15. Lyhytaikaiset saamiset
yhteysyrityksissa yhteensa 23 547521,69 23 274918,79 23 547521,69 23 274918,79 ] L _
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet Myyntisaamiset 38 479,50 2189690
Lisaykset 19290,00 19290,00 Saamiset saman konsernin
Vahennykset -6/,18 -6/,18 yrityksilta yhteensa 20 348933,20 20663723,46
Hankintameno 31.12. 1441 818,01 1441 885,19 1441 818,01 1441885,19 Saamiset omistusyhteysyrityksilt:
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38 Myyntisaamiset 3245950,45 1515 259,77 3230283,61 1514733,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38 Siirtosaamiset 1221555,36 500 062,87 1217 324,48 500 062,87
Kirjanpitoarvo 31.12. 838 604,63 838 671,81 838 604,63 838 671,81 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 4 467 505,81 2 015 322,64 4 447 608,09 2 014795,91
. . . Saamiset muilta
Liittymismaksusaamiset
Myynti iset 5506 542,99 3982 490,61 5504131,16 395377170
Liittymismaksusaamiset 1.1 3764182 3764182 0,00 0,00 yyntisaamise
Muut iset 408 425,13 593 487,22 363 237,25 225002,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 37641,82 37641,82 0,00 0,00 HUt Saamise
— ) Siirtosaamiset 996 898,50 1903 020,10 917 373,33 1809 020,19
Sijoitukset yhteensa 24 423768,14 24151232,42 107910987,85 107638 452,13 Saamiset muilta yhteensa 6911 866,62 647899793 6784 7174 5 987794 39
Osakkeiden omistus Kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilinpaatéksen osuus Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 11379 372,43 8 494 320,57 31581283,03 28 666 313,76
osuus-% maara, kpl € tulos € omapaaoma€ Siirtosaamisiin sisaltyvit
Konserniyritykset 31.12.2022 31.12.2022 olennaiset erat
Eepee-Kiinteistst Oy 100 200 83524 861,53 1760 826,91 91435717,70 Markkinointi- ja vuosihyvitykset 233750,93 496 864,54 233750,93 496 864,54
Osakkuusyritykset 3112 2021 31122021 Verosaamiset 47 851,67 599 337,25 47 851,67 599 337,25
Kiint. Oy Lapuan Metsaturjala, Lapua 29 29 L8774 27,62 23 866,52 Muut LeEloee 2 130688118 =it o 12128812/
Siirtosaamiset yhteensa 2218 453,86 2403 082,97 2134 697,81 2309 083,06
13.Vaihto- omaisuus
Tavarat 20850765,75 19 661 819,12 22 850765,75 19661 819,12
Yhteensa 20 850765,75 19 661 819,12 22 850765,75 19 661 819,12
14. Pitkaaikaiset myyntisaamiset 193762,98 193714,63 193762,98 193714,63
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o TASEEN VASTATTAVIA 16b Tilinp.siirtojen kertymasta
KOSKEVATLIITETIEDOT omaan paaomaan merkitty osa 17858 192,98 16 483162,20
16a Oma padoma 17. Laskelma jakokelpoisesta
Osuuspaaoma 1.1. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 ylijdamasta 31.12.
Osuuspaaoma 31.12. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 113 354 295,74 112276 391,18
Suorittamatta oleva osuuspddoma Tilikaudenylijgama/tappio 4030772,88 3634880,38
VhteenSé 106 250,98 116 209,04 106 250,98 116 209,04 Osuusmaksurahasto 2 644 417.06 2611 459.00
Vararahasto 31.12. 11369 708,47 11369 708,47 11369 708,47 11369708,47
18. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Sidottu oma padaomayhteensa 18796 140,43 18796 140,43 18796 140,43 18796 140,43 Poistoero
Osuusmaksurahasto 1.1. 2 611 459,00 2662 327,15 2 611 459,00 2662 327,15 Aineettomat oikeudet 5598,20 394416
Lisays 291 040,90 264 214,36 291 040,90 264 214,36 Muut pitkdvaikutteiset menot 7942,03 7088,17
vahennys -258 082,84 -315082,561 -258 082,84 -315082,561 Rakennukset ja rakennelmat -9039,58 -11299,48
2644 417,06 2 611459,00 2644 417,06 2 611459,00 Koneet ja kalustot 8380081,16 6657691,79
Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien osuusmaksujenseka Yhteensa 8384581,81 6657 424,64
takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun ]
o 19. Laskennallinen verovelka
vapaan oman paaoman rahasto.
Tilinpaatoéssiirtoihin perustuva 4 462702,30 4118 329,28
Edellisten tilikausienylijgama/tappioll. 138 645 012,22 131739 378,63 115911 271,56 113 480 866,44
e 20. Pitkaaikainen vieras paaoma
Maksettu ylijgadman palautusta
(ei sis. alvia) -2 556 975,82 -1204 475,26 -2 556 975,82 -1204 475,26 Lainat rahoituslaitoksilta /38636,29 0,00 /38636,29
Maksettu osuuspddoman korkoa 0,00 0,00 0,00 Muut 21783,40 15 863,40 0,00 0,00
Edellisten tilikausien Yhteensa 21783,40 754 499,69 0,00 738 636,29
ylijagdma/tappio 31.12. 136 088 036,40 130534 903,37 113 354 295,74 112 276 391,18 Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 2178340 754 499,69 0,00 738 636,29
Tilikaudenylijgdma/tappio 7166 015,26 8110108,85 4030772,88 3634880,38
143 254 051,66 138 645 012,22 117 385 068,62 115911 271,56
Vapaa oma padaoma yhteensa 145 898 468,72 141256 471,22 120 029 485,68 118 522730,56
Oma paaoma yhteensa 164 694 609,15 160 052 611,65 138 825 626,11 137318 870,99
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o 21. Lyhytaikainen vieras paaoma 22c¢ Hallintoelinten palkkiot
Lainat rahoituslaitoksilta 738 636,29 1477272,76 738 636,29 1477272,76 Hallituksen palkkiot 85 650,00 91505,00 85 650,00 91505,00
Saadut ennakot 33209,31 23103,47 33209,31 23103,47 Hallintoneuvoston palkkiot 111 350,00 127 380,00 111 350,00 127 380,00
Ostovelat 5782 336,12 5368135,55 4214 951,17 407579914 197 000,00 218 885,00 197 000,00 218 885,00
Velat saman konsernin yrityksille VAKUUDET JA
Ostovelat 1445765,46 1726 364,97 VASTUUSITOUMUKSET
Velat saman konsernin yrityksille 213.Vastuusitoumukset
ht a 1445765,46 1726 364,97 _ _ , e _
yhteensa Yleisvakuudet, jotka annettu velkojen, rahoituslimiittien ym. vakuudeksi:
Velat omistusyhteysyrityksille Rahalainat 738 636,29 2215909,05 738 636,29 2215909,05
Ostovelat 22611198,13 21254 229,80 21713 441,55 20887 487,49 Kiinnitykset 25727 595,00 25727 595,00
Siirtovelat 10009,29 0,00 467,62 0,00 Edelld mainituista kiinnityksista on shekki- ja rahoituslimiittien (yhteens& 10 000 000,00 €)
Velat omistusyhteysyrityksilleyhteensd 22 621207,42 21254 229,80 21720909,17 20 887 487,49 erityisvakuudeksi annettuja kiinnityksia kiinteistoihin 13193 000,00 €.
Muut lyhytaikaiset velat 304324102 2068 287,17 2 855 830,64 2060153564 Muut vastuut
Siirtovelat 11 019 405,36 11843770,06 10952 354,22 11493 682,04 Takaussitoumus S-Business Oy:lle 209 500,00 107 000,00 209 500,00 107 000,00
Lyhytaikainen vieras padomayhteensa 43238 035,52 42 034798,81 13808 184,86 41743 863,41 Leasingvastuut:
Siirtovelkoihin sisaltyvat - Seuraavanavuonna maksettavat 66 376,43 105 266,57 66 376,43 105 266,57
olennaiset erat - Ylivuoden kuluttua maksettavat 46 291,46 40556,90 46 291,46 40556,90
Henkildstdkulut 9581539,01 9620 087,83 9581539,01 9620 087,83 Yhteensa 112 667,89 252 823,47 112 667,89 252 823,47
Bonukset 1305429,56 116601098 1305429,56 116601098 Maaraaikaisista toimitilavuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu.
Rahoituserat 4 865,17 3 034,56 4 865,17 3 034,56
Muut kulut 137 580,91 1054 636,69 60 520,48 704 548,67 Seuraavan vuonna maksettavat 1357 601,18 1470 887,95
Siirtovelat yhteensi 11 029 414,65 11 843 770,06 10 952 354,22 11493 682,04 Ylivuoden kuluttua maksettavat 6150 845,62 499788195
Yhteensa 7508 446,80 6 468769,90
TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Esitetty edelld kohdassa 10.
LIUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
22a Henkiloston lukumaara 1336 1295 1336 1295
22b Henkilomaarat toimialoittain
Marketkauppa 859 842 859 842
Lilkennemyymalakauppa 226 227 226 227
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 194 174 194 174
Autokauppa 27 23 27 23
Muut 30 29 30 29
1336 1295 1336 1295
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TULOSLASKELMA, KONSERNI
LITETIEDOT

Muut vastuusitoumukset

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n
sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima
Ov:n sitoumuksista. Taman periaatteen mukaisesti Etela-Pohjan-
maan Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisaltaen
myos lainojen lyhennykset ja korot seka poistot maaraytyy markki-
nasahkon osalta osakkaan kayttaman energin mukaan, tuulivoiman
ja ydinvoiman (ydinvoiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012)
osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosah-
kon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen aurinko-
voimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisaksi sopineet keskinaisesta velvolli-
suudesta rahoittaa yhtion sijoituksia tuulivoiman tuotantoyhtidihin
omanpaaomanehtoisesti, jolloin vastuu lahtokohtaisesti jakaantuu
osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Etela-Pohjanmaan
Osuuskaupan tilinpaatoshetkeen mennessa tehtyihin paatoksiin
perustuva vastuu omanpadomanehtoisen rahoituksen osuudesta on
arviolta yhteensa 0,55 miljoonaa euroa.

Rahoitusriskit ja johdannaisvastuut

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on sen hallituksen hyvaksymat
rahoituksen toimintaperiaatteet, jotka maarittelevat rahoituksen
tarkeimmat tehtavat ja vastuut seka keskeisimmat periaatteet rahoi-
tuksen hoidossa. Periaatteilla pyritaan varmistamaan Eepeen liike-
toiminnan strategiatavoitteiden toteutuminen ja rahoitukselliset
edellytykset sekd maaritelladn keskeisimmat tavoitteet rahoituksen
osa-alueille.

Eepeen vaihtuvakorkoisten nettovelkojen korkojen yhden prosenttiyk-
sikdbn muutos ei saa aiheuttaa rahoituskuluihin muutosta, joka ylittaa
0,5 prosenttia taseen loppusummasta vuodessa. Mikali korkoriski on
suurempi, on riski suojattava korkoriskin hallintaintstrumentilla.

TASE, KONSERNI
EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
ALLEKIRJOITUKSET

Arvonlisaveron tarkistusvastuu:

Konserni ja Osuuskauppa on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinves-
toinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verol-
linen kaytto muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmais-
maara konsernissa on 8 468 447,45 euroa, jossa lisaysta edellisesta
vuodesta 200 459,43 euroa.

Lahipiiriliiketoimet
Osuuskauppa vuokraa toimitiloja tytaryhtioltaan ja on antanut sille
lainaa. Em. ehdot ovat tavanomaisia.

Venajan ja Ukrainan valinen sota

Venajan ja Ukrainan valinen sota jatkuu. Osuuskaupan hallitus pyrkii
ennakoimaan sodan vaikutuksia osuuskaupan liiketoiminnalle ja
reagoimaan siten, etta riskit osuuskaupan liikketoiminnalle minimoi-
daan.

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

TASE, EMO-0SUUSKUNTA RAHOITUSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA
TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilinpaatés 2022 63
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EEPEE-KONSERNIN KESKEISET
TUNNUSLUVUT

e0z2 20zl 2020 2019 2018 Tunnuslukujen laskentakaavat
Liikevaihto (miljoonaa euroa=M€) 475,7 4237 391,6 395,6 387,56
Liikeylijagama o tulos rahoituserien jalkeen - tilikauden verot *100
Oman paaoman tuotto -% =
-M€ 8,0 101 6.9 105 12,/ oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin)
- prosenttia liikevaihdosta 17 2,4 1,8 2,6 3,3
Ylijadma ennen veroja . o tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun paaoman tuotto -% =
-M€ 8,7 10,2 7,5 1,8 13,5 taseen loppusumma - korottomat velat, (keskimaarin)
- prosenttia liikevaihdosta 1,8 2,4 19 3,0 3,5
Tilikaudenylijgama . . rahoitusomaisuus
Quick Ratio =
-M€ 72 8.1 6,1 9,/ 109 lyhytaikaiset velat
- prosenttia liikevaihdosta 15 19 1,6 2.4 2,8
Oman pddoman tuottoprosentti 4.4 52 4,0 6,/ 8,0 Gearin korolliset velat — likvidit varat
i =
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti 54 6,4 4.9 7,8 91 g oma pi3oma
Quick ratio 0,46 0,50 0,57 0,36 0,57
Gearing -4,6 -6,3 -6,/ 11 -19 . oma paaoma *100
_ _ Omavaraisuusaste, % =
Omavaraisuusaste, prosenttia 775 773 773 78,8 74,0 taseen loppusumma - saadut ennakot
Bruttoinvestoinnit kdyttdbomaisuuteen
-M€ 17,5 21,8 15,5 16,8 18,7 . ey asr ag s . ey : . . . . v e
Bruttoinvestoinnit, kdayttoomaisuus = kayttdomaisuusinvestoinneista suoritettu euromaara
- prosenttia liikevaihdosta 3,6 51 4.0 4.2 4.8

Henkiloston lukumaara 31.12. 1336 1295 1261 1203 1153
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TASE, KONSERNI
EEPEE-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT 2018-2022

TILINPAATOKSEN JA
TOIMINTAKERTOMUKSEN
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Seindjoella 20. paivana helmikuuta 2023

Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
Hallitus

Henrik Karvonen  Elina Harju

Pirjo Pystykoski-Sopanen

RAHOITUSLASKELMA, KONSERNI

Tommi Ranta

ALLEKIRJOITUKSET

Mikko Isoniemi

TULOSLASKELMA, EMO-0SUUSKUNTA

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan
annettu kertomus.

Seinajoella 24. paivana helmikuuta 2023

Esa Harttunen, KHT  Mikko Sillanpéa, KHT

TASE, EMO-OSUUSKUNTA

RAHOITUSLASKELMA, EMO-0OSUUSKUNTA
TILINTARKASTUSKERTOMUS
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ETEI.A'DOHJANMAAN OSUUSKAUDPA TOSITELAJIT: tositenumerovili: o

Alkunumero Loppunumero Numerosarjan tila
Tilikausi 2022

SAP Fico taloushallinnon perusjarjestelma 1310 AA Kayttdom. kirjaus 2022 0015300000 0015699999 15300426
1310 AB Tasaukset 2022 1091410000 1092409999 1091411178
. . 1310 SB Vyorytykset 2022 0000100001 0000150000 100104
I_U ETTELO K AYTETYISTA 1310 AF Poistokirjaukset 2022 0015000000 0015149999 15000339
1310 CO CO Kirjaus 2022 1000000000 1009999999 1000002086
KIRJANPITOKIRJOISTA JA 1310 DA Asiakastosite 2022 0035000000 0035049999 35000236
TOSITEL AJEISTA SEK A 1310 DG Hyvitysmyyntilaskut 2022 0035050000 0035099999 35050004
=n 1310 DR Myyntilaskut 2022 0035100000 0035149999 35100848
SA“_YTYSTAVOISTA 1310 DZ Myyntiresk suoritus 2022 0035150000 0035199999 35150003
1310 ZC Jaksotukset 2022 0013250001 0013300000 13250042
1310 ZJ Viitesuoritukset 2022 0046900000 0056899999 47227006
Paakirja Optisessa arkistossa 1310 ZB Autom Kk kirjaukset 2022 0014200001 0014599999 14204538
Paivakirja Optisessa arkistossa 1310 77 Tiliotekirj.kirjanpi 2022 0060300001 0060350000 60300002
Tilikohtaiset raportit Optisessa arkistossa 1310 KZ Ostoresk maksut 2022 0029150000 0030149999 29220074
Tulos- ja taselaskelma Optisessa arkistossa 1310 Z7 Muut laskut 2 2022 0018350000 0018999999 18350073
Tositelajikohtaiset paivakirjat Optisessa arkistossa 1310 N2 Lahjakortit, valv.|. 2022 0035200000 0036199999 35200519
1310 N3 AOP/jasenhall.valv | 2022 0036200000 0036249999 36200828
1310 NG Massi valv.laskut 2022 0036300000 0036349999 36300926
1310 NE AOP/bonus valv.las t 2022 0036550000 0036599999 36550023
1310 NF Korttimaksujen valv. 2022 0036600000 0046599999 36892783
1310 NL Laskut, autokauppa 2022 0046600000 0046649999 46601781
1310 oL AOP-tapahtumavel 2022 0026650000 0026699999 26651555
1310 oP AOP/bonus valv.las t 2022 0026750000 0026799999 26750023
1310 OR Lahjakortit, AOK 2022 0026800000 0026849999 26810276
1310 0S AOP/jasenh valvontal 2022 0026850000 0026899999 26850326
1310 S1 Laskuntarkastus 2022 0000300001 0000350000 300014
1310 S2 Myynnintilitys 2022 0000350001 0000400000 351293
1310 S3 Rahaliikenne 2022 0000400001 0000450000 400021
1310 St Rahoitus 2022 0000450001 0000500000 450001
1310 S5 Ostoreskontra 2022 0000500001 0000550000 50098930
1310 S6 Myyntireskontra 2022 0000550001 0000600000 550221
1310 S7 RPA 2022 0000600001 0000650000 611934
1310 S8 Muistiot/Doc. splitt 2022 0000650001 0000700000 650089
1310 S9 Muistiotos.kons.kump 2022 0000700001 0000750000 700029
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TOSITELAJIT: tositenumerovali:
Alkunumero Loppunumero Numerosarjan tila
1310 SA Kirjanpito 2022 0000000001 0000100000 1741
1310 SC Kirjapito jaksotus 2022 0000150001 0000200000 150022
1310 VS Massi KP 2022 0001450001 0001950000 1567205
1310 UA Ravintolaostot kater 2022 0002050001 0002100000 2055022
1310 UB S-Business ale.jako 2022 0002100001 0002150000 2102246
1310 UC Bonukset ja agribonu 2022 0002150001 0002200000 2151963
1310 UF Myynnin tilitykset 2022 0002200001 0012200000 2829610
1310 UG Palkat Fenixista 2022 0012200001 012250000 12200038
1310 Ul Rahoitus 2022 0012250001 0012300000 12250012
1310 UL TEMTapahtumat 2022 0012400001 0012450000 12402264
1310 uu Automaster kat.myynt 2022 0012650001 00127500001 2661801
1310 UX AOP Jasenhall vien 2022 0012750001 0012800000 12751614
1310 Uz Kirj. rah.purettavat 2022 0012850001 0012900000 12850035
1310 OC Ostolaskut Coupa 2022 0063550000 0068349999 63607213
1310 O1 Coupa jaksotuskirjau 2022 0068350000 0068399999 68350483
1310 MM Martti,sisaiset siir 2022 0068450001 0068539999 68470878
1310 Z9 Aico, maksumaaraykse 2022 0030200000 0030219999 30200950
1310 ZD Jaksotukset purku 2022 0013300001 0013350000 13300042
1310 ZF Tiliotekirj.reskontr 2022 0013350001 0013450000 13353931
1310 ZK Luottotappiot 2022 0056900000 0056949999 56900008
1310 ZL Muut laskut 2022 0016300000 0017299999 16329561
1310 M Laskutus tos per 2022 0017300000 0017399999 17300110
1310 Z0 Kpito tos peruutus 2022 0013450001 0013500000 13450482
1310 ZT Myyntiresk tos per 2022 0056950000 0056999999 56950024 _ L o _ - S o _
_ o Tieto tilinpaatoksen ja kaytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
1310 0z Coupa jaks kirj, per 2022 0068400000 0068449999 68400506 Aineisto sailytetdan saadettyjen maardaikojen puitteissa Suomen Osuuskauppojen
1310 yAY, Banking tiliote 2022 0060351001 0062000000 60381682

Keskuskunnan arkistossa, osoitteessa Fleminginkatu 34, Helsinki
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TILINTARKASTUFSHERTOMLUS

Etela-Pokjanmaan Osuuskaupan edusiapstion ¥okoukzelle
Tilinpdatdksan tlintatkasties

Lausunta

Qlemme Fintarkasiareet Etela-Ponanmaan Osouskaugan (y-unrus 056TE71-2) thnpdibiksan tilikaadela
1123102 2022, Tinpazics :al'aa saka konsemin £Hd  emo-osuuskunedar laseen. tuloslaskelman,
rabqilys’askelman ja hitesiedotl

Leusynionamme osil@mme, alld hinpaatos antas oikean @ riavan kwegn kgnsemin 5eki cmo-
osuuskunnan  lormnnan  julgksestz A laloudellesta asemesta SuDMEesss  voimassa  olewren
Wlinpadiksan lazbmisia kaskev:en saannosien mukaisesh ja taylaa lakisiitaizet vaat mukse:

Lausunnan perysteiul

Olemme swonftansel fiontarkashiksen Suomnessa noadatetiavan hyvan liintakastusavan rukaeesti. Hyvan
tilirarkashustgvan mukzizia veholvSuaksizmme kuyalzan larkemmin kondassa Firlarkasiaen wahalisiwdod
tifpdclinsen Mimakastiuksesss, Olemme n ppumaticmia emo-osuuskunesla 3 konsemnnbyksisid niden
Suomesea noudaletiay en eatisien vaatimrusien mykaisesh, joka koswava! sucritamaamme tilinlarkaslasta ja
Ceemme tayitardal rwul ndidan vaabmusten mukBgel eeitse! webvol-soutennme. Kasitvksemme musaan
oenwne  mankkiveed  lausunicmme  perusiaksi o tamoecieen madrdn teckoigksesn sowveluvas
itz rkasiusawdenssa

Tilinpadtsst kaskevat hallibyksen (a toimitusjohtajan velvollisoidel

Halitus @& pimijusjichteja vasiaaval binpaaitksen ‘aatimisestd silen. g4 oe anlaa cikean a rllavdn
Kyvan Suomessa woimassa plavien hlnpaajokzen laahm:ste koskeayien sgannbslen mukazosh (a tdyiidd
lakis paleizel vaatimukset. Halhtus (& 1eimilosighiaja vaslzaval mybs sel'aisesia sisamsesid vavannasta,
janka ne xatsoval ‘arpee’ seks vaidakseen lastia Winpadtoksen. osee e ole vAahinkdyitksesia 1ai
wirheesla johluyda ofennaista wrkeelisyyita.

Haltug ja Woimiuspohiaia owal llinpaatista l@atessaan velvolisia anipimaan emoe-asJuuskurngn 3
korsernn Mykya jatkaa loiminlaansa ja sovellovista lapauksisa esillEmean seikal. jotka hilywil
Liminnan jatkuvuutesn ja sithen, atia tiinpadios on laaditio Wbiminnan jalkosouteen ceqgsteen. Tilinpaatbs
agdtaan farmnnan (alkovuuleen perustuen. paitg o5 emo-osuuskants 1ai konsemi giokaan purkaa tai
fmmunta ‘skkauttea lai i ole muouls realisksta vakigehlsa wpin tehda min

Tilin@arkastajan veivollisuudet tillnpslokaen tilintarkashkgessa

Tavplteenamme an nankka kahtuclinen varmuus  sild, cnko  bhnpddtéezessd  Wokonaisuuiena
vaarnkayltksesta tai virbeestd )ehiuvaa clennaista virneellsyylla, Seka antaa Wlintarka sluszedtomus, poka
sisallda lausunfomme Kortuulnes varmaos on korkea warmuastase, muolta se e ale lae sola, elta
plennainen  vitheelizyys ama  havadasn  hyvan  filinlerkastostavan  mukaisesh  seoditeltavassa
lilintarkastuksassa, Vicheellsyyksia v giheutsa vasnnkaytsksesia a0 wheesla 2 niden kalsolaan
devan olennaisa, o5 widen yksin b3 yhdessa woisi kohtrodela edottsa vaikullavan raloudeltisin
paatdkein, joila kayiiagt lekewdt tiknpaatiksen perustasla.

Hywan blintarkasiustavan muokaisgeen [Einlakastuksesn kudldg, ella kaylamame ammabltisia harkirtaa ja
wditlytamme ammatiisen skeplisyyden kerp 1lintgrkgatuksen gian. Lisaxsi.

. tenmstamme ja3 anvigimee vaannkayldksesla lan wrheest3 (ghiuval tihnpiatdéksen dannaisen
witheglisyyden  nskl,  suunndielamme & suonlpmme ngihin nskeihin vaslaavia
Til:larkasiuslgimarpteitd o hankimme lavsumamme pensiakg larpesllisen mgaran larkodukseen
sovelluvas  thmarkasiusevidenssd,  Riss Sitd, elld vasnniayloksestd jehluva  cdernainen
virheathsyys pga havasematta, on spuremnpi keon sk sildg, efta vbeesld (ohivva olennamen
virheelisyys jad havailsamatta, silla viarinkdploksesn voi ltlya yhlasiounniaa, vasdrenldmista,
ketojen [ahathsta esiliamand jplamisia 1gi wheelhslien tistcion osiffarsld fakze  sizdesen

walvonnan sylotlamets.

* mueodosiamme  kasilyksen dintarkasloksen  karnaida relevaniisie  sisdisesis  valvonnasta
pysiyaksemme suurnilielemaan clozubtascn ndhden asianmuekaisel il Makastustomeng ibeel,
muila emme 3ind 1arkoiluksassa, £t pyslyismme anamaan Rusunnon emo-osulskutaan i
konsernin 5381580 vaivonnan tehokkurdasia

. Erved:mme  soweledugn  bnpiaidksen laalmispergatieiden as@nmukaisuutta sekd  johdan
tekemeen kinanpokalistcn ansoeden @ nistd esileltdvien tislojen kohiuulfizuoiia.
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- teemn e ohiopadtoksen sitd, onkd hgliluksen ja teirilusohigan olul 2sanmokeisia 'aatia
trepaaits  perusiuen  olefubksesn  tgiminnan  alkevusdesta, j@  teemrme  hackkimamme
slirdarkastuzevedenssin peiustoella joblopaaioksen 5173, esanlyykd sellaista lapzhivmiin fai
alasubteisin lilfyvad o'enndista egavarnuuila, (053 voi anlaa merkittavisd aibetta epgilia emno-
psuuskunngn & konsermin kykya atk2a wimintzansa Jos jotlopasloksemme 40, €3 olEPnasia
epavanmuulla esiintyy, meiddn taylyy ki-nnttdd bintarkastuskeromeksessamme lukgan Rooomsoia
epdvarmuulia koshevn iinpadttksessa esiletlamin tieboihin lai, jos epavarmuoulta koskeval hedol
gival ke rinlldvia, mukazuliad laysunlomme. Johlopasldksemme pefusiovat
libmareasiuskedomuksen antamizpdivdan  mennesza hankdlucn  Henlare astgeyvidenssn.
Vastaizel 1apabtumat tal olosuhiest wowat kuilgnkin ohiaa siten, ellen emo-osUJsksnia taa
kansernr oysly jatkamaan toermintasnsa.

L arvinmmMe  binpddldksen, kaikki finpdatoksessd eciledaval Uedor oukazn lukien, yleista
esittam-slapaa, rakennells ja sisahtod j3 sila, kuvactaake tikn paalds gen peruslana alewip ketoimia
j8 \apahtum:a siter, etta a2 anlaa cikean a rmtldvan kyvan.

* Rankimme tarpeeilisen mddrdn Rrkodgksean sowatluvaa flnlarkasiusevidenssia kansarnin
kuuluwes yhiessogd tai hikelsimnloe koskevasta latsudelisesta in‘ormaahosia pysty3ksemme
amamaan  lRusunet korserodilnpaatsksesida.  Yaslagamme  korsemin blinlarkestuksean
ohjguksesia, valvgnsasta )p seonillamisesia Vastzamme Hhnlarkasluslausunnasta yksin

Kartnenwkormme  havinloghten zanssa muun moassa [linkarkaeluksan suenmelesla gajuudesia ja

apitukzesia sekd mrerkimtdwsld mtarkasiushavs o sta, ruXaas kken mahdplbsel sisHSEN vawannan
merkitlav4 prutteellisvuded, patka tunnistamme dlintarkas uksen akana.

Muul raporiointivevpittest
Muu informaatio

Hallilis ja toimitusiobizpe vastaaval muusta infarmaatasia Mo informaatio kisitid imirtgkedomuk sen
Tilinpdatosta kpskeva igdsurtomme e kala muula informganoda.

Velvol suuteramme on lukea mud nlomgals Winpgattksen lilintakasiuxeen yhieydessa @ tala
lehdessamme ancodida, onko muy infasmaatio slenngisesti nstindassa blinodaloceen 1@ llintarkasiusla
soantettaessa hankmmammo Getanyksen kansza lai vaikullagko se mouloin olevan atenngizesti
wrheelisid Yelvolisudenamme on sgks aripida, onko temintakeromoes lagditly sen laatinises
save! lettavien sadnagsten mokaizes

Lapgimitorigmme eslamne, ota ainirvakedamuksen @ tlinpadtikeen bednt owal yhienmukaisia ja efla
boirmdntake fomue on laadiiu [omnlaketomuksen lagtimisesn sovellafiavien s3annasien mukasesli,

Jos leemme suonttamarme tydn perusieella ohlopaateksen, eltd timintakedomuksessa 00 olennainen
virheellisyys, medhn on ragartaitava lasty seikasla, Mealld & ole taman asian suhteen regoroilayas

Lausunts tilinpdibtksen ja kongernililinpditbksen vahvislamisaata, ylijiimin kaytidmasslit a
vasiuuvapandests

Puallamme liknpadiiksen ja kansemitrinpaaloksen vahvislamista, Halltuksen eaiys 1aseen asatlamarn
yhiidman  kayti#misesta on  OQsLLSkuUNEIZA A osuuskennan  sa@ntojen  mukairen.  Puollamme
vaslorvapaieden mygnldmista  amo-osvuskunnan  halinboneuvosion @ hallilokzen jdsenille seks
Iarmitusja*najal e terkastand ltamme ihkawdelta.
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