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Toimitusjohtajan katsaus

Kaupan toimintaympaéristd

Vuosi 2009 oli ankea Suomen taloudelle ja sen alamiki
jatkui koko vuoden ajan hetkittéisistd valonpilkahduksista
huolimatta. Taantuma kohteli eri toimialoja eriarvoi-

sesti ja polarisaatio niiden vililld syveni huomattavasti.
Vientiteollisuudelle alihankintaketjuineen vuosi oli
erityisen ankara, kun taas vihittdiskaupan saralla padsim-
me helpommalla — kiitos suomalaisten kuluttajien, joiden
reagointi talouden laskuun oli maltillista. Vahittdiskapan
myynnin arvo laski -1,6 %.

Eepeen menestyminen 2009

Eepeen kokonaismyynti oli 483,1 miljoonaa euroa, miki
merkitsi 2,6 prosentin laskua edellisvuoteen verrattuna.
Maatalouskauppaa ja autokauppaa lukuun ottamatta
muut toimialat pddtyivit kasvuun. Autokaupan myynnin
laskuun vaikutti huomattavasti Vaasan toimipisteesti
luopuminen. Vauhdikkainta myynnin kasvu oli market-
kaupassa ja ennakkotiedon mukaan péivittdistavarakau-
pan noin kahdeksan prosentin kehitys merkitsee edelleen
vahvistuvaa markkinajohtajan asemaa.

Toiminnan tulos ennen satunnaiserid oli 9,7 miljoonaa
euroa, jota voidaan pitid tyydyttivind vaativassa toimin-
taympiristossd. Eepeen tuloksen muodostuksessa leijonan
osaa niyttelee market-kauppa, mutta hyvid onnistumisia
saatiin myds muilta toimialoilta.

Asiakasomistajatalouksia pian 62 000

Osuuskauppaamme liittyi vuoden 2009 aikana 2895
uutta jisentaloutta ja vuoden lopussa asiakasomistajata-
louksia oli 61 777. Asiakasomistajatalouksien peitto oli
65 % toimialueemme talouksista. Bonusmyynti asiakaso-
mistajille kasvoi 6 prosenttia edellisvuodesta ja oli 292,2
miljoonaa euroa. Eepeen asiakasomistajat kerryttivit
itselleen Bonusta yhteensd 11,2 miljoonaa euroa vuoden
ostoksistaan. Bonuksen lisiksi Eepee maksoi 100 euron
osuusmaksuille korkoa 20% vuoden 2008 tuloksestaan.

Palveluverkoston kehittaminen jatkuu

Eepeen viiden vuoden ajanjakson kokonaisinvestoinnit
ovat olleet noin 95 miljoonaa euroa ja tilld summal-

la olemme yksi toimialueemme suurimpia rakentajia.
Vuoden 2009 investoinnit olivat yhteensi 21,4 miljoonaa
euroa. Vuoden isompia uudishankkeita olivat S- market/
ABC liikennemyymili Ahtirissi, S-market Kauppakeskus
Lehtinen ja S-market Jouppi Seindjoella sekid S-Rauta-
market Lapualla. Lisiksi laajensimme ja uudistimme ABC
litkennemyymilidn Kauhajoella ja S-marketin Jurvassa.
Eepee jatkaa myymiliverkoston mairitietoista kehitei-
mistd my6s lihivuosina.

Jatkuvuutta, vakautta ja kilpailukykya

Alkaneen vuoden ennusteet vihittiiskaupan osalta ovat
paisidntoisesti mollivoittoisia. Myynnin arvon uskotaan
sinnittelevdn tdnd vuonna vain puolen prosentin kasvussa
ja kannattavuuden uskotaan heikentyvin. Kaupan me-
nestymisen kannalta tirkeinti tulee olemaan kuluttajien
ostovoiman mahdollistavan tydllisyyden taso. Nihtiviksi
jad, miten kaikki mittavat elvytystoimet vaikuttavat juuri
ty6llisyyden turvaamiseen ja samalla kuluttajien luot-
tamukseen tulevaisuuden suhteen. Eepeessi jatkamme
oman toimintamme pitkdjinteistd kehittdmisti ja niin
turvaamme jatkuvuuden, vakauden ja hyvin kilpailuky-
vyn myds heikommassa suhdanteessa.

Lampimat kiitokset

Haluan limpimisti kiitedd kaikkia Eepeen tyontekijoi-

td hyvistd tyostd sekd Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan
hallinnon edustajia ja yhteistybkumppaneita hyvisti
yhteistyostd vuonna 2009. Jatketaan yhdessi asiakasomis-
tajien palveluiden edelleen kehittdmisti.
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Toiminta-ajatus,
visio ja arvot

Toiminnan tarkoitus

Tuotamme kilpailukykyisesti ja kannattavasti
monipuolisia palveluja ja etuja asiakasomistajil-
lemme.

Visio

Olemme toimialueemme johtava kaupanalan
palveluyritys — asiakasomistajiemme ykkosva-
linta.

Arvot

Asiakaslihtdisyys

Olemme asiakasta varten ja kehitimme palvelu-
tarjontaamme Eepeen asiakasomistajien tarpei-
den mukaisesti

Tuloksellisuus
Toimimme tuloksellisesti ja kiytimme tuloksen
alueemme asiakasomistajien parhaaksi

Kehittyminen
Kehitimme ja uudistamme toimintaamme toi-
mintaympiristén muutoksia ennakoiden

Vastuullisuus
Toimimme vastuullisesti ihmistd ja ymparist6d
kunnioittaen

Alueellisuus
Toimimme alueellisesti ja teemme pédtokset
toiminta-alueemme lihtékohdista

Eepeen vuosi 2009

Eepeen vuoden 2009 kokonaismyynti oli 483,1 mil- Toimialamme ovat marketkauppa, maatalous- ja rauta-
joonaa euroa. Laskua edelliseen vuoteen verrattuna oli kauppa, liikennemyymili- ja polttonestekauppa, matkailu-
(-2,6%) 13 miljoonaa euroa. ja ravitsemiskauppa sekid auto- ja autotarvikekauppa.

Myynnit toimialoittain 2009

Milj.  Muutos ed.v. )
euroa€ Milj. euroa Muutos %

Marketkauppa 268,8 +13,9 +5,5
Maatalous- ja rautakauppa 118,0 -23,4 -16,0
Liikennemyymaldkauppa 68,1 +0,6 +0,8
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 17,8 +0,4 +2,1
Autokauppa 9,8 -4,1 -29,0
Muu myynti 0,6 -0,3

Yhteensa 483,1 -13,0 -2,6%

Myynti 2004-2009 (milj. euroa)

Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
-konserni numeroin 2009

500 4961

4831
Myynti milj.€ 4831 496,1 4252 3835 356,9
4252 Bonusmyynti 2922 2760 2380 2098 1853
Bonusmyynnin osuus % 60,6 55,6 56,0 54,0 51,9
400 [~ 388,5 Liikevaihto milj.€ 3964 4053 3492 3205 2946
356,9 Suunnitelmapoistot mili.€ 83 73 57 53 49
325,7 Toiminnan tulos milj.€ 9,7 10,1 12,2 12,3 10,8
300 - Vilittoméat verot milj.€ 2,3 2,5 31 2,9 2,7
Tilikauden tulos milj.€ 75 7,6 9,1 9.4 8,1
Sijoitetun padoman tuotto % 9,0 10,6 12,9 13,5 134
Investoinnit milj.€ 214 27,0 14,5 15,8 16,5
200 Taseen loppusumma milj.€ 1875 170,7 1534 1398 1351
Omavaraisuusaste -% 454% 464% 474% 447 % 39,4%
Asiakasomistajien maara 61777 58882 54782 50519 46600
| Ao-talouspeitto % 65,0 63,0 58,0 54,0 50,3
100 Bonus milj. € 11,2 10,9 8,5 7,0 59
Osuusmaksun korko milj. € 1,1 1,0 0,5 0,3 0,3
Henkiloston lukumaara 31.12. 1231 1194 1039 990 959
0 | | | | |
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Marketkauppa jatkoi

uosi 2009 oli kaupalle lopulta varsin hyvi. Tavara-

alojen vililld oli kuitenkin suurta vaihtelua epivar-
masta taloustilanteesta johtuen. Piivittdistavarakauppa
ry:n jasenliikkeiden myynnin kehitys 1-12/2009 oli
+3,4%. Vastaavasti esimerkiksi rautakaupan puolelle
ilmoitettiin yli 10 prosentin miinuksia.

Odotettu ruoan arvonlisiveron alennus toteutettiin
lokakuun alussa ja hinnat laskivatkin veron alennuksen
seurauksena luvatusti. Veron alennuksen jilkeenkin
suomalainen kuitenkin maksaa ruoassaan eurooppalaista
keskiarvoa selvisti enemmin veroa.

Verkosto laajenee

Eepeen marketkauppa jatkoi vahvaa kasvuaan mydos
vuonna 2009. Markkinaosuus vahvistui ja marketkau-
pan kokonaismyynti oli 268,8 m€. Myynnin kehitys
pdivittdistavarakaupassa oli +8 % ja kiytttavarakaupassa
+4,8%. Marketkaupan liiketulos oli 12,7 miljoonaa euroa
ja muutos edelliseen vuoteen +0,9 miljoonaa euroa.

Eepeen marketkaupan verkosto muodostui 2009
lopussa Hyllykallion Prismasta, 29 S-marketista, 7 Salesta
sekd Emotion kauneusmyymilisti Seindjoella. Vuoden
2009 aikana avattiin uudet S-market Kauppakeskus Leh-
tinen ja S-market Jouppi sekd S-market Ahtiri.

S-market Jurvaa laajennettiin ja S-market Alakyldssd
toteutettiin merkictdvi kiinteists- ja kalustouudistus.
Sale Mega suljettiin, kun Seindjoen keskustan toiminnot
keskitettiin Kauppakeskus Lehtiseen.

Uusien ja uudistettujen myymildiden myynnit ovat
kehittyneet erittdin hyvin.
Vuoden 2009 lopussa ty6n alla olevia kohteita olivat
myymilin laajennus Soinissa sekd Alahirmin tulevan
kauppakeskuksen rakennustyot. Marketkaupan investoin-
nit olivat yhteensi 11 miljoonaa euroa.

Asiakastyytyvaéisyys korkealla

Toiminnallisella puolella vuoden tirkeimmit tekemi-
set liittyivit laadukkaan esimiestyon varmistamiseen,

vahvaa kasvua

Marketkaupan myynnin kehitys

300 2004-2009 (milj. euroa)
268,8
255,0
250 -
227,2
206,9
200 - 185,9
168,4

150 [
100 [
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0
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palveluhenkisen tydvireen yllipitoon sekd monipuoliseen
koulutukseen kaikissa henkilostoryhmissi. Toteutam-
me vuosittain asiakastyytyviisyystutkimukset jokaisen
toimipaikan vaikutusalueella. Asiakastyytyviisyytemme
on ollut hyvilli tasolla. Henkilokuntamme hoitaa palve-
lutehtdvinsi vankalla ammactitaidolla. Tuoreus, laatu ja
erinomainen palvelu ovat toimintamme kulmakivet.

Eepeen hintakilpailukyky on ollut poikkeuksellisen
hyvi jo usean vuoden ajan. Toteuttamissamme hintatut-
kimuksissa olemme pirjinneet erinomaisesti. Hintakil-
pailukyvyn taustalla on osaavan henkildstomme lisaksi
tehokas ja suuriin volyymeihin perustuva hankintatoimi
seki tehokas logistiikka ja nykyaikaiset tehokkaat myymi-
lakiinteistot.

Hyvi myynnin kehitys mahdollisti myds hyvin tydl-
listdvyyden. Marketkaupan henkilostdmairi oli vuoden
lopussa 681, jossa kasvua edelliseen vuoteen 34 henkil54.

Marketkaupassa jatketaan 2010 laadukasta perustyotd
eteldpohjalaisten parhaaksi. Soinin ja Alahdrmin market-
hankkeiden lisiksi kiynnistymissi ovat uuden S-marketin
rakennustydt Alavudella. Hyllykallion Prisman uudista-
minen tulee myds kiynnistymain kuluvan vuoden aikana.

Jari Palo
Kaupallinen johtaja
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Merkittavia investointeja
toimipaikkaverkostoon

aatalouskaupassa vuonna 2009 kokonais-

markkinoita laski hintojen alentuminen arvi-
on mukaan yli 20 prosentilla. Viljamarkkinat olivat

vaikeat, kysyntd markkinoilla alentui ja hinta laski.
Viljamarkkinoiden heikkeneminen nikyi puoles-
taan konekaupan myynneissi. Lannoitteiden,oljyn
ja rehujen hinnat alentuivat edelliseen vuoteen
verrattuna. Rakentamisen taantuma nikyi koko

vuoden ajan, loppuvuodesta tilanne hiukan piristyi.

Puutarhakauppa kasvussa

Rautakaupan markkinat alenivat Suomessa edel-
liseen vuoteen verrattuna 15 prosenttia. Eepeen
maatalous-rautakaupan myynti oli noin 118 mil-
joonaa euroa (-16 %).

Perinteisen maatalous- ja viljakaupan myynnin
arvo alentui merkittdvisti hintojen laskun seurauk-
sena, rauta-puutarhakaupan myynti taas kasvoi
edellisestd vuodesta.

Toimialan liiketulos oli 0,4 miljoonaa euroa, jos-
sa on edelliseen vuoteen verrattuna muutosta -0,2
miljoonaa euroa. Liiketuloksessa nikyy kysynnin
yleisen alentumisen lisiksi viime aikaisten merkit-
tdvien investointiemme vaikutus. Vuonna 2009
avattiin Lapuan uusi S-Rautamarket seki Ylistaron
Agrimarketin yhteyteen uusi Multasormi-puutar-
hamyymald. Syksylli aloitettiin uuden Multasormi-
myymildn rakennustydt Seindjoen Agrimarketin

yhteyteen, kohde avataan keviilld 2010 puutar-
hasesongin alkaessa.

Markkina-asema vahvistui

Toimialan kilpailustrategian mukaan olemme
toimialueemme johtava maatalouskauppa ja kas-
vava rauta-puutarhakaupan toimija. Alalta saadut
kehitysluvut osoittavat, ettd Eepeen maatalous-,
rauta- ja puutarhakaupan markkina-asema vahvis-

Maatalous-rautakaupan myynnin kehitys
2004-2009 (milj. euroa)
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tui ja asiakasmidrimme kasvoi edelleen vuoden
2009 aikana. Toimipaikkaverkostomme on hyvissi
kunnossa, asiakkaille maksamme Agribonusta
maatalouden tarvike- ja viljakaupasta ja kuluttaja-
kaupasta Bonusta.

Henkil8stod toimialalla oli vuoden 2009 lopussa
93, vihennystd vuoden aikana 6 henkilod. Henki-
16st6 osallistui vuoden aikana moniin eri koulutuk-
siin ja valmennuksiin. Myynnin ammattitutkintoa
lzhti toimialalta suoritctamaan yli 10 henkilon
ryhmi tulevaisuuden rautaisia ammattilaisia.

Vuosi 2010 tulee toimialalla olemaan edelleen
erittdin haasteellinen. Talouden taantuma nikyy
etenkin rautakaupassa. Viljakaupassa on oleellis-
ta, miten ja milld hintatasolla edellisen vuoden
viljasato saadaan markkinoitua. Maataloustuot-
teista saatava hinta nikyy suoraan tarvikekaupan
ja koneiden hankinnoissa. Vastaamme kilpailuun
ammattitaitoisella henkildstolld, hyvilld verkostolla

ja kattavalla palveluvalikoimalla.

Esa Nuottivaara
toimialajohtaja
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Kasvu jatkui -
verkosto kehittyi

uosi 2009 oli globaalin laman vuosi. Taantuma vai-

kutti laskevasti 6ljyn maailmanmarkkinahintoihin ja
sen myotd myos litkennepolttonesteiden vihittdismyynti-
hintoihin. Edellisen vuoksi alan euromiiriinen myynti
laski edellisestd vuodesta. Polttonesteiden valtakunnalliset
volyymit laskivat, bensiinissd 2,4 ja dieselpolttonesteissi 3
prosenttiyksikkod.

Eepeen litkennemyymali- ja polttonestekauppa jatkoi
vahvaa kasvuaan. Verkostosuunnitelman mukaisesti
edellisen vuoden ABC Kiristiinankaupungin investointi
sai jatkoa ABC Kauhajoen uudistuksesta, ABC Ahtirin
uusinvestoinnista ja Koskenkorvan uudesta ABC- au-
tomaattiasemasta, joilla vahvistettiin ndiden alueiden
asiakasomistajatarjontaa. Eepeen liikennemyymaili- ja
automaattiverkostoon kuului vuoden 2009 lopulla 10
ABC-liikennemyymilid sekd 20 ABC-automaattiasemaa
ja kolme ABC Car Wash pesuyksikkoa.

Polttonesteiden markkinaosuus vahvistui

Liikemyymilidkaupan kokonaismyynti oli 68,1 miljoonaa
euroa, joka oli edellisen vuoden tasolla (+0,8 %). Koko-
naismyynnin kehitykseen vaikutti edellisvuotta alhaisempi
polttonesteiden kuluttajahinta. Eepeen polttonesteiden
volyymikehitykset olivat bensiinissi +7,4 % ja dieselpolt-
tonesteissd +10 %, kun valtakunnalliset volyymit olivat
samalla ajanjaksolla miinuksella. Niin ollen vahvistimme
edelleen polttonesteiden markkinaosuuttamme, mitd
edesauttoivat myds verkostomme kehittiminen ja asiakas-
omistajien meille keskittdmit ostokset.

Myés litkennemyymildiden market- (+17,3 %) ja ra-
vintolamyynti (+14 %) kehittyivit alan keskiarvoa parem-
min. Liikennemyymalikaupan liiketulos oli 0,7 miljoonaa
euroa, ollen 0,2 miljoonaa euroa budjettia parempi ja
lzhes edellisvuoden tasolla.

Toimialan menestyksen ja taantuman “torjuntavoiton”
takana olevan henkilskunnan miird vuoden 2009 lopussa

i
:

Yl B

Liikennemyymalakaupan myynnin kehitys

80 — 2004-2009 (milj. euroa)
70 - 67,6 68,1
60 57,6
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50,5
50 46,3
40 -
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0 | | | | |
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oli kaikkiaan 232 henkildd. Lisdystd edelliseen vuoteen oli
27.

Toimialan koulutus- ja valmennusohjelmat toteutuivat
suunnitelmien mukaisesti.

Kaupan vapautuminen -
haaste ja mahdollisuus

Vuoden 2010 suurin yksittdinen haaste on uuden liike-
aikalain my6td vapautuva markettien sunnuntai aukiolo
ja sen vaikutus litkennemyymildiden market-kauppaan.
Ihmisten litkkuvuuden lisiintyminen voidaan toisaalta
kdantad myds mahdollisuudeksi - aika niyttdd kehityksen
suunnan.

Toimialan investoinneista vuoden 2010 tirkein kohde
tulee olemaan uuden ABC Alavuden rakentaminen, avaa-
minen ja kiyntiin saattaminen loppuvuodesta 2010.

Seppo Kuusisaari
toimialajohtaja
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MaRa kasvatti markkinaosuuttaan

iime vuoden lopulla alkanut hotelli-, ravintola- ja

matkailupalveluiden kysynnin lasku on jatkunut
kuluvan vuoden aikana. Syyt tihidn ovat l6ydettivissd
tyottdmyyden kasvusta, kotitalouksien sdistdmisasteen
noususta ja ulkomailta Suomeen suuntautuvan matkailun
vaimenemisesta.

Titd kirjoitettaessa ovat tiedossa koko maan hotelli-,
ravintola- ja matkailupalveluiden kolmen ensimmdisen
vuosineljanneksen toteutuneet luvut, jotka antavat suun-
taa koko vuoden toteutumasta. Matkailu- ja ravintola-
alan kokonaismyynnin arvo supistui tammi-syyskuussa
runsaat 3 prosenttia. Palvelujen kysyntéd putosi noin 7
prosenttia. Myyntihinnat puolestaan nousivat 4,5 pro-
senttia. Hintojen nousu aiheutui mm. ruoan tukkuhin-
tojen kallistumisesta, alkoholiveron korotuksesta ja tyon
hinnan kohoamisesta samalla, kun tyon tuottavuus laski.

(Shr., suhdanne 3/2009).

lltaravintolatoiminnan asiakasmaéaarat
kasvussa

Alan kysynnin laskusta huolimatta Eepee on kasvattanut
markkinaosuuttaan matkailu- ja ravitsemistoimialalla.
Myyntimme kasvoi vuonna 2009 edellisvuoteen verrat-
tuna 2,1% ja oli 17,8 miljoonaa euroa. Kasvu on tullut
kokonaisuudessaan ravintolakaupasta, silli majoitustoi-
minnan myynti-indeksi oli edelliseen vuoteen verrattuna
96. Ravintolakaupan kasvu saatiin erityisesti ruokamyyn-
nistd (+9 %), juomamyynti kasvoi yli 3 %.

Iltaravintolatoiminnan hyvi kehitys on jatkunut
edelleen ja asiakasmiiri on ollut vahvassa kasvussa, mutta
vastaavasti kdytettdvid rahamiiri per ravintolakdynti on
pienentynyt selkeidsti. Toimialan liiketulos oli 0,5 miljoo-
naa euroa, jossa on edelliseen vuoteen verrattuna muutos-
ta -0,1 miljoonaa euroa.

Iltaravintola Karman ja Amarillon ohjelman suun-
nittelu toisiaan tdydentiviksi kokonaisuudeksi on ollut
selked onnistuminen ja vastannut hyvin nuorten asiakas-
omistajien viihdekysyntdin. Lisiksi tsekkipubi Hospoda
Korbel on vakiinnuttanut paikkansa kaupungin ”toisena
olohuoneena”.

Matkailu- ja ravitsemuskaupan myynnin kehitys
2004-2009 (milj. euroa)
20

174 178
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Ravintolaruuan arvonlisaverotus muuttuu

Henkilokunnan mairi oli vuoden lopussa 167. Kysynnin
tasaantuminen loppuvuodesta vaikutti miiriaikaisiin si-
jaisuuksiin sekd kausi- ja sesonkityontekijoiden midrddn,
jonka vuoksi henkil6sto vihentyi 12 edelliseen vuoteen
verrattuna. Kokoaikaisten osuus kaikista tyontekijdistd
pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla (37%). Hen-
kilskunnan valmennuksista suurimman osan muodistavat
erilaiset liikeideoiden palveluvalmennukset sekid tuottei-
siin liittyvit koulutukset.

Matkailu- ja ravitsemustoimiala investoi vuoden 2009
aikana 0,13 miljoonaa euroa korjauksiin ja laitteisiin.
Kuluvan vuoden tirkeimmit investoinnit ovat Alahirmin
kauppakeskuksen ravintolamaailma seki Prisman ravinto-
lamaailman suunnittelu ja toteutuksen aloitus.

Joidenkin arvioiden mukaan matkailu- ja ravitse-
mustoimialan kehitys voi 2010 selvisti alittaa yleisen
talouskehityksen. Syitd tihin ovat tydttomyyden kasvu,
sddstamisasteen nousu, alkoholiveron korotus sekd 1.
heinikuuta saakka voimassa olevasta arvonlisiverotukses-
ta johtuva ravintolaruoan epiedullinen verotuksellinen
kilpailuasetelma kaupparuokaan verrattuna. Veromuu-
toksen uskotaan helpottavan tilannetta kuluvan vuoden
loppupuolella, mutta tiysimairiisend hyoty nikyy vasta
tulevina vuosina.

Juhamatti Aronen
toimialajohtaja
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Autokaupassa jalkimarkkinointi ja
vaihtoautokauppa kasvoivat

V uonna 2009 Suomessa ensirekisterditiin 90.600 uut-
ta henkildautoa eli 35 % edellistd vuotta vihemmin,
jolloin vastaava mdiri oli noin 140.000 kpl. Tavara-autoja
ensirekisterditiin 8.700 kpl edellisen vuoden 15.500 kpl
sijasta (-44%).

Eepee harjoittaa autokauppaa Seindjoella Peugeot-
edustuksella ja matkailuautokaupalla uusien autojen
osalta. Toimintakonseptiin kuuluvat my6s vaihtoauto-
kauppa, Hertz-autonvuokrauspalvelut seki huolto- ja
korjaamotoiminta.

Kauhajoella ja Seindjoella toimivat S-Etuhuollot, miki
on asiakasomistajille suunnattu yleishuolto kaikkiin auto-
merkkeihin.

Eepeen Ess Autotalon ja toimialan myynti vuonna
2009 oli 9,8 miljoonaa euroa eli 29 prosenttia edellistd
vuotta pienempi. Myynnin miirin kehitykseen vaikut-
tivat uusien autojen heikko kysyntd ja Vaasan autotalon
litketoimintojen myynti syksylld 2009 Viescar Oy:lle.
Paremmin menestyivit huolto- seki varaosatoiminnot.
Automyyntid on vahvistettu kasvattamalla ja monipuolis-
tamalla vaihtoautovalikoimaa.

Kannattavuus autokaupassa on edelleen heikko. Vuon-
na 2009 tehdyistd ratkaisuista huolimatta litketulos jii
tappiolliseksi. Henkiloston maird oli vuoden lopussa 21
henkil4, vihennystd vuoden aikana 9 henkil6a.

Vuonna 2010 alalla arvioidaan tapahtuvan kysynnissi
positiivista kehitystd. Uusien autojen ensirekisterdinti-
miirin on arvioitu olevan noin 100 000 henkilautoa.

Autokaupan myynnin kehitys
2004-2009 (milj. euroa)

175 18,0

15 144 U1 439

9,8

04 05 06 07 08 09

Vaihtoautokaupan ja huollon merkitys kasvaa uusien
autojen kysynnin ollessa alhaisemmalla tasolla.

Autokaupassa Eepeelld on hyvi palvelukonsepti seki
Seindjoella ja Kauhajoella hyvir liikepaikat asiakaspalve-
luun. Maksamme autokaupasta ja palveluista asiakasomis-
tajille Bonusta S-ryhmin periaatteiden mukaan.

Esa Nuottivaara
toimialajohtaja




Keskinaista arvostusta
ja jatkuvaa kehittymista

uoden vaihtuessa eepeeldisten lukumairi oli 1231

henkil6d, missd on 37 henkil64 lisaystd edellisvuo-
teen. Henkil8stostd naisia oli 78,8 % (971) ja michii
21,2 % (260). Kokonaismairistd vakituisessa tyosuhteessa
oli 909 henkil6i (74 %), missi on lisiysti 33 henkildi
edellisvuoteen. Vakituisista tyosuhteista kokoaikaisia oli
41,1 %.

Tydniloa ja hyva ilmapiiri

Eepeessi teetettiin lokakuussa 2009 vuosittainen tySyhtei-
sotutkimus. Tutkimuksen tulokset kertovat, ettd henkilds-
t on ty0nantajaansa erittiin tyytyviinen.

Vastaajat kertovat Eepeen tarjoavan hyvit puitteet
ammattitaidon yllipidolle ja kehittdmiselle. Eepeen
tavoitteita ja toimintaperiaatteita pidetddn oikeina.
Toimintaa ohjataan selkein tulostavoittein ja tavoitteiden
toteutumisesta kerrotaan riitedvisti. TySpaikoilla tuetaan
oma-aloitteellisuutta ja vastuun ottamista. Eepeeliiset
arvostavat omaa tyotdin ja kokevat sen tirkedksi. Tyo on
monipuolista ja antaa tydniloa, ty6hén ja toimenkuviin
ollaan tyytyviisid ja voimavarat riittdvit tyostd selviyty-

miseen. Ty6kavereita ja esimichid autetaan aktiivisesti
onnistumaan tyossddn. Hyvd ilmapiiri auttaa jaksamaan
tydssd. Esimiesten toiminta on oikeudenmukaista ja hen-
kil5sto luottaa esimichiin. Henkildsto kokee, ettd esimies
arvostaa tehtyi tydtd.

Ty6yhteisétutkimuksessa esiin nousseita kehittdmis-
kohteita on sisillytetty mm. vuoden 2010 henkil3ston
koulutuksien sisiltoon.

Eepee Trainee starttasi

Vuosittain toimialakohtaisesti laadittavien koulutus-
suunnitelmien mukaiset palveluhenkildston koulutukset,
esimiesvalmennukset, tehtivikohtaiset koulutukset,
ammattitutkintokoulutukset, uusien ja uudistettujen
yksikdiden avausvalmennukset seki tydryhmakohraiset
tiimivalmennukset toteutuivat suunnitellusti.

Eepeen toinen oma esimiesvalmennusryhmi Eepee
Trainee aloitti alkuvuodesta ja valmennus kestdd kevai-
seen 2010. S-ryhmin Kaupallisesta kenttikoulutuksesta
valmistui syksylld nelja Eepeen esimiestehtivissi aloittavaa
palvelualan ammattilaista ja alkuvuonna aloitti tiedekor-

Eepee konserniin
henkil6sté 31.12.2009

yht. 1231, josta toimialojen
osuudet prosentteina

Muut yhteensd 37 Autokauppa 21 Liikennemyymalakauppa 232
3,0% (+3) 1,7% (-9) 18,8 % (+27)

Matkailu- ja ravitsemuskauppa 167
13,6 % (-12)

Maatalous-, ja rautakauppa 93 Marketkauppa 681
7,6 % (-6) 55,3 % (+34)

Henkil6st6 31.12.2009
% kaikista
Marketkauppa 681 55,3 34
Maatalous- ja rautakauppa 93 7,6 -6
ya::rse:ei::\i-sj:auppa 167 136 -12
potonesokauppe. S
Auto- ja autotarvikekauppa 21 1,7 -9
Muut yhteensa 37 3,0 3
Kaikki Yhteensé 1231 100 % 37
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Ikdjakauma ikaryhmittéin 31.12.2009
(Vakituiset ja aktiiviset tydsuhteet)

ja- ja esimiestehtdviin tihtddvi eepeeldinen.

279
250 245
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174
161
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0 l keakoulupohjaisessa valmennusryhmissi yksi asiantunti- I n Vesto I n n It 2 O O 9
| | | | | |

<20v 20-24v 25-34v 35-44v 45-54v 55-59v >60Vv
Koko henkil6stoid koskevista koulutuksista mm. S-

Pankki- ja Turvapassi -koulutukset ovat muotoutuneet uurimmat kohteet olivat Ahtirissi uuden
vuosittain sadnnéllisesti pidettdviksi koulutuskokonai- S-marketin ja ABC liikennemyymailin yhtei-
suuksiksi. nen kiinteistd; uusi S-market Jouppi; uusi S-market
Oppilaitosyhteistydhon ja tydpaikoilla tapahtuviin Kauppakeskus Lehtinen; Jurvan S-marketin laajen-
ammattiosaamisen niyteoihin liittyen myds tyopaikkaoh- nus; S-market Alakyldn kalustouudistus; Kauhajoen
jaajakoulutukset jatkuivat. Tietojirjestelmikoulutuksia ABC uudistus ja laajennus; S-Rautamarket Lapualla;
eri tietohallintajirjestelmiin liittyen jirjestettiin riictdvin Hyllykallion Agrimarketissa Multasormimyymilin
osaamisen yllapitimiseksi. rakennustydt. Lisdksi tehtiin maa-aluehankintoja

sekd lukuisia pienempia myymiliverkoston ja kalus-
ton parannustoiti.

Tiivis oppilaitosyhteistyo jatkui S-ryhmissi tapahtui vuonna 2009 omistusjirjes-
telyjd, joissa S-Pankki Oy:n omistuksesta 50 % ja
Maakunnan oppilaitosten ja Eepeen vilinen yhteistyd S-ryhmin Logistiikkakeskukset Oy:n osakeanti koh-
jatkui mm. harjoittelu- ja ty8ssioppimispaikkojen, distettiin 100 prosettisesti osuuskaupoille. Eepeen
_ ammattitutkintoon tihtidvien oppisopimuskoulutusten omistusosuudeksi tuli S-Pankista 2,4 prosenttia ja
Henkiloston palvelusvuodet 31.12.2009 ja yhteisten kehittimishankkeiden muodossa. Oppilaito- Logistiikkakeskukset Oy:std 4,8 prosenttia.

Vakituiset ja aktiiviset tydsuhteet N S s
(Vakituiset ja aktiiviset tyosuhteet) syhteistyon edelleen kehittimiseksi kdynnistetty oppilai-

tosyhteistyésuunnitelman mallintaminen ja jalostaminen
yhteistydssia Koulutuskeskus Sedun kanssa eteni suunni-
tellusti.

S-ryhmi oli Taitaja 2009 -kisojen yksi padyhteistys-
kumppani. Tidssd vuosittain jirjestettdvissi ammatillisten
oppilaitosten opiskelijoiden ammattitaidon sm-kilpai-
luissa Eepeen eri toimialojen ammattilaisia osallistui mm.
tuomaritydskentelyyn Asiakaspalvelu ja myynti-, Ravinto-
lakokki-, Suurtalouskokki-, Tarjoilija- sekd Viherrakenta-

126 minen ja Somistus -lajeissa.

Vuonna 2009 kesi- ja sesonkikausina Eepee tyollisti

yli 300 kausityontekijad, lihinni opiskelijoita.

<1 1-6v 7-12v 13-20v 21 vijayli
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15—
(milj. euroa)
12,3 12,2
12+
10,8

97 10,1 9,7
ol
6l
sk

| |
04 05 06 07 08 09
%/lv 3,6 37 38 35 2,5 2,4

Omavaraisuusaste 2004-2009 %

(milj. euroa)
0 74 44
447 g 45,4
40,2
40 - 39,4
30—
20 —
10
0 | |
04 05 06 07 08 09
Bruttoinvestoinnit 2004-2009
o (milj. euroa)
26,8
251
21,4
20—
16,5 158
15 14,5
10 8,6
sk
| |
04 05 06 07 08 09
%I 32 5,6 49 4,2 6,6 5,4

22

Tulos

E epee-konsernin litkevaihto oli 396,4 miljoonaa
euroa, miki oli 8,92 M€ edellistd vuotta pienem-
pi. Liiketoiminnan muut tuotot olivat 0,28 Mg, joka
sisaltad kiyttdomaisuuden myyntivoittoja 0,17 ME.

Liiketoiminnan tulos kehittyi positiivisesti, mutta
nettoulosta rasittivat 21,4 miljoonan euron investoin-
tien my6td yhteensd 1,5 M€:lla kasvaneet poistot ja
rahoituskustannukset. Eepeen liiketoiminnan tulos en-
nen satunnaiserid ja veroja oli 9,66 M€ eli liikevaihdos-
ta laskettuna 2,4 %, kun vastaava tulos edellisvuonna
oli 10,12 M€ eli 2,5 % liikevaihdosta. Vilittomat verot
2,3 M€ on laskettu suoriteperusteisesti emo-osuuskau-
pan seki tytiryhtididen tilikauden tuloksista sisdltden
laskennallisen verovelan 0,4 M€ lisdyksen.

Tarkasteltaessa tunnuslukujen avulla tilinpacdsti,
jossa litketoiminnan tulos oli 2,4 % liikevaihdosta,
oman pidoman tuotto 9,2 % (10,4 %) ja sijoitetun
padoman tuotto 9,0 % (ed.v 10,5 %), tulosta voidaan
pitid yleinen taloustilanne huomioiden tyydyttivini.
Tilikauden ylijadmaiksi konsernituloslaskelmassa muo-
dostui 7,35 miljoonaa euroa.

Toimialue ja palveluverkosto

Alaharma Kortesjarvi
2. 7. 2. 5.
7.

Lappajarvi

Kauhava
2. 7.

Alajarvi

Lehtimé&ki
2. T

Narpio
2. 4.
7.

Jalasjérvi

Kauhajoki

. A PRISMA 8. cﬁﬁvﬁh

IrARKET 9 SOKOS G HOTELS

- SdE 10. ess autotaro

kaupunki

Laapvartti

1
2
3
4. SRAVTA 11, ¥ Ehuolto
5. aam S naner 12. Prisma parturikampaamo
6. & 13, Qo>
7. ABC-automaatti 14. memotion
EEPEEN PALVELUVERKOSTO
Eepeen palvelu- 20 ABC-automaattia Naista Seinajoella Amarillo
verkostoon kuuluvat: 3 ABC Car Wash palvelevat: Karma
pesuyksikkda
1 Prisma S-market 5 kpl Sokos Hotel Lakeus
29 S-markettia 2 hotellia Sale Matador
7 Salea 9 ravintolaa Emotion kauneuden Wilson Pub
1 Er_r:(ot_iolnkkauneuden 1 Ess Autotaloa erikoisliike Rosso
erikoisliike 2 S-Etuhuoltoa Coffee House

ABC -liilkennemyymala
ABC-automaatti
(S-market Kivisto)

1 Parturi-Kampaamo

4 S-Rautamarkettia Hospoda Korbel

12 Agrimarkettia
Sokos Hotel Vaakuna

10 ABC-liikennemyymalaa Fransmanni
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Asiakasomistajuus

epeen koko myynnistd Bonusmyynnin osuus oli

60,6% (edellisvuonna 55,6%) eli 292,2 miljoonaa
euroa. Bonusmyynnin osuus kokonaismyynnistd kasvoi
5% vuodesta 2008. Asiakasomistajat saivat Bonusta 11,2
miljoonaa euroa ja maksutapaetua 120 000 euroa vuoden
2009 ostoistaan. Asiakasomistajille maksetut Bonukset
kasvoivat 0,3 miljoonaa euroa edellisvuodesta (+3 %).
Lisiksi Eepee maksoi asiakasomistajille osuuspadoman
korkoa 1,06 miljoona euroa. Eepee palkitsi asiakasomista-
jansa keskimiidrin 206 €/ talous.

Bonusmyynnin ja maksettujen Bonusten kehitys
saatiin aikaan Eepeen toimipaikkauudistusten myotd seka
ennen muuta hyvilld yhteistysll sitoutuneiden asiakaso-
mistajiemme kanssa. Eepeen asiakasomistajien méiri oli
vuoden lopussa 61 777. Tdssd on lisdystd edellisvuodesta
2 895 taloutta. Kaikki keskeiset vuoden 2009 asiakas-
omistajatavoitteet saavutettiin.

Eepeen hallitus on pidttinyt ehdottaa edustajiston
kevitkokoukselle, ettd osuuskunnan tilikauden 2009
ylijaidmistd maksetaan tdyteen maksetuille osuusmaksuille
vuodelta 2009 korkoa 20 euroa osuudelta (20 %) yhteen-
sd noin 1,1ME€ euroa.

S-Pankin vuosi 2009

S-Pankin kasvu jatkui vuoden 2009 aikana. S-ryhmin
omalla pankilla oli hyvit ldhtékohdat vuodelle 2009.
Kiinnostus hieman yli vuotta aikaisemmin avattua kaup-
papankkia kohtaan oli kasvussa. S-Pankilla oli vuoden
alussa 2 034 000 asiakasta. Asiakasmairi kasvoi vuoden
aikana keskimidrin noin 12 000 asiakkaalla kuukausit-
tain. Vuoden lopussa asiakkaita oli 2 176 000.

S-Pankki mydnsi vuoden aikana Visa-ominaisuudella
varustetun S-Etukortin 233 678 asiakkaalle. S-Etukortti
Visan kiytdjimairi yli puolitoistakertaistui. Vuoden
padttyessi S-Etukortti Visalla oli lihes 380 000 kiyttdjad.

S-Pankin verkkopankin kiytto lisddntyi tasaisesti koko
vuoden ajan. Uusia pankkitunnussopimuksia tehtiin
keskimiirin noin 14 000 kappaletta kuukausittain.
Verkkopankilla oli vuoden piittyessi lihes 800 000 kiyt-
tdjad. Verkkopankin kiytedjistd noin 19 000 oli ottanut
kiyttoonsd S-Pankin ja Itellan yhteistyond syntyneen,
kesikuussa avatun S-Pankki NetPosti -palvelun.

Talletusten maird S-Pankissa kasvoi vuoden aikana
512,9 miljoonalla eurolla. Talletuskanta kokonaisuudes-
saan oli vuoden lopussa lihes 2,5 miljardia euroa. Yksi-
tyisasiakkaiden talletukset lisdantyivit 479,7 miljoonalla

eurolla. Kahden miljardin euron raja ylittyi syyskuussa.
Vuoden lopussa yksityisasiakkaiden talletusten osuus koko
talletuskannasta oli 91,8 prosenttia eli noin 2,3 miljardia
euroa. S-Pankin osuus koko Suomen pankkimarkkinoi-
den yksityisasiakastalletuksista kasvoi vuoden aikana 2,4
prosentista 3,0 prosenttiin. Vuoden lopussa S-Pankissa oli
yritystalletuksia 201,1 miljoonaa euroa.

S-Pankin myéntimien luottojen mairi kasvoi vuoden
aikana noin 54,2 prosenttia. Vuoden lopussa luottokanta
oli kokonaisuudessaan 153,9 miljoonaa euroa, josta 72,0
miljoonaa euroa oli myonnetty yksityisasiakkaille.

Vuosi onnistui S-Pankilta hyvin myos tuloksellisesti.
Tulos oli 2,9 miljoonaa euroa. Tulos parantui 9,0 miljoo-
nalla eurolla edellisestd vuodesta.

S-Pankki uudistui vuoden aikana muun muassa asiakkail-
le tarjottavien palveluiden ja omistajarakenteen osalta.
Hubhtikuussa S-Pankki laajensi toimintaansa ostamalla
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnalta (SOK) sen
harjoittaman lahjakorttiliiketoiminnan.

Touko-kesikuun aikana (15.5.-30.6.) S-Pankissa
toteutettiin suunnatctu osakeanti, jonka mydtd S-ryhmin
alueosuuskaupat seki yksi paikallisosuuskauppa tulivat
pankin omistajiksi 50 prosentin osuudella. Uudet omis-
tajat merkitsivit annin tdysimédriisesti. Omistuspohjan
laajentuminen kuului S-Pankin pidemmain aikavilin
suunnitelmiin jo ennen tallecuspankkitoiminnan aloitta-
mista. Osakeanti kasvatti S-Pankin omaa padomaa 79,6
miljoonalla eurolla.

Kesiakuussa S-Pankki laajensi sahkoistd palvelutarjontaa
liiccamalld Itellan sahkoisen asiointipalvelun, NetPostin,
osaksi verkkopankkia.

Marraskuussa S-Pankki solmi strategisen yhteistydsopi-
muksen ohjelmistoyhtic SASin kanssa. S-Pankki hyodyn-
tid jatkossa SASin palveluita jatkuvasti kasvavaan pankki-
toimintaan liittyvien tietovirtojen hallinnassa.

Joulukuussa S-Pankki allekirjoitti sopimuksen, jonka
mukaan Citibankin yksityisasiakkaille suunnattu luotto-
liiketoiminta Suomessa siirtyy S-Pankkiin vuoden 2010
helmikuussa. Kauppa kasvattaa S-Pankin luottokantaa
noin 200 miljoonalla eurolla ja tuo S-Pankkiin noin
23 000 uutta luottoasiakkuutta.

S-Pankin asiakaspalvelupiste palvelee Eepeen Prismassa
sekd lomakeneuvonta- ja kassapalveluina muissa toimipai-
koissa.

Eepeen asiakasomistajille
maksetut Bonukset 2004-2009
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Sidosryhmayhteisty0 ja sponsorointi

E epee kiytti vuonna 2009 kaikkiaan 666 505 euroa
sponsorointiin ja taloudelliseen tukeen.

Eepee tuki kulttuuria, urheilua ja yhteiskunnallista
toimintaa 374 965 eurolla. Korkeakouluyhteistyohon,
hyvintekeviisyyteen ja jisenmaksuihin Eepee kiytti 92
472 euroa. Muuhun hyvintekeviisyyteen (esim. tava-
ralahjoitukset ja tuki-ilmoitukset) kiytettiin 199 068
euroa.

Epanet-verkosto

Eepee osallistuu aktiivisesti alueensa elinvoimaisuuden
kehittdmiseen. Maakunnan osaamista ja kilpailukyky4
vahvistetaan Eteld-Pohjanmaan korkeakouluverkosto
Epanetissa, jossa kuuden suomalaisen yliopiston ja
korkeakoulun muodostamassa yhteistyoverkostossa
kehitetddn korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja yritys-
ten vilistd uudenlaista tutkimusyhteistyoti. Verkoston
ytimeni on 17 uutta mairiaikaista tutkimusprofessoria,
jotka kokoavat ympirilleen tutkijaryhmin. Vuoden 2009
loppuun mennessi verkostoon rakentui yhteensi noin
50-henkinen tutkijayhteisé Seindjoella jo olemassa olevaa
tutkija- ja kehittdjijoukkoa tiydentimiin. Samalla edis-
tetddn verkostomaista maisteri- ja jatkotutkinto-opetusta
alueella. Epanet -hankkeeseen voi tutustua tarkemmin
nettiosoitteessa www.epky.fi.

Epanet-verkostossa Eepee tukee tilld hetkelld Kulutta-
jakdyttdytymisen ja Elintarviketurvallisuuden professuu-
reja. Eepee on ollut mukana mys aiemmin toteutetussa
Sihkéisen litketoiminnan tutkimusoprofessuurihank-
keessa.

Urheiluseurojen ja kulttuurin tukeminen

Eepee tekee yhteistydtd paikallisten tahojen kanssa,

jotka jirjestdvit lasten ja nuorten liikunta- ja vapaa-ajan
harrastustoimintaa. Vahva panostus hotellitoimintaan on
luonut pohjaa seudun kulttuuritapahtumien kehittymi-
selle. Yhteisty6td tehdddn mm. Seindjoen kaupunginteat-
terin, Vauhtiajojen, Tangomarkkinoiden seki Ilmajoen
Musiikkijuhlien kanssa.

SPR- ja MLL- yhteisty6 jatkuu

S-ryhmin osuuskaupat jatkavat Suomen Punaisen Ristin
(SPR) pidyhteistypkumppaneina. Osuuskaupat tukevat
SPR:n toimintaa vuosittain. Eepee ja Suomen Punaisen
Ristin Linsi-Suomen piiri jatkavat hyvii yhteisty6tdan
eri muodoissa vuoden 2010 aikana. Yhteisty6 on osa
valtakunnallista S-ryhmin ja Suomen Punaisen Ristin
sopimusta.

Eepee on vuosittain mukana MLL:n Hyvi alku kou-
lutielle -kampanjassa, jossa jokaisella Eepeen toimialueen
ekaluokkalaisella on mahdollisuus saada koulun alkuun
liitcyvdd materiaalia ja harrastereppu.
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Eepeen ymparistonhoidon
periaatteet

E epee ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon ym-
pariston suojelun ja ympiristoriskien nikékulmat.
Ympiristévastuullinen toiminta parantaa Eepeen asiakkai-
den palvelua seki litketoiminnan kustannustehokkuutta -
hyvistd ympiristdasioiden hoidosta syntyy myos nakyvii
taloudellista hydtyi.

Toimialojen ympiristdohjeistuksessa lihtékohtana on,
ettd ympdristdasiat ovat osa liiketoimintaorganisaation
jokapiiviistd toimintaa ja kehitystyotd. Uusien yksikdiden
investointisuunnittelussa ympdristdasiat otetaan kattavasti
huomioon.

Kokonaisuus kertyy pienista valinnoista

Osana toimipaikkaverkoston kehittdmistd Eepee on inves-
toinut viime vuosina merkittivisti erityisesti omistamien-
sa liikekiinteistdjen energian sidstd6n ja sidtotekniikkaan.
S-ryhmin allekirjoittaman energiansadstdtavoitteen

Eepesn kiytPeed clavien kilnalstijon ja mubkaisesti energiakulutusta on ryhmitasolla sitouduttu
toimitilojen yhteispinta-ala on 140 849 neliémetrid, pienentimidin 9 % vuoteen 2016 mennessi.

SISO EEEREROI ERA00NIEIOIEE Kiinteistdjen automatiikan kehittyessd pidstadn yhi
parempaan energiatehokkuuteen. Samoin kylmalaitteiden
limmon talteenottojirjestelmit ovat olleet Eepeelld kiy-
tossd jo kauan. Kylmikalusteista ja -huoneista siirretdin
lampdenergia kylmikoneiden kautta lauhdutusliuokseen.
Limmintd liuosta voidaan kiinteistdautomaation ohjaa-

Eepeen
ymparistétunnusluvut

Eepeen toimipaikkojen lisdantymisen
myotéa veden, sahkon ja ldmmon
kulutukset ovat kasvaneet.

est SRGEEIE mana hyodyntdd esimerkiksi lattialimmitykseen.

LU fessSHeail Myés energiapiheji valaistusratkaisuja kehitetdin koko
kaukolémpd 11.717.445 kWh ajan, kiytetddn mm. valaistuksen aikaohjausta ja varas-
lly 33m* topuolella litketunnistimilla varustettuja valaisimia sekd

led-valaistustekniikan kiytt6 on lisidntynyt.
Kokonaisuus kertyy piivittdisissd toimissa tehdyistd

bahvijite - pienistd valinnoista. Eepeen ruokakauppojen valikoimissa
energiajate L on paljon luomutuotteita ja lihiruokaa ja ostokset voi
kaatopaikkajate 8% pakata muovipussin sijaan kestokassiin. Kierritys ja tarkka
biojéite 44% jatteiden lajictelu kuuluvat Eepeen arkeen itsestddnselvyy-
muut jétteet 3% tend.

Naista kierratykseen menevét kokonaan
pahvi-, ja energiajate.

Yhteensa 4,8 miljoonaa euroa

Vastuullisuusraportointi

Lampo 13 %
Jate 10% Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2009 sisileyvit
Vesi 3% S-ryhmin toukokuussa 2010 julkaistavaan vastuullisuus-

katsaukseen (www.s-kanava.fi — S-ryhmi — Vastuullisuus).
Katsauksessa kisitelldin S-ryhmin sosiaalista, taloudellista
ja ympdristévastuuta vuonna 2009.




kevitkokouksella, joka pidettiin keskiviikkona 29. pdivi- Edustajiston varsinainen syyskokous pidettiin kes-
nd huhtikuuta 2009 Sokos Hotel Lakeudessa Seindjoella  kiviikkona 25. pdivind marraskuuta 2009 my6s Sokos
ja lisnd oli 44 edustajiston varsinaista jasentd ja kaksi var- ~ Hotel Lakeudessa Seindjoella ja lisnd oli 43 edustajiston
sinaisen edustajiston jisenen tilalle kutsuttua varajisentd.  varsinaista jisenti.

Kevitkokouksessa kisiteltiin osuuskunnan siintdjen Ennen varsinaisen syyskokouksen alkua pidettiin
12 §:ssd todetut, kevitkokoukselle kuuluvat asiat, valittiin -~ edustajiston jésenille koulutustilaisuus, jossa kisiteltiin
nimedmistoimikunta valmistelemaan hallintoneuvoston mm. Eepeen sidnnot, osuuskuntalain sidnnoksii seka
erovuoroisten jisenten ja tilintarkastajien valintaa sekd edustajiston tehtdvit. Koulutuksen pitdjini toimi jir-
kuultiin hallituksen selonteko alkaneen vuoden 2009 jestopdillikko Eero Peltonen SOK Kehitystoiminnoista.
toiminnasta. Kokouksen piitteeksi kuultiin asiakkuus- Varsinaisessa syyskokouksessa kisiteltiin sidntojen 12 S:n
paillikké Tuula Rajalan asiakasomistajuus-katsaus. mubkaiset syyskokouksessa kisiteltdvit asiat.
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Edustajisto.

EDUSTAJISTON VARSINAISET JASENET JASENALUEITTAIN vv. 2009 - 2012

Jasenalue n:o 1

Alajarvi, Alavus, Kauhava, Kuortane,
Lappajarvi, Lapua, Soini, Téysa, Vimpeli,

Voyri (Petterinmaki) Ahtari

= Ala-Honkola Elisa myyja  Kuortane Mé&enpaa Mervi agrologi AMK  Sein3joki
S U LI S ku n n a n h al I | nto Hauta-aho Kalevi elakelainen Alavus Maki-Paavola Anna matkailuyrittdja  Seinajoki
Hyvéla Katriina matkailuyrittaja Ahtari Perkié Seppo taksiautoilija  Seinajoki
Kivipelto Taavi insin6ori Alajarvi Perttu Esa talouspaallikkd  Seinajoki
Koskiahde Markku maanviljelija Lapua Syrjala Sirpa osastonhoitaja  Seinajoki
Kotala Tuija agrologi Lapua Tuppurainen Markku pastori  Sein&joki
. Kurikka Markus Alavus Wallin Harry veturinkuljettaja  Seinjoki
Eepeen hallinto EDUSTAJISTO 2009-2012 Lakaniemi Paavo opettaja Lapua  Yia-Autio limari varatuomari  Seinjoki
Makikari Sinikka sairaanhoitaja Kauhava
Eepeen hallinto- eli toimielimii ovat edustajisto, Vuonna 2009 Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupassa toimi- Panula Riitta luokanopettaja Lapua Jisenalue n:o 3
tilintarkastajat, hallintoneuvosto ja hallitus seki tettiin edustajiston vaalit 18.3.-8.4.2009 viliseni aikana Pasto Katja myyja Alavus Isoioki. Jalasiarvi. Kariioki. Kaskinen
toimitusjohtaja. Jokaisella hallintoelimelld on postiddnestyksend. Samalla Eepee siirtyi vaaleissa kolmen Renko Jaakko opistoupseeri, evp  Kauhava Sojokl, Jalasjarvl, rarjoxl, hasxinen,
eat lainsiidintss bt A Alliin. Nvkviset al o) Rintaniemi Tapio kapteeni, evp Lapua Kauhajoki, Kristiinankaupunki, Kurikka,
omat tarkat lainsiddintdsn perustuvat tehtivin- jisenalueen malliin. Nykyiset alucet ovat jisenméiral- Seppa-Lassila Marjatta _erik.sairaanhoitaja  Kauhava NArpi6, Teuva
sd. Ndma tehtavit on lueteltu Eepeen sidnnoissi. tddn tasapainoiset ja kuntien yhdistymisen jilkeen myos Syrjala Sinikka yrittdja  Kauhava ’
kuntarajat mahtuvat uuden jisenaluejaon sisille. Nykyiset Tallbacka Tuomo  yrittja Alajarvi Becker Ralf kontorschef, pensionér Nirpes
alueet muodostuvat siten, ettd Vakkuri Katri pankkivirkailija ~ Kauhava Hakola Taija kotitalousteknikko  Kauhajoki
Edustajisto 1.jasenalueelle yhdistettiin entiset 1 ja 3. alueet, . Hautaniemi Veli maanviljelija Karijoki
2. jasenalueelle yhdistettiin entisen 2. alueen lisiksi Jase_na!ue n:o 2 o Hirvela Kirsti yrittaja Kurikka
Eepeen edustajistoon kuuluu 50 jisenti. Edusta- yhdistyvi Ylistaron kunta lImajoki, Nurmo, Seinajoki Kreko VainG myyja  Kauhajoki
RN . scaiille kuul linci lle vhdi . et 4 i Lehtimaki Saila eméanta Teuva
jisto kiycdd Eep.ees.sa omistajille kuuluvaa ylincd 3. jasenalueelle yhdistettiin entiset 4 ja 5. alueet. Aittoniemi Pirjo-Liisa _terveyskeskuslaakari  Seingjoki LangskogHenry jordbrukare Narpes
paatantavaltaa lain ja saantojen maaraamissa Ala-Lahti Mikko apteekkari Seinajoki Manykoski Anna-Maija opettaja  Jalasjarvi
asioissa. Edustajisto valitaan vaalilla Eepeen Vaaleilla valittiin Eepeen jisenten keskuudesta 50-jiseni- Bjork Christel KM limajoki NummijokiPaivi pankkitoimihenkild  Kauhajoki
jasenistd eli asiakasomistajista joka neljds vuosi. nen edustajisto sekd vaalituloksen perusteella nimettiin Hautala Mikko diakoni  Seinajoki Piirto Kari maatalousyrittaja Kurikka
Vuosi 2009 oli Eepeessi vaalivuosi. riittdvi mairi varaedustajia 4-vuotis-kaudeksi 2009-2012. Hautamaa Antero maanviljelij, elakelainen  Sein&joki Eﬁgfi:?)::;;vi tyrgta::\?;)?::cl)l:r:jg JaKlsszr;
Ainioikeutettuja vuoden 2009 vaaleissa oli 57.890, Hirvilammi Esa liikkeenharjoittaja  Seingjoki Saari Taria rittaia  Kristiinan-
. . .. . . Kangas Unto agrologi limajoki ] ynuaj .
joka oli 15.561 enemmin kuin vuoden 2005 vaaleissa. Lintala Jarmo erityisopettaja  Seinajoki kaupunki
Eepeen edustajisto uudistui puolella, silld valitusta 50 Luotola Mikael marketpaallikké  Seinajoki SédergardBo-Goran _ foretagare Kristinestad
edustajasta 25 ovat uusia. Naisia edustajistoon valittiin 23 Metsomaki Paivi paivahoitaja limajoki Tuominen Kirsi tyterveyslaakari  Kauhajoki

kpl (46 %) ja michid 27 kpl (54 %).
Vaalituloksen selvittyd edellisen edustajiston toimikausi
pddttyi ja uuden edustajiston toimikausi alkoi varsinaisella
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Hallintoneuvosto.

Hallintoneuvosto

Eepeen hallintoneuvostoon kuuluu 21 jisentd, joista 19 valitsee edustajisto. Muut
kaksi ovat Eepeen palveluksessa olevia henkil3ston edustajia. Hallintoneuvostoon
valitaan sellaisia Eepeen jdsenid, joilla on riittdvi hallinnollisten ja litketaloudellisten
asioiden tuntemus. Lisiksi valinnassa tulee ottaa huomioon, ettd hallintoneuvostos-
sa tulevat Eepeen toimialue ja jisenisté mahdollisimman tasapuolisesti edustetuiksi.

Hallintoneuvoston tehtivit jakautuvat kolmeen aihealueeseen:

- litketoiminnan valvonta

- Eepeen toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta
pddttdminen ja strategian vahvistaminen seki

- hallituksen ja toimitusjohtajan valinta

Hallintohenkildiden valitseminen

Osuuskaupassa hallintohenkild ei ole vain omistajien etuja valvova p3ittdji, vaan
my®9s yrityksensd palveluja kiyttivi asiakas. Parhaimmillaan timi nikyy siing, ettd
hallintohenkilé on muodollisten kokousten ulkopuolellakin vuorovaikutus- ja
yhteistyosuhteessa yrityksen johdon kanssa. Roolin monipuolisuutta kuvaa my®os se,
ettd monesti hallintohenkildt osallistuvat monipuolisesti sidosryhmitydhon, ovat
mukana alueellisissa kehittdimishankkeissa ja toimivat suorina linkkeini asiakaso-
mistajien palautteen vélittdmisessd osuuskaupalle.

Hallintohenkil8iden valintoja ohjaavat laki, sidnnét, sovitut menettelytavat sekd
hallintoneuvoston tydjirjestys ja hallituksen ohjesadnto.

Hallintoneuvostosta vuosittain eovuorossa on yksi kolmasosa jasenistd.

Hallintoneuvostoon on vuonna 2009
kuuluneet seuraavat henkilot:

Valtari Hanna, pj. koulutuspaallikko,
kotitalousopettaja

Yli-Karjanmaa Kydsti,varapj. maatalousyrittaja,
agrologi

Aromaa Arja terveydenhoitaja
Ehrs Jonny yrittajé, merkonomi
Haapa-aho Anne lastentarhanopettaja
Harju Sirkku etuuskasittelija,
yo-merkonomi

Hautala Lasse kansanedustaja,
agrologi

Honkola Aaro rahoitusjohtaja,
kauppatieteiden maisteri

Kantola Elina lehtori, kauppatieteiden maisteri
Kitinoja Sisko maanviljelija, yo-merkonomi
Kivisté Anssi optikko
Lehtinen Heikki maanviljelija
Olkkonen Heikki maanviljelija, agrologi
Pakkala Sirkka maanviljelija
Peltola Asko maakuntajohtaja,

maanviljelija, maatalous- ja
metsatieteiden tohtori

Perala Heikki maanviljelija, diplomi-insinéo6ri
Sikkila Riittaliisa perushoitaja
Sinkkonen Merja emanta
Vanhanen Markku talousjohtaja,

filosofian maisteri

Henkildston edustajat:
Pollari Tapani kenttamyyja
Salimaki Keijo marketpéallikkd

Hallintoneuvosto on pitéanyt vuonna 2009 viisi kokousta,
joissa on kirjattu yhteenséa 46 poytakirjan pykéalaa.
Hallintoneuvoston sihteerina on toiminut talousjohtaja Kaj
Makela.

Hallintoneuvostosta olivat erovuorossa
vuonna 2009 seuraavat hallintoneuvoston
jasenet uuden jasenaluejaon mukaisesti:

Jéasenalueelta 1: Peréla Heikki, maanviljelija, diplomi-
insindori
Jasenalueelta 2: Harju Sirkku, etuuskasittelija,
yo-merkonomi
Sinkkonen Merja, emanta
Jasenalueelta 3: Ehrs Jonny, yrittaja
Hautala Lasse, kansanedustaja, agrologi
Pakkala Sirkka, maanviljelija
Henkiloston edustaja: Saliméki Keijo, marketpaallikko

Edustajiston syyskokous péaatti kokouksessaan
25.11.2009 nimeamisvaliokunnan esityksen pohjalta, etta
erovuorossa olevat hallintoneuvoston jéasenet valitaan
uudelleen toimikaudeksi 2010-2012.

Valituksi tulivat siten Heikki Peréla, Sirkku Harju, Merja
Sinkkonen, Jonny Ehrs, Lasse Hautala ja Sirkka Pakkala.
Henkil6stén edustajana hallintoneuvoston jaseneksi tuli
kaudeksi 2010-2012 marketpaallikké Teea Vasalampi
Seinjjoelta.

Hallintoneuvosto valitsi 16.12.2009 pitiméassaan
jarjestaytymiskokouksessa hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi vuodeksi 2010 koulutuspaallikkd
Hanna Valtarin Seingjoelta ja varapuheenjohtajaksi
maatalousyrittaja Kyosti Yli-Karjanmaan limajoelta.
Hallintoneuvoston sihteeriksi vuodeksi 2010 otettiin
talousjohtaja Kaj Makela.

Hallintoneuvostosta ovat erovuorossa
vuonna 2010 seuraavat henkild6t voimassa
olevan jasenaluejaon mukaisesti:

Jéasenalueelta 1

Haapa-aho Anne, lastentarhanopettaja

Kantola Elina, lehtori, kauppatiet.maisteri

Peltola Asko, maakuntajohtaja, maanviljelija, MMT

Jasenalueelta 2

Valtari Hanna, koulutuspaallikkd, kotitalousopettaja
Kitinoja Sisko, maanviljelija, yo-merkonomi

Kivisté Anssi, optikko

Jasenalueelta 3
Aromaa Arja, terveydenhoitaja
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Hallitus

Hallitus vastaa Eepeen liiketoiminnan menestykselli-
syydestd. Hallituksen puheenjohtajana toimii Eepeen
toimitusjohtaja ja sen jisenten enemmistd koostuu asia-
kasomistajien edustajista.

Hallituksen tirkeimmit tehtivit ovat:

- padtedd Eepeen keskeiset strategiat ja tavoitteet

- pddttdd vuosittain Eepeen taloudelliset
kokonaistavoitteet ja tarvittavat kokonaissuunnitelmat

- paittad investoinnit

- johtaa ja valvoa liiketoimintaa

Kaikkien Eepeen toimielinten jisenten tulee noudattaa
lain ja sidntojen midriyksid kdyttdessddn heille uskottua
paitdsvaltaa.

Tilintarkastus

Tilintarkastajat tarkastavat lakisddteisesti yrityksen tilin-
paatoksen, kirjanpidon ja hallinnon. Heidédn tulee tarkas-
tusta suorittaessaan noudattaa hyvii tilintarkastustapaa
sekd osuuskaupan sdintdjd, joiden mukaan osuuskaupan
tilintarkastajiksi valitaan SOK:n nimedmi hyviksytty
tilintarkastaja ja yksi tai useampi muu hyviksytty tilintar-
kastaja. Tilintarkastajan tulee olla luonnollinen henkils

tai hyviksytty tilintarkastusyhteisd.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan tilivuoden 2009 tilin-
tarkastajana on toiminut KHT-yhteis6 Tilintarkastusotava
Oy, jonka péidvastuullisena tilintarkastajana on toiminut
kauppatiet.maisteri Matti Hartikainen KHT.

Lisiksi edustajiston kokous valitsi 26.11.2008 pitdmis-
sadn syyskokouksessa nimeimistoimikunnan esityksen
mubkaisesti tilintarkastajiksi vuodelle 2009 tal.tiet. maisteri
Tapani Rotola-Pukkila KHT Kauhajoelta ja kauppatiet.
maisteri Pentti Padjarvi KHT Seindjoelta seki varatilin-
tarkastajiksi ekonomi Turo Jaakkola KHT Kauhajoelta ja
tilintarkastaja Sirkka-Liisa Karvinen HTM Seindjoelta.

Edustajiston varsinaisessa syyskokouksessa 25.11.2009
padtettiin valita Eepeen tilivuoden 2010 tilintarkastajaksi
KHT-yhteis6 Tilintarkastusotava Oy. Tilintarkastusota-
va Oy puolestaan on tilintarkastuslain 8 §:n perusteella
ilmoittanut, ettd yhtion padvastuullisena tilintarkastajana
tulee toimimaan kauppat. maisteri Matti Hartikainen
KHT.

Lisdksi nimedmistoimikunnan esityksen mukaisesti
valictiin tilintarkastajiksi vuodelle 2010 tal.tiet.maiste-
ri, KHT Tapani Rotola-Pukkila, Kauhajoki ja kauppat.
maisteri, KHT Pentti Padjarvi, Seindjoki seki varatilintar-
kastajiksi ekonomi, KHT Turo Jaakkola, Kauhajoki sekd
tlintarkastaja, HTM Sirkka-Liisa Karvinen, Seindjoki.

Eepeen hallitus.
Kuvassa ylarivissa Kaj Makela, Markku Saksa, Kyosti Yli-Karjanmaa ja Jari Palo. Alarivissé& Hanna Valtari, Elina Varaméki, Kimmo Simberg ja Pauliina Talvitie.

Vuonna 2009 Eepeen hallitukseen ovat kuuluneet

seuraavat henkilot:

Simberg Kimmo, pj. toimitusjohtaja,

restonomi, MBA

Talvitie Pauliina, vpj. tutkimus- ja
kehityspaallikko, DI

Palo Jari kaupallinen johtaja,
kauppatiet.maisteri

Saksa Markku yrittaja
Varamaéki Elina dosentti,
tutkijayliopettaja,

kauppatiet.tohtori

Hallituksen kokouksiin ovat osallistuneet myés
hallintoneuvoston puheenjohtaja Hanna Valtari
ja varapuheenjohtaja Kyosti Yli-Karjanmaa seka
johtajiston jasenet Juhamatti Aronen, Seppo

Kuusisaari, Kaj Makela ja Esa Nuottivaara. Kaj Makela
on toiminut myds hallituksen sihteerina. Hallitus on
pitényt vuoden 2009 aikana 15 kokousta, joissa on
kirjattu yhteensa 160 poytakirjan pykalaa.

Hallintoneuvosto on valinnut hallituksen jaseniksi
vuodeksi 2010 uudelleen seuraavat henkil6t: Jari Palo
ja Elina Varamaki Seindjoelta, Pauliina Talvitie Lapualta
seka Markku Saksa Teuvalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja

Kimmo Simberg ja varapuheenjohtajana Pauliina
Talvitie. Sihteerina toimii talousjohtaja Kaj Makela.
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Asiakastoimikunta

Asiakastoimikunta on pitinyt vuoden 2009 aikana kaksi
kokousta. Kevitkokous pidettiin torstaina 19. pdivini
maaliskuuta 2009 Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan kont-
torin kokous-tilassa. Lisni oli 16 asiakastoimikunnan
jasentd. Kokouksessa kisiteltiin normaalit kevitkokous-
asiat sekd valittiin asiakastoimikunnan puheenjohtajaksi
vuodeksi 2009 edelleen perushoitaja Liisa Kivimaki
Ylistarosta.

Syyskokous pidettiin torstaina 8. paivini lokakuuta
2009 Sokos Hotel Vaakunassa Seindjoella. Lisni oli 20
asiakastoimikunnan jisenti. Kokouksessa kisiteltiin
normaalit syyskokousasiat, tehtiin esitys Eepeen hallin-

toneuvostolle erovuoroisista ja heidin valinnoista toi-
mikaudelle 2010-2012 seki vahvistettiin vuoden 2010
toimintasuunnitelma.

Asiakastoimikunnan kaupunki-/kuntakohtaisten tys-
ryhmien toiminta on painottunut erilaisten marketeissa
jarjestettyjen markkinointitoimien jirjestelyyn ja avusta-
miseen. S-markettien ja Sale —kauppojen asiakasomistaja-
pdivilld tydryhmin jisenet ovat toimineet asiakasomistaja-
neuvojina.

S-market Kauhava ja Sale Kaskinen ovat toistaiseksi
ilman varsinaista asiakastoimikuntajisenti.

ASIAKASTOIMIKUNTA 2009

Asiakastoimikuntaan ovat kuuluneet vuonna 2009 seuraavat henkilot:

Kivimaki Liisa, pj. perushoitaja Seinajoki
Ammesmaki Anita myyntikoordinaattori Vimpeli
Finnila Aili myyja Kauhajoki
Hautamaki Hillevi emanta Alajarvi
Hirvela Kirsti maanviljelija Kurikka
Huhtala Irma myyja Kuortane
Kahelin Taija lahihoitaja Kaskinen
Knuuttila Eija emanta Seinajoki
Koskenaho Sinikka  myyja, elakelainen Toysa
Liimatainen Riitta konttoristi/sihteeri Narpid
Lyyluoma Marika ravintolakokki Kurikka
Metséranta Tarja sairaanhoitaja Kristiinan-

kaupunki
Maki Helena emanta Kauhava

Asiakastoimikunnasta ovat olleet erovuorossa

vuonna 2009 seuraavat henkil6t:

Maki-Paavola Anna yrittaja Seingjoki
Nevala Riitta myyja Seinajoki
Pakkala Sirkka maanviljelija Jalasjarvi
Panula Riitta luokanopettaja Lapua
Pekonniemi liris emanta Alajarvi
Pyylampi Ritva emanta Alavus
Ruha Marketta emanta Antari
Roysko Eija yrittaja limajoki
Uusitalo Ritva emanta, elékeladinen Teuva
Vainionpaa Hilkka toistotyontekija Isojoki
Vesakoski Paivi emanta Kauhava
Vesiluoma Elisa emanta Kauhava
Yli-Hannula Eliisa emanta Karijoki
Yla-Péntinen Pirkko emanta Soini

Liisa Kivimaki, Tarja Metsaranta, Anna Maki-Paavola, liris Pekonniemi,

Ritva Uusitalo, Paivi Vesakoski ja Elisa Vesiluoma.

Eepeen hallintoneuvosto hyvaksyi kokouksessaan 16.12.209

asiakastoimikunnan esityksen,etta erovuoroisista jasenista nimettiin
uudelleen toimikaudelle 2010-2012 Liisa Kivimaki, Tarja Metsaranta,
Anna Méki-Paavola ja Péivi Vesakoski. Uusina jasenina nimettiin liris
Pekonniemen tilalle Hanna Koivulampi, Ritva Uusitalon tilalle Riitta

Vainiola seké Elisa Vesiluoman tilalle Eija Lehtimaki.

Maataloustoimikunta

Eepeen maataloustoimikunta piti vuonna 2009 kaksi kokousta. Maa-
liskuun kokouksessa toimialajohtaja Esa Nuottivaara piti kat-
sauksen Eepeen ja maatalous-rautakaupan toiminnasta vuodelta
2008. Asiakkuuspaillikké Tuula Rajala kertoi ajankohtaisista AO-
asioista ja S-Pankista.

Vuoden toinen kokous pidettiin marraskuussa. Eepeen ja toimialan
katsauksen lisdksi Martti Yli-Kleemola Hankkija Maatalous Oy:stid
piti alustuksen aiheesta Kasvuohjelmalla kannattavuutta.

Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut maanviljeliji Kari
Piirto Kurikasta ja sihteerind marketpaillikks Jan-Erik Sand.

MAATALOUSTOIMIKUNTA 2009

Maataloustoimikuntaan ovat kuuluneet vuonna 2009 seuraavat henkil6t:

Bjorknas Roger Kristiinankaupunki Langskog Henry
Eklund Bengt Narpes Paavola Yrjo
Heikkila Esa-Matti Seingjoki Pakkala Sirkka
Hippi Visa Seinajoki Penninkangas Mauri
Isomaki Jaakko Kauhava Perala Tapio
Kankaanpaa Johanna Ahtari Piirto Kari
Keski-Karhu Timo Teuva Ranta Antti
Keski-Mattila Perttu Kauhajoki Rinta-Opas Aimo
Ketola Keijo Karijoki Sipila Veli

Ketola Olavi Isojoki Santti Olavi
Kujala Pentti Seingjoki Talvitie Jouko
Kalli Kari Soini Tiensuu Jari
Laakso Marja-Leena Vimpeli Tuuri Hannu
Lauttamus Jussi Kurikka Valisaari Pasi
Liinamaa Anneli Kauhava Yli-Kuha Sami

Narpes
Toysa
Jalasjarvi
Alajarvi
limajoki
Kurikka
Kauhajoki
Alavus
Lapua
Jalasjarvi
Kauhava
Kauhava
Seinéjoki
Alajarvi
Kuortane
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Jeepee Jeepee

MAATALOUS-JA RAUTAKAUPAN ORGANISAATIO 1.1.2010 AUTO- JA AUTOTARVIKEKAUPAN ORGANISAATIO 1.1.2010
Toimialajohtaja Toimialajohtaja
ESA NUOTTIVAARA Autotalon johtaja
ESA NUOTTIVAARA
Maatilarakentaminen Rauta'\-/lja puutar"hlz(a'I:auppa
yyntipaallikkd
TARMO SAVELA JUKKA HAAPASALMI Autosihteeri
SOILE ISOTALO
VILIAKAUPPA POHJOINEN ALUE ETELAINEN ALUE
Myyntipaallikkd Aluepaallikkd Aluepaallikkd
Ari Laaksonen Heikki Huhtamaki Terho Perala Myyntipaallikks Jalkimarkkinointipalvelu
HEIKKI LATVALA ARI HARJU
14 Viljavarastoyksikk6a ¢ Lapua ¢ Seingjoki ' .
18 Sopimusvastaanottoa * Alajarvi * Imajoki étﬁzgz{yntl. : \I\//Iaerraiz)kslggotlz;(:vikkeet
* Viljatoimisto e Alavus e Jalasjarvi o Kaytetyt . S—Etuhuo,lto
¢ Viljalaboratoriotoimet * Harmanmaa ¢ Kauhajoki e Hertz
¢ Viljakaupan kuljetukset o Kortesjarvi e Kurikka
e Sopimustoiminta ¢ VVimpeli ® Peréseinéjoki
* Ylistaro ® Teuva
Laatujarjestelméasiat
¢ Laatupééllikkd Toimialan tuoteryhmaasiat Agrimarketpéallikkd
Tuoteryhméasiat ° Behut Jan-Erik Sand
¢ Siemenet e Oliy e Narpid S-Rautamarket
e Kasviravinteet L4 Kuljetukset e Kristiina
¢ Maatalouskemikaalit
Toimialan tuoteryhméasiat
Terho Peréala:
e Varaosat/tarvikkeet
® Koneet
MAATALOUS- JA RAUTA-
KAUPAN JOHTORYHMA:
Nuottivaara Esa, puh.joht. AUTO- JA AUTOTARVIKE-
Haapasalmi Jukka KAUPAN JOHTORYHMA:
Huhtamaki Heikki Esa Nuottivaara pj
Laaksonen Ari Ari Harju
Peréla Terho Heikki Latvala

Sand Jan-Erik
Vuorenmaa Jukka



Jeepee Jeepee

MATKAILU- JA RAVITSEMISKAUPAN ORGANISAATIO 1.1.2010 LIIKENNEMYYMALA- JA POLTTONESTEKAUPAN ORGANISAATIO 1.1.2010
Toimialajohtaja Toimialajohtaja
Hotellinjohtaja SEPPO KUUSISAARI
JUHAMATTI ARONEN
l
l l l | Projektipaallikko
SOKOS HOTEL SOKOS HOTELS SOKOS HOTEL ROSSO 73] /1
VAAKUNA VAAKUNA & LAKEUS LAKEUS COFFEE HOUSE
ABC Seinajoki
Fransmanni Majoitus Matador Ravintolap&allikkéd Timo Marsyla ABC Kristiinank i
Amarillo | Myyntipalvelut | Ravintolapaallikkod .| Auri Lampimaéki T I'Isglr.l.alil aclinun '
Ravintolapallikkd Hotellipaallikké Miia Keski-Nikkola omas Groniun
Sami Kivela Merja Kivioja ABC Ylistaro
T Tina Vainionpaa
Amarillo Vaakuna Matador Keittiopaallikkd ABC Lapua
Keittiomestari Vastaanotto | Keittibpéaallikkod .| Tiina Laurila Petri Valtee
Ossi Kallio Vastlaanottopaalllkko Jani Unkeri ABC Alavus
Merja Rantala . -
Timo Piirto
ABC Jalasjarvi
Fransmanni Kerroshoito Wilson Pub Piia Maenpaa /
Keittiomestari __| Aamiainen .| Ravintolap&éllikkd Vt. Anne Kiviluoma
Johanna Mé&kinen Palvelupaallikkdé Rami Korpi ABC limajoki
Susanne Lahti Jussi Niukkala
ABC Kauhajoki
Karma Cafe & Club Manu Latva-Pukkila
Ravintolapaallikkd | || HOSPODA ABC Teuva
Ulla Riihimaki PRESSO KORBEL LIKENNEMYYMALA- JA Lauri Vainioranta
POLTTONESTEKAUPAN P
—— JOHTORYHMA ?Bcgﬁf"
Ravintolap&éllikké Ravintolapaallikko Seppo Kuusisaari, pj. aru safl
Hilkka Koivisto-Kokko Hannu Luhtala Heli Back ABC Prisma / Pesukatu
Manu Latva-Pukkila Rauno Ranta
#’il:qrg%?:;ga Héarmanportti
A-C Hevonkoski Petri Valtee

MATKAILU- JA
RAVITSEMISKAUPAN
JOHTORYHMA
Juhamatti Aronen
Seppo Kuusisaari
Sami Kivela

Merja Kivioja



TALOUSHALLINNON ORGANISAATIO 1.1.2010

Asiakkuuspaallikkd

Tuula Rajala
(raportoi Jari Palolle)

¢ Asiakasomistaja-asiat
¢ Viestintdasiat

¢ Henkilostolehti

¢ Projektit

Sisdinen tarkastaja
Raija Kalliokoski

(raportoi suoraan
toimitusjohtajalle)

Eepee - taloushallinto ja rahoitus

Konttoripaallikkd
Aila Rinta-Koski
Kirjanpito ja reskontrat

Konsernin paékirjanpito
e Tilinpaatds

e Raportointi

¢ \eroasiat

Sihteeripalvelut
Rahoitusasiat
Reskontrat

e Myyntilaskutus

e Ostolaskut

e | askun tarkastus
¢ Sisdinen laskenta
¢ | uotonvalvonta

¢ Postitus

Tilastointi
Arkistointi

KAJ MAKELA

Henkilostopaallikkd
Tommi Suvisalmi

e TES-asiat

® Henkilorekisteriasiat
¢ Palkkalaskenta

¢ Henkil6stopalvelut

e Koulutusasiat

® Rekrytointiasiat

e Henkildstoraportointi
® Tydterveyshuolto

Tietojarjestelmaasiat
Tommi Veistola
Jani Marjamaki

e Jarjestelmaasiat

e PC-Doc arkistointi

e Sadhkopostituki

¢ Palvelintuki

e Koulutus ja perehdytys
® Projektit

Eepee-Kiinteistét Oy
(EEPEEN HALLITUS)

Kiinteistopaallikko
Pekka Hakamaki

e Uudisrakentaminen
¢ [nvestointisuunnittelu
¢ \Viranomaisasiat

¢ Rakennuslupa-asiat
¢ Kehitystyd

e Sopimusvalvonta

e Rakennusvalvonta

Isénnéitsija
Timo Salo
Kiinteistosihteeri
Satu Yli-Hukkala

¢ Kiinteistdlaskenta

e Kirjanpito

e Konsernivuokrat

¢ Energiaseuranta

¢ Vuokrausasiat

¢ Talohuoltosopimukset
¢ Arkistointi

TALOUSHALLINNON
JOHTORYHMA

Kaj Makeld, pj

Aila Rintakoski
Tommi Suvisalmi
Raija Kalliokoski
Pekka Hakamaki

Taitto
I-print | plus

Paino

I-print

Kannet MultiArt Silk 300 g
Sisus MultiArt Silk 170 g

Painopaperin valmistajalla (Stora Enso) on ISO 14001 -ympéristdsertifikaatti
seké EMAS -rekisterdinti rek. nro FI - 00 - 0021







