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Johdanto

Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag (jaliempana "osuuskauppa”) noudattaa
osuuskuntalain ja muun lainsaadannon, osuuskaupan saantéjen ja toimielinten hyvaksymien
tydjarjestysten lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 1.1.2020 voimaan tulleita
hallinnointikoodin suosituksia olennaisilta osin huomioiden kuluttajaosuuskunnan
erityispiirteet.

Tama selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) on laadittu
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa
http://cgfinland.fi. Osuuskauppa esittaa selvityksen toimintakertomuksesta erillisena
raporttina.

Keskuskauppakamarin vuonna 2006 julkaiseman kannanoton mukaan omistuspohjaltaan
laajojen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai alueellisesti taikka valtakunnallisesti
merkittdvien yhteisdjen tulisi noudattaa hallinnointikoodia siltd osin kuin se on niiden
erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista "noudata tai selitd” -periaatteen mukaisesti el
siten, ettd mahdollinen poikkeaminen ja poikkeamisen syy on ilmoitettava. Kannanoton
mukaan tallaisia yhteisodja ovat esimerkiksi laajasti omistetut osuuskunnat.

Selvityksen tavoitteena on lisata osuuskaupan toiminnan lapinakyvyytta ja parantaa
tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan sidosryhmille seka siten lisata
kiinnostusta osuuskaupan toimintaa kohtaan.

Tama selvitys on kasitelty osuuskaupan hallituksessa 19.5.2025

Poikkeamat hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi on porssiyhtidille laadittu, ja sen suositukset tdydentavat lainsdadanndsta
tulevia velvoitteita. Se ei siten lahtokohtaisesti kaikilta osin sovellu osuuskaupan
noudatettavaksi. Poikkeamat hallinnointikoodista perustuvat pitkalti siihen, ettd osuuskauppa
on kuluttajaosuuskunta, joka eroaa olennaisesti listatuista ja muista osakeyhtidista. Lisaksi
1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodiuudistuksen taustalla on ollut keskeisesti koodin
esipuheen mukaan osakkeenomistajien oikeudet -muutosdirektiivi ("Direktiivi’), jonka
velvoitteet implementointiin osaksi kansalliseen liansdadantodn 10.6.2019, jota ei kuitenkaan
sovelleta osuuskauppaan. Osuuskaupan saantéjen mukaan jasenena voi olla vain
luonnollisia henkildita ja kullakin jasenella voi olla vain yksi osuus. Osuuskaupan toiminnan
tarkoitus on palvelujen ja etujen tuottaminen jasenille eikad voiton tuottaminen
osakkeenomistajille. Toiminnan tarkoituksen toteuttamiseksi, ja jotta omistajaohjaus ja
omistajien osallistuminen voi toteutua tehokkaasti ja kattavasti, osuuskaupalla on edustajisto
ja hallintoneuvosto. Poikkeamilla muun muassa parannetaan edelleen viestintaa ja
paatdksentekoa osuuskaupan hallinnon kesken ja annetaan hallintoneuvoston sisaltavan
hallintorakenteen kautta jasenistolle laajemmin vaikutusmahdollisuuksia osuuskaupan
toimintaan.
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Ottaen huomioon ylla todetun osuuskaupan olennaiset poikkeamat hallinnointikoodista ovat
seuraavat:

» Osuuskaupassa on saantéjen mukaan ns. kaksiportainen hallintomalli, eli hallituksen
ja toimitusjohtajan liséksi osuuskaupalla on hallintoneuvosto.

+ Saantdjen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen (suositus 5) edella tassa
kohdassa mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin liittyvilla perusteilla.

+ Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneuvoston jasenet kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan siten, etta vuosittain hallintoneuvoston jasenista on
erovuorossa noin yksi kolmasosa (suositus 6). Kolmen kalenterivuoden toimikausi on
perusteltua jatkuvuuden turvaamiseksi hallintoneuvoston tyossa.

* Osuuskaupalla on palkitsemispolitiikka, mutta sen sisaltdé poikkeaa
hallinnointikoodissa tarkoitetun Porssiyhtidlainsaadannon edellyttamasta
palkitsemispolitikasta. Sdantdjen mukaan edustajisto valitsee kevatkokouksessa
nimeamisvaliokunnan valmistelemaan seka edustajiston ja hallintoneuvoston
jasenten palkkioperusteita ja maaraa ja syyskokouksessa paattaa edustajiston
jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Osuuskaupan
palkitsemisraportointi ei taysin vastaa palkitsemisraportointia, jota
arvopaperimarkkinalaki ja valtiovarainministerién asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan
palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista ("Porssiyhtidlainsaadanto”) edellyttaa
porssiyhtidiltd (suositus 1, suositus 4, suositus 17, suositus 20, suositus 22)

* Osuuskauppa ei pida internetsivuillaan nahtavina edustajiston kokousasiakirjoja
viiden vuoden ajan edustajiston kokouksesta (suositus 4). Poytékirjat ovat saatavissa
pyydettaessa.

Osuuskauppa ja S-ryhma

Osuuskauppa Varuboden-Osla on S-ryhmaan kuuluva alueosuuskauppa. Osuuskaupan
omistavat sen 72 296 (70 102) jasentd, joita osuuskaupan saantdjen mukaan kutsutaan
asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

S-ryhma on yritysryhma, jonka muodostavat osuuskaupat ja niiden omistama Suomen
Osuuskauppojen Keskuskunnan (SOK) seka naiden tytaryhtiét. S-ryhman tarkoituksena on
tuottaa palveluja ja etuja asiakasomistajille. SOK tuottaa osuuskaupoille hankinta-,
asiantuntija- ja tukipalveluita ja vastaa myos S-ryhman strategisesta ohjauksesta ja
liiketoimintaketjujen kehittdmisesta.

Osuuskaupan tehtavana on saantdjensa mukaan liiketoimintaa harjoittamalla tuottaa
palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa jasentensa taloudellista hyvinvointia.
Osuuskaupan liiketoiminta-alueet ovat vahittaiskauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa seka
palvelutoiminta.
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Osuuskunta Varuboden ja Osuuskauppa OSLA Handelslag fuusioituivat 30.6.2011
kombinaatiofuusiolla perustamalla uuden vastaanottavan osuuskunnan, Osuuskauppa
Varuboden-Osla Handelslagin.

Osuuskauppakonserniin kuuluvat emo-osuuskunta Osuuskauppa Varuboden-Osla
Handelslag ja sen kokonaan omistamat tytaryhtiét Varuboden pa Aland Ab ja VBO Kondis
Oy seka kaksi kiinteistotytaryhtiota.

Osuuskauppa hyodyntaa liiketoiminnassaan S-ryhman yhteisia ketjuohjausorganisaatioita.
Liiketoiminta-alue- ja palvelutoimintokohtaiset ketjuohjausorganisaatiot johtavat ja
koordinoivat S-ryhman ketjutoimintaa SOK:n hallituksen valvonnassa. S-ryhma-tasoista
paatoksentekoa varten SOK:n johtajiston tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmat.
Liiketoiminnan ja palvelutoimintojen tukiryhmat koostuvat paasaantdisesti osuuskauppojen
toimitusjohtajasta ja johtoryhman jasenista sekd SOK:n palveluksessa olevista johtajista.
SOK:n kunkin vastuualueen johtoryhman jasen paattaa tukiryhmien kokoonpanosta ja
saattaa ne vuosittain SOK:n hallituksen tiedoksi.

Osuuskaupan hallintomalli

Osuuskaupan hallintomalli on hallinnointikoodista poiketen ns. kaksiportainen ja koostuu
edustajiston lisaksi hallintoneuvostosta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta alla olevassa
kuvassa esitetyn mukaisesti. Hallituksen puheenjohtajana toimii aina ulkopuolinen henkild, ei
koskaan toimitusjohtaja. Taltad osin osuuskauppa poikkeaa suurimmasta osasta muita
alueosuuskauppoja. Yhtion operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa
johtoryhma.

Osuuskaupan keskeiset hallintoelimet on kuvattu alla olevissa laatikoissa:

Asiakasomistajat
72 296

Edustajisto
50 jasenta

Toimikaus 2024—2028

Hallintoneuvosto

17 jasenta
joista 2 henkiléstoedustajaa
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Hallitus
3-5 jasenta, joista yksi toimii puheenjohtajana,
toimikausi kalenterivuosi
Toimitusjohtaja
hallituksen jasen

Tilintarkastajat
1

Edustajisto

Edustajisto kayttda osuuskuntalain mukaista omistajien paatdsvaltaa osuuskaupassa. Sen
toimivalta vastaa osakeyhtion yhtiokokouksen toimivaltaa. Edustajisto mm. vahvistaa
tilinpaatdksen ja myontaa vastuuvapauden osuuskaupan johdolle seka valitsee
hallintoneuvoston jasenet. Edustajisto myds paattaa saantéjen muuttamisesta seka
mahdollisesta sulautumisesta ja jakautumisesta.

Lisaksi edustajiston keskeinen tehtava on valittda osuuskaupan johdolle asiakasomistajien
ideoita ja toiveita osuuskaupan palveluiden parantamiseksi. Se siis toimii myos
keskustelufoorumina johdon ja asiakasomistajien valilla.

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Edustaijistolla on osuuskaupan saannoissa tarkoitettu nimeamisvaliokunta, joka valmistelee
hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka edustajiston ja hallintoneuvoston
jasenten palkkioperusteita ja maaraa.

Nimeamisvaliokuntaan kuuluu yhdeksan edustajiston jasenta jakautuneena viidelle eri
jasenalueille (vastaa hallintoneuvoston aluejakoa). Varahenkil6itd on viisi. Lisaksi
valiokunnan kokouksissa on lasna osuuskaupan hallintoneuvoston puheenjohtaja.
Nimeamisvaliokunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi nimeamisvaliokunta on nimetty.

Nimeamisvaliokunnalle on vuonna 2017 hyvaksytty tydjarjestys (= vaalijarjestys liittyen
hallintoneuvoston jasenten valintaan), jossa selostetaan saannét ja periaatteet, joita
nimeamisvaliokunnan ja edustajiston on noudatettava valintaprosessissa.

Vuoden 2024 edustajiston syyskokoukselle ehdotukset valmistellut nimeamisvaliokunta
koostui seuraavista edustajiston valitsemista jasenista:

Hanko/Raasepori/lnkoo: Peter Asén, Fredrika Akerd, (varalla Thomas Lindholm)
Kirkkonummi/Siuntio/Kauniainen: Sabina Holopainen, Marko Linnala (varalla Juha Oksanen)
Sipoo/Askola/Pukkila/Pornainen/Loviisa/Lapinjarvi: Arja Isotalo, Carola Juselius (varalla Erkki
Pusula)
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Porvoo: Bodil Lund, Tea Valjakka (varalla Erkki Naumanen)
Ahvenanmaa: Robert Storfors (varalla Carina Aaltonen)

Valiokunta paatti, ettd sen puheenjohtajana toimii Arja Isotalo ja varapuheenjohtajana Bodil
Lund. Nimeamisvaliokunta kokoontui 2024 yhden kerran ja esitteli 20.11.2024 ehdotuksensa
hallintoneuvoston kokoonpanosta edustajiston syyskokoukselle.

Hallintoneuvosto

Osuuskaupalla on sdantéjen mukaan hallintoneuvosto. Se kokoontuu puheenjohtajan
kutsusta vahintaan kolme kertaa vuodessa.

Kokoonpano ja valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu 17 jasentd, joista edustajisto valitsee 15 jasenta.
Hallintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston
jasenten toimikaudet on porrastettu jatkuvuuden turvaamiseksi niin, etta vuosittain paattyy
noin kolmasosan toimikausi.

Hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on maaratty osuuskaupan saannoissa.
Hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenia, joilla on riittava hallinnollisten ja
liketaloudellisten asioiden tuntemus, ja jotka edustavat mahdollisimman monipuolisesti
osuuskaupan jasenistéa. Saantdjen mukaan henkilda ei voida valita hallintoneuvoston
jaseneksi, jos han on tayttdnyt ennen toimikauden alkua 68 vuotta.

Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee edustajiston syyskokoukselle ehdotuksen
hallintoneuvoston kokoonpanoksi. Osuuskauppa myétavaikuttaa siihen, etta
hallintoneuvoston jasenten monimuotoisuutta, mukaan lukien ika- ja sukupuolijakauma,
koskevat tavoitteet sisallytetddn nimeamisvaliokunnan tydjarjestykseen ja huomioidaan
etsittdessa uusia hallintoneuvoston jasenia.

Edustajiston valitsemien jasenten lisdksi osuuskaupan saanndissa maarataan, etta
osuuskaupan henkilosto valitsee henkiloston edustuksesta yritysten hallinnossa annetun lain
perusteella hallintoneuvostoon kaksi jasenta ja heille henkilékohtaiset varajasenet.
Osuuskaupassa on sovittu, etta kaupan paaluottamushenkilo ja esihenkildiden
paaluottamushenkild edustavat henkilostéa hallintoneuvostossa. Varahenkilét ovat ravintolan
luottamushenkilo (vaihtoehtoisesti kaupan varaluottamushenkil®) ja esihenkildiden
varaluottamushenkild. Henkildston edustajien toimikausi hallintoneuvostossa on kolme
vuotta. Henkiléstéedustuksen tavoitteena on muun muassa tarjota henkiléstolle mahdollisuus
vaikuttaa osuuskaupan organisaatioon, parantaa viestintda ja paatdksentekoa ja lisata
luottamusta johdon ja henkildston valilla. Henkildston edustajat eivat kuitenkaan osallistu
sellaisten asioiden kasittelyyn, jotka koskevat yrityksen johdon valintaa, erottamista, johdon
sopimusehtoja, henkiléston tydsuhteen ehtoja taikka tydtaistelutoimenpiteita.
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Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja yhden varapuheenjohtajan
kalenterivuodeksi kerrallaan.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtadvana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa
osuuskaupan hallintoa. Lisaksi hallintoneuvoston tarkeimmat tehtavat ovat:

* osuuskaupan strategian ja vuosittaisten taloudellisten kokonaistavoitteiden
vahvistaminen

* osuuskaupan toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta
paattaminen seka

* hallituksen valinta seka hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
nimeaminen. Toimitusjohtajan valitsee hallitus.

Hallintoneuvosto saa toimitusjohtajalta ja hallitukselta sdanndllisin valiajoin hallintoneuvoston
tehtavien hoitamiseksi riittdvat tiedot. Kaytanndssa tietojen antaminen tapahtuu vahintaan
kolme kertaa vuodessa pidettavien hallintoneuvoston kokousten yhteydessa.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat oikeutettuja osallistumaan
hallituksen kokouksiin.

» Hallintoneuvoston keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on maaritelty
hallintoneuvoston hyvaksymassa tyojarjestyksessa. Tyodjarjestyksen keskeinen sisaltd
on selostettu alla:

* noudatetaan § 17 ja § 18 Varuboden-Oslan saanndissa

* kokouksia pidetdan vahintdan 3 kertaa vuodessa n. kello 18 alkaen

» kokoukset pidetdan erikseen sovittavassa paikassa

+ hallituksen jasenet ja tilintarkastajat saavat olla 1asna hallintoneuvoston kokouksissa

* johtoryhman jasenet saavat olla lasna hallintoneuvoston kokouksissa

» toimitusjohtaja kutsuu kokoukseen toimeksi saaneena hallintoneuvoston
puheenjohtajan kanssa lapikaynnin jalkeen tai hallintoneuvoston puheenjohtaja
kutsuu.

+ Kutsu esityslistoineen ja mahdollisine materiaaleineen (kaksikielisend) julkaistaan
hallintoneuvoston Teams-kanavalla. Edellisen kokouksen pdytakirjaa ei laheteta.
Sisalto kerrataan kokouskutsussa/seuraavassa kokouksessa.

+ jokaiselle kokoukselle valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa aakkosjarjestyksessa

+ poytakirja laaditaan suomeksi ja ruotsiksi ja puheenjohtaja ja sihteeri allekirjoittavat
poytakirjan

+ Uusista toimialoista tai niiden lakkauttamisesta paattaa hallintoneuvosto

»  Suuret investoinnit (yli 10 milj. euroa) viedaan hallintoneuvostolle kommentoitaviksi,
mutta hallitus paattaa niista

» Hallintoneuvosto huolehtii "osuustoiminnallisesta hengesta”

* Hallintoneuvoston valiokunnalle laaditaan ohjesaanto.
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Hallintoneuvoston valiokunta

Ottaen huomioon hallintoneuvoston saantomaaraiset tehtavat hallintoneuvosto paattaa niita
koskevien valiokuntien perustamisesta. Hallintoneuvostolla on valiokunta, joka valmistelee
hallituksen jadsenten valintaa. Valiokuntaan kuuluu hallintoneuvoston puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja seka kolme muuta hallintoneuvoston keskuudestaan vuodeksi kerrallaan
valitsemaa jasenta. Jasenet valitaan hallintoneuvoston kokouksessa. Valiokunnan
puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana joku muu
valiokunnan jasenista kuin hallintoneuvoston varapuheenjohtaja. Tama sen takia, etta
valmistelut liittyen hallintoneuvoston puheenjohtajiston valintaan tekee valiokunnassa
pienempi ryhma, joka koostuu valiokunnan varapuheenjohtajasta seka kahdesta muusta
valiokunnan jasenesta. Hallintoneuvoston valintamenettely varmistaa omistajien
vaikuttamismahdollisuudet hallituksen kokoonpanoon ja sita kautta koko osuuskaupan
toimintaan.

Valiokunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi valiokunta on nimetty.
Valiokunnalle on vahvistettu ohjesaantd.

Vuoden 2024 hallintoneuvostolle ehdotukset valmistellut valiokunta koostui seuraavista
hallintoneuvoston jasenista:

Leena Munter-Ollus (HN pj), Daniel Lindroos (HN varapuh.joht), Timo Haapaniemi
(valiokunnan varapj), Christel Liljestrém ja Staffan Lindholm.

Valiokunta kokoontui kolme kertaa ja paasaantoisesti kaikki jasenet osallistuivat kaikkiin
kokouksiin. Valiokunta esitteli 9.10.2024 ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta
hallintoneuvostolle.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston kokousten johtamisen lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtavia
ovat mm.

* hallintoneuvoston kokousten valmistelu yhdessa hallituksen kanssa.

* edustajiston kokousten koollekutsuminen hallintoneuvoston puolesta.

Vuosi 2024

Hallintoneuvostossa oli vuonna 2024 yhteensa 17 jasenta. Hallintoneuvosto kokoontui
vuonna 2024 nelja kertaa. Hallintoneuvoston jasenen palkkio vuonna 2024 oli 275 euroa
kultakin kokoukselta. Hallintoneuvoston puheenjohtajan erityispalkkio oli 1 155 euroa
kuukaudessa ja varapuheenjohtajien erityispalkkio oli 525 euroa kuukaudessa. Lisaksi
hallintoneuvoston jasenet ovat oikeutettuja paivarahaan ja matkakustannusten korvaukseen
matkustussaannén mukaisesti. Hallintoneuvoston jasenille maksettiin palkkioita tilikaudella
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1.1.-31.12.2024 yhteensa 63 585 euroa. Hallintoneuvoston jdsenet ovat oikeutettuja

ostoetuun toimintakautensa aikana.

Vuosi 2025

Vuonna 2025 hallintoneuvoston jasenina toimivat:

Timo Haapaniemi Kauniainen/Kirkkonummi/Siuntio 31.12.2025
Leena Munter-Ollus Kauniainen/Kirkkonummi/Siuntio 31.12.2025
David Back Kauniainen/Kirkkonummi/Siuntio 31.12.2027
Dick Carstens Hanko/Raasepori/lnkoo 31.12.2026
Staffan Lindholm Hanko/Raasepori/Inkoo 31.12.2027
Nina Wessberg Hanko/Raasepori/lnkoo 31.12.2027
Nanna Sundman Porvoo 31.12.2027
Arto Nurmi-Aro Porvoo 31.12.2025
Daniel Lindroos Porvoo 31.12.2026
Kenneth Sola Porvoo 31.12.2025
Mikael Karlsson Loviisa/Askola/Pornainen/

Pukkila/Lapinjarvi/Sipoo 31.12.2026
Sanna Kurki Loviisa/Askola/Pornainen/

Pukkila/Lapinjarvi/Sipoo 31.12.2027
Christel Liljestrom Loviisa/Askola/Pornainen/

Pukkila/Lapinjarvi/Sipoo 31.12.2025
Thor-Bjorn Wik Ahvenanmaa 31.12.2025
Veronica Hertzberg Helsinki 31.12.2027
Laura Hyppoéla henkildstdedustaja 31.12.2026
Daniela Weckman henkilostéedustaja 31.12.2026
Taina Alatalo varajasen 31.12.2026
Olli Wigren ? 31.12.2027

Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkildston edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet ovat
hallintoneuvoston arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin vain yksi
osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia omistajia, joista hallintoneuvoston jasenet voisivat
olla riippuvaisia.
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Hallintoneuvoston toiminnan arviointi

Hallintoneuvosto arvioi sdanndllisesti toimintaansa ja tyéskentelytapojansa tekemalla
itsearvioinnin.

Hallitus

Kokoonpano ja valinta

Saantéjen mukaan osuuskaupan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja ja 3-5
hallintoneuvoston kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta. Hallintoneuvosto valitsee
kalenterivuodeksi kerrallaan hallituksen jasenistd puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja eivat saa olla osuuskaupan palveluksessa.

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet. Hallituksen jdsenten valinnan valmistelutydn
tekee hallintoneuvoston valiokunta. Valmistellessaan ehdotusta valiokunta arvioi hallituksen
kokoa ja kokoonpanoa seka hallituksen jasenilta vaadittavia ominaisuuksia osuuskaupan
nykyisten ja kehittyvien tarpeiden nakdkulmasta. Valmistelutydn tavoitteena on varmistaa,
ettd hallitus on riittdvan monimuotoinen muun muassa sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan ja etta
jasenilld on toisiaan tdydentava kokemus ja monipuolinen osaaminen seka patevyys
hallituksen tehtavien tehokkaaseen hoitamiseen. Saantdjen mukaan hallitukseen valittavalla
tulee olla liiketaloudellisten ja hallinnollisten asioiden hyva tuntemus. Hallituksen jdsenten
tulee toimikauden alkaessa olla osuuskaupan jasenia ja alle 68-vuotiaita.

Tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on maaritelty sdanndissa.

Hallituksen tehtavana on hoitaa osuuskaupan asioita osuuskuntalain, osuuskaupan
saantdjen seka edustajiston ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja paatdsten mukaisesti.

Saantdjen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattda osuuskaupan kannalta taloudellisesti,
liiketoiminnallisesti ja periaatteellisesti merkittavista asioista. Hallituksen keskeisia tehtavia
ovat:

« operatiivisen liiketoiminnan johtaminen ja valvominen

* osuuskaupan strategian valmistelu ja strategiasta paattaminen

* osuuskaupan taloudellisten tavoitteista ja toimintasuunnitelmista paattdminen

* merkittavista investoinneista paattaminen

* osuuskaupan konsernirakenteesta ja organisaatiosta paattdminen

Lisaksi hallitus paattda osuuskaupan jaseneksi hyvaksymisesta, jadsenetujen periaatteista
seka jasenten erottamisesta ja pitda osuuskaupan jasenista jasenluetteloa.

Hallitus ei ole sen tehtavat ja kokoonpano huomioiden pitanyt tarpeellisena perustaa
hallituksen paatettaviksi kuuluvia asioita valmistelevia valiokuntia. Sikali kuin osuuskaupassa
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on katsottu tarpeelliseksi perustaa valiokuntia, ne on lahtékohtaisesti perustettu
hallintoneuvoston alaisuuteen.

Vuosi 2024

Hallituksessa oli vuonna 2024 toimitusjohtajan liséksi 4 jasenta. Hallitus kokoontui 12 kertaa
vuoden 2024 aikana. Jasenet osallistuivat kokouksiin keskimaarin 100-prosenttisesti.

Vuonna 2024 hallituksen jasenina toimivat: Ray Blomqvist (puheenjohtaja), Merja Partio
(varapuheenjohtaja), Konsta Saarela, Hanna Vainio seka toimitusjohtaja Mathias Kivikoski.

Hallituksen jasenten kokouspalkkio vuonna 2024 oli 460 € kokoukselta. Lisaksi maksettiin
800 €:n suuruinen kuukausikorvaus. Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin 2 310 €:n
suuruinen kuukausikorvaus. Tehtavan hoitamiseen liittyvat toteutuneet matkakulut korvattiin
matkustussdanndn mukaisina. Hallituksen jasenille maksettiin tilikaudella 1.1.-31.12.2024
yhteensa 82 520 euroa palkkioita. Osuuskaupan tydsuhteessa olevat hallituksen jasenet
eivat saaneet erillistd korvausta hallitustydskentelysta. Hallituksen jasenelld on toimikautensa
aikana oikeus ostoetuun.

Vuosi 2025

Hallituksen jasenet vuonna 2025: Ray Blomqvist (puheenjohtaja), Konsta Saarela
(varapuheenjohtaja), Mikaela Ahlnas-Makelainen, Mia Ahlstrdm, Hanna Vainio seka
toimitusjohtaja Mathias Kivikoski.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa ketka heista ovat
riippumattomia osuuskaupasta ja sen merkittavistd osuuden- ja osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen toimittaa riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot. Hallituksen
jasenten riippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Osuuskaupan toimitusjohtaja on hallituksen jasen mutta puheenjohtajana toimii aina
ulkopuolinen, osuuskaupasta riippumaton henkild. Kaikki muut hallituksen jasenet paitsi
toimitusjohtaja ovat hallituksen arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin vain yksi
osuus eika osuuskaupassa ole muita osuuksia tai osakkeita, osuuskaupalla ei ole merkittavia
osuuden- tai osakkeenomistajia, joista hallituksen jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi toteutetaan yleensa
itsearviointina, ja sen tulokset kaydaan lapi ja niista keskustellaan tammi-/helmikuun
kokouksessa.
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Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtavia suunniteltaessa ja
hallintoneuvoston valiokunta ottaa tulokset huomioon valmistellessaan ehdotustaan
hallintoneuvostolle hallituksen kokoonpanoksi.

Toimitusjohtaja

Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa osuuskaupan juoksevaa
hallintoa lain ja sdantojen seka toimielinten paatdsten ja ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja
vastaa siita, ettd osuuskaupan kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajan ollessa estyneena hanen sijaisenaan toimii hallituksen valitsema
henkild (sdantdmuutos 1.1.2018).

Hallitus nimittda toimitusjohtajan (sdantémuutos 1.1.2018) ja hyvaksyy
toimitusjohtajasopimuksen ehdot seka paattaa palkitsemisperusteista. Toimitusjohtajan
hallinnollisena esimiehena toimii hallituksen puheenjohtaja. Sdantémuutoksen 1.1.2018
jalkeen toimitusjohtaja ei voi enaa olla hallituksen puheenjohtaja mutta on aina hallituksen
jasen.

Osuuskaupan toimitusjohtaja on Mathias Kivikoski. Toimitusjohtajan sijainen on
toimialajohtaja Laura Koistinen.

Johtoryhma

Johtoryhman, joka ei ole osuuskaupan toimielin, tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa
osuuskaupan operatiivisessa johtamisessa ja valmistella hallitukselle annettavia esityksia.
Naita esityksid ovat mm. osuuskaupan liiketoimintastrategiat, tavoitetasot,
toimintasuunnitelmat ja budjetit sekad merkittavat investointi- ja realisointihankkeet.
Johtoryhmalla ei ole lakiin tai osuuskaupan saantoéihin perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma
kokoontuu paasaantodisesti kerran kuukaudessa.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2024 johtoryhmalle maksettiin palkkaa ja tulospalkkioita 876 525
euroa. Tahan summaan sisaltyy myoés luontaisedut. Johtoryhman jasenillda on myos
mahdollisuus 0-3 kuukauden tulospalkkioon, joka perustuu hallituksen hyvaksymiin
tuloskortteihin. Lisdeldke S-rynman suosituksen mukaisesti.

Johtoryhma vuonna 2024

Toimitusjohtaja Mathias Kivikoski
Talousjohtaja Katja Vahajarvi
Kiinteistdjohtaja Mikko Ala-Huikku
Toimialajohtaja Karlos Kotkas
Toimialajohtaja Laura Koistinen
Henkildstdjohtaja Paula Pajunen
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Tytaryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvaksyman toimitusjohtajan
tytaryhtidlle. Tytaryhtididen hallitusten jasenet valitaan paasaantdisesti osuuskaupan
johtoryhmasta.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniperiaatteiden mukaisesti.

Tulos- ja kannustepalkkiojarjestelma

Hallinnointikoodissa tarkoitettu palkitsemispolitiikka on lakiin perustuva pakollinen velvoite
porssiyhtidille. Sen takia tama osuuskaupan palkitsemispolitiikka ei taysin vastaa
palkitsemispolitikkaa, jota arvopaperimarkkinalaki ja valtiovarainministerion asetus osakkeen
liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista edellyttaa porssiyhtidilta.
Osuuskauppa on kuitenkin pyrkinyt mahdollisuuksien mukaan laatimaan sen, ottaen
huomioon kuitenkin sen sdannét ja nilden mukaisen menettelyn
paatdksentekoprosesseineen koskien palkitsemista.

Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Edustajisto paattaa vuosittain syyskokouksessa edustajiston jasenten ja hallintoneuvoston
puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Paatoksenteko tapahtuu vuosittain edustajiston
kevatkokouksessa valittavan edustajiston nimeamisvaliokunnan valmistelusta.
Hallintoneuvoston palkkioista paatetddan SOK:n hallintoneuvoston palkitsemisvaliokunnan
antaman palkkiosuosituksen pohjalta.

Hallintoneuvosto paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja hallitus paattaa toimitusjohtajan
palkkauksen perusteet. Hallituksen jasenten palkkiot paatetdan S-ryhmassa tehdyn tehtavan
vaativuusarvioinnin ja SOK:n palkitsemisvaliokunnan antaman suosituksen pohjalta.

SOK:n hallintoneuvosto palkitsemisvaliokunnan esityksesta antaa suosituksia
toimitusjohtajan tulospalkitsemisen perusteista.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot maksetaan rahakorvauksina tai
luontoisetuina. Osuuskaupan toimitusjohtajaa lukuun ottamatta hallituksen jasenet eivat
kuulu osuuskaupan muiden palkitsemis- tai elakejarjestelmien piiriin.

Koko henkildsto on tulos- ja kannustepalkkiojarjestelman piirissa. Johdon ja esihenkildiden
tulospalkkiojarjestelmassa arviointijakso on yksi vuosi ja palkkion maksimimaara voi olla 0-3
kuukauden palkkaa vastaava summa. Tulospalkkiot perustuvat seka lyhyen aikavalin etta
pitkan tahtaimen tavoitteisiin ja kriteereind ovat mm. tulos, prosessien tehokkuus seka
asiakas- ja henkildstotyytyvaisyyskyselyt. Tulospalkkioiden mittarit on vahvistettu ns.
tuloskorteille sekd oman yksikdn ettd Varuboden-Oslan ndkdkulmasta.
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Muiden kuin edella mainittujen henkildiden tulospalkkiot harkitaan ja paatetadan vuosittain
Varuboden-Oslan tuloksen mukaan ja tuloskortteihin perustuen. Lisdksi on kaytossa
pikapalkitsemisjarjestelma koskien kaikkia tydntekijoita.

Hallitus vahvistaa tulospalkkioperiaatteet johtoryhman jasenille toimitusjohtajan esityksesta ja
toimitusjohtaja yhdessa toimialajohtajien kanssa vahvistaa tulospalkkioperiaatteet
yksikkopaallikaille.

Varuboden-Oslassa tehdaan vuosittain tasa-arvosuunnitelman mukainen palkkaselvitys,
josta ilmenee eri henkilostoryhmien keskipalkat miehille ja naisille. Selvityksen tuloksesta
tiedotetaan henkildstolle ja luottamusmiehille.

Henkilostorahasto, joka perustettiin vuonna 2004, antaa mahdollisuuden maksaa tietyn
tuntimaaran tyéskenneille koko henkildstdn jasenille, osuuskaupan tulokseen perustuvia
voitto-osuuksia. Koko Varuboden-Oslan henkildstd kuuluu henkiléstérahastoon.

Osuuskauppa voi hyddyntdd SOK:n Palkitsemisvaliokunnan valmistelemia ja SOK:n
hallintoneuvoston paattamia tulos- ja kannustepalkkiojarjestelmasuosituksia.

Sisainen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat
Sisainen valvonta

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, ettd osuuskaupan toiminta on
tehokasta, sen taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja ettd osuuskauppa noudattaa
soveltuvia sdannoksia ja toimintaperiaatteita. Sisainen valvonta koostuu riskienhallinnasta,
talousvalvonnasta, sisaisesta tarkastuksesta seka niité tukevista politiikoista.

Osuuskaupan sisaisen valvonnan toimintaperiaatteissa maaritellddn osuuskaupassa ja sen
tytaryhtidissa sovellettava sisdisen valvonnan prosessi. Sisdisen valvonnan prosessi sisaltaa
valvonnan tavoitteen asettamisen, valvonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan
tehokkuuden testauksen, seurannan ja jatkuvan kehittdmisen ja raportoinnin.

Osuuskaupan hallituksen vastuulla on varmistaa, ettd osuuskauppa on maaritellyt sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet.

Osuuskaupan hallitus vastaa sisaisen valvontajarjestelman ja riskienhallintajarjestelmien
seurannasta. Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen seurantavelvollisuuden tayttamisessa
varmistamalla, ettd osuuskauppakonsernin valvontatoimenpiteet on suunniteltu ja otettu
kayttéon asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja, toimialojen ja liiketoimintayksikdiden johtajat ja tytaryhtididen hallitukset
toimitusjohtajineen suorittavat liilketoiminnan ohjausta ja valvontaa paivittdisessa toiminnassa
omalla vastuualueellaan.
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Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita osuuskauppakonsernin
strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset riskit.

Hallitus vahvistaa ja maarittelee osuuskauppakonsernin riskienhallintaperiaatteet ja valvoo
riskienhallinnan tehokkuutta. Riskienhallinta on hallituksen valvonnassa integroitu osaksi
johtamisprosessia. Osuuskaupan strategiapaivityksen yhteydessa kartoitetaan liiketoiminnan
riskeja toimialoittain ja arvioidaan niita riskin merkittdvyyden seka todennakdisyyden
perusteella.

Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuudesta seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on sisainen tarkastaja / controller -toiminto, joka suorittaa sisaiseen
tarkastukseen liittyvia tehtavia. Sisainen tarkastaja / controller -toiminto toimii toimitusjohtajan
alaisuudessa riippumattomuuden varmistamiseksi ja raportoi sdannoéllisesti hallitukselle.
Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.

Tilintarkastus

Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpaatosta, kirjanpitoa ja hallintoa tarkastavat yksi tai
kaksi tilintarkastajaa, joista yhden tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu KHT-tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja, ja
tarvittaessa yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Edustajisto valitsee tilintarkastajat.
Edustajiston nimeadmisvaliokunta valmistelee tilintarkastajien valintaa.

Vuonna 2024 jatkoi varsinaisena tilintarkastajana KPMG Oy Ab/Jukka Rajala.

Tilintarkastuslain mukaan varatilintarkastajia ei tarvitse valita, mikali varsinaiset
tilintarkastajat ovat tilintarkastusyhteisgja.

Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastustoiminnasta maksettiin tilikaudella 1.1.—
31.12.2024 tilintarkastuspalkkioita 39 460 (47 700) euroa.

Lahipiiriliiketoimet
Osuuskaupassa arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa tehtavia liiketoimia. Osuuskuntalaki
ei maarittele pdrssiosuuskuntia lukuun ottamatta Iahipiirid. Hallinnointikoodin mukainen
lahipiiri maaraytyy kansainvalisen tilinpaatésstandardin (IAS 24) mukaisesti, mutta se

perustuu pdrssiyhtiditd pakottavaan sdanndkseen. Osuuskauppa maarittelee 1ahipiirin
rakenteensa kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen erityisesti huomioon
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Iahipiiritoimia koskevan suosituksen tarkoituksen ja ottaen mahdollisuuksien mukaan
huomioon hallinnointikoodin mukaisen lahipiirin. Siihen kuuluvat muun muassa kaikki
konserniyhtiot, hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhméan jasenet seka heidan laheiset
perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiriidat otetaan huomioon paatéksenteossa ja
hallinnointikoodin mukaisesti kukin konserniyhtio yllapitaa luetteloa sen Iahipiiriin kuuluvista
yhtidistd. Osuuskaupalla ei ole ollut osuuskaupan kannalta olennaisia hallinnointikoodin
mukaisia lahipiiriliiketoimia, jotka poikkeaisivat osuuskaupan tavanomaisesta liiketoiminnasta
tai jotka olisi tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin.

Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan seka osuuskaupan etta koko S-ryhman
kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden raportoinnilla. Sisdisen raportoinnin
lisdksi osuuskauppa julkistaa saanndllisesti tiedot taloudellisesta tilanteesta ja liikkevaihdon
kehityksesta.

Osuuskauppa julkistaa tilinpaatdksensa helmikuussa ja puolen vuoden toimintaa koskevan
osavuosikatsauksensa elokuussa.

Muu tiedottaminen

Osuuskaupan viestinndsta vastaava yksikko huolehtii siitd, ettd asiakasomistajien ja muiden
asiakkaiden seka sidosryhmien kaytdssa on riittdvasti oikeaa tietoa osuuskaupasta ja sen
toiminnasta.

Tietoa on saatavilla osuuskaupan internetsivuilla osoitteessa www.varuboden-osla.fi seka
pyydettdessa myds kirjallisesti. Koko S-ryhman tiedot ovat osoitteessa www.s-kanava fi.

Corporate governance -statementin paivitys

Osuuskaupan Corporate Governance -statement on nahtavilla osuuskaupan internet-sivuilla.
Paivitys tehdaan tarpeen vaatiessa, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa.
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