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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Vuonna 2024 erityisesti geopoliittiset jannitteet varjostivat jo viriavaa talouden kasvua
ja aiheuttivat edelleen globaalisti epdvarmuuksia kehitykseen. Toimintaympéristén
volatiilisuus jatkuu samoista syistd myés kuluvana vuonna. Suomen talouden naky-
mat ovat kuitenkin hienoisesti kohentumassa, vaikka Euroopan tasolla kasvu on yha
verrattain hidasta.

Suomi lahti vuoteen 2024 taantumassa. Hintojen ja korkojen nousut olivat jo pidem-
paan heikentdneet kotitalouksien ostovoimaa. Vaikka alkuvuonna yksityinen kulutus
oli nousussa, jai kasvu koko vuoden osalta vaisuksi. Kuluttajien luottamus pysyi koko
vuoden hyvin matalalla tasolla, ja hallituksen talouden sopeutustoimina paattamat
arvonlisdveron korotukset toivat uuden rasitteen ostovoimalle. Vuoden edetessé ku-
luttajien epavarmuutta lisasi myos tyéllisyyden heikentyminen. Positiivisia signaaleja
taloudessa olivat muun muassa hidastunut inflaatio ja korkojen laskun jatkuminen,
jotka osaltaan paransivat ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosivat Suomessa keskimaérin 1,6 pro-
senttia vuonna 2024. Kuluttajahintojen nousu hidastui selvasti vuoden 2024 aikana.
Syksylla yleisen arvonlisdverokannan muutos kuitenkin nosti useiden tavaroiden ja
palveluiden hintoja. Arvonlisdveron korotukset jatkuvat myés vuonna 2025. Valtiova-
rainministerié (VM) arvioi vélillisen verotuksen muutosten kiihdyttavan inflaatiota suo-
raan yhteenséa noin 0,9 prosenttiyksikkéa vuosina 2024—2026. VM arvioi joulukuun
ennusteessaan Suomen inflaation jatkavan edelleen hidastumista reiluun yhteen pro-
senttiin vuonna 2025. Inflaation odotetaan nousevan reiluun puoleentoista prosenttiin
vuosina 2026 ja 2027.

VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 0,3 prosenttia vuonna 2024.
Inflaation hidastumisen ja korkojen laskun odotetaan tukevan kulutusta ja investoin-
teja kuluvana vuonna. BKT:n kasvun ennustetaan nopeutuvan 1,6 prosenttiin vuonna
2025 ja 1,5 prosenttiin vuosina 2026 ja 2027.

Matkailu- ja ravitsemisalan kasvua hidastavat vahittdiskaupan tavoin kuluttajien hei-
kentynyt ostovoima ja riittdmaton kysyntd. Suomi kilpailee yha enemman muiden
Pohjoismaiden kanssa eurooppalaisista ja yhdysvaltalaisista matkailijoista. Vuoden
2024 ensimmainen vuosipuolisko osoitti, ettd Suomen matkailu on kasvussa, mutta
se ei ole elpynyt muiden Pohjoismaiden tahdissa.

Padkaupunkiseudulla vaesténkasvu jatkui reippaana vuonna 2024. Vaesténkasvu
nojasi padosin ulkomailta ja muualta Suomesta tulevaan muuttoliikkeeseen. Kasvua
HOK-Elannon toimialueella oli ennakkotietojen mukaan 23 442 henkil6s (26 854) eli
kasvua 1,6 prosenttia (1,9 prosenttia). Toimialueella asui vuodenvaihteessa 1 497
611 henkiléa (1 474 649) eli 26,6 prosenttia (26,3 prosenttia) koko Suomen vies-
tosta.



KEHITYS S-RYHMASSA 2024

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
(SOK) tytaryhtidineen. S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2024 oli 14 288 mil-
joonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 prosenttia.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2 036 toimipaikkaa, kun niita oli 2 007 edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskaup-
poja kuusi.

S-ryhmén bonusjérjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden 2024 aikana
121 866 uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen jasenméaéara oli vuoden lopussa
2 653 271. Rahallista etua maksettiin asiakasomistajille yhteensa 535 miljoonaa eu-
roa.

S-ryhmén investoinnit olivat 938 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna ofivat 659
miljoonaa euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja oli
586 miljoonaa euroa voitollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 474 miljoonaa euroa.

HOK-ELANNON VUODEN 2024 TAPAHTUMAT

Asiakasomistajuus oli huippuvedossa vuonna 2024. Lokakuussa HOK-Elannon asia-
kasomistajien maara ylitti 700 000 asiakasomistajan rajapyykin, ja koko vuoden ai-
kana HOK-Elantoon liittyi Iahes 40 000 uutta asiakasomistajaa. Uusista asiakasomis-
tajista reilu neljasosa oli alle 25-vuotiaita. Asiakasomistajille maksettiin Bonuksia ja
maksutapaetua vuoden 2024 aikana huikeat yli 93 miljoonaa euroa - enemman kuin
koskaan aiemmin. Vuoden 2024 lopussa yli 88 prosenttia HOK-Elannon toimialueen
yhdeksén kunnan ja kaupungin kotitalouksista oli joko HOK-Elannon tai muun S-ryh-
man osuuskaupan asiakasomistajia.

HOK-Elanto sijoitti vuoden 2024 aikana toimialueensa ruokakauppa- ja ravintolaver-
koston seka muiden palveluiden kehittdmiseen lahes 103 miljoonaa euroa.

Uusia ruokakauppoja avattiin kolme kappaletta: Alepat Espoon Karakallioon ja Hel-
singin Puotilaan seka S-market Ainola Jarvenpaahan. Vuoden aikana uudistettiin yh-
teensd kymmenen ruokakauppaa, joista kaksi oli Prismoja ja kahdeksan Alepoita.
Myds Jarvenpaédn Prismakeskuksen uudistushanke kaynnistyi ja projekti jatkuu vuo-
den 2025 puolelle.

HOK-Elanto laajensi sahkdautojen latausverkostoa avaamalla uusia pisteitd Espoo-
seen, Helsinkiin ja Jarvenpaahan. ABC-latauspisteet kayttdvat sataprosenttisesti
paastétonta sahkoéa, ja niiden verkostoa kehittamalla HOK-Elanto on aktiivisesti mu-
kana mahdollistamassa paastéttomampaa liikennettd. HOK-Elannon ABC-latausver-
kosto kattaa 41 latausasemalla ja 346 latauspisteella laajasti koko toimialueen.



HOK-Elanto avasi kesékuussa upouuden, pitkille automatisoidun ruoan verkkokau-
pan keréilykeskuksen Vantaalla. Kyseessd on HOK-Elannon historian suurin yksittai-
nen investointi ruoan verkkokauppaan. Tamén ohella osuuskauppa panosti ruoan
verkkokauppaan myos esimerkiksi pikatoimituksissa, kun robokuljetusten verkostoa
laajennettiin ja kumppaniverkostoa kasvatettiin. HOK-Elannon toimialueella pikatoi-
mitustilauksia tekevien talouksien méaéara kasvoikin vuoden 2024 aikana noin 40 pro-
senttia vuodesta 2023.

Kesékuussa HOK-Elanto osti Helsingin legendaarisen Lasipalatsin ravintolatoiminnot
ja joulukuussa osuuskauppa ilmoitti yhteistydstda Espooseen rakennettavan Hybri-
diarena Hypen kanssa.

Vuonna 2024 HOK-Elanto kehitti tuotevalikoimaansa alueelliset makumieltymykset
huomioiden osana ruokastrategiaansa. Strategian tavoitteena on tuoda asiakkaille
herkullisia elamyksia arkeen ja juhlaan, ruokasesonkien mukaan. Tama nakyy esi-
merkiksi ravintolatasoisen ruoan tuomisena myymaléihin ruokabuffetien ja kesakau-
den Herkku Grills —tuotteiden muodossa. Vuonna 2024 asiakkaiden suosikeiksi nou-
sivat muun muassa italialaiset pinsaleivat, ja HOK-Elannon suosittu Siipiyhtié-kanan-
siipibuffet laajeni useaan uuteen myymalaan. HOK-Elanto kehitt4a ja testaa jatku-
vasti uusia ruokakonsepteja asiakaskysynnan pohjalta.

Vuoden 2024 lopussa HOK-Elannolla oli yhteensd 412 toimipaikkaa paakaupunki-
seudun ja kehyskuntien, eli Espoon, Helsingin, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan,
Mantséalan, Nurmijarven, Tuusulan ja Vantaan alueella.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

HOK-Elanto-konsernin liikkevaihto oli 2 637,5 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellis-
vuoteen oli 2,7 prosenttia (edellinen vuosi 2 567,1 miljoonaa euroa).

HOK-Elanto-konsernin tulos ennen veroja oli 74,0 miljoonaa euroa (38,0 miljoonaa
euroa). Tuloksen taustalla ovat seka liiketoimintojen positiivinen vire lapi linjan, etta
sijoitussalkun arvon kasvu.

Tulos siséltaa kertaluonteisiksi katsottavia tuottoja 1,2 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa
euroa), mista kayttbomaisuuden myyntivoittoja on 1,0 miljoonaa euroa ja kertaluon-
teisia kuluja -2,5 miljoonaa euroa (17,0 miljoonaa euroa). Kertaluonteisten kulujen
positiivisuus johtui pa&osin Triplan toimistotiloihin edellisena vuonna tehdyn vuokra-
varauksen purusta.

Liiketulos oli 45,0 miljoonaa euroa (16,5 miljoonaa euroa) eli 1,7 prosenttia liikevaih-
dosta (0,6 prosenttia). Sijoitetun p4ddoman tuotto oli 9,3 prosenttia (5,9 prosenttia) ja
oman paaoman tuotto oli 7,5 prosenttia (4,0 prosenttia).



HOK-Elanto-konsernin liikevaihto ja liiketulos toimialoittain

Liikevaihto Litketulos

2024 M€ muutos % 2024 M€ muutos M€
Marketkauppa ‘ 2 296,1 3,6% 32,4 13,4
Tavaratalokauppa 70,0 04 % 0,0 -0,5
Ravintolaliiketoiminta 90,5 -22% 0,8 0,9
Lilkennekauppa 141.,8 72% 3,3 -0,3
Muu liiketoiminta ja hallinto 39,2 12,7 % 8,5 15,1
HOK-Elanto konserni yhteensé 26375 2,7% 45,0 28,6

Marketkauppa oli edelleen liiketoiminnan vahva tukijalka 2,3 miljardin euron (2,2 mil-
jardia euroa) liikevaihdollaan ja 3,6 prosentin kasvullaan (7,1 prosenttia). HOK-Elan-
nolla oli vuoden lopussa 124 Alepaa, 66 S-marketia, 16 Prismaa ja yksi Food Market
Herkku. Kesdkuussa avattiin Ruoan verkkokaupan Kerailykeskus Vantaalle. Liike-
vaihdon kasvu johtui mm. uusien toimipaikkojen avauksista ja verkkokaupan kas-
vusta. Marketkaupan liiketulos oli 32,4 miljoonaa euroa (19,0 miljoonaa euroa).

Kahden Sokos-tavaratalon ja 12 Emotion-kosmetiikkamyymalan liikevaihto oli 70,0
miljoonaa euroa (69,7 miljoonaa euroa), jossa nousua oli 0,4 prosenttia (5,8 prosent-
tia). HOK-Elannon tavaratalokaupan liiketulos oli 0,0 miljoonaa euroa (0,4 miljoonaa
euroa).

Ravintolaliiketoiminnan liikevaihto oli 90,5 miljoonaa euroa (92,6 miljoonaa euroa),
jossa laskua oli -2,2 prosenttia (10,0 prosenttia). Ravintoloiden liiketulos oli 0,8 mil-
joonaa euroa (-0,1 miljoonaa euroa). HOK-Elannolla oli vuoden lopussa 73 ravinto-
laa.

Liilkennekaupan liikevaihto oli 141,8 miljoonaa euroa (152,8 miljoonaa euroa), jossa
laskua oli -7,2 prosenttia (-6,2 prosenttia). Liikevaihdon lasku johtui pa&osin poltto-
nesteen hintojen laskusta. Ketjuun kuuluu padkaupunkiseudulla yhteensé 90 poltto-
neste-, autopesu- ja sdhkdautolataus toimipaikkaa. Liikennekaupan liiketulos oli 3,3
miljoonaa euroa (3,6 miljoonaa euroa).

HOK-Elannon muun liiketoiminnan muodostavat kiinteistoliiketoiminta, omistajapal-
velut seké hautaus- ja lakipalvelut. Muun liiketoiminnan liikevaihto oli 39,2 miljoonaa
euroa (34,8 miljoonaa euroa). HOK-Elannon Hautaus- ja lakipalvelulla on 12 toimis-
toa.

KONSERNIRAKENNE

HOK-Elanto-konserni koostuu emoyritys Helsingin Osuuskauppa Elannosta, HOK-
Elanto Liiketoiminta Oy:sta (Marketkauppa, Tavaratalokauppa, Liikennekauppa, Ra-
vintolaliiketoiminta, Verkkokaupan Kerailykeskus, Herkkukeittié sekd Omistajapal-
velut), HOK-Elanto Palvelu Oy:sté sekéa 40 kiinteistoyhtidstda. Vuoden aikana ostet-
tiin kuusi uutta kiinteistdyhtiota.

Konserniin kuuluu 23 osakkuusyhtiétd. Osakkuusyhtidista merkittdvin on Kauppa-
keskus Jumbon kiinteistén Vantaalla omistava Kiinteisté Oy Vantaanportin Liikekes-
kus, josta HOK-Elanto omistaa 27,8 prosenttia.



INVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Vuoden 2024 aikana HOK-Elanto investoi toimialueensa palveluverkoston kehittami-
seen 102,6 miljoonaa euroa (95,6 miljoonaa euroa). Kayttbomaisuuden myynnit oli-
vat 1,1 miljoonaa euroa (2,6 miljoonaa euroa).

Vuonna 2024 avattiin kolme uutta market yksikk6a; S-market Ainola sek& Alepat Puo-
tila ja Karakallio. Kesakuussa avattiin Ruoan verkkokaupan Kerdailykeskus Vantaalle.
Uusia ravintoloita avattiin seitseman; Sir Eino Mummotunneli, Korttelikonttori Mylly-
puro, Malt&Wine sekd Lasipalatsin ravintolat (Café Lasipalatsi, Terassi Lasipalatsi,
Ravintola Lasipalatsi ja BioRex Lasipalatsi).

Uusia ABC-latausasemia avautui nelja (S-market Saunalahti lataus, Prisma Hertto-
niemi lataus, S-market Espoonlahti lataus ja S-market Ainola lataus).

Lisaksi hankittiin omistukseen omassa kaytossa olevia liiketiloja ja kiinteistoja seka
remontoitiin myymaloita, joista suurin oli Prisma Jumbo.

RAHOITUS JA SIJOITUKSET

Nettorahoitustuotot olivat 29,0 miljoonaa euroa, edellisend vuonna nettorahoitus-
tuotot olivat 21,5 miljoonaa euroa. Nettorahoitustuottojen kasvu johtui pasosin sijoi-
tussalkun arvon noususta.

Konsernin maksuvalmius on hyva. Likvidit sijoitukset ja rahavarat olivat vuoden p&at-
tyessa 321,7 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 310,4 miljoonaa euroa). Omavarai-
suusaste oli 76,8 prosenttia (74,4 prosenttia).

HOK-Elannolla on hallituksen hyvaksyma rahoitusstrategia ja sijoituspolitikka. Sijoi-
tustoiminnassa pyritdén pitkajanteisyyteen ja matalariskisyyteen. Tavoitteena on
seka sailyttaa sijoitettu pddoma ettd kasvattaa pddomaa ja saada sille tuottoa ilman,
etta sijoitusomaisuuteen kohdistuu hallituksen paattamaa tasoa suurempi riski. Si-
joitustoimintaa tulee toteuttaa S-ryhman vastuullisuusohjelman mukaisesti. Sijoitus-
kohteen toimiala- tai toimintatavat eivat saa olla ristiriidassa HOK-Elannon arvojen tai
eettisten ja muiden toimintaperiaatteiden kanssa. Rahoitusinstrumentit on arvostettu
vuoden 2016 alusta lahtien kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista me-
nettelyd noudattaen kdypaan arvoon. Sijoitustoiminnan laskennallinen tuotto vuonna
2024 oli 9,8 prosenttia, kun edellisena vuonna se oli 10,3 prosenttia.



ASIAKASOMISTAJUUS

HOK-Elannon asiakasomistajat ostivat Bonusta kerryttavia tuotteita ja palveluja
2 636 miljoonalla eurolla HOK-Elannosta, S-ryhmaésté ja S-ryhman yhteistyékumppa-
neilta.

HOK-Elantoon liittyi viime vuonna 39 606 (37 546) uutta asiakasomistajaa. Vuoden
lopussa heité oli 709 204 (684 232). Toimialueen yhdeksan kunnan kotitalouksista
88,3 prosenttia (86,5 prosenttia) oli HOK-Elannon tai muun S-ryhmén osuuskaupan
asiakasomistajia.

Konsernin myynnista 65,3 prosenttia (64,6 prosenttia) suuntautui asiakasomistajille.
HOK-Elannon asiakasomistajat saivat Bonusta yhteensa 90,0 miljoonaa euroa (87,0
miljoonaa euroa) ja maksutapaetua 3,4 miljoonaa euroa (3,2 miljoonaa euroa). Asia-
kasomistajille maksetun Bonuksen maéaré kasvoi kolme prosenttia ja maksutapaetu
seitseman prosenttia.

S-mobiilisovellus tarjoaa asiakasomistajalle mahdollisuuden seurata Bonuksen ja
maksutapaedun kertymisen lisdksi omaa ostokayttaytymistaan: esimerkiksi hiilijalan-
jalkea, kasvisten maaraa, ruoan kotimaisuutta, ostorytmia ja muovikassien maaraa.
S-mobiililla on HOK-Elannon toimialueella 652 000 kayttajaa.

Omistajapalvelulla on 15 toimipistetta. Prismojen ja Helsingin Sokoksen yhteydesséa
olevat Omistajapalvelut palvelevat monipuolisesti asiakasomistajuuteen ja S-Pank-
kiin liittyviss& asioissa. Omistajapalveluissa, kentdn asiakaspalvelutehtévissé, tyds-
kentelee noin 110 henkil64a.

S-PANKKI

S-Pankki tarjoaa ratkaisuja péivittaisten raha-asioiden hoitamiseen, saastamiseen ja
hankintojen rahoittamiseen. Maksuton kayttétili, kansainvalinen maksukortti ja pank-
kitunnukset s&hkéiseen asiointiin ovat tuntuvia etuja, jotka asiakasomistajat saavat
omasta pankistaan. HOK-Elanto omistaa S-Pankista 8,7 prosenttia.

Vuoden 2024 lopussa 715 758 (670 195) HOK-Elannon asiakkaalla oli kdytdss&an
S-Etukorttiin liitetty maksukortti. S-Pankin pankkitunnukset on yli 722 089 (663 779)
HOK-Elannon asiakkaalla. S-Pankin taustalla on vahva osuustoiminnallinen arvo-
maailma ja vuonna 2024 suomalaiset arvioivat S-Pankin Suomen vastuullisimmaksi
pankiksi jo 12. kerran perékkain Euroopan laajimmassa vastuullisuustutkimuksessa.



OSUUDET JA OSUUSPAAOMA

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.

2024 2023
Osuudet 709204 684 232
Osuuspaaoma 59117 012,59 59117 012,59

Osuuspadoma koostuu jasenten maksamista osuuspaédomaan kirjattujen osuusmak-
sujen yhteenlasketusta maarasta. Tilikauden aikana on eronneille tai erotetuille jase-
nille palautettu heiddn maksamansa osuusmaksut valittémasti osuuskunnan saanto-
jen mukaisesti. Palautettujen osuuksien lukuméaara oli 14 634 kpl (17 475 kpl) ja
osuus kaikista osuuksista 2,1 prosenttia. Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuu-
det on mitatoity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jasenen eroamishetkella kerty-
nytta osuusmaksua, joka tdyteen maksaneilla oli 100 euroa. Palautettujen osuusmak-
sujen yhteismaara oli 1,4 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa).

HENKILOSTO

Henkildkuntaa oli vuoden lopussa 6 958 henkiloa (6 825).

Kokoaikaisiksi henkildtyévuosiksi muutettuna henkilskunnan laskennallinen maara
oli 5 426 henkiléa (5 524). Maara on laskettu keskimaaraisena ja se jakaantui toimi-
aloittain seuraavasti:

2024 2023
Marketkauppa 4331 4 348
Tavaratalokauppa 191 192
Ravintolaliiketoiminta 535 646
Liikennekauppa 15 13
Muu liiketoiminta, ketjuohjaus ja hallinto 354 325
Yhteensa 5426 5524

Toimintaa on kehitetty pitk&janteisesti yndessa henkiléstén kanssa ja ty6tyytyvaisyys
on ollut jo useiden vuosien ajan selvasti suomalaisten tyépaikkojen keskiarvoa kor-
keammalla tasolla. Vuoden 2024 henkildstétutkimuksen vastausprosentti oli 83,1 ja
tulos oli jélleen hyvalla tasolla TYT indeksin ollessa 71,7, joka oli +2,2 pistetta korke-
ampi kuin Suomen yleisnormi. Vastaajista 83 prosenttia suosittelee HOK-Elantoa
tybnantajana. Tunnustuksena henkiléston korkeasta omistautuneisuudesta HOK-
Elannolle mydnnettiin Suomen Innostavimmat Ty6paikat 2024 -tunnustus.

Sairauspoissaolot laskivat edelleen vuoden 2024 aikana laskien konsernitasolla 2
paivaa/tydntekija/vuosi ja liikketoiminnoittain vaihdellen 2-5 paivaaltyontekija/vuosi.



Mielenterveyden sairauspoissaolojen kasvu saatiin pysahtymaan vuonna 2022 ja
vuoden 2024 aikana niiden laskeva trendi sailyi kuormittavasta tilanteesta huolimatta.
MIELI ry mydnsi HOK-Elannolle Hyvan mielen tyépaikka® -merkin vuonna 2024 jo
kolmannelle kaudelle osoituksena sitoutumisesta henkiléstén mielenterveyden edis-
tdmiseen. Vuonna 2024 jatkoimme koko henkilostélle suunnattuja Mielen ensiapu -
valmennuksia osana tyéturvallisuuskoulutuskokonaisuutta. Jatkoimme my6s esihen-
kildiden valmennuksia hyédyntad tydyhteisétutkimuksen tuloksia systemaattisesti
osana tydyhteisdjen kehittdmistyéta ja osallistutimme koko henkilékuntaa aikaisem-
paa enemman tydyhteisétutkimuksen tulosten pohjalta kehittamiskohteiden valinta-
tyéhon.

Tyokyvyn tuen keinovalikoima oli vuoden 2024 aikana edelleen hyvin aktiivisesti kay-
tdssa. Kehitimme toimintamallejamme sekéa kirkastimme eri toimijoiden rooleja yh-
dessa liikketoimintojen ja kumppaneiden kanssa. Esimerkiksi varhaisen tuen keskus-
teluja kaytiin isoista organisaatiomuutoksista huolimatta edelleen 81 prosentin
kanssa niistd henkildistd, joilla oli yli 20 poissaolopéivada (-11 prosenttia). Tyoky-
kyneuvotteluita pidettiin 510 kpl vuonna 2024. Osasairausvapaiden ja muokatun ty6n
kaytto jatkuivat edelleen aktiivisina, kuten edellisvuonna.

Keskimaarainen tydsuhteen pituus oli 8 vuotta 6 kuukautta (8 vuotta 2 kuukautta).
Henkilékunnan keski-ika oli 35,5 vuotta (35,1 vuotta). Naisten osuus koko henkilos-
tosta oli 73,4 prosenttia (73,4 prosenttia). Kokoaikaisten tyontekijoiden osuus koko
henkildstdsta oli 36,7 prosenttia (38,9 prosenttia). Ulkomaalaistaustaisia tyontekijoita
osuuskaupassa oli 59 (59) eri maasta. Kesatoitda HOK-Elanto tarjosi noin 2 350 nuo-
relle (2 300).

Lakisaateisen tydterveyshuollon tdydennykseksi HOK-Elanto on tarjonnut henkilts-
télleen sairaanhoidon palveluja, vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen ja Sairauskassan
lisaetuuksia. Henkiléstén hyvinvointia on tuettu ePassin kautta, jota henkilé voi monin
eri tavoin hyddyntad omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Henkiloston palkitsemi-
seen kaytettiin vuonna 2024 noin 5,1 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa).

Vuonna 2024 panostukset rekrytointiin ja tyénhakijakokemukseen jatkuivat. HOK-
Elanto vastaanotti 50 600 (62 000) tydhakemusta, joista 13 600 (10 600) oli kesatyo-
hakemuksia ja 5 600 (6 500) oli tutustu tyéelamé&an ja tienaa —harjoitteluhakemuksia.
Kesarekrytointien ryhmahaastatteluissa oli mukana myés toimipaikkojen esihenki-
16ita kaikista eri ketjuista. Vuoden 2024 aikana rekrytoinnissa kaikki uusavausten rek-
rytointiprosessit tehtiin inhouse -tekemisena. Hakijakokemus kehittyi erityisesti Tu-
tustu tyéelamaan ja tienaa —harjoittelijoiden rekrytoinneissa, jotka tehtiin jo toista ker-
taa keskitetysti HR —osaston toimesta ja hakeminen tapahtui uuden rekrytointijarjes-
telmén kautta.

Vuoden 2024 aikana tehdyt panostukset rekrytointiin, hakijakokemukseen seka pe-
rehdytykseen olivat iso osatekija siina, ettd HOK-Elannon vaihtuvuus pieneni ja oli
vuonna 2024 18,9 prosenttia (22,2 prosenttia).



RISKIENHALLINTA

HOK-Elanto-konsernissa pyritddn ennakolta tunnistamaan riskitekijat seka arvioi-
maan niiden todenn&kdisyys ja merkittdvyys liiketoiminnan tavoitteiden kannalta.
HOK-Elannon hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa kuva-
taan riskienhallinnan tavoitteet, keskeiset toteutustavat ja vastuut. Riskienhallintaty6
on jatkuvaa ja sitd toteutetaan johtamisprosessin kaikissa osissa. Riskeja tarkastel-
laan kokonaisvaltaisesti, huomioiden strategiset ja operatiiviset riskit. Yritysturvalli-
suuden johtaminen uuden yritysturvallisuushallintamallin avulla tuo yritysturvallisuu-
den johtamisen tehokkaammaksi, nakyvammaksi ja hallittavammaksi eri osa-aluei-
neen.

HOK-Elannon strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain Iyhyella (3 vuotta) ja pitkalla
(10 vuotta) aikajanteelld. Merkittavimmat HOK-Elannon lyhyen aikavalin riskit liittyvat
yleiseen poliittiseen ja taloudelliseen epavarmuuteen. Tilanteesta aiheutuvia riskeja
ovat mm. kuluttajien ostovoiman ja kuluttajaluottamuksen heikkeneminen seka Hel-
singin keskustan kaupallinen hiipuminen.

Paivittdistavarakaupan kilpailukyvyn varmistaminen on edelleen keskeistd kaupan
alan muutoksessa. Pitkalla aikavalilla merkittdvimmat riskit littyvat HOK-Elannon né-
kékulmasta mm. kulutustottumusten, tyéelaman ja liikkumisen muutosten kehittymi-
seen ja niiden vaikutuksiin kuluttajakayttdytymiseen. Liséksi osana S-ryhmaa HOK-
Elannon riippuvuus SOK:n palvelutuotannosta, erityisesti yhteisten hankinta- ja logis-
tiikkatoimintojen seka tietojarjestelmien osalta, muodostaa riskeja seké lyhyella etta
pitkalla aikavalilla.

Strategisia riskeja hallitaan sekd HOK-Elannon omilla ettd S-ryhmétason toimenpi-
teilla.

HOK-Elannossa kiinnitetaan erityistd huomiota asiakkaiden turvallisuuteen seké hen-
kilostén tyéturvallisuuteen ja hyvinvointiin. Tyéturvallisuuden kehittdmisohjelmalla
HOK-Elanto jatkaa tyéturvallisuuteen ja tyéhyvinvointiin panostamista. HOK-Elanto
liittyi Tyéterveyslaitoksen Nolla tapaturmaa -foorumin jaseneksi, joka osoittaa sitou-
tumisemme tyéturvallisuuden kehittdmiseen. Jokaisella toimipaikalla on omat oh-
jeensa ja suunnitelmansa, jotka perustuvat tydympaéristén riskien tunnistamiseen.
Henkilékuntaa koulutetaan sdannéllisesti, jotta he tuntevat turvallisuuteen liittyvat oh-
jeet ja osaavat huolehtia asiakkaiden turvallisuudesta.

VASTUULLISUUS

Kohti kestavan kuluttamisen uutta normaalia

Kestava tuotanto ja kulutus ovat yksi maailmanlaajuisista kestavan kehityksen tavoit-
teista. limastoystavallisen ruokavalion keskeinen ajatus on, ettd sydémalla terveelli-
sesti ihminen voi toimia myds ilmaston kannalta jarkevasti. Suomalaiset arvostavat
kotimaista ruokaa sen turvallisuuden, puhtauden, luotettavuuden ja tyéllistavan vai-
kutuksen vuoksi. Tavoitteenamme on, ettd vuonna 2030 myymastamme ruoasta vi-
hintdan 65 prosenttia on kasvipohjaista ja 80 prosenttia on kotimaassa valmistettua.
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HOK-Elannon myymisté elintarvikkeista 62,25 prosenttia oli kasvipohjaisia. Kasvi-
pohjaisten tuotteiden myyntia ovat vauhdittaneet mm. satokauden kasvisten esiin
nostaminen seka Alle euron hevit hedelma- ja vihannesosastolla. Liséksi S-market -
ketju osallistui jélleen alkuvuoden Vegaanihaasteeseen. HOK-Elannon ravintoloissa
tuore porsaan- ja broilerin liha on 100 prosenttisesti kotimaista ja ravintolat ilmoittavat
kayttdmansa lihan alkuperdmaan avoimesti asiakkailleen. Ruokalistoilta 16ytyy aina
myo6s luomu- ja vegaanivaihtoehtoja ja mm. luomuviinien osuus tarjolla olevista vii-
neista oli 28 prosenttia vuonna 2024.

Kestavad kaupungistumista ja asiakkaidemme hiilineutraalia liikkumista olemme
mahdollistaneet toimimalla kaupunkipyorien paayhteistyokumppanina Helsingissa,
Espoossa ja Vantaalla. Liséksi tarjoamme nykyiselldan 41 toimipaikkamme yhtey-
dessa mahdollisuuden auton lataamiselle. Kasvu lataustapahtumien maéaarassa oli
voimakasta my®és viime vuonna ja niiden méaara kasvoi 27 prosentilla edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Asiakkaidemme uudelleen kaytettavien tavaroiden helppoon kierrattamiseen tarkoi-
tettuja Boksi-kerdyspisteitd avattiin aiemmin perustettujen Prisma Olarin, Prisma It&-
keskuksen ja Prisma Viikin ohella Prisma Jarvenpaahan. Pienempia Boksi-kerdyska-
lusteita on tarjolla asiakkaille viidessa S-marketissa seka Sokos Helsingissa. Itsepal-
veluperiaatteella toimiva Kierratyskeskuksen lahjoituspiste Boksiin asiakkaat voivat
tuoda uudelleenkayttédn sopivaa tavaraa maksutta myymalan aukioloaikojen mukai-
sesti.

Kohti kestdavaa kasvua - luonnonvaroja kunnioittaen

limastonmuutoksen haasteisiin vastaaminen ja ty6 kiertotalouden edistamiseksi ovat
jatkuneet kaikilla liiketoiminta-alueilla ohjaten kohti tavoitettamme olla osa hiilinega-
tiivista S-ryhméaa vuonna 2025.

Merkittavimmat pdastét toiminnassamme syntyvat kaupan kylmalaitteista. Kaikissa
myymaloissa siirrytddn haitattomampien kylméaaineiden kayttéén kylmatekniikassa
vuoteen 2030 menneessa ja vuoden 2024 lopussa 65 prosentissa myymaldistamme
oli kaytdssa nk. luonnollinen kylmaaine. Kylmalaitosmuutoksilla on myés myénteinen
vaikutus energiankulutuksen alentumiseen ja sité kautta myés kustannuksiin, koska
uudet kylméakoneet ovat energiatehokkuudeltaan nykyista laitekantaa parempia. Kyl-
malaitosten uusimisen yhteydesséd tehostetaan myés lauhdelammén talteenottoa
hyédyntéaen sita laajasti koko kiinteiston tarpeisiin.

Aurinkovoimaloita hyédynnetdén osana kiinteiston energiatarvetta seitseméssé kiin-
teistésséa ja voimalan tuotto kattaa, kohteesta riippuen, noin 10-25 prosenttia myy-
malan vuotuisesta sahkénkulutuksesta.

HOK-Elanto on sitoutunut puolittamaan héavikin vuoteen 2030 mennessé ja havikin
vahentamisessa keskeiset tydkalut ovat tilaustoiminnan ja ennustettavuuden kehitta-
misessd. Punalaputetut tuotteet ja illan tupla-alennus vahentavét havikkia silloin, kuin
kysynnéssa tapahtuu odottamattomia muutoksia. S-marketeissa tutuksi tulleet Hy-
vikki-laatikot otettiin kdytt66n myés Prisma -ketjussa. Alepa-ketjussa on kaytéssa
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oma Hyvikkihevi, jossa syémakelpoisia, mutta hehkeimmat hetkensa nahneits hedel-
mia ja vihanneksia myydéaéan euron kilohintaan. Myynnisté poistettuja, mutta kaytts-
kelpoisia hedelmia, kasviksia ja leipomotuotteita myytiin vuodessa perati 506 000 Hy-
vikkilaatikollista, missd tapahtui merkittdva 64 prosentin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna. Myynnistéa poistettuja, syémaékelpoisia elintarvikkeita ohjataan saannélli-
sesti myymaldista noin 40 ruoka-apua tarjoavalle yhteistydkumppanille.

Saavutimme jo vuonna 2023 vuoteen 2025 asetetun tavoitteemme ohjata toimin-
nasta syntyvét jatteet 80 prosenttisesti kierratykseen. Vuonna 2024 osuus kasvoi 81
prosenttiin. HOK-Elannon toimipaikkojen tuottaman jatteen kokonaismasara on laske-
nut vuodesta 2013 alkaen joka vuosi ja viime vuonna sen méaara laski edelliseen vuo-
teen verrattuna 2 prosenttia. Kaynnistimme vuonna 2024 kuivajatteen kerayksen ja
sekajatteen kerdamisesté luovuttiin useimmissa myymaléissa. Erityistd huomiota on
kiinnitetty liséksi erilaisten muovien erilliskeraamiseen. Polttonestekaupan ympaéris-
toriskien toimenpideohjelma on kaynnissa.

Tuoteturvallisuus on osa vastuullisuutta ja sen tarkeana tyékaluna on elintarvikkeiden
omavalvonta. Kaikki HOK-Elannon toimipaikat ovat saaneet kuntien viranomaisten
valvontatarkastuksissa oivallisen tai hyvan arvosanan. Sijoittajana HOK-Elanto toimii
vastuullisesti ja arvioi sijoitustoimintaansa saannéllisesti tunnistaakseen sijoituskoh-
teiden merkityksen kestavan kehityksen edistamisessa.

Kohti yhdenvertaista maailmaa - eriarvoisuutta poistaen

Nuorten tyéllistdminen ja tyéllistymisen edistdminen on ollut vahvasti HOK-Elannon
tavoitteena jo vuosien ajan. Yli 2000 kesatyontekijaa tyéllistyi niin lyhyemmissé Tu-
tustu tydelamaan ja tienaa -harjoitteluissa kuin pidemmissékin tydsuhteissa.

Olemme sitoutuneet toimimaan syrjimattémasti ja yhdenvertaisuusperiaatteiden mu-
kaisesti ja haluamme edistdd ihmisoikeuksien toteutumista omassa toiminnas-
samme. Monikulttuurisuus on osa HOK-Elannon arkea. HOK-Elanto on jo vuosia kou-
luttanut ja palkannut maahanmuuttajia ja siten edistanyt heidan sopeutumistaan suo-
malaiseen yhteiskuntaan ja tyéelamé&an. Osana Elinkeinoelaman keskusliiton Tyésta
turvaa -hanketta HOK-Elanto on tyéllistdnyt 22 sotaa paennutta ukrainalaista Pris-
moissa ja S-marketeissa.

HOK-Elanto auttaa my&s monien erityisryhmien sopeutumista ja suvaitsevaisuuden
lisddmista tyodllistamalla mm. kehitysvammaisia ja mielenterveyskuntoutujia. HOK-
Elanto lahjoitti joulukuussa 2024 kymmenen euroa per hokelantolainen eli yhteensa
71 000 euroa Mielenterveyden keskusliitolle mielenterveystydn edistamiseen. Tdmaéan
vuotinen lahjoituskohde valittiin henkildkunnan yhteisella danestykselld, jossa jokai-
nen sai danestaa useista eri vaihtoehdoista itselleen tarkeinta kohdetta.

Yhteistybkumppanit

HOK-Elannon Bonuspartnerit tarjoavat asiakasomistajille palveluita, joita osuus-
kauppa ei itse tuota, kuten terveys-, vakuutus-, optikko-, apteekki-, risteily-, media-
seka kulttuuripalveluita. Yhteistyokumppaneita, joiden toimintaa HOK-Elanto tuki
vuonna 2024 olivat muun muassa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkipyorat,
Lasten Padivan Saatié ja NYTin Yrityskyla.
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HALLINTO

HOK-Elannon keskeiset hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneuvosto ja hallitus.

Vuonna 2024 hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi OTK, eMBA Heli Puura, 1.
varapuheenjohtajana kansanedustaja, THM Sari Sarkomaa ja 2. varapuheenjohta-
jana teatteritaiteen maisteri Irina Krohn. Hallintoneuvoston muut jasenet vuonna 2024
olivat kauppatieteiden kandidaatti Arto Bryggare, kansanedustaja Atte Kaleva, ta-
lousjohtaja Anne Karjalainen, kansanedustaja, VTT Kimmo Kiljunen, kansanedus-
taja, LT Mia Laiho, erityisasiantuntija Mika Raatikainen, yritt4ja Antti Rantalainen, 144-
kari Pekka Reinikainen, lehtori, VTT Anu Suoranta, kaupunkitutkija, tekniikan tohtori
Kaarin Taipale, eldkeldinen Anita Tuohino, elakeldinen Kari Uotila ja erityisasiantun-
tija Johanna Varmala. Henkilékunnan edustajina hallintoneuvostossa toimivat ryhma-
paallikkd Roope Kamppi ja paatydsuojeluvaltuutettu Christa Pessi.

Vuonna 2025 hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa OTK, eMBA Heli Puura. Uu-
sina puheenjohtajistossa aloittivat 1. varapuheenjohtajana kansanedustaja, LT Mia
Laiho ja 2. varapuheenjohtajana lehtori, VTT Anu Suoranta. Hallintoneuvoston muina
jasenina jatkavat kansanedustaja, kauppatieteiden kandidaatti Atte Kaleva, kansan-
edustaja, VTT Kimmo Kiljunen, teatteritaiteen maisteri Irina Krohn, kaupunkitutkija,
tekniikan tohtori Kaarin Taipale, eldkeldinen Anita Tuohino, eldkelédinen Kari Uotila ja
erityisasiantuntija Johanna Varmala. Uusina jasenina hallintoneuvostossa aloittivat
padekonomisti Elias Erdmaja, kansanedustaja Timo Harakka, kansanedustaja, gero-
nomi (ylempi AMK) Arja Juvonen, maanviljelija Jyrki Kosonen, kansanedustaja Mika
Poutala ja diplomi-insind6ri Suvi Rihtniemi. Henkilékunnan uusina edustajina aloitti-
vat marketpaallikkdé Piia Lempidinen ja tydsuojeluvaltuutettu Maarit Turja.

Vuonna 2024 hallituksen jasenina toimivat toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen (hal-
lituksen puheenjohtaja), toimitusjohtaja Markku Uitto (varapuheenjohtaja), professori
Jaakko Aspara, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi Tuula Entel&, toimitusjohtaja Taru
Keronen, kauppatieteiden maisteri Pekka Laaksonen ja toimitusjohtaja Reetta Pel-
tola.

Vuonna 2025 hallituksen puheenjohtajana jatkaa toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatai-
nen ja varapuheenjohtajana toimitusjohtaja Markku Uitto. Muut hallituksen jasenet
ovat oikeustieteen kandidaatti, ekonomi Tuula Enteld, toimitusjohtaja Taru Keronen,
kauppatieteiden maisteri Pekka Laaksonen ja toimitusjohtaja Reetta Peltola. Uutena
hallituksen jasenena aloitti apulaisprofessori, dosentti Jenni Sipila.

Tilikauden 2024 tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka jatkaa
tilintarkastajana myds tilikaudella 2025.

HOK-Elanto-konsernin johtoryhm&n muodostavat v. 2025 toimitusjohtaja Veli-Matti
Liimatainen, toimialajohtaja Kimmo Nikula (S-market, Alepa, Food Market Herkku,
seka Hautaus- ja Lakipalvelu), toimialajohtaja Lassi Juntunen (Prisma, ABC, verkko-
kauppa), toimialajohtaja Henriikka Puolanne (ravintolat, Sokos ja Emotion), talous- ja
hallintojohtaja Juha llvonen, kiinteistéjohtaja Timo Myllynen, viestinta- ja markkinoin-
tijohtaja Tuomas Ahola, henkiléstdjohtaja Kaisa Tuuliainen ja muutosjohtaja Kirsi
Vehkaluoto.
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ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2025 talouden ndkymat ovat haastavat ja ilmassa on edelleen paljon epa-
varmuuksia. Suomessa taantuma néyttéisi jadneen taakse ja talous toipuu, vaikka
kasvu on vield hidasta. Inflaation hidastumisen, korkojen laskun sek& ostovoiman ko-
henemisen odotetaan lisddvan kotitalouksien tuloja ja vahvistavan kulutusta. Myés
yritysten investointien odotetaan kaantyvan kasvuun kuluvan vuoden aikana. Talou-
den sopeutustoimet jatkuvat, ja uudet arvonlisdverojen korotukset heijastuvat suo-
raan yksityiseen kulutukseen. Kulutuksen kasvua hillitsee myés tyéllisyyden heiken-
tyminen.

Vuosi 2025 on kaynnistynyt HOK-Elannolla riemukkaissa merkeissa, kun juhlis-
tamme 120-vuotiaan osuuskauppamme taivalta. HOK-Elannon paéatarkoituksena on
jatkossakin tarjota asiakasomistajille parasta mahdollista palvelua ja kilpailukykyisia
hintoja.

Kuluvan vuoden aikana on tarkoitus avata yksi uusi Alepa ja yksi uusi S-market seka
jatkaa marketmyymaldiden remontointeja. Espoon Kivenlahden Hybridiarena Hy-
peen avataan kaksi tdysin uutta ja laadukasta ravintolakokonaisuutta. Lisdksi Jarven-
paan Prismakeskukseen avataan kahvila Presso seka Pizza Buffet.

Arvioitu investointien maara vuonna 2025 on 98 miljoonaa euroa. Henkilbkunnan
maaran arvioidaan kasvavan n. 100 henkilélla vuoden 2025 aikana. HOK-Elannon
liikevaindon arvioidaan kasvavan hieman. Liiketoiminnan tuloksen ennakoidaan py-
syvan edellisen vuoden tasolla.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA TAI TAPPIOTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Helsingin Osuuskauppa Elannon jakokelpoinen ylijgama 31.12.2024 on
657.712.949,10 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Helsingin Osuuskauppa Elannon tilikauden 1.1.- 31.12.2024
ylijadma 60.317.644,04 euroa jatetdan edellisten tilikausien ylijaamatilille.



Helsingin Osuuskauppa Elanto 14
y-tunnus 1837954-9
TULOSLASKELMA Konserni Osuuskauppa
Liitetieto 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 1 2637 476 177,16 2 567 062 082,98 90 397 375,31 85 607 097,35
Liiketoiminnan muut tuotot 2 2020 677,28 3 603 269,34 1006 442,71 2171 699,59
Materiaalit ja palvelut 3 )
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1903 313 053,28 1866 995 722,68 6 638 169,21 6 360 135,60
Ulkopuoliset palvelut 43 731.431,93 46 830 922,75 8 706,02 22170,14
1947 044 485,21 1 913 826 645,43 6 646 875,23 6 382 305,74
Henkildstokulut 4 L
Palkat ja palkkiot 221 335 030,25 210 704 953,19 11 828 044,72 11 137 803,48
Henkildsivukulut 46 269 429,21 47 401 107,03 2833 571,42 2 683 207,60
267 604 459,46 258 106 060,22 14 661 616,14 13 821 011,08
Poistot ja arvonalentumiset 5 61 550 528,95 64 071 113,13 7 530 757,03 14 352 867,54
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 114 536 475,72 122 748 405,76 27 592 936,67 31 336 975,20
Muut kulut 6,.7.8 203 730 433,62 195 455 461,11 21511 187,17 18 598 813,91
318.266 909,34 318 203 866,87 49 104 123,84 49 935 789,11
Litkeylijadm4 (-alijaima) 45030 471,48 16 457 666,67 13 460 445,78 3286 823,47
Osuus osakkuusyritysten tuloksista (+/-) -537 117,02 -489 575,85
Rahoitustuotot ja -kulut 9 29 555 131,70 22 015 139,40 30 962 568,25 22 099 731,72
Ylijism# (alijdm3) ennen tilinp4dtsssiirtoja ja veroja 74 048 486,16 37 983 230,22 44 423 014,03 25 386 555,19
Tilinpaatsssiimot 10 28 438 091,73 20 422 509,78
Tuloverot 1" -13 904 710,42 -7 560 038,64 -12 543 461,72 -9910 897,85
Vahemmistbosuudet (+/-) 36 230,23 141 052,43
Tilikauden ylijadmi (alijism4) 60 180 005,97 30 564 244,01 60 317 644,04 35 898 167,12
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Helsingin Osuuskauppa Elanto
y-tunnus 1837954-9
TASE Konserni Osuuskauppa
VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 12 36 946 363,07 48 296 584,89 648 461,79 1146 326,87
Aineelliset hyddykkeet 12 389 155 498,56 352 438 139,75 150 892 087,47 147 257 887,11
Sijoituk set 13
Osuudet saman konsernin yrityksiss4 98 291 030,47 79 756 445,92
Osakkuusyritysosakkeet 44 955 262,29 43 792 145,31 49 616 090,68 48 037 363,76
Muut sijoitukset 156 190 252,94 142 277 974,26 279 681 647,33 240 789 003,14
627 247 376,86 586 804 844,21 579 129 317,74 516 987 026,80
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 87 159 621,48 83 126 516,54 140 842,26 158 423,77
Pitk&aikaiset saamiset 15, 16 221979596 3 250 439,85 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 17,18 55 057°709,27 59 197 915,05 33 217 854,92 25 588 978,90
Rahoitusarvopaperit 19 224 182 912,09 204 122 805,07 224 182 912,09 204 122 805,07
Rahat ja pankkisaamiset 97 493 376,21 106 320 580,00 82,983 963,64 87 912 027,03
466 113 415,01 456 018 256,51 340525 572,91 317 782 234,77
VASTAAVAA YHTEENSA 1093 360 791,57 1042 823 100,72 919 654 890,65 834 769 261,57
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 20 )
Osuuspaddoma 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59
Vararahasto 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00
Osuusmaksurahasto 13 527 308,65 11 588 317,39 13 527 308,65 11 588 317,39
Edellisten tilikausien tulos 637008 525,30 606 444 281,31 597 395 305,06 561 497 137,94
Tilikauden ylijiamé (alijadma) 60 180 005,97 30 564 244,01 60 317 644,04 35898 167,12
836 832 852,52 774 713 855,30 797 357 270,34 735 100 635,04
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 21 961 908,27 0,00
VAHEMMISTOOSUUDET 2487 873,45 976 610,19
PAKOLLISET VARAUKSET 22 10 709 482,13 15 668 029,56 2643 152,21 6 057 034,21
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma 23, 26 3 033201,29 6 489 307,88 43 306 862,34 14 554 060,67
Laskennallinen verovelka 24 227 154,97 11 554 57 ]
Lyhytaikainen vieras pddoma 25, 26 240 070 227 51 244 963 743,22 75 385 697,49 79 057 531,65
243 330 583,77 251 464 605,67 118 692 559,83 93 611 592,32

VASTATTAVAA YHTEENSA

1093 360 791,87

1042 823 100,72

919 854 890,65

834 769 261,57
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y-tunnus 1837954-9
RAHOITUSLASKELMA Konserni Osuuskauppa
Vitte 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Lilkeylijaagma 45030 471,48 16 457 666,67 13 460 445,78 3 286 823,47
Oikaisut likeylijaamaan (1) 55 547-550,77 69 972 923,07 3 156 400,35 18 108 298,38
_Kayttépaaoman muutos {2) -4 485 635,55 11 543 181,65 9 240 524,53 -1 657 596,80
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erij ja veroja 96 092 386,70 97 973 771,39 25 857 370,66 19 737 525,05
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1160 141,43 -4 139 104,07 -3 450 441,02 -5 773 281,67
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 10294 717,09 10 364 625,57 14 114 297,81 12 850 286,21
Maksetut tuloverot -14 476 618,04 -4 916 103,35 -14 417 341,08 -4 814 273,77
Liiketoiminnan rahavirta 90 750 344,32 99 283 189,54 22103 886,37 22 000 255,82
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -48 030 970,13 -68 265 778,47 -14 107 206,74 -10 232 451,97
Tytaryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -38 708 390,56 -16 059 648,38 -18 534 584,55 -15 273 670,94
Investoinnit muihin sijoituksiin -15 852 507,88 -11 250 512,34 -15 723 636,25 -7 124 314,74
Mydnnetyt lainat 0,00 0,00 -29 390 399,57 -4 675 270,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 196 651,96 296 991,13 39 615,59 84 831,04
Luovutustulot muista sijoituksista 905 517,93 2 309 749,52 905 517,93 2 309 749,52
Lainasaamisten takaisinmaksut 24 999,99 0,00 4 435 034,05 4 167 562,22
Muiden sjoitusten lisdys -61:320 443,15 -117 942 578,95 -61'320 443,15 -117 942 578,95
Muiden sijoitusten vahennys 55216 189,96 98 644 796,37 56 216 189,96 98 644 796,37
Saadut osingot investoinneista 6 540.259,60 2 905 223,81 6 5639.922,10 2904 761,31
Investointien rahavirta 101 028 692,28 109 361 757,31 71 939 990,63 -47 136 586,14
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk3aikaisten lainojen nostot 0,00 34 594,54 31 850 000,00 850 000,00
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 42 437,21 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) -500 089,73 466 348,46 -5 235 630,24 10 716 400,56
Osuuspaaoman muutos 1993 671,11 1831 803,53 1993 671,11 1831 803,53
Maksetut osuuspadoman korot 0,00 -162,44 0,00 -162,44
Konserniavustukset 0,00 0,00 16 300 000,00 0,00
Rahoituksen rahavirta 1451 144,17 2332 584,09 44 908 040,87 13 398 041,65
Rahavarojen muutos, lisiys (+) / vihennys (-) -8 827 203,79 -7 745 983,68 -4 928 063,39 -11 738 288,67
Rahavarat tilikauden alussa 106 320 580,00 114 066 563,68 87 912 027,03 99 650 315,70
Rahavarat tilikauden lopussa 97 493 376,21 106 320 580,00 82 983 963,64 87 912 027,03
Oikaisut likeylijdamaan (1)
Pysyvien vastaavien myyntivaitot (-) ja tappiot (+) -1003 917,12 -2 338 300,45 -919 961,05 -1 927 260,54
Poistot ja arvonalentumiset 61 550 528,95 64 071 113,13 7530 757,03 14 352 867,54
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -4 999 061,06 8240 110,39 -3 454 395,63 5682 691,38
55 547 550,77 69 972 923,07 3156 400,35 18 108 298,38
Kéayttépddoman muutos 2)
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 5382 328,79 -9 923 331,20 6 426 582,73 -4 030 025,62
Vaihto-omaisuuden muutos -3 979 899,09 7 189 682,48 17 581,51 -30 53548
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -5 888 065,25 14 276 830,37 2 796 360,29 2 402 964,30

-4 485 635,55 11 543 181,65 9 240 524,53 -1 657 596,80
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Helsingin Osuuskauppa Elanto (HOK-Elanto) hoitaa konsernin rahoitus-, talous-, kiinteists-,
markkinointi-, henkilosté- ja jdsenhallintotehtavat. HOK-Elanto myy saannéllisesti
hallintopalveluita ja vuokraa toimitiloja tytaryhtidilleen ja jossain maarin myds konsernin
ulkopuolelle. Nama hallintopalveluiden myyntituotot ja vuokratuotot kirjataan HOK-Elannon
likevaihtoon.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatéksen laajuus ja konsernirakenteen muutokset

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat HOK-Elannon lisaksi kaikki ne yhti6t, joissa HOK-
Elannolla on valittdtmasti tai valillisesti enemman kuin puolet osakkeiden tuottamista &anista
tai joissa silla muutoin on méaardysvalta. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yritykset
konsernin omistusosuuksineen on esitetty taseen vastaavien liitetiedoissa.

Tilikauden aikana HOK-Elanto osti seuraavien yhtididen koko osakekannan: Kiinteisté Oy
Espoon Kuusiniementie 1, Kiinteisté Oy Helsingin Puustellinkuja 2, Kiinteisté Oy Espoon
Kuusiniementie 2, Kiinteisté Oy Espoon Niittykummun Metrokeskus ja Kiinteisté Oy Espoon
Metsanpojankuja 4. Kiinteistd Oy Espoon Niittykummun Metrokeskus omistaa 72% Kiinteisto
Oy Espoon Niittykummun Metropyséakoinnin osakkeista ja se yhdistell&sn konserniin
vahemmistéyhtiona. Kyseiset yhtiot on sisallytetty konsernitilinpaatékseen hankinta-
ajankohdasta alkaen.

HOK-Elanto on ostanut lisdosuuksia Siltavaja Oy:st4 ja se yhdistella4n jatkossa konserniin
osakkuusyhtiona.

Sisdisen omistuksen eliminointi

Konsernin sisdinen tytaryhtiosakkeiden omistus on eliminoitu hankintamenomenetelman
mukaan véhentamalld osakkeiden hankintameno seka tytaryhtididen omasta pasomasta
m&ara, joka vastaa konsernin omistusosuutta. Tilikauden 1999 alun jalkeen hankittujen
tytaryritysten omaan p&&omaan on luettu myés laskennallisella verovelalla vahennettyna
poistoero ja verotusperusteiset varaukset.

Eliminoinneissa syntyneet erot on silta osin kuin ne ovat johtuneet kiinteistsjen kaypien ja
kirjanpitoarvojen erosta jaettu ao. kayttbomaisuuserille ja loput on esitetty
konserniliikearvona. Niiden tytaryhtididen osalta, joissa em. jakoa ei ole suoritettu,
eliminointierot kasitellaan yhtena erana eli konserniliikearvona konsernitaseessa.

Rakennuksiin kohdistetut konserniaktiivat ja -passiivat poistetaan/tuloutetaan omaisuuseran
poistosuunnitelman mukaan.
Sisdiset liiketapahtumat

Konsernitilinpaatsta laadittaessa on eliminoitu konsernin sisaiset tuotot ja kulut, sissinen
voitonjako, kayttdomaisuuden sisaiset myyntivoitot seka keskindiset saamiset ja velat.
Konsernitilinpaatdksessa vaihto-omaisuuteen ei sisélly sisaistd katetta.

Vahemmistéosuus

Vahemmistéosuudet omasta pa&domasta ja tuloksesta on erotettu ja esitetty erikseen
tilinpaatdksessa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtitt on yhdistetty konsernitilinpaatékseen paddomaosuusmenetelmalld. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta ja muista oman
paddaoman muutoksista oikaistuna mahdollisella konserniliikearvon poistoilla (konsernireservin
tuloutuksella) ja saaduilla osingoilla on esitetty omana erdnaan konsemituloslaskelmassa.

Konsernitaseessa osakkuusyhtididen hankintamenoon ja konsernin omaan padomaan on
lisatty konsernin osuus hankinnan jélkeen kertyneesta osakkuusyhtién nettovarallisuudesta
siséltden myds tilinpaatdssiirtojen kertyman laskennallisella verovelalla vahennettyna

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen hankintamenoonsa tai sit4 alempaan jalleenhankinta-
hintaan tai todennaksiseen myyntihintaan.

Pysyvait vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen valitdmien menojen
mukaiseen hankintamenoon vahennettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen poistojen erotus
esitetdan konsernin yhtididen tuloslaskelmissa tilinpaatéssiirtona ja niiden taseissa
mainittujen poistojen kertynyt erotus yhtena erana tilinpaatdssiirtojen kertyméassa. Pysyvien
vastaavien poistamattoman hankintamenon pysyvét arvonalentumiset on kirjattu kuluksi
arvonalentumisina. Pysyvien vastaavien tasearvoihin ei sisally arvonkorotuksia.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistot on laskettu
kohteen kéayttddnottokuukauden alusta alkaen.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: vuosia
AINEETTOMAT HYODYKKEET

ICT-ohjelmat ja lisenssit 3-5
Liikearvo, konserniliikearvo 5
Huoneistojen perusparannusmenot 5
Ketjuliittymismaksut 5
Tiejarjestelymenot 10
Vuokra-alueiden kestopaallysteet 10
Muut pitk&avaikutteiset menot 5
AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 25
Véaestdnsuojat 25
Sailiot, katokset ja muut rakennelmat 5-10

Koneet ja kalustot
ravintolakalusto
paivittdis- ja erikoistavarakalusto
ICT-laitteistot ja konttorikalusto
kuljetuskalusto
autonpesukalusto ja polttonestejakelumittarit
rakennusten koneet ja laitteet
toimipaikkojen kassajarjestelmat
digital signage -infonaytot
kerailykeskuksen automaatio
kestopaéllysteet

Muut aineelliset hy6dykkeet

T )
ooowWwOOMGO ;g
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Toimitilavuokrat

Toimitilavuokriin kirjataan toimipaikkojen vuokrauksesta syntyvat vuokrakulut. Niihin liittyvist
pitkdaikaisista vuokrasopimuksista syntyvat vuokravastuut on esitetty liitetiedoissa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti
asianomaiseen kuluerdsn. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty pakollisina
varauksina ja siirtovelkoina.

Rahoitusvarat ja — velat

Rahoitusvalineet arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettelya
noudattaen kdyp&an arvoon. Kéypaan arvoon arvostaminen koskee sijoitussalkussa olevia
rahoitusvaroja. Rahoitusvalineistd muut saamiset ja muut rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Sijoitussalkku koostuu lyhytaikaisissa varoissa esitetyista rahasto-osuuksista, joukkolainoista
ja osakkeista seka pysyvien vastaavien sijoituksissa esitetyista osakkeista. Sijoitussalkku
arvostetaan kaypaan arvoon kayttaen tilinpaatdspaivan toimivilla markkinoilla noteerattua
hintaa. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
arvostaminen kdyp&an arvoon arvostusmenetelmia kayttéen ei ole ollut mahdollista.
Kaypaan arvoon arvostetut rahoituserat kirjataan tulosvaikutteisesti noudattaen IFRS 9
Rahoitusinstrumentit -standardia. Transaktiomenot siséliytetasan hankintamenoon.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, myénnetyista lainoista sek& myynti- ja muista
saamisista. Muut rahoitusvelat sisaltavat korollisia velkoja seké osto- ja muita velkoja.
Rahoitusvarojen ja velkojen merkitsemisessa noudatetaan selvityspaivan mukaista
kaytantoa.

Ulkomaanrahan maaraiset liilketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Sijoitussalkussa olevat ulkomaanrahan maaraiset saamiset on muutettu euroiksi kayttaen
tilinpaatdspaivan kurssia. Naiden osalta kurssiero sisaltyy kdyvan arvon muutokseen. Muita
ulkomaan rahan maaraisia saamisia ja velkoja ei ollut.

Saamisten arvonalentumisperiaate

Raportointikauden paattyessa arvioidaan, onko objektiivista nayttéa siita, ettd muuhun kuin
kéypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo on
alentunut. Jos muuhun kuin sijoitussalkkuun kuuluvan saamisen arvonalentumisesta on
saatu objektiivinen nayttd, kertynyt tappio kirjataan tuloslaskelmaan arvonalentumistappioksi.
Jos saamisen arvo myShemmin nousee ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumistappiokirjauksen jalkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan
ja kirjataan tulosvaikutteisesti. Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Eldkejarjestelyt
Konserniin kuuluvien yhtididen henkildkunnan seka lakisaateinen eldketurva etts tats

taydentava vapaaehtoinen lisdeldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa.
Elakemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.
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Johdon lisdeldke-etuudet

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jésenet kuuluvat maksuperusteisen lisaeldkejarjestelyn piiriin.
Vuosittaisen lisdelakemaksun suuruus on toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten osalta 2,6
kuukauden kiinte&a kokonaispalkkaa vastaava summa ja alin mahdollinen elakeika
kertyneen lisdeldkerahaston osalta on 60 vuotta.

Lisdksi myds ketjujohdolla on liséelakejarjestely, jonka vuosittainen lisaeldkemaksun suuruus
on ketjujohdon osalta 1,3 kuukauden kiinteas kokonaispalkkaa vastaava summa, ja alin
mahdollinen eldkeika kertyneen lisdeldkerahaston osalta 60 vuotta.

Laskennalliset verot

HOK-Elanto-konserniin liittyvat laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen periaatteiden ja
kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti. Yhdistelytoimenpiteista aiheutuva
laskennallinen verovelka ja -saaminen siséltyy konsernitaseen laskennalliseen verovelkaan
ja -saamiseen seké niiden muutos konsernituloslaskelman laskennallisen verovelan ja -
saamisen muutokseen.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitaseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenn&kéisen saamisen
suuruisena. Laskennassa on kaytetty 20,0 prosentin verokantaa.

Erillistilinpaatoksissa esitetyt tilinpaatossiirtojen kertymat on konsernitaseessa jaettu
laskennalliseksi verovelaksi ja omaksi pagomaksi. Laskennallisen veron muutos on esitetty
konsernin tuloslaskelmassa. Verotettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on
edelld mainittua laskennallista verovelkaa laskettaessa otettu huomioon vahentavana
tekijana.

Konserniyhtididen pakollisista varauksista ja vahvistetuista tappioista johtuva laskennallinen
verosaaminen on esitetty konsernitaseessa ja sen muutos konsernituloslaskelmassa.
Kiinteistotytaryhtidissa, joissa on vahemmistdomistusta, rakennuksista tehd4aan pa4osassa
yhtidista tuloksen mukaiset poistot. Konsernitasolla yhtiista on kirjattu suunnitelman
mukaiset poistot, joihin siséltyviin kertyneisiin lis&poistoihin kohdistuvaa laskennallista
verosaamista ei ole otettu huomioon.

Konsernin sisaiset kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat paasaantsisesti syntyneet ennen
vuotta 1989, jolloin ko. erat eivét olleet veronalaisia. Siséisten katteiden eliminoinnissa ei ole
syntynyt laskennallista verosaamista.

Konserniyhtidissé osakkeista, maa-alueista ja rakennuksista tehdyist4, mutta verotuksessa
vahentamattdmista arvonalennuksista, ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska sen
realisoitumista ei pideté todennakoisena. Mytskaan konsernitasolla tehdyists
arvonalennuksista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ja -passiivoista ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska
syntyneet konserniaktiivat ja -passiivat ovat kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan
kannalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tarkoitus luovuttaa konsernin
ulkopuolelle.

Tilikauden jalkeiset olennaiset tapahtumat

HOK-Elannon taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.



Helsingin Osuuskauppa Elanto 21
y-tunnus 1837954-9
Konserni Osuuskauppa
2024 2023 2024 2023
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Marketkauppa 2296 075 763,86 2217 220 110,44
Tavaratalokauppa 69 975 864,51 €9 704 814,52
Ravintolaliketoiminta 90 491 169,54 92 554 451,03
Polttoneste- ja autopesukauppa 141 768 690,41 152 828 074,47
Muu liiketoiminta ja haliinto 39 164 688,84 34 754 632,52 90 397 375,31 85 607 097,35
Yhteensd 2637476 177,16 2567 062 082,98 90 397 375,31 85 607 097,35
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1029 681,36 2 346 915,88 945 725,29 1927 260,54
Vuokratuotot 814 633,25 953 266,15 187224 1 835,52
Muut 176 362,67 303 087,31 58 845,18 242 603,53
Yhteensi 2020 677,28 3603 269,34 1006 442,71 2171 699,59
3. Materiaalit ja palvelut i
Ostot tilikauden aikana 1 907 346 158,22 1 859 806 040,20 6 620 587,70 6 390 671,08
Varastojen muutos -4 033 104,94 7 189 682,48 17 581,51 -30 535,48
Utkopuoliset palvelut 43 731 431,93 46 830 922,75 8 706,02 22 170,14
Yhteensi 1947 044 485,21 1913 826 645,43 6 846 875,23 6382 305,74
4, Henkilystikulut
Palkat ja patkkiot 221 335 030,25 210 704 953,19 11 828 044,72 11 137 803,48
Eldkekutut 38 846 193,65 38 020 744,19 2 464 685,19 2256 333,83
Muut henkildsivukulut 7 423 235,56 9 380 362,84 368 886,23 426 873,77
Yhteensi 267 604 459,46 258 106 060,22 14 661 616,14 13 821 011,08
Henkit =) jasenid kosk liitetiedot on esitetty kohdassa 27.
5, Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 61543 150,38 57 962 494,28 7 523 378,46 8 244 248 69
Ar i 7.378,57 6 108 618,85 7 378,57 6 108 618,85
Yhteensd 61 550 528,95 64 071 113,13 7 530 757,03 14 352 867,54
Poistojen ja poi t 8koh erittely siséltyy taseen litetietojen pysyvien ja tilinp iirtojen kertymin erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistd-, kalusto ja tarvike 126 066 341,88 122 561 531,16 11 098 246,91 10 441 185,77
Vap htoiset henkildsivukuk 9 399 981,51 8 139 601,25 517 521,09 368 853,16
nti- hallinto ja muut 68 264 110,23 64 754 328,70 9 895 419,17 778877498

Yhteensd

7. Tilintarkastajan palkkiot

203 730 433,62

195 455 461,11

21511 187,17

18 598 813,91

Tilintarkastuspalkkiot 90 774,99 70 600,00 33 250,00 23 650,00
Todistukset ja lausunnot 34 200,00 36 455,35 4 500,00 9 100,00
Yhteensit 124 974,99 107 055,35 37 750,00 32 750,00
8. Pakollisten listykset (-) tai vihennykset (+)
Vajaakaytdssé olevimn tiloihin I ojen i -312 984,46 -8 474 571,32 0,00 -5 944 989,00
Vajaakdyldssa oleviin tiloihin kohdi L 0j 4 451 727,46 255 689,31 3 412 588,00 24 703,00
Muiden i jen ja ty lisdys -79 842,50 -541771,82 -1 500,00 -4 294,00
Muiden i jen ja y dhenny 899 646,93 48 932,12 2 794,00 0,00
Yhteensd 4 958 547,43 8711 721,71 3413 882,00 -5 924 580,00
9. Rahoitustuotot ja -kulut
Osink tot pysyvien ien sijoituk
Osink i 6 537 122,10 2 804 45551 6 537 122,10 2 904 455,51
Osi muilta 3.137,50 768,30 2 800,00 305,80
Yhteensi 6 540 259,60 2905 223,81 6 539 922,10 2904 761,31
Kork pysyvien i
Saman konsernin yrityksilta 4171 162,15 2754 647,24
Muita 6 178 979,25 6 285 137,54 1022,57 1267,36
Yhteensi 6178 979,25 6 285 137,54 4172 184,72 2755 914,60
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsemin yrityksilta 9 879,47 3481,14
Muilta 18 071 591,67 19 267 691,36 23 888 087,45 25 261 936,01
Yhteensi 18 071 591,67 19 267 691,36 23 897 966,92 25 265 417,15
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteenss 24 250 570,92 25 552 828,90 28 070 151,64 28 021 331,78
Ar t pysyvien ien sijoituksi 75 557,38 197 064,47 3 054 085,91



Helsingin Osuuskauppa Elanto 22
y-tunnus 1837954-9
Konserni Osuuskauppa
2024 2023 2024 2023
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 2333 695,63 1374 826,77
Muille 1160 141,43 644291331 1116 745,39 4 397 448,66
Korko- ja muut rahoituskulut yhteens# 1160 141,43 6442913,31 3 450 441,02 5772 275,43
Rahoitust: ja -kulut yht 4 (+1-) 29 555 131,70 22 015 139,40 30 962 568,25 22 099 731,72
Erittely rahoitustuotoista
N lainoista ja isi konsernin ukoiset 313177226 282261911 2773 504,96 2 536 635,59
N lai ja isista, konsernin sisdiset " 4181 041,62 2758 128,38
N ké arvoon tul ik i i ar vista sijoituksista 20 040 238,76 18 362 763,89 20 039 162,70 18 365 721,12
Muut rahoitustuotot 6 531 979,92 1722 408,56 6 537 122,61 2 904 465,40
Yhteens# 29 703 990,94 22 907 791,56 33 530 831,89 26 564 950,49
Erittely rahoituskuluista
Nettokulut jaks.hanki kirjattavista rahoitusveloista, kons.ulk. 77 464,06 57 336,08 37 348,26 36 076,51
Nettokulut jaks kirj; i hoi loista, kons.sis. 2 333 695,63 1374 826,77
Muut i 71 395,18 835 316,08 197.219,75 3 054 315,49
Yhteensd 148 859,24 892 652,16 2568 263,64 4 465 218,77
Rahoil tot ja kulut yh 29 555 131,70 22 015 139,40 30 962 568,28 22 099 731,72
10. Tilinp#itsssiirrot
Poistoeron muutos -961.908,27 4 122 509,78
Konserniavustus 29 400 000,00 16 300 000,00
Yhteens4 28 438 091,73 20 422 509,78
1. Tuloverot
Tul inaises imi tiikaudell 12 679 013,43 9 863 354,45 12 543 481,73 9 850 785,04
Tuloverot edellisiits tikkausita 16,91 60 112,81 -20,01 60 112,81
Ver tulon verot 12 679 030,34 9923 467,26 12 543 481,72 9 910 897,85
| i verovelan/- i muutos 1225 680,08 -2 363 428,62
Yhteensid 13 904 710,42 7 560 038,64
Lask lliset iset ja -velat, joita ei ole kirjattu taseeseen
Lask i [ 691 358,57 1679 839,66
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
12, Aineettomat ja aineelliset hybdykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 1218 913,27 1002 849,02 980 000,00 980 000,00
Lisdykset 59 287,00 362 121,67 0,00 8 820,00
Vihennykset -16 276,00 -156 443,82 0,00 0,00
Siirrot erien vililla 16 936,40 10 386,40 0,00 -8 820,00
Hankintameno 31.12. 1278 860,67 1218913,27 980 000,00 980 000,00
Kertyneet poistot 1.1. 575 944,48 577 162,87 980 000,00 980 000,00
Vahennysten ja siiftojen kertyneet poistot -16 276,00 -156 443,82 0,00 0,00
Tilikauden poistot 204 350,41 155 225,43 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 764 018,89 575 944,48 980 000,00 980 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 514 841,78 642 968,79 0,00 0,00
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 67 643 145,89 67 643 145,89
Lisdykset 596 266,73 0,00
Hankintameno 31.12. 68 239 412,62 67 643 145,89
Kertyneet poistot 1.1. 67 049 288,59 66 795 943,17
Vahenny ja siirtojen kertyneet poistot 0,00
Tilikauden poistot 297 169,59 253 345,42
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12. 67 346 458,18 67 049 288,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 892 954,44 593 857,30
Muut aineettomat hyddykkeet )
Hankintameno 1.1. 96 162 503,07 92 833 270,66 3 841 500,06 3730 478,26
Lisdykset 3040 361,76 6814 477,93 59 598,54 239 022,28
Vahennykset -3 592 022,77 -6 757 273,25 0,00 -218 159,80
Siirrot erien valila 13 043 188,05 3272 027,73 0,00 90 159,32
Hankintameno 31.12, 108 654 030,11 96 162 503,07 3801 098,60 3841 500,06
Kertyneet poistot 1.1. 61 000 603,39 51 963 314,75 2695 173,19 2283 590,85
Véhenny ja siitojen kerty poistot -3 582 022,77 -6 755 616,64 0,00 -218 159,80
Tilikauden poistot 16 525 748,83 15 792 905,28 . 557 463,62 629 742,04
Kertyneet poistot 31.12. 73 934 329,45 61 000 603,39 3252 636,81 2695 173,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 34 719 700,66 35 161 899,68 648 461,79 1 146 326,87
Ainaettomien hybdy| Lk |
Hankintameno 1.1. 11 897 859,12 896 637,74 0,00 22 341,00
Lisaykset 5 378 555,08 13 954 046,94 861171 2 892,50
Siirrot erien valilla -16 457 548,01 -2 952 825,56 -9611,71 -25 233,50
Kirjanpitoarvo 31.12. 818 866,19 11 897 859,12 0,00 0,00
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Konserni Osuuskauppa
2024 2023 2024 2023

Konsemiliikearvo
Hankis 1.1 17 670 793,19 17 670 793,19
Hankintameno 31.12. 17 670 793,19 17 670 793,19
Kertyneet poistot 1.1. 17 670 793,19 17 670 793,19
Kertyneet poistot 31.12. 17 670 793,19 17 670 793,19
Kirjanpitoarvo 31.12. . 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 36 946 383,07 48 296 584,89 648 461,79 1146 326,87
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Hankintameno 1.1, 99 316 494,62 97 925 392,66 42 895 331,39 42 995 331,39
Yritysjérjestelyt 5299 628,95 1394 384,17 0,00 0,00
Lisdykset 449 927,92 5333,22 0,00 0,00
Vahennykset -7 260,00 -8615,43 -7 260,00 0,00
Siirrot erien valilta -126 985,65 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 104 931 805,84 99 316 494,62 42 988 071,39 42 995 331,39
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 19 926 450,34 19 926 450,34 2160 170,00 2 160 170,00
Vahenny ja siirtojen kerty ar -4 043,17 0,00 -4 043,17 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 19 922 407,17 19 926 450,34 2 156 126,83 2160 170,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 85 009 398,67 79 390 044,28 40 831 944,56 40 835 161,39
Vuokraoikeudet )
Hankintameno 1.1. 2808 111,76 550 649,63 2 360 965,06 286 165,06
Yritysjarjesteiyt 0,00 134 322,13
Lisdykset 1458 258,06 2 123 140,00 1 442 000,00 2074 800,00
Véhennykset -12 114,74 0,00 -7.378,57 0,00
Siirrot erien valills 126 985,65 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 4 381 240,73 2808 111,76 3795 586,49 2 360 965,06
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 36 8_15,780 36 815,80 36 315380 36 815,80
Viéhenny ja siirtojen kertyneet ar ! L -7.378,57 0,00 -7 378,57 0,00
Ar 7 378,57 0,00 7.378,57 0,00
Kertyneet arvonatennukset 31.12. 36 815,80 36 815,80 36 815,80 36 815,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 4344 424,93 2771 295,96 3758770,69 2324 149,28
Maa- ja vesialueet yhteenst 89 353 823,60 82 161 340,24 44 590 715,25 43 159 310,65
Rak kset ja rab |
Omistetut
Hankintameno 1.1. 392 696 976,06 363 904 403,65 171 157 072,90 161 524 112,96
Yritysjarjestelyt 33 306 484,97 787130142
Lisdykset 3 123 301,09 11 990 236,43 511 184,89 2748 628,11
Vihennykset -1 742'591,92 -25 006,41 0,00 0,00
Siirrot erien valila 7 053 592,71 8 956 040,97 . 7 942 532,20 6 884 331,83
Hankintameno 31.12. 434 437 762,91 392 696 976,06 179 610 799,99 171 157 072,90
Kertyneet poistot 1.1. 198 213 866,52 174 078 905,00 70 456 914,36 57 355 917,97
Yritysjarjestetyt 882 839,67 2 408 749,20
Vahennysten ja siitojen kertyneet poistot -1 742 591,92 -24 868,77 0,00 0,00
Tilikauden poistot 17 176 117,91 15 642 462,24 6673778,50 6992 377,54
Arvonalennukset 0,00 6 108 618,85 0,00 6 108 618,85
Kertyneet poistot 31.12. 214 530 232,18 198 213 866,52 77 130 692,88 70 456 914,36
Kirjanpitoarvo 31.12. 219 907 530,73 194 483 109,54 102 480 107,13 100 700 158,54

ja rak Imat yht: i 219 807 530,73 194 483 109,54 " 102 480 107,13 100 700 158,54
Koneet ja kalusto ) .
Hankintameno 1.1. 192 063 319,85 195 371 113,74 1549 933,92 2124 614,81
Yritysjarjestelyt 27 672,99 3101,64
Lisdykset 10 359 278,57 12 734 299,38 189 048,72 266 328,81
Véhennykset -20 303 062,39 -24 922 442,08 -24 582,80 -886 639,07
Siirot erien vailla 26 427 354,14 8 877 247,17 0,00 45 629,37
Hankintameno 31.12. 208 574 563,16 192 063 319,85 : 1714 399,84 1549 933,92
Kertyneél poistot 1.1. 129 668 759,20 128 366 024,01 862 532,76 1131 176,32
Yritysjarjestelyt 2676,19 3061,59
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -20 230 784,93 -24 835 231,11 -20 649,47 -858 756,47
Tilikauden poistot 27 299 107,90 26 134 904,71 280 120,14 610 112,91
Kertyneet poistot 31.12. 138 7398 758,38 129 668 759,20 1142 003,43 882 532,76

Kirjanpitoarvo 31.12. 71 834 804,80 62 394 560,65 5§72 396,41 667 401,16



Helsingin Osuuskauppa Elanto 24
y-tunnus 1837954-9
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2024 2023 2024 2023
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 172182384 1689211,34 671 741,66 671 741,66
Yritysjarjestelyt 296 642,03 0,00
Lisayk 0,00 32 612,50 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2018 365,87 1721823,84 671 741,66 671 741,66
Kertyneet poistot 1.1. 1633 506,14 1613 409,84 640 696,46 628 680,26
Tilikauden poistot 40 655,74 20 096,20 12 016,20 12 016,20
Kertyneet poistot 31.12. 1674 161,88 1633 506,14 652 712,66 640 696,46
Kirjanpitoarvo 31.12. 344 203,99 88 317,70 19 029,00 31 045,20
Ennakk ksut ja kesk Siset hanki
Hankintameno 1.1. 13 310 811,62 8 810662,76 2699 971,56 4 559 989,04
Lisdykset 24 487 847,12 22 663 025,57 8 462 788,61 5 126 049,54
Siirrot erien valilla -30 083 523,30 -18 162 876,71 -7 932 920,49 -6 986 067,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 7715 135,44 13 310 811,62 3229 839,68 2699 971,56
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 389 1585 498,568 352 438 139,75 150 892 087,47 147 257 887,11

13. Sijoitukset

Osuudet saman k in yrityksi
Hankintameno 1.1. 82 320 468,88 71 294 411,05
Lisdykset 18 534 584,55 11 026 057,83
Hankintameno 31.12. 100 855 053,43 82 320 468,88
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 2 564 022,96 1813 746,29
Arvonalennukset 0,00 750 276,67
Kertyneet arvonatennukset 31.12. 2 564 022,96 2 564 022,96
Kirjanpitoarvo 31.12. 98 291 030,47 79 756 445,92
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Maara 1.1. 70 780 674,10 71 422 966,32
Lisaykset 29 390 398,57 3 625 270,00
Véhennykset -4 410 034,06 -4 167 562,22
Midrd 31.12. 95 761 039,61 70 780 674,10
Kirjanpitoarvo 31.12. 95 761 039,61 70 780 674,10
Pédomalainasaamiset saman konsernin yrityksiltd
Maara 1.1, 27 607 433,54 26 457 433,54
Lisdykset 0,00 1 150 000,00
Midrs 31.12. 27 607 433,54 27 607 433,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 607.433,54 27 607 433,54
Padomalainoj " ot Iainaahd
Lainoila ei ole ennalla maarattya erda ispdiviid. Lainojen p d ja korkoa vain siltd osin kuin yhtién vapaan oman padoman ja kaikkien
paé inojen maard maksuhetkelld ylittadd yhtidn viimeksi p Y 1t tilik hvi: tai sitd uudemp tilinp&atok sisdltyvin taseen mukaisen tappion
maarin.
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensd 123 368 473,15 98 388 107,64
O det ¥ ¥or¥ ¥ I ]
Osakkuusyritysosakkeet e .
Hankintameno 1.1. 46 500 651,97 40 312 828,52 51 145 870,43 45 322 993,39
Liséykset 1055 955,96 434394173 1593 072,98 4247 613,11
Véhennykset 0,00 -103 978,73 0,00 -372 596,52
Siirrot erien vililld 177 000,00 1947 860,45 177 000,00 1947 860,45
Hankintameno 31.12. 47 733 607,93 46 500 651,97 52 915 943,41 51 145 870,43
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 2 708.506,66 468 187,93 3 108 506,67 868 187,94
Vihennysten ja siitojen kertyneet arvonal 0,00 1119 999,99 0,00 1119 999,99
Arvonalennukset 69 838,98 1120 318,74 191 346,06 1120 318,74
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 2778 345,64 2708 506,66 3 299 852,73 3108 506,67
Kirjanpitoarvo 31.12. 4 955 262,29 43 792 145,31 49 616 090,68 48 037 363,76
SOK:n osuudet g
Hankintameno 1.1. 44 919 500,00 42 010 500,00 44 919 500,00 42 010 500,00
Lisdykset 2 129 500,00 2 909 000,00 2 129 500,00 2 909 000,00
Hankintameno 31.12. 47 049 000,00 44 919 500,00 47 049 000,00 44 919 500,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 47 049 000,00 44 919 500,00 47 049 000,00 44 919 500,00
Muut yhteysyrity d
Maara 1.1, 64 987 382,04 64 885 382,04 64 987 382,04 64 885 382,04
Lisaykset 11622 819,39 102 000,00 11622 819,39 102 000,00
Siirrot erien vililla -177 000,00 0,00 -177 000,00 0,00
Midrd 31.12. 76 433 201,43 64 987 382,04 76 433 201,43 64 987 382,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 76433 201,43 64 987 382,04 76 433 201,43 64 987 382,04

o 4 : h s tcai i, "

168 437 463,72 153 699 027,35 173 098 292,11 157 944 245,80
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Konserni Osuuskauppa
2024 2023 2024 2023
Osakkuusyrityksistd johtuvan konserniaktiivan
poistamatta oleva mi#rd 16 015 002,08 13 201 501,89
Osakkuusyrityksistd johtuvan konsernireservin
tulouttamatta oleva miiiry -292 778,25 -319 284,01
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 34 871 220,04 32 821 027,15 34 994 141,72 32 943 948,83
Lisdykset 385 700,00 4 064 894,24 385 700,00 4 064 894,24
Vahennykset -18 022,31 -66 840,90 -18 022,31 -66 840,90
Siirrot erien valilia 0,00 -1 947 860,45 0,00 -1 947 860,45

14.

15.

16.

1.

Hankintameno 31.12.

35 238 897,73

34 871 220,04

35361819,41 34 994 141,72

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 2 550 127,82 2486 637,75 2 550 128,26 2 486 637,75
Vahenny ja siirtojen kerty ar 1 0,00 -1 120 000,43 0,00 -1 120 000,16
Ar i 5718,41 1183 490,50 571841 1183 490,67
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 2 555 846,23 2550 127,82 2 555 846,67 2550 128,26
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 683 051,50 32 321 092,22 32805972,74 32 444 013,46

Sijoituksiin sisaltyy 3.987.165,60 eurca noteeraamattomia osakkeita (2023 eur 3.607.184,01), joiden kéypa arvo ei ole luotettavasti masrteltavissa.

Muut saamiset muilta

Maard 1.1, 50 000,00 50 000,36 50 000,00 50 000,00
Véhennykset -24 999,99 -0,36 -24 899,99 0,00
Miird 31.12. 25 000,01 50 000,00 25 000,01 50 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 25 000,01 50 000,00 25 000,01 50 000,00
Sijoitukset yh 201145 815,23 186 070 119,57 427 588 768,48 368 582 812,82

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 1645 883,62 1603 901,33 0,00 0,00
Tavarat 85 513 737,86 81 522 615,21 140 842,26 158 423,77
Yhteensi 87 159 621,48 83 126 516,54 140 842,26 158 423,77
Pitkiaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 11 537,28 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 16 948,64 49 050,13 0,00 0,00
Pitkiiaikai iset yht: 4 28 485,92 49 050,13 0,00 0,00
Last tlinen ver i |

Jak oista ja val isista eroista 2 191 310,04 3 201 389,72

Yhteensd 2191 310,04 3 201 389,72

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 14 508 809,37 27 661 520,10 1 143 783,51 1294 190,22
Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Myyntisaamiset 171 665,14 439 044,53
Muut saamiset 29 580 634,59 21 540 636,59
Siirtosaamiset 687 638,98 1046 819,44

Yhteenss 30 439 938,71 23 026 500,56
Saami istusyhteysyrityksilt

Myyntisaamiset 14 275 647,29 14 327 706,90 12 468,78 25 180,14
Sii i 19 052 613,58 11 257 228,44 546 941,47 828 951,51
Yhteenst 33328 260,87 25 584 935,34 559 410,25 854 131,65
Muut saamiset 1696 515,15 2607 618,40 97 014,25 305 983,27
Siirt 5524 123,88 3343 841,21 977 708,20 108 173,20
Lyhy iset yh 55 057 709,27 59 197 915,05 33 217 854,92 25 588 978,90
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Konserni Osuuskauppa
2024 2023 2024 2023
18. Siirtosaamisiin sisiltyviit olennaiset erit
Henkildstékulut 2736 082,98 2711600,79 30 780,00 38 000,00
Siirtosaamiset SOK-yhtymaita 20 316 004,33 11 257 228,44 546 941,47 828 951,51
Verosaamiset 931 130,61 959,98 884 459,98 959,98
Vuokrat 0,00 0,00 687 638,98 1046 819,44
Muut siifosaamiset 593 519,54 . 631 280,44 62 468,22 69 213,22
Siirtosaamiset yhteensi 24 576 737,46 14 601 069,65 2212 288,65 1983 944,15
19. Rahoitusarvopaperit
Muut osakket ja osuudet 224 182 912,09 204 122 805,07 224 182 912,09 204 122 805,07
Yhteensd 224 182 912,09 204 122 805,07 224182 912,09 204 122 805,07
o} ja L ijo ista osake- ja korkor. ksista sekd kkei Muut
arvopaperit muita § ista joukkovell ijoituksi

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

20.

21,

23,

24,

OMA PAAOMA
Osuuspadoma

59 117 012,59

59 117 012,59

59.117.012,59

59 117 012,59

Osuuspiioma 31.12.

Vararahasto

59 117 012,59

67 000 000,00

59 117 012,59

67 000 000,00

59 117 012,59

67 000 000,00

5§9 117 012,59

67 000 000,00

Vararahasto 31.12.

67 000 000,00

67 000 000,00

67 000 000,00

67 000 000,00

Sidottu oma pilioma yhteensd

126 117 012,59

126 117 012,58

128 117 012,59

126 117 012,59

Osuusmaksurahasto 11 588 317,39 9812 991,86 11 588 317,39 9812 991,85
Lisdys 1938 991,26 1775 325,53 1938 891,26 1776 325,54
Osuusmaksurahasto 31.12. 13 827 308,65 11 588 317,39 13 527 308,65 11 588 317,39

Edeliisen tilikauden yk/alijddma

637 008 525,31

605 858 376,82

597 395 305,06

561497 137,94

Voittovarojen oikaisu -0,01 585 804,49
Edaellisen tilikauden ylijiimi 31.12. 637 008 525,30 606 444 281,31 597 395 305,06 561 497 137,94
60 180 005,97 30 564 244,01 60 317 644,04 35 898 167,12

Tilikauden ylijadma (aljaam3)

Vapaa oma piiloma yhteensi

710 715 839,92

648 596 842,71

671 240 257,75

608 983 622,45

Oma piiioma yhteensi

836 832 852,52

774 713 855,30

797 357 270,34

735 100 635,04

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on yksi

iin e lity

o L j jeittain
Osuudet

Osuuspadoma

Kerty a omaan p on

Edellisten tiikausien yljaama 31.12.
Tilikauden ylijaidma

i bcokalnoisist

ista 31.12.

kifjattu 9.221.224,98 euroa (8.153.672,31 euroa).

684 232
69 117 012,59

597 395 305,06
60 317 644,04

684 232
59 117 012,59

561497 137,94
35 898 167,12

Yhteensi

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

657 712 949,10

597 395 305,06

Muut aineettomat hy6dykkeet 245 389,76 228 242,68
Rakennukset ja rakennelmat -175 236,98 -1297 178,75
Koneset ja kalustot 82 225,70 198 888,62
Osakkeet 804 020,35 864 538,01
Muut aineelliset hyddykkeet 5 509,44 5 509,44
Yhteensi 961 908,27 0,00
Pakolliset varaukset

Vajaakdytdssa olevat tilat 5 565 537,00 9 704 280,00 2 532 401,00 5944 989,00
Muut pakolli k 5 143 945,13 5 963 749,56 110 751,21 112 045,21
Yhteensi 10 709 482,13 15 668 029,56 2643 152,21 6057 034,21
Pitk#aikainen vieras pilioma

Lainat rahoituslaitoksilta 333,52 42 770,73 0,00 0.00
Ostovelat 16 237,15 33 948,32 0,00 0,00
Yhteensi 16 570,67 76 719,05 0,00 0,00
Velat saman konsernin yrityksille

Muut pi iset velat 43 050 000,00 11 200 000,00
Yhteensi 43 050 000,00 11 200 000,00
Muut pitkdakaiset velat 221 673,17 3 282 191,67 192 862,34 3258 060,67
Siirtovelat 2 794 957,45 3 130 397,16 64 000,00 96 000,00
Pitkiaikai vieras pi¥ yh # 3033 201,29 6 489 307,88 43 306 862,34 14 554 060,67
Velat, jotka erdéintyviit mybhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitk iset velat k 43 050 000,00 11 200 000,00
Yhteensi 43 050 000,00 11 200 000,00
Laskennallinen verovelka

Tilinp iirroi: 227 154,97 11 554,57

Yhteens# 227 154,97 11 554,57
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2024 2023 2024 2023
25, Lyhyt i vieras plii
Lainat rahoituslaitoksilta 20 389,61 520 479,34 0,00 0,00
Saadut ennakot 142 860,38 94 169,17 17 708,49 8 433,50
Ostovelat 39 468 741,99 37 725 997,36 3088 416,37 2 466 182,04
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 124 886,56 61 897,15
Muut lyhytaikaiset velat 54 957 905,92 60 121 577,41
Siirtovetat 7 666 915,08 6 126 709,13
Yhteensii 62 749 707,56 66 310 183,69
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 112 513 291,11 124 551 252,40 1025 438,93 982 149,29
Yhteensd 112 513 291,11 124 551 252,40 1025 438,83 982 149,29
Muut lyhytaikaiset velat 18 186 894,39 14 618 754,06 2187 623,22 2170 981,85
Siirtovelat 69738 050,03 67 453 090,89 6 316 802,92 7119 601,28
Lyhytaikai vieras pi# yh 240 070 227,51 244 963 743,22 75 385 697,49 79 057 531,65
26. Siirtovelkoihin sisiityviit olennaiset eriit
Henkidstokulut 56 455 844,27 55 672 150,43 3909716,77 3 597 122,39
Verot 2077 014,89 2944 431,96 1941 483,19 2931 862,55
Bonus 8 427 953,12 8 512 226,56 432 480,20 442 514,14
\ ia lvetuveloituk 0,00 0,00 7 666 915,08 6 126 709,13
Muut 5672 195,20 3454 679,10 97.122,76 244 102,20
Siirtovelat yhteens4 72 533 007,48 70 583 488,05 14 047.718,00 13 342 310,41
LHTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
27a.  Henkildstdn lukumiiliri keskimlidrin 6 863 6732 161 163
27b. Henkildstdn lukumiird keskimiirin ryhmittiin
Marketkauppa 5493 5354
Tavaratalokauppa 226 226
Polttoneste- ja autopesukauppa 1" 1
Ravintolaliiketoiminia 641 695
Muu liiketoimi hallinto ja ketjuohj 492 446 161 163
Yhteensd 6863 6732 16t 163
27¢. Toimitusjohtajan ja hiénen sijaisensa, halituksen ja hallinto-neuvoston jasenten
ja ja palkat ja palkkiot (ndista tehtdvistd) 1396 140,00 1316 076,40 1396 140,00 1316 076,40
Johdon lisdeldke-etuuksista on selvitys laadintaperiaattesssa.
28. Lihipiiriliiketoimet
Konserniyhtididen véliset olennaiset tapahtumat
Liiketitavuokratuotot 45 814 357,30 44 B93 789,93
Palveluiden myynnit 20 104 405,21 18 832 387,32
Yhteensi 65 918 762,51 63 726 177,25
Tavaroiden ostot 255,53 0,00
Toimititavuokrat 22 448 330,64 17 740 729,08
Palveluiden ostot 184 383,36 220 524,98
Yhteensi 22 632 969,53 17 961 254,068
29.  Vakuuksia ja Kok litetied
Annetut pantit ja i L
Velat, joiden ksi kiinnityksid:
Rahalaitoslainat 20 72313 42 770,73
Kiinnitykset 917 731,60 917 731,60
Muut annetut vakuudet:
Kiinnitykset 7514 911,00 655 906,00
Kiinnityk y i kuudek 16 000 000,00 16 000 000,00
Pantit 33 748,64 68 964,73
Kiinnitysten yhteismiird
\ i kiinnityk 26 898 828,24 21771 039,33 2432 437,00 4 128 437,00
Omassa hallussa olevat kiinnitykset 86 978 923,00 81 338 923,00 22 040 000,00 22 040 000,00
Saman k in yrity puol
Takaukset
- ikai kaul ' kuudeksi 11 894 799,59 11 737 912,47 11 894 799,59 11737 912,47
- muut 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
Yhteensid 11 803 799,59 11 746 912,47 11 903 799,59 11 746 912,47

Muut vastuusitoumukset

Leasingvastuut

- Seuraavana vuonna maksettavat 239 427,94 202 675,62 38 544,63 28 768,86
- Yli vuoden kul 165 065,15 102 645,31 11 529,59 7 534,63
Yhteens¥ 404 493,09 305 320,93 50 074,22 36 303,49



Helsingin Osuuskauppa Elanto 28
y-tunnus 1837954-9

Konserni Osuuskauppa

2024 2023 2024 2023
=
Konserni ja Helsingin Osuuskauppa Elanto ovat velvolk rki kiinteistoi inni i arvonli /ksid, jos 111 kéyttdé tarki:
aikana.
Kii tarki : 18 036 258,80 18 643 528,40 12 202 573,02 12 552 306,93
HOK-Elanto i ja Helsingin O kaupp Elanlo on velvolli rki 2016-2024
tekemidan ar yk jos Ki il kdyttd vah tarki akana. Vimei rki i on 2033.
Toimitilojen vuokravastuut
- Seuraavana vuonna maksenaval 98 687 404,94 102 279 646,11 2910789,87 2 585 572,23
- Yli vuoden kuls 610 036 638,50 668 480 122,41 30 518 140,42 29 727 380,58

Yhteensh 708 724 043,44 770 759 768,52 33 428 930,29 32 312 952,81
Vuok on iman ar &
o plimul " S-Voima Oy:n ja rahoittaa sen toimi
[s] ns.Mankala-peri kai i 8-Voima Oy:n si ksi Taman peri kai i Helsingin O p Elannon vastuu S-Voima Oy:n
kuslannuksnsla slséltaen myés lainojen iyhennykset ja korot seki poistot maardytyy markkinasdhkdn osalta kay 1 Qi livoi osalta kb
j ja aurinkosdhkdn osalta kk hallitsemile kiinteistsille rak j! ink i K pt
30, Kiypiidn arvoon ar i h jen kiiyvit arvot ja kiiypien arvojen hierarkia
Kiiypd arvo 31.12.2024 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Osakesjoitukset, noteeratut 0,00 0,00
Osakesjoitut 3987 165,60 3987 165,60
Osakerahastot 97 799 501,77 97 799 501,77
Korkosijoitukset 0,00 0,00
Korkorahastot 117 627 268,98 117 627 268,98
Muut rahotusarvopaperit 8 756 143,51 8 756 143,51
Yhteensd 228 170 079,86 224 182 914,26 0,00 3987 165,60
Hierarkian tason 1 kéyvat arvot perustuvat taysin i i ien hin hi i Konserni on kéyttanyt niiden instrumenttien kdyvén
arvon maérittimisessd hintaldhteena satkunhoitajien raportteja.
Tason 2 instrumenttien kéyvén arvon maari i ak i kdyttaa ylei i hyvaksyttyjd ar ja, joiden sy iedot kuif in p merkittdviltd osin
h oleviin
Tason 3 instrumenttien kayval arvot p i koskevii ietoihin, jolka eiviit p havainnoitavi | markkinati vaan merkittavitd osin johdon

arviothin ja niden kayttddn yk h, ksytyissa ar

Taso 3 sisdltaa no!eeraamallomua osakkeita, joiden kdypa arvo ei ole luotettavasti madriteltavissa.

.

Rahoitusriskien hallinta

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on hallituksen h yv ksymat rahoif gia ja sijoil litiikka, jotka maarittelevat rahoituk ja sijoi p ja vastuut
Helsingin O kauppa El ja sen tytaryhtidissa
Rahoitusstrategian tavoitteena on varmistaa mhmtuksan mllavyys painoi ja sekd ida rahoil it. Rahoitusstrategia méérittelee myds numereeriset
tavoitteet rahoitusriskeile. HOK-Elannon rahoi tuvat padasiallisesti sijoi im Konsernilla ei ole ulkoisia korollisia vekoja.
HOK-EIannon pyrkimyksend on pitk3janteisel ja iskiselld sijoil imi levaisuud: ksiin. T: on siten seka sanynaa
EE] ottd k ja saada sille tuottoa |lman ettd sijoif i hallituksen tasoa pi riski. Sijol i
munlonésssa huomicidaan HOK-Elannon konsernitase ja sen erien arvioitu ri Sijoi iskil dell isij maannelemana eri sijoitusiuokille ns.
perusalokaahol seké nadihin vaihteluvalit (mH‘lImII ksimi). Sijoituskoh imiala- tai toimi eivit saa olla ristirii HOK-E P kanssa.
L tulee d eettisen ja k kehi p
Maksuvaimiussatkku koostuu lyhyen aikavalin k ikviditeeti joka ijoi ySi i i lyhytakaisin korkosijoil iin. 31.12.2024 ma varat olivat
pankkitileilla. Mak Imi ylittava | i ijoi kun varat sijoi sekd korkoi ihin (lyhyisiin ja pitkin) ettd
kei HOK-Ek halltus kasittelee ja hyvaksyy sijoituspolitikan muuloksel

Konsemin korkoriski Riskille altis p44

1 %-yksikdn koron

1 %-yksikdn koron

tulokseen tulokseen

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 122 049 121,45 -5 195 049,99 5 195 049,99
Jaksotettuun hankin: arvostetiavat rahoitusvarat 89 184 988,48 901 759,33 -801 759,33
Yhteenss 211 234 108,93 -4 293 290,66 4 293 290,66
1 %-ykskon koron vaik ok kuvaa vaik 12 kuukauden akana.
K i hi 10 % kurssi 10 % kurssitask

Riskille altis padoma vaikutus tulokseen vaikutus tulokseen
Kaypadn arvoon ar hoi 106 120 958,40 10 612 095,84 -10 612 095,84
Konsemin valuuttariski " 10 % kur 10 % kur

Riskille altis pidoma vaikutus tulokseen  |vaikutus tulokseen
usD 57 641 956,00 5764 195,60 -5 764 195,60
JPY 7 332 183,00 733 218,30 -733 218,30
GBP 2 811 640,00 281 164,00 -281 164,00
HKD 2 308 287,00 230 828,70 -230 828,70
Muut valuutat yhteensa 22 866 657,25 2 286 665,73 -2 286 665,73
Yhteensi 92 960 723,25 9 296 072,33 -9 296 072,33
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Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset 31.12.2024

Emoyhtién omistamat osakkuusyritykset

29

Osakkeiden /
osuuksien
omistusosuus %

Osakkeiden /

osuuksien

Emoyhtitn omistamat konserniyritykset omistusosuus %
HOK-Elanto Liiketoiminta Oy Helsinki 100
HOK-Elanto Palvelu Oy Helsinki 100
Kiinteistd Oy Nihtisilta 4 Espoo 100
Kiinteistd Oy Syystie 19 Helsinki 100
Kiinteistd Oy Hyvinka&n Kauppa-Matti Helsinki 100
Hokki-Kiinteistot Oy Helsinki 100
Kiinteistd Oy Korson Kauppakeskus Vantaa 100
Kiinteistd Oy Keravan Kauppakaari 2 Kerava 100
Kiinteistd Oy Espoon Siltakatu Espoo 100
Kiinteisto Oy 1 ilan Kauppakeskus Espoo 100
Kiinteisté Oy Espoon Kutojantie 1 Espoo 100
Kiinteisto Oy | 1 Kauppakaari 17 Kerava 100
Kiinteistd Oy Hyrylan Portti Tuusula 100
Kiinteisté Oy Saunalahden Portti Helsinki 100
Kiinteistd Oy Peltokuumolantie 2 Hyvinkaa 100
Kiinteisté Oy Koivuh Liikekesk Helsinki 100
Kiinteistd Oy Vantaan Kanerva Vantaa 100
Kiinteisté Oy Pukinmaen Portti Helsinki 100
Kiinteisté Oy Helsingin Capellanranta Helsinki 100
Kiinteistd Oy Niittylanpolku 14 Helsinki 100
Kiinteistd Oy Espoon Sokil ie 4 Espoo 100
Kiinteistd Oy Niittylanpolku 16 Helsinki 100
Kiinteisto Oy Vantaan Pahkinarinteen fiik Vantaa 100
Kiinteistd Oy Kauppa-Martti Vantaa 100
Kiinteisto Oy Karakallion Liikekeskus Espoo 100
Kiinteistd Oy Mantsalan Keskustie 1 Helsinki 100
Kiinteisté Oy Riha Helsinki 100
Kiinteistd Oy Esp Kuusini ie 1 Espoo 100
Kii Oy Espoon Kuusini ie 2 Espoo 100
Kiinteistd Oy Helsingin Puustellinkuja 2 Helsinki 100
Kiinteisto Oy Esp Niittyk M Espoo 100
Kiinteisté Oy Esp M pojankuja 4 Espoo 100
Vuosaaren Liikekeskus Oy Helsinki 57
Korson Liiketalo Oy Vantaa 76
Jakomaen Kauppakeskus Oy Helsinki 87
Hakunilan Kiinteistdtalo Oy Vantaa 61
Pihlajamaen Ostoskeskus Oy Helsinki 74
Kiinteistd Oy Espoon Joosepinkuja 2 Espoo 53
Kiinteist Oy Kalevankatu 31 Kerava 76
Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo Espoo 62
Rajatorpan Ostoskeskus Oy Vantaa 77

HOK-Elanto konsernissa oli 31.12.2024 emoyhtién
Helsingin Osuuskauppa Elannon lisiiks| 42 tytdryhtiots,
Jjoista kiinteistSyhtiditd on 40.

Emoyhtidn ysyritys

S Osuusk jen K L (SOK), Helsinki
Omistusosuus 20,04 %, osuus &anivallasta 5,7 % ja
osuuksien kifjanpitoarvo 47,0 milj. euroa.

SOK:n oma pasdoma 31.12.2024 oli 870,8 milj. euroa ja
SOK:n voitto vuodelta 2024 oli 13,5 milj. euroa.

Kiinteistd Oy Helsinginkatu 1
Kannelmaen Liikekeskus Oy
Kaivospuhos Oy

Kiinteisté Oy Haukilahden Kauppakes}
Asunto-Osakeyhti6 Siilitie 6

As. Oy Puistotalo

Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus
Kiinteistd Oy Saterintie 2

Kiinteistd Oy Tapulikaupungin palvelutalo
As Oy Hyvinkaan Hameenaukio
Haaga Il Liikkekeskus Oy

As Oy Bulevardin sonaatti

As Oy Castreninkatu 9-11

Mikkolan Liikekiinteistd Oy

As. Oy Porvoonkulma
Asunto-Osakeyhtis Vihdintie 7
Kiinteistd Oy Laajalahden Liikekeskus
Asunto Oy Yihainen

Kiinteistd Oy Eratori

Kiinteistd Oy O ylan Kauppagall
Kiventahden tori Oy

Munkkivuoren Ostoskeskus Oy
Siltavaja Oy

Osakk yrityksid on yht 4 23.

Muiden § niyhtidid i atk

niyritykset

Kiinteistd Oy Espoon Nﬁykummun Metropysakdinti

Helsinki 41
Helsinki 41
Vantaa 39
Espoo 37
Helsinki 30
Helsinki 29
Vantaa 28
Helsinki 28
Helsinki 28
Hyvinkaa 28
Helsinki 28
Helsinki 27
Helsinki 26
Vantaa 26
Helsinki 25
Helsinki 25
Espoo 25
Helsinki 25
Helsinki 24
Helsinki 22
Helsinki 22
Helsinki 21
Helsinki 20
Osakkelden/
osuuksien
omistusosuus %
Espoo 72
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HOK-ELANTO KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Liikevaihto milj.euroa 2166,2 2249,8 24155 2 567,1 26375
Liikeylijadma
- Milj. euroa -2,0 59 19,2 16,5 450
-%:a liikkevaihdosta -0,1 0,3 0,8 0,6 1,7
Ylijédmd ennen veroja
- Milj. euroa 8,2 24,5 1,0 38,0 74,0
-%:a liikevaihdosta 0,4 1,1 0,0 1,5 2,8
Oman pddoman tuotto-% 1,0 2,7 0,2 40 7.5
Sijoitetun pddoman tuotto-% 1.1 3.4 3.6 59 9,3
Omavaraisuusaste, % 76,2 75,9 74,9 74,4 76,8
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen _
- Milj. euroa 120,0 136,4 63,5 95,6 102,6
-%:a liilkevaihdosta 55 6,1 2,6 3,7 3,9
Henkildstdn keskimédrdinen
lukuméiiri tilikauden aikana 6 094 6310 6 641 6732 6 863,0
Palkat ja palkkiot milj. euroa 180,7 186,5 197,1 210,7 221,3

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

tulos rahoituserien jilkeen - verot

Oman padoman tuotto-% = — = — - x100
oma padoma + vihemmistéosuus, keskim
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun péioman tuotto-% = taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset , x100
keskim.
. . + viih s
Omavaraisuusaste, % = oma pddoma + vihemmistéosuus 100

taseen loppusumma - saadut ennakot
Bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen = pysyvista vastaavista suoritettu maéra

Henkiloston keskimididrdinen lukumaééara tilikauden aikana on laskettu keskiarvona.
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Hallituksen ehdotus ylijaaman kayttamisesta

Helsingin Osuuskauppa Elannon jakokelpoinen ylijazadma 31.12.2024 on 657.712.949,10.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyva, eiké alla ehdotettu tilikauden
ylijadman jako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd Helsingin Osuuskauppa Elannon tilikauden 1.1.-31.12.2024 ylijaama
60.317.644,04 jatetdaan edellisten tilikausien ylijaamatilille.
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Tilinpaatoéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd maaliskuun la . paivana 2025

%/«/M g
Veli-Matti Liimatainen J Tuula Entela
puheenjohtaja W
Pekka Laaksonen Reetta Peltola
Markku Uitto

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.

Helsingissa /&t kyun /47 paivana 2025

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteis6

Akka Rajala
KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpidon osa T

Tilinpaatés ja toimintakertomus

CPOR IR
Y

itelajiirjanpitojdrjestelmien keskindiset yhteydet
Kirjanpitolain edellettdama toimintakertomus, tilinpaatss seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistoista.

Tase-erittelyt Paakirjanpidon mukaiset tase-erittetyt

Tilikohtainen tulos- ja taselaskelma Paéakirjanpidon mukainen tulos- ja taselaskelma.

33

Miten ja missi s#ilytetddn

Sahkoisesss arkistossa

Sahkoisessa arkistossa

S-ryhmén sahkoi & arkistointijarj ass8 OnDemandissa.
Kaikki Ondemandiin arkistoitavat aineistot on nahtavissa
jarjestelmasta selaimella.

S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.

Pagkirjanpitoon kootaan yhteenveto esijarjestelmien tapahtumis@-ryhman sahksisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.

S-ryhman sahkai arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.

S-ryhman sahkdisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.

Ostoreskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien kautta S-ryhman sahkoisess4 arkistointjarjestelmassa OnDemandissa.

Tililuettelo Paakirjanpidon mukainen tililuettelo.
Paakirjanpito
Kayttbomaisuuteen kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien
Kayttdomaisuuskirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
AA Kayttdom kirjaus
AF Poistokirjaukset
Palkkakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien
Palkkakirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
uG Palkat Fenixista
Ostoreskontra ettd manuaalisesti tapahtumia.
KR Kuluostolasku
Kz Ostoresk maksut
o1 Coupa jaksotuskirj
02 Coupa jaks kirj, per
ocC Ostolaskut Coupa
oL AOP-tapahtumavel
opP AOP/bonus valv.las t
0s AOP/jasenh valvontal
ZQ Ostoresk tos per
Myyntireskontraan kirjataan Talja SAP:ssa sek4 littymien
Myyntireskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
DA Asiakastosite
N3 AOP/jasenhall.valv |
NE AOP/bonus valv.lask
NF Korttimaksujen valvontalaskut
) Viitesuoritukset
r4) Myyntiresk tos per
Paakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien kautta
Kirjanpito efta manuaalisesti tapahtumia.
AB Tasaukset
FA Liiketoimintajarjestelyt
82 Muistiotositteet myynnintilitys
S3 Muistiotosittteet rahalikenne
S5 Muistiotosittteet ostoreskontra
S6 Muistiotositteet myyntireskontra
S9 Muistiotosite kons kumpp.
SA Muistiotositteet kirjanpito
us Massi kpitotap
uc Bonukset ja agribonu
ul Rahoitus
UL TEM Tapahtumat
Uux AOP jasenhallintaviennit
uz Kirj. rah.purettavat
VR Sijoituskirjaus
VS Sijoitusarvostus
z9 Aico, maksumaaraykse
zB Autom kk kirjaukset
ZC Jaksotukset
ZD Jaksotukset purku
2F TITO-tiliote ulk p
20 Kpito tos peruutus
ya% Basware tiliote
Y74 Titiotekirj. kirjanpi
Laskutukseen kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien kautta
Laskutus ettad manuaalisesti tapahtumia.
26 Sopimuslaskut
z7 Muut laskut 2
28 Laskutus tos per 2
ZL Muut laskut
M Laskutus tos per
Liitetietotositteet LT Liitetietol Tilinpaatoksen liitetietojen erittelyt ja taustalaskelmat.

S-ryhmaén s&hksi a arkistointijarj Imass4 OnDemandissa.

S-ryhman sahkoisessé arkistointiisriestelmassa OnDemandissa.

S-ryhman sahkoi arkistointijarj assa OnDemandissa.

Sahkaisesti yhtion arkistossa.



