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Saatteeksi

uonna 1915 perustetun Keskimaa Osk:n historia on monivaiheinen. Se on ke-
hittynyt osana koko maan kattavaa osuuskaupparyhmadd, mutta samalla silla
on ollut aina jyvaskyldldinen ja maakunnallinen ilmeensa.

Keskimaalla on ollut jo vuosia vahva asema. Ndin ei ole ollut aina. Aivan samoin
kuin useimmat keskisuomalaiset osuuskaupat oli Keskimaa 1970-luvulle saakka
heikosti kannattava osuustoiminnallinen yritys, jonka taloudessa keskusliikkeen,
SOK:n tuki, oli tarkea.

Viimeiset 40 vuotta ovat olleet Keskimaassa eteenpdinmenon, uudistumisen ja
aseman vahvistumisen aikaa. Vuosiin sisaltyvat kahden kauppaneuvoksen elamén-
tyon tarkeimmat vaiheet. Kauppaneuvos Pekka Prattala (s. 1923) toimi Keskimaan
toimitusjohtajana vuosina 1960-1983. Hanen tyotadn jatkoi kauppaneuvos Kalevi
Liukkonen (1937-2004), joka luovutti vastuun Keskimaasta seuraajalleen tlosotan
maisteri Kuisma Niemeldlle vuonna 1999.

Tassa kirjassa tarkastellaan Keskimaata ensisijaisesti kahden toimitusjohtajan,
Pekka Prattalan ja Kalevi Liukkosen, tyon ja toiminnan kautta. Kirjan kolmas kes-
keinen henkil6 on maanviljelysneuvos Seppo Tormala (s. 1926). Héan oli vuosina
1980-1990 seka Keskimaan hallituksen jasen etta SOK:n hallintoneuvoston puheen-
johtaja. Tormaldn toiminnan kautta avautuu nakokulman SOK:hon.

Kiitan kauppaneuvos Pekka Prattdlaa ja maanviljelysneuvos Seppo Tormalaa
pitkistd keskusteluista. Kiitokseni ei endd tavoita kauppaneuvos Kalevi Liukkosta.
Han menehtyi &killiseen sairauskohtaukseen tammikuussa 2004. Muutamaa pai-
vaa aikaisemmin kdavimme viimeisen kerran lapi Keskimaan historiaan liittyvia ta-
pahtumia.

Kiitan kaikkia haastattelemiani henkiloita. Erityinen kiitos kuuluu Keskimaan
johdon sihteereille Ritva Harjulle ja Paivi Paanaselle, jotka ovat auttaneet monissa
tyohon liittyvissa asioissa.

Lasse Kangas
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Kaksi polkua savotoilta
osuuskauppaan



Jyvaskylaa katseleva miettelias mies

suuskauppamies Pekka Prattala

matkusti erdand marraskuun pai-
vana vuonna 1959 Haminasta Jyvasky-
ladn ja majoittui hotelli Jyvéashoviin. II-
lalla han katseli mietteissaan kadun vas-
takkaisella puolella olevaa matalaa puu-
taloa. Siind oli hdanen tuleva tyopaikkan-
sa, Osuusliike Keskimaan paamyymala
ja konttori. Han ottaisi seuraavan vuoden
alussa vastaan maan suurimpiin kuulu-
van SOK:laisen osuuskaupan toimitus-
johtajan tehtavat.

Osuusliike Keskimaa oli tuolloin ryh-
mansad yhdeksanneksi suurin. Jyvasky-
lan keskeisimmalld liikepaikalla sijaitse-
van paamyymaldn ulkoinen ilme paljasti
kuitenkin, ettd Keski-Suomen johtavan
osuuskaupan kehitys oli pysahtynyt jo
vuosia sitten.

Pekka Prattald ajatteli edessa olevaa
urakkaa, ja vahan kaduttikin. Edelliset
nelja vuotta Osuuskauppa Ympyran toi-
mitusjohtajana Haminassa olivat olleet
monessa suhteessa antoisaa ja tulokse-
kasta aikaa. Toisaalta perhe odotti in-
nokkaana muuttoa Jyvaskyldan. ”Suo-
men Ateenaa” oli ihasteltu lomamat-
koilla. Puoliso Eeva Prattala oli toden-
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nut kerran Jyvaskylan Kirkkopuistossa,
ettd tdhan kaupunkiin hédn voisi muut-
taa asumaan.

Ratkaisut oli tehty. Haminalle ja
Osuuskauppa Ympyralle oli jo lausut-
ne julkaistiin ilmoituksena paikallisessa
sanomalehdessa:

”Sydéamelliset kiitoksemme Osuus-
kauppa Ympyran hallintoneuvostol-
le, johtokunnalle, naistoimikunnalle ja
henkilokunnalle erittdain miellyttavasta
yhteistyostd, erojaistilaisuuksista ja ar-
vokkaista muistolahjoista. Samoin kii-
tamme liikkeen jdsen- ja asiakaskun-
taa kaikesta saamastamme ystavyydes-
td, tuesta ja luottamuksesta. Toivomme
Ympyrille jatkuvaa menestysta. Eeva ja
Pekka Prattala.”!

Pekka Prattéla oli sopinut tulevansa
tutustumaan kolmeksi marraskuun pai-
vaksi Osuusliike Keskimaahan. Enaa ei
hyodyttanyt miettid menneita, mutta ik-
kunasta avautuva nakyma pakotti kui-
tenkin pohtimaan ja arvailemaan edessa
olevaa urakkaa. Tutustuminen seuraava-
na pdivana osuusliikkeen keskusvaras-
toon osoitti ennakkoaavistelut oikeiksi.



Varasto ei ollut mitenkaan ajan tasalla.
Siella oli tavaton méaara vanhaa tavaraa,
jota ei endd voinut missaan tapauksessa
asettaa kaupan hyllyille myytavaksi.2

Mutta mitéd polkuja Jyvashovissa miet-
teissdan istuva 36-vuotias Pekka Johan-
nes Prattéla oli Osuusliike Keskimaan
toimitusjohtajaksi paatynyt??

Pikkupojan Kanadanmatka

ertomuksen lahtokohdaksi sopii
kuusivuotiaan pojan pitka matka
vuonna 1929. Han matkusti yhdessa &i-
tinsa Lyyli Prattdlan ja kolmevuotiaan
Erkki-veljensa kanssa Pohjois-Pohjan-
maan Haapajarvelta Kanadaan Sudbu-
ryn kaivoskaupunkiin. Perheen isa met-
satyomies Heikki (Johan Henrik) Prattala
oli matkustanut Kanadaan leveamman
leivan toivossa vuotta aikaisemmin. Per-
he tuli perdssa isdn — Kanadassa Johan
Henrik Prattdldn — saatua eldman puit-
teet jarjestykseen uudessa maassa.
Pekka Prattalda muistaa hyvin matkan.
Erityisen selked muistikuva hanelld on
isan kohtaamisesta Sudburyn asemalla.
Poika huomasi isan ensimmaisend. Kuul-
tuaan pojan huudahduksen aiti pyorah-
ti ympairi, ja samassa han olikin isan sy-
lissa. Ndin Pekka Prattald muistaa koh-
taamisen Sudburyn asemalla.
Lapsi sopeutuu nopeasti uusiin olo-
suhteisiin. Pekka-poika meni valittdmasti
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kouluun osaamatta lainkaan englannin
kieltd. Naapurin tytollad oli paperilap-
pu, johon oli kirjoitettu uuden oppilaan
henkil6tiedot. Siitéa se alkoi, ja jo ensim-
maisen lukukauden jalkeen suomalais-
poika ymmarsi kohtuullisesti englan-
tia, ja koulu sujui kuukausi kuukaudel-
ta paremmin.

Prattalan perheen muutto Kanadaan
sattui suuren talouslaman kynnyksella.
Lama iski Yhdysvalloissa ja Kanadas-
sa pahempana kuin koskaan. Miljoonia
tyottomia kohtasi todellinen hata. Kysy-
mys oli kirjaimellisesti jokapaivaisesta
leivasta. Varsinainen taloudellinen kriisi
ei kuitenkaan kohdannut Prattalan per-
hettd. Toimeentulo oli turvattu. Yleinen
ilmapiiri oli kuitenkin Sudburyssa hyvin
ahdistava ja aivan erityisen raskas se oli
suomalaisten siirtolaisten keskuudes-
sa. Vuoden 1918 sisallissodan mainin-
git tuntuivat vield voimakkaina. Suo-
malaiset kommunistit esiintyivat siina



madrin vihamielisesti, ettd poliittisilta
mielipiteiltadn porvarillisesti asennoi-
tuneen Johan Henrik Prattdlan oli pa-
ettava kaupungista. Han vaistyi muu-
tamaksi kuukaudeksi metsatoihin rau-
hallisemmille seuduille.

Perhekuvasta on pddteltivissa, ettd Heik-
ki ja Lyyli Prattald menestyivdit Kanadas-
sa hyvin, mutta vuonna 1934 perheenpida
jdi tyottomaksi, ja siind tilanteessa padtet-
tiin palata Suomeen. Pekka Prittild (va-
semmalla) muistaa vastustaneensa jyrkds-
ti muuttoa takaisin Suomeen. Erkki-ve-

li oli paluumuutosta pddtettiessi vasta
7-vuotias, joten arvattavasti hdan hyviksyi
vanhempiensa ratkaisuun helpommin.

Kuva alla: Keskimaa tulipalon jalkeisessd
uusitussa asussaan Kauppakadun ja Ase-
makadun kulmassa Jyvdskyldssi vuonna
1934. Samana vuonna Prdttaldt palasivat
Kanadasta takaisin Suomeen.
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Paluu ruisleivan maahan

P erheen pojat viihtyivat hyvin uudes-
sa kotimaassa. Sen sijaan Lyyli ja
Heikki Prattald eivat Kanadaan kotiutu-
neet. Vuonna 1934 perhe suuntasi takai-
sin Haapajarvelle. Pekka Prattala muis-
taa myo0s paluumatkan hyvin. Erityisesti
on jadnyt mieleen viimeinen taival, kun
Haapajdrven kirkonkyldstd matkattiin

hevoskyydilld 25 kilometrid Kuusaan
kylddn didin kotitaloon. Mummolan
ikkunoista loisti himmed valo. Taas oli
sopeuduttava uusiin olosuhteisiin. Suu-
ren maalaistuvan poydassa oli mustaa
ruisleipaa. Sekin oli uutta ja outoa, sil-
la Kanadassa oli totuttu vaaleaan veh-
naleipaan.

Heikki ja Lyyli Prittila ostivat Haapajdrven Jokelan kyldsta kolmen peltohehtaarin pienti-
lan, Juholan. Tila merkitsi perusturvaa 1930-luvun Suomessa.
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Mutta taas sopeuduttiin. Heikki ja
Lyyli Prattdla ostivat pientilan Jokelan
kylasta. Matkaa Haapajarven kirkonky-
ladn oli 17 kilometrid. Peltoa oli kolmi-
sen hehtaaria. Perheen toimeentulo oli
isan metsatdiden varassa. Mutta pien-
tila merkitsi perusturvaa, ja se oli hyva
perusta pojan kasvulle mieheksi. Siina
elamanpiirissa opittiin arvostamaan en-
nen muuta ahkeruutta ja rehellisyytta.
Kovalla tyolla ihminen paasee elamas-
saan eteenpdin. Nain Prattdlan poikia
opetettiin.

Mutta yksitoistavuotiaan Pekka Pratta-
lan oli jatkettava vuonna 1934 Suomessa
koulua. Arvioitiin, ettd Sudbury Public
Schoolin suoritukset vastaisivat Suomen
kansakoulun kahta ensimmaista luokkaa,
joten edessa oli viela kaksi vuotta Suo-
men nelivuotista kansakoulua. Opettaja
paatti kuitenkin ennen lukuvuoden al-
kua testata pojan tietoja ja taitoja. Pekka
Préttald muistaa, miten opettaja kirjoitti
taululle sanan RAHA, ja hénen piti se lu-
kea. Poika dansi sanan englantilaisittain
"REEHA”. Opettajaa pojan aksentti hy-
myilytti, mutta han arvioi sentaan, etta
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poika parjaisi kolmannella luokalla. Sii-
na opettaja olikin oikeassa. Totuttuaan
nopeasti suomen kieleen Pekka menes-
tyi koulussa hyvin ja luki kaiken késiin-
sd saamansa kirjallisuuden.

Kansakoulun paatyttya Pekka Pratta-
1a tajusi oppikoulun tarjoamat mahdolli-
suudet. My6s hanen vanhempansa olisi-
vat mielelladan panneet esikoisensa opin-
tielle, mutta siihen ei yksinkertaisesti ol-
lut taloudellisia mahdollisuuksia haapa-
jarveldisen pienviljelija-metsatyomiehen
perheessa 1930-luvun Suomessa. Se oli
katkeraa mutta tosiasia, jolle ei mitdan
voinut. Edessa naytti olevan suomalai-
sen pienviljelijan pojan tavanomaisin ela-
manpolku. Kansakoulun jalkeen oli lah-
dettava isan avuksi metsatoihin. Raskas
ty0 vei ajan ja nuorukaisen voimat niin,
ettd iltaisin jarjestetyille kansakoulun jat-
kokursseillekin Pekka osallistui vain sa-
tunnaisesti. Kysymys ei kuitenkaan ol-
lut haluttomuudesta lukea ja opiskella.
Nuori metsatyomies luki kansakoulun
jalkeen muutamassa vuodessa kaytan-
nollisesti katsoen kaiken, mita Haapa-
jarven kirjastoista 10ytyi.



Lukumies paasee eteenpain

ukuharrastuksella oli suuri vaikutus
Pekka Prattalan nuoruuden vaihei-
siin. Maine ahkerana lukijana vaikutti ai-
van ilmeisesti kahdellakin tavalla siihen,
ettd tyolle ja toiminnalle alkoi avautua
uusia mahdollisuuksia. Ensinnakin kir-
jallisuus avarsi nuorukaisen kuvaa ela-
masta ja maailmasta. Se auttoi ymmar-
tamaan, ettei metsatyomiehen ammatti
ollut mikddn ennalta maaratty kohtalo.
Itsensa kehittiminen saattaisi antaa mah-
dollisuuksia johonkin muuhunkin.
Nuoren metsatyomiehen poikkeuk-
sellinen lukuharrastus pantiin merkil-
le my0s lahiymparistossa. Ehka se oli
ainakin yksi tekijd, kun Haapajarven
Osuuskaupan Jokelan kylassa sijait-
sevaan Toivolan myymaldan valittiin
apulaista vuonna 1939. Pekka Prattala
sai myymaldapulaisen paikan ja viihtyi
tyossaan hyvin. Siind kuluivat talvisodan
kuukaudet. Vield siind vaiheessa Suo-
messa ei ollut varsinaista pulaa, mutta
lokakuusta 1939 alkoi asteittain elintar-
vikkeiden sadnnostely. Ostokortit tuli-
vat tutuiksi myymalaapulaiselle.
Tieto Osuuskaupan myyjana toimi-
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vasta kuusitoistavuotiaasta metsatyo-
miehesta oli kulkeutunut myos Haapa-
veden metsanhoitopiiriin. Tyovoimas-
ta oli pulaa, ja hanet palkattiin vuonna
1940 hoitelemaan piirin alueella olevilla
metsahallituksen tyomailla pikkupomon
tehtavia. Nuorukainen kierteli tyomai-
ta, mittaili pinoja ja maksoi tileja. Siina
hommassa tulivat tutuiksi Kiuruveden
ja Pyhdsalmen metsdseudut.

Mutta Pekka Prattdlaa ei unohdettu
myoskdan Haapajarven Osuuskaupassa.
Vuonna 1941 hén sai vakinaisen paikan
kirkonkyléssa sijaitsevan keskusmyyma-
lan varastossa. Prattdlan padasiallinen
tehtava oli toimittaa tilausten mukaan
tavaraa sivumyymal6ihin. Se oli tyota,
jossa néki, miten osuuskauppa toimi.

Vuonna 1907 perustetulla Haapajar-
ven Osuuskaupalla oli 1940-luvun alus-
sa vakaa asema seudun liike-elamaéssa.
Silla oli 15 toimipaikkaa, joista Muuras-
jarven ja Alvajarven myymalat sijaitsi-
vat Keski-Suomen puolella Pihtiputaal-
la. Lisaksi Reisjarven Osuuskauppa oli
fuusioitunut Haapajarven Osuuskaup-
paan vuonna 1926.



Opiskeleva rintamamies

P uurtaessaan vuonna 1941 Haapajar-
ven Osuuskaupan keskusvarastos-
sa Pekka Prattdld tiesi aivan hyvin, et-
tei ty6 kovin pitkaan jatkuisi vaan kutsu
kavisi armeijaan. Vuonna 1923 syntynei-
den ikaluokka astui palvelukseen vuon-
na 1942. Prattald suuntasi tammikuussa
koulutuskeskukseen Kemin Rytikariin.
Se oli vaikeaa elintarvikepulan aikaa.
Armeijan muona-annokset olivat kas-
vaville nuorukaisille vain juuri ja juuri
riittavia. Prattdla muistaa alokasajastaan
jatkuvan nalantunteen. Nuorukaisen pi-
tuuskasvukin pysahtyi. Taas oli kuiten-
kin lukuharrastuksesta ja osuuskaupan
varastonhoitajan tyostd apua. Sotamies
Prattdla komennettiin kirjuriksi.
Muutaman kuukauden koulutuk-
sen jalkeen yksikko siirrettiin rintamal-
le Karhumden suunnalle, mutta kirju-
risotamies Prattdld maarattiin jadmaan
Rytikariin purkamaan koulutuskeskusta.
Tyon paatyttyad seurasi komennus Hy-
rynsalmella sijaitsevaan taydennyskes-
kukseen. Siella Prattala aloitti aliupsee-
rikoulunkin, mutta sen keskeytti siirto
Syvarin suunnalla olevaan Nurmoilan
taydennyskeskukseen. Siellakin sotamies
Prattala komennettiin kirjuriksi.
Muutaman viikon tdydennyskeskuk-
sen paperisotaa hoidettuaan Prattila ko-
mennettiin rintamalle haapajarvelais-
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Alokas Pekka Prdttdlid Rytikarin talvisissa
maisemissa vuonna 1942.

ten yksikkoon Syvaérille. Edessa oli va-
jaat kaksi vuotta asemasotaa. Korttipe-
likin tuli tutuksi, mutta pokeria ja vent-
tia pelattiin kuitenkin pienilla panoksil-
la. Tavallisimmin kdytettiin savukkeita,
ja se sopi hyvin Prattalalle, koska hén ei
polttanut.



Sota-aikana sattui Prattaldn perhees-
sd my0s todellinen jymy-yllatys. Erkki-
veli kirjoitti asiasta Pekalle sotaan. Aiti
odotti lasta! Perheen kolmas poika Timo
Tapio syntyi vuonna 1943.

Sotamies Prattala kaytti rintamalla
suurimman osan vapaa-ajasta taysin eri
tavalla kuin rintamajoukoissa yleensa oli
tapana. Hanen varsinainen puhdetyonsa
oli opiskelu. Sielld tupakansavun tayt-
tamassa hamardssd ja ahtaassa korsussa
Syvarin Kuuttilahden lohkolla sotamies
Prattala perehtyi kirjanpitoon Pellervo-
seuran kirjekurssin avulla. Han suorit-
ti my0s muutamia Kansanvalistusseu-
ran kirjeopiston kursseja. Kaverit kat-
selivat Prattalan harrastusta ihmetellen.
Useimmat pitivat touhua tyhjanpaivai-
sena tuhertamisena. "Hopsista! Parem-
pi elaa paiva kerrallaan, koska tulevai-
suus on taysin hamaran peitossa”, ka-
verit sanoivat.

Mutta sotamies Prattala sai sadannol-
lisesti Pellervo-seuran ja Kansanvalis-
tusseuran postia ja aikanaan todistuk-
sia suoritetuista kursseista.

Vuonna 1920 perustettu Kansanvalis-
tusseuran kirjeopisto saavuttijo 1930-lu-
vulla keskeisen aseman itsendisen opis-
kelun tarjoavana mahdollisuutena. Laaja
kurssivalikoima mahdollisti jopa koko
oppikoulun suorittamisen. Sen lisdksi tar-
jolla oli kauppakoulun, maamieskoulun
ja muun muassa kasvatusopin kursseja.
Kirjeopiston vuosittainen opiskelijamaara
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nousi 1930-luvulla ldhes 20 000:een. Opis-
kelijoiden maara laski 1940-luvun alku-
puolella, mutta tuhannet opiskelivat kir-
jeitse my0Os sodan vuosina.

Kesédkuussa 1944 Pekka Préttédlan opin-
not keskeytyivat. Syvarin suunnalta siir-
rettiin joukkoja Kannakselle pysaytta-
madn puna-armeijan suurhyokkaysta.
Aunuksesta siirretyt joukot ehtivat Vii-
purin tasalle, johon suurhyokkays pysah-
tyi. Pekka Prattalan yksikko jai Syvaril-
le. Muutamaa paivdd ennen juhannus-
ta puna-armeija hyokkasi myos Syvarin
alajuoksulla. Aunuksen suunnan jouk-
kojen oli maara viivyttaa sitkedsti turva-
takseen idempana olevien joukkojen ve-
taytymisen. Tilanne vaikeutui nopeasti,
kun vihollinen nousi Laatokalta maihin
Viteleessa ja katkaisi maantie- ja rauta-
tieyhteyden Aunuksen suuntaan. Pekka
Prattalan joukko-osasto jai mottiin puna-
armeijan sillanpddaseman etelapuolelle.
Edessa oli raskas vetaytyminen korpien
kautta kiertaen. Kiperistd paikoista sel-
vittiin. Prattalan pahimpia tilanteita oli
Viteleenjoen ylitys tukkisumaa pitkin
takaa-ajavan vihollisen tulen alla. Hy-
valla onnella sekin onnistui.

Pekka Prattaldn hyva onni paattyi hei-
ndkuussa Salmissa, jossa han haavoittui
kateen. Alkoi sotasairaaloiden ja toipu-
mislomien vaihe, jota seurasi kotiuttami-
nen myohdissyksylld 1944. Pian 22-vuot-
ta tayttdva mies sopeutui vaikeuksitta
siviilielamaan.



Osuuskauppakoulun priimus

odan jdlkeen Pekka Prattild sai pai-

kan Haapajarven Osuuskaupan Reis-
jarven myymaladsta. Myymalanhoitaja
Jalmari Vehkalahti oli innokas suoje-
luskuntalainen, ja syksylla 1944 han oli
mukana asekadtkennassa. Han ei tieten-
kdan kertonut puuhistaan mitaan myy-
maldapulaiselle. Asia selvisi Prattalal-
le vasta, kun Valpon miehet herattivat
hénet erdana yona ja aloittivat tiukka-
sanaisen kuulustelun. Prattala vakuut-
ti, ettei han tiennyt mitaan. Se oli pelot-
tava tilanne, mutta lopulta kuulustelijat
uskoivat. Vehkalahti pidatettiin, ja han
sai muutaman kuukauden vankeustuo-
mion. Prattdlan yllatykseksi myymalan
ullakolta 16ytyi konepistooleja.

Vehkalahti ei endd palannut myyma-
lanhoitajaksi. Hanen tilalleen tulivat Veik-
kojaKaisa Parviainen. Prattila ystavys-
tyi nopeasti Parviaisen perheen kanssa.
Han asui samassa talossa ja ruokaili Par-
viaisilla. Sydamellista suhdetta osoittaa
se, ettd myymaldapulainen kutsui Kai-
sa Parviaista didiksi.”

Pekka Prattala hoiti tehtdavéansa Par-
viaisten apulaisena ilman pienintakdan
huomauttamisen aihetta. Hyvin nopeas-
ti myymalanhoitaja Veikko Parviainen
huomasi, etta Prattdlaan saattoi luottaa
kaikissa osuuskaupan myymalan hoi-
toon liittyvissa tehtavissa. Miellyttava-
kaytoksisestd ja kohteliaasta myymala-
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apulaisesta tuli myonteista palautetta
myo0s asiakkaiden suunnalta.

Yleisesti ennustettiin, ettei Prattala vii-
pyisi pitkddn myymaldapulaisena vaan
héanella olisi mahdollisuuksia ja kyky-
ja vaativampiin kaupan tehtaviin. Kir-
konkylan myymalan lisiksi Haapajar-
ven Osuuskaupalla oli Reisjarvella kol-
me myymalaa, Tarmola, Terhola ja Ryn-
nistys. Innokkaasti eteenpdin pyrkiva
myymaldapulainen otti mielellddn vas-
taan lahella Sievin rajaa sijaitsevan Ter-
holan myymalénhoitajan tehtavat. Myy-
mala oli pieni, eikd Prattalalla ollut mi-
taan vaikeuksia selviytya sen hoidosta.
Tyota lisasi kuitenkin myymalan yhtey-
dessa ollut postiasema ykkonen.®

Itsendinen ty6 myymalan ja postiase-
man hoitajana opetti Prattilalle paljon.
Samalla se antoi tunnetta siitd, ettd han
selviytyisi vaativammistakin tehtavista.
Nuoruutensa vuosia sodassa menettanyt
poikamies ei kuitenkaan oikein viihty-
nyt pienessa sivukyldssd, vaan hakeutui
pian takaisin Haapajarven Osuuskau-
pan keskusvarastolle. To6itd paiskittiin
ahkerasti. Varsinainen tyopaiva jatkui
mydohdiseen iltaan tehtdessd inventaa-
riota myymaloissa. Siina vaiheessa sekd
Prattala itse ettd hanen tyotoverinsa pi-
tivat kuitenkin selvana, ettei mies jaisi
varastotehtaviin.



Koulutusta arvostavana miehena Prat-
tala tiesi, etta tie eteenpdin edellytti sys-
temaattista opiskelua. Vuonna 1946 han
sai ilokseen SOK:n stipendin. Se antoi ta-
loudelliset mahdollisuudet kokopéiva-
toimiseen opiskeluun. Han paatti pyrkia
Suomen Osuuskauppakouluun.

Koulu oli aloittanut vuonna 1919 SOK:n
Osuuskauppakouluna, ja vuonna 1926
se jo nautti valtionapua Suomen Osuus-
kauppakouluksi nimensd muuttaneena.
Oppilaitos oli ollut sotavuodet aika ta-
valla lamassa, mutta sodan jalkeen kou-
luun pyrki runsaasti opiskeluun hyvin
motivoituneita oppilaita. SOK:ssa te-
hostettiin 1940-luvun puolivalin jalkeen
koulutusta. Heti sodan jalkeen vuonna
1945 perustettiin SOK:n organisaatioon
koulutusjaosto, jonka toiminta heijastui

aktivoivasti my6s Suomen Osuuskaup-
pakouluun.’

Pekka Prattala aloitti syksylla 1946
kaksi lukukautta kestdvan kaupallisen
kurssin. Opetuksen sisalto oli lahella sil-
loisten kauppakoulujen kurssivaatimuk-
sia. Lisdanad oli “Osuustoiminta meilla ja
muualla” -niminen kurssi.

Pekka Prattala viihtyi Osuuskauppa-
koulussa erinomaisesti, ja into opiskella
oli suuri. Tulokset puhuivat puolestaan.
Todistustenjakotilaisuudessa yleiso ko-
hahti, kun juhlavasti sakettiin pukeutu-
nut rehtori Allan Lagus luetteli Pekka
Prattalan todistuksen arvosanat. Han
oli kurssin priimus yli yhdeksan keski-
arvollaan. Erityisend saavutuksena pi-
dettiin tayttd kymppid kauppaopissa ja
-oikeudessa.

Lahden kautta Rantsilaan

oikkeuksellisen hyva todistus Suo-
men Osuuskauppakoulusta merkit-
si varmaa sijoittumista osuuskauppojen
tyomarkkinoille. Ensimmadinen tarjous
tuli Lahdesta.
Lahti on poikkeus osuuskauppaliik-
keen historiassa sikali, etta kaupungis-
sa ei ollut ennen toista maailmansotaa
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lainkaan SOK-ryhmaén kuuluvaa osuus-
kauppaa. Naapuripitdjassa toimivan
Hollolan Osuuskaupan pitkdan suun-
nittelema myymaldn avaaminen Lahdes-
sa jai sekin toteutumatta. Vasta tammi-
kuussa 1941 Lahteen perustettiin SOK-
ryhman osuuskauppa Lahden Seudun
Kauppakunnan nimelld. Hanke oli alusta



lahtien verrattain laajalla pohjalla, silla
mukana oli lahtelaisten lisaksi edustus
Orimattilasta, Hollolasta ja Nastolasta.
Hollolan Osuuskauppa liittyikin Lah-
den Seudun Kauppakuntaan jo vuon-
na 1942. Kauppakunta kasvoi sodasta
huolimatta ensimmaisina toimintavuo-
sinaan ripeasti. Jo vuoden 1942 lopussa
silla oli 15 toimipaikkaa. Toiminta ulot-
tui Lahden ja Hollolan lisdksi my&s Nas-
tolaan. Perustamisvaiheen jilkeen kas-
vu luonnollisesti hidastui. Uusia myy-
maloita ei avattu.®

Lahden Seudun Kauppakuntaan pal-
kattiin kevaalla 1947 Osuuskauppakou-
lun priimus Pekka Prattdld hinnoitteli-
jaksi. Tehtavana oli laskea ohjeiden mu-
kaisesti tavaroiden hinnat myymaléille.
Se oli tyotad, jossa sai kokemusta ja ndke-
mystd osuuskaupan toiminnasta.

Prattalan tyo Lahden Seudun Kauppa-
kunnassa jai kuitenkin muutamaan kuu-
kauteen. Kaikissa kaupungeissa, mutta
aivan erityisesti Lahdessa oli kova asun-
topula. Kaupungin vuokralautakunta il-
moitti, ettei Kauppakunnan hinnoitteli-
jan asuminen Lahdessa ollut mitenkaan
valttamatonta. Kun sattumalta oli tarjol-
la Rantsilan Osuuskaupan paamyyma-
lan hoitajan paikka, paatti Prattala lah-
ted sinne ja luopua mahdollisuuksista
paastd eteenpdin Lahden Seudun Kaup-
pakunnan palveluksessa.

Muutto Rantsilaan vuonna 1947 on ol-
lut Pekka Prattalan elamanpolulla hyvin
merkittava ja yksityiselaméan kannalta
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ratkaiseva tapaus. Nimittain ensimmai-
sena tyOpaivandan Rantsilassa Prattala
tutustui kaupan varastoon ja tormasi
sielld kaupan myyjaan. Uusi myyma-
lanhoitaja esittaytyi viehattavalle nei-
dille. — Hauska tutustua... — Kiitos sa-
moin, Eeva Mankinen vastasi. Kateltiin
ja hymyiltiin puolin ja toisin.

Myyjan viehattava hymy jai myyma-
lanhoitajan mieleen. Ty6toveruus kehit-
tyi seurusteluksi, ja vuonna 1948 nei-
ti Eeva Mankisesta tuli rouva Prattala.
Oman kodin perustaminen enemman
tai vihemman tilapdisissa asunnoissa
vietettyjen vuosien jilkeen oli 25-vuo-
tiaalle miehelle voimakas elamys. Ela-
man perusta oli nyt uudella pohjalla.
Uutta ulottuvuutta ja perspektiivid, mut-
ta my0s arkielaman rutiinien muutosta
merkitsi esikoisen Kari Juhanin synty-
ma vuonna 1949.

Pekka Prattala viihtyi hyvin Rantsi-
lassa ja kotiutui sinne. Toimelias mies
vedettiin muun muassa paikallisen ur-
heiluseuran Rantsilan Raikkaan johto-
tehtaviin. Kesalla 1948 Prattala oli ur-
heiluseuran sihteeri ja urheilukentan
rakentamisessa riitti paljon tyotd. Eeva
Prattald oli puolestaan Rantsilan nuo-
risoseuran sihteeri.

Urheilukenttda rakennettiin talkoilla.
Ty6hon osallistui kymmenia miehia ja
hevosia. My0s lehdisto seurasi Rantsi-
lan Raikkaan suurhanketta. Seuran sih-
teeri antoi heindkuun lopulla 1948 lau-
suntoja lehdistolle. Han kiitteli Rantsilan



kuntaa tuesta kentdan rakennusurakassa.
Lisaksi Prattala ennusti, etta kentdn val-
mistuminen tulisi nostamaan Raikkaan

riveista huippu-urheilijoita harjoittelu-
olosuhteiden kohentuessa.’

Oriveden kautta Hailuotoon

uori osuuskauppamies alkoi saa-

da asemaa ja vastuuta pitdjdssa,
ja Eeva-rouvan kotiseudulla viihdyttiin
muutenkin hyvin. Pyrkiminen osuus-
kauppauralla eteenpain oli kuitenkin
Prattalalle itsestdan selva asia. Myyma-
lanhoitajan ty6hon han ei jdisi. Se mer-
kitsi samalla tietoisuutta siita, ettei Rant-
silaan pysyvasti asettauduttaisi. Vuon-
na 1950 tulikin mahdollisuus hankkia
uudenlaista tyokokemusta ja laajentaa
siten ammattitaitoa. Kauppakunta Ko-
tipohja Orivedella haki myymalatarkas-
tajaa. Tehtavaan valittiin Pekka Pratta-
13, ja edessa oli muutto Pohjois-Hamee-
seen. Ratkaisu oli perheelle helppo sika-
li, ettd my0s Eeva Prattala lahti mielel-
laan katselemaan Suomea Rantsilaa la-
veammalti."”

Oriveden Osuuskaupan ja Juupa-
joen Osuuskaupan fuusiona vuonna 1946
muodostettu Kauppakunta Kotipohja oli
vuonna 1950 vahva osuuskauppa. Myy-
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Kauppakunta Kotipohjan liikemerkki oli
Pekka Prittdldn kasialaa.

malatarkastajan tyo avarsi ja syvensi ko-
kemuksia ja ndkemyksid osuuskaupan
toiminnasta ja kehittdmismahdollisuuk-
sista. Myymalatarkastaja Prattala muo-
toili Kauppakunta Kotipohjalle liikemer-
kin. Siina oli pienen maalaiskodin aari-
viivat ja osuuskaupan nimi."



Vaikka tyokokemus takasi jo melkoisen
ammattitaidon, arvioi Prattala tarpeelli-
seksi jatkaa opintojaan. Han aloitti tyon
ohella kauppateknikon tutkinnon suo-
rittamisen Myynti- ja mainoskoulussa
Helsingissa. Opiskelu koostui lyhyista
kursseista ja kirjatenteistd. Lisdksi han
osallistui liikkeenjohtajan ja myymalatar-
kastajan koulutukseen Suomen Osuus-
kauppakoulussa. Kurssijaksolla varoi-
teltiin pyrkimdsta suoraan liikkeenjoh-
tajaksi ja pidettiin parempana hankkia
aluksi kokemusta vaatimattomammissa
tehtavissa. Prattaldaa kehotettiin kuiten-
kin hakemaan Hailuodon Osuuskaupan
johtajan paikkaa. Prattdld huomautti, ettd
juurihan heita oli varoiteltu pyrkimasta
suoraan liikkeenjohtajaksi. Sithen vastat-
tiin, ettd poikkeus vahvistaa saannon,

ja niin han haki ja tuli valituksi vuonna
1951 Hailuodon Osuuskaupan johtajak-
si. Kauppateknikon tutkinnon viimeiset
kirjatentit oli pakko siirtdd, ja ne ovatkin

Hailuodon Osuuskaupan johtaminen
oli kaytannon tyota. Tavara tuliillalla lai-
varantaan, ja johtaja ajoi sitd kuorma-au-
tolla kaupan neljaan myymaldan. Osuus-
kaupan johtajalla ei siind vaiheessa ol-
lut ajokorttia, mutta hiljaisilla kylateil-
la ajo kavi kortittakin. Hailuodon polii-
si ilmoitti hyvantahtoisesti ennakkoon
osuuskaupanjohtajalle, milloin han pi-
taisi satamassa ratsian.

Prattala ideoi taas osuuskaupalle lii-
kemerkinkin. Hailuodon Osuuskaupan
tunnuksessa on sen alueen erityispiirret-
td kuvaavana majakka.'

Hailuodon Osuuskaupan pdaamyymdla oli 1950-luvun alussa uudenaikainen ja tarkoituk-
senmukainen liikekiinteisto.



Takaisin Rantsilaan

H ailuoto oli Prattalan perheelle kiin-
nostava kokemus. Siella Pekka
Prattala sai uuden harrastuksenkin, sil-
1a hanesta tuli innokas vesilintujen met-
sastdja. Mutta aika Hailuodossa jai kui-
tenkin lyhyeksi. Vuonna 1953 Prattalal-
le tarjottiin Rantsilan Osuuskaupan toi-
mitusjohtajan paikkaa. Muutto tuttuun
pitdjdan ja tuttuun osuuskauppaan oli
helppo ratkaisu. Myos Eeva Prattala pa-
lasi mielellddn lapsuutensa ja nuoruu-
tensa maisemiin.

Prattald sai Rantsilan Osuuskaupan
voimakkaalle kasvu-uralle. Erityista huo-
miota kiinnitettiin jasenmaaran lisaami-
seen. Vuoden 1955 lopussa 27 prosent-
tia toimialueen asukkaista olikin osuus-
kaupan jasenia.”

Prattala lahti siita, ettd osuuskaupan
menestyksen yksi ehto oli ehdoton po-
liittinen puolueettomuus. Niinpd han
maddrasi poistettavaksi maalaisliiton
vaalimainokset osuuskaupan varaston
seindstd. Se aiheutti jonkinasteista ris-
tiriitaa ja jannitettd toimitusjohtajan ja
osuuskaupan hallinnon viélille vahvasti
maalaisliittolaisessa Rantsilassa. Osuus-
kaupan nopea kasvu oli kuitenkin tekija,
joka poisti jannitteet nopeasti. Oli ndet
pian todettavissa, etta Prattalan tiuk-
ka puolueettomuuslinja sai tunnustus-
ta erityisesti pitdjain vasemmistolaisilta.
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Kynnys asioida porvarilliseksi tunne-
tussa osuuskaupassa madaltui, ja sekin
vauhditti kasvua."

OTK-laisen Oulun Osuuskaupan Rant-
silan myymala ei parjannyt kilpailussa,
vaan se sulki ovensa 1950-luvun alku-
puolella. Pitkdaikainen myymaldnhoi-
taja Svante Vdisanen siirtyi Rantsilan
Osuuskaupan varastonhoitajaksi. Myo6-
hemmin Vdisanen muutti yksityiskaup-
piaaksi Jyvaskylan maalaiskunnan Tik-
kakoskelle."”

Poliittinen sitoutumattomuus ei ol-
lut este Prattdlan osallistumiselle kun-
nallispolitiikkaan. Han oli Rantsilan ter-
veyslautakunnan ja urheilulautakunnan
puheenjohtaja sekd verolautakunnan ja
perintoverolautakunnan jasen. Lisdksi
han kuului Rantsilan Osuuskassan hal-
litukseen.

Osuuskaupan toimitusjohtaja Prat-
tala oli siis yleistd arvostusta nauttiva
henkilo Rantsilassa. Haneen luotettiin
muun muassa silloin, kun pitaja sai jar-
jestettdvdkseen maatalousnayttelyn ke-
salla 1955. Pekka Prattald sai harteilleen
ndyttelytoimikunnan puheenjohtajan
tehtavat. Siina oli paljon huolta ja vai-
vaa, jarjestelemistd ja organisointia. Se
oli my0s tehtava, joka merkitsi julkisuut-
ta paikkakunnalla ilmestyvien sanoma-
lehtien palstoilla. Prattald naki maatalo-



usnayttelyn ennen muuta koko pitdjan
voimainponnistuksena. Nayttelyn ava-
jaispuheessaan han ennusti maatalou-
den tyovoiman vahenevan ja koneellis-
tumisen merkityksen korostuvan. Héan
arvioikin, ettd juuri nayttelyn laaja ko-
neosasto tulisi herattamaan nayttelyvie-
raiden erityista mielenkiintoa.

Nayttelyn avajaisjuhlan tunnelmaa
varjosti sadekuuro. Juhlapuhuja, ASO:n
ylijohtaja ja toinen valtiovarainministe-
ri Veikko Vennamo, sanoi vieressaan
istuvalle nayttelytoimikunnan puheen-
johtajalle, ettei han ole koskaan pitanyt
puhetta sateessa. Ja niin kavikin, etta
sade lakkasi juuri ennen kuin Rantsilan
seudun asutuspitdjissa legendaarisessa
maineessa ollut Vennamo asteli puhu-
jakorokkeelle. Juhlien toinen paapuhuja
oli Rantsilan seudulla tuttu oman vaa-
lipiirin kansanedustaja Nivalasta, ope-
tusministeri Kerttu Saalasti.'

Pekka Prattdla selviytyi hyvin maa-
talousnayttelyn suururakasta. Hanen
asemansa osuuskaupan johtajana ja ylei-
semminkin pitdjassa oli vahva. Pratta-
la esitteli huhtikuussa 1956 Rantsilan
Osuuskauppaa Yhteishyva-lehden haas-
tattelussa. Kasvulukuja kelpasikin esi-
telld. Myynti oli viiden vuoden kulues-
sa lahes kolminkertaistunut.
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”Jo nama verrattain pintapuolisetkin
numerot riittinevat osoittamaan, etta
meilld on ryhmitytty tiiviisti oman liik-
keen ympidrille. Siitd on heti alkajaisik-
si syytd lausua jasen- ja asiakaskunnal-
lemme parhaimmat kiitokset. Tieddm-
me hyvin, ettad yksi vesipisara on mita-
ton, mutta koskessa on valtava voima.
Yhdessa me voimme saada aikaan pal-
jon sellaista, mihin emme yksindmme
pysty”, Prattala kiitteli."”

Pekka Prattalan tyo osuuskaupan
johtajana Rantsilassa oli monessa suh-
teessa jatkuvaa menestystd. Koko per-
he oli kiinnittynyt vahvasti paikkakun-
taan. Elamassa oli kaikin puolin keski-
paivan tuntu. Toinen lapsi Sirpa Hillevi
syntyi vuonna 1954. Kesalld 1956 Pekka
Prattalalle tehtiin kuitenkin tarjous, joka
héanta kiinnosti. Kysymys oli Haminassa
toimivan Osuusliike Ympyran toimitus-
johtajan paikasta. Valinta oli selva elo-
kuussa, ja asia oli ilmoitettava myds per-
heelle. Pekka Prattéla totesi ohimennen
ruokatunnin aikana, ettd “meidéan olisi
nyt muutettava Haminaan”. Eeva-rouva
pillahti itkuun kivahtaen, ettd ”sinne ra-
jan pintaan lahdetdan juuri nyt, kun sor-
sanmetsastyskin on alkamassa!” Pekka
Prattdla totesi, ettd “eipds puhuta tasta
sen enempad, mutta metsastyskin saa
sitten jaada”.'"®



Haminan ympyroissa

uuttoajatukseen kuitenkin totut-
M tiin ja sopeuduttiin. Prattalat muut-
tivat syksylla 1956 Haminaan. Siirtymi-
nen Osuusliike Ympyran toimitusjohta-
jaksi merkitsi Pekka Prattalan uralla vas-
tuuta suurten osuuskauppojen ryhmaan
kuuluvasta yrityksesta.

Haminan Yleinen Osuuskauppa pe-
rustettiin vuonna 1913. Vuonna 1917 sita
ravisteli osuuskauppaliikkeen suunta-
taistelu samaan tapaan kuin ldhes kaik-
kia osuuskauppoja. Varikkaiden vaihei-
den jélkeen se paatyi kuitenkin vuonna
1918 SOK:n leiriin. Haminan Yleisen
Osuuskaupan jasen- ja asiakaskunnas-

Prittdlin perhekuva on otettu 1950-luvul-
la Haminassa. Karista on tullut oikeustie-

teen lisensiaatti ja Sirpasta kauppatieteiden
maisteri.
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sa oli ympardivan maaseudun edustus
vahva, ja siita syystd nimi muutettiin jo
vuonna 1917 Haminan ja Ympariston
Osuuskaupaksi. Vuonna 1946 osuuskau-
palla oli jo parikymmentd myymalaa ja
sen nimi muutettiin kaupungin kuului-
saan asemakaavaan viitaten Osuusliike
Ympyraksi."”

Aloittaessaan lokakuun 1. paivana
vuonna 1956 Osuusliike Ympyrén toi-
mitusjohtajana Pekka Prattdla sai vas-
tuulleen keskisuuren osuuskaupan, jol-
la oli Haminan kaupungissa 19 ja Veh-
kalahden kunnan alueella 13 toimipaik-
kaa. Osuusliike Ympyran erityispiirre
oli vahva tekstiiliosasto. Sen osuus koko
kaupan myynnista oli yli 20 prosent-
tia. Uusi toimitusjohtaja tajusi heti, etta
tekstiiliosaston kehittaminen voisi olla
tulevinakin vuosina Osuusliike Ympy-
raa protloiva ja kehitysta vauhdittava
tekija. Erityisend vahvuutena hdn naki
myos erittain ammattitaitoisen ja moti-
voituneen henkilokunnan.

Prattalan perhe alkoi viihtya hyvin
Haminassa. Eeva Prattédla hoiti osuus-
kaupan naistoimikunnan sihteerin teh-
tavid.”! Toimikunta jarjesti muun muassa
erilaisia kilpailuja. Vuonna 1958 kilpail-
tiin myymaloiden ympariston hoidossa.
Ja vaikka toimitusjohtaja taisi olla hiu-



kan jaavi arvioimaan naistoimikunnan
tyota, han suitsutti sille kiitosta Osuus-
kauppalehdessa:

”Naistoimikuntamme on muutenkin
ollut aktiivisesti toimintakilvassa muka-
na, samoin muut luottamushenkil6t myy-
malatoimikuntia myoten. Asioita on ka-
sitelty yhteisissa kokouksissa, pohdittu
keinoja heikkojen kohtien korjaamiseksi
ja kun kaikki toimihenkilot ovat tiiviisti
mukana, olemmekin osaltamme yhteis-
voimin pyrkimassa parhaaseen mahdol-
liseen tulokseen.”?

Osuusliike Ympyréan toimitusjohta-
jana Pekka Prattdlan asema liikkeen-
johtajana muodostui myos SOK:n na-
kokulmasta entista merkittavammak-
si. Hanet tunnettiin kyvykkaana mie-
hena toki aiemminkin, mutta keskisuu-
ren osuuskaupan menestyksekas johta-
minen huomioitiin ryhman johdossa.
Vuonna 1958 Prattdld valikoitui SOK:n
valtuuskuntaan, joka vieraili Pariisissa,
ja paluumatkalla tutustuttiin Brysselin
maailmannayttelyyn. Se oli Prattalan kan-
nalta merkittdva matka muun muassa
siind suhteessa, ettd han huomasi hallit-
sevansa jonkin verran englannin kielta.
Muut valtuuskunnan jasenet panivat
merkille Prattaldan kielitaidon, ja varsi-
naiseen tulikokeeseen hén joutui Brys-
selissd. Ryhman tulkki oli illan rientojen
johdosta sellaisessa kunnossa, ettei ha-
nesta ollut tulkkaamaan vierailua sika-
laisessd vakuutusyhtiossd. Suomalaiset
osuuskauppamiehet menivat kuitenkin
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sovittuun tapaamiseen, ja Prattala tulk-
kasi parhaan taitonsa mukaan. Kaikki
meni kohtuullisen hyvin.

Osuusliike Ympyran toimitusjohtajan
kielitaito tuli SOK:n johdonkin tietoon.
Prattald lahetettiin kansainvalisen osuus-
toimintaliikkeen kesakouluun. Siella Prat-
tala huomasi, ettd han hallitsi arkikielen,
mutta erityisesti kauppaan liittyva ter-
minologia puuttui kokonaan. Kesakou-
lun jalkeen Prattdla opiskeli systemaatti-
sesti englantia ja saavutti siind verrattain
helposti tason, jolla tuli toimeen kansain-
valisissa kokouksissa. Kielitaito ei viela
siihen aikaan ollut kovin yleista SOK:n
liikkkeenjohtajien joukossa.?

Monien tekijoiden perusteella Prat-
tala kuului jo 1950-luvun lopulla siihen
liikkeenjohtajien ryhmaan, josta vali-
koituisivat johtajat SOK:n kentdn kes-
keisimpiin tehtédviin eli konttorien joh-
tajat ja suurimpien osuuskauppojen toi-
mitusjohtajat.

Onkin ymmarrettavaa, ettd SOK:n
johto yritti vaikuttaa Prattalaan, etta
héan pysyisi osuuskaupparyhmassa, kun
paajohtaja Vaino Pessi houkutteli hanta
kesdkuun alussa vuonna 1959 Hankki-
jan Oulun konttorin johtajaksi. Prattala
oli yllattynyt, kun SOK:n korkein johto
padjohtaja Paavo A. Vidingin johdolla
vetosi haneen ja kehotti jaamaan SOK:n
osuuskaupparyhmaan. Vidingin estelyis-
ta huolimatta Prattala paatti kuitenkin
siirtya Hankkijaan. Pohjois-Suomi oli tut-
tua, ja Oulun konttori oli Hankkijan toi-



seksi suurin. Edessa oli mielenkiintoinen
uusi tehtava. Prattalan nimitys Hankki-
jan Ouluun konttorin johtajaksi oli selva
jo kesdkuun 11. pdivana.*

Prattala paatti kuitenkin kavaista Ou-
lussa tutustumassa uuteen tyopaikkaan-
sa ennen kuin ottaisi tehtdvéan vastaan.
Han ilmoitti tulostaan konttorinjohtaja
Reino Suntelalle, joka lupasi tulla ase-
malle vierasta vastaan. Miehet tunsivat
toisensa 1940-luvulta lahtien. Suntela oli
Lahden Kauppakunnan maatalous- ja
rautaosaston johtaja Prattdlan toimies-
sa vuonna 1947 muutaman kuukauden
liikkeen hinnoittelijana. Ensimmaiseksi
mentiin lounaalle, ja molempien suureksi
hammastykseksi kavi ilmi, ettei Suntela
tiennyt siirrostaan muihin tehtdviin mi-
taan. Prattala tiesi, ettd Suntela siirrettai-
siin Hankkijan koulutuspaallikoksi.

Hankkijan johdon menettely Suntelaa
kohtaan oli siind méaarin kohtuuton, etta
Prattald ilmoitti heti sahkeitse peruutta-
vansa suostumuksensa hanen seuraajak-
seen. Muutamaa paivaa myohemmin
han vahvisti paatoksensa viela kirjeitse
Hankkijan johtokunnalle: ”Esiintulleis-
ta syista olen pakoitettu ilmoittamaan,
ettd aikaisemmin antamastani lupauk-
sesta huolimatta en katso voivani ottaa
Oulun konttorinne johtajan tointa vas-
taan.” Ratkaisunsa todellista syyta han
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ei lyhyessa kirjeessaan Hankkijan johto-
kunnalle ilmoittanut. Han vakuutti aino-
astaan olevansa erittdin pahoillaan, mut-
ta tuntevansa “etten voi luopua omas-
ta alastani”.”

Osuusliike Ympyran toimitusjohtajan
paikka oli jo ehditty julistaa haettavak-
si, mutta Prattalan ratkaisun jalkeen jo
saapuneet hakemukset palautettiin. Seka
Osuusliike Ympyrassa ettd SOK:ssa ol-
tiin tyytyvaisia.

Peruuntunut muutto Ouluun osoit-
ti kuitenkin, ettd Prattdla oli taas val-
mis ottamaan vastaan uusia haasteita.
Osuusliike Ympyra oli vankalla poh-
jalla ja tasaisessa kasvussa. Vaikka tyo
oli mielenkiintoista, alkoi 40:ta ikdvuot-
taan lahestyva mies kaivata uusia haas-
teita, kuten kiinnostus Hankkijan tarjo-
ukseen jo osoitti. Vield samana vuonna
ilmenikin mahdollisuus uusiin haastei-
siin. Kiistatta suurten osuuskauppojen
ryhméaan kuuluva Osuusliike Keskimaa
haki toimitusjohtajaa. Hallintoneuvosto
arvioi paikan hakijoista SOK:n lausun-
non mukaisesti Pekka Prattalan pate-
vimmaksi ja sopivimmaksi tehtdvaan.
Valinta Osuusliike Keskimaan toimitus-
johtajaksi oli yksimielinen. Hén otti teh-
tavat vastaan tammikuun alussa vuon-
na 1960.%



Sulhasmiehen kyydissa

V aikka Pekka Prattalan tyoura koho-
si 1960-luvulle tultaessa liike-ela-
man huipulle, maan suurimpiin kuulu-
van osuuskaupan toimitusjohtajaksi, ei
hén siindkdan vaiheessa katsonut voi-
vansa luopua systemaattisesta opiske-
lusta. Tietojen ja taitojen kartuttaminen
oli hanelle itsestddn selva asia.

Vuonna 1964 han osallistui Jollaksen
kurssikeskuksen kurssille. Yksi opetta-
jista oli ekonomi Kalevi Liukkonen, jon-
ka Prattald oli oppinut tuntemaan SOK:n
kouluttajana. Liukkonen tarjosi Pratta-
lalle kyydin autossaan Jyvaskylaan. Liuk-
konen jatkaisi Jyvaskylasta Tervoon. Mat-
ka oli hanelle aarimmaisen tarked. Mies

oli ndet matkalla omiin hédihinsa. Pian
kavi ilmi, etta Prattala tunsi myos mor-
siamen, Keskimaan ravintolan Ukkomet-
son emannan Liisa Huuskosen.

Liukkonen tarjosi Préttaldlle mielelldan
kyydin Jyvaskylaan. Matkan aikana kes-
kusteltiin tietenkin SOK-ryhman tilan-
teesta ja nakymistd, joskin omiin haihin-
sa matkalla oleva sulhasmies tuskin poh-
ti kovin intensiivisesti osuuskauppojen
nakymia. Edessa oli suuri elamanmuu-
tos, oman kodin perustaminen.”

Enta mita polkuja 27-vuotias Pekka
Kalevi Liukkonen oli paatynyt Jollak-
seen Suomen Osuuskauppaopiston las-
kentatoimen opettajaksi?*

Kotiapulaisesta myyjaksi

aman teoksen toisen paahenkilon
Kalevi Liukkosen lahtokohdissa,
opiskeluinnossa ja maaratietoisessa pyr-
kimyksessa eteenpain on lahes hammas-
tyttavasti samoja piirteitda kuin edella
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kuvatussa Pekka Prattalan eldmantien
alkutaipaleessa.

Pekka Kalevi Liukkonen syntyi Han-
kasalmella elokuun 12. pdivana vuonna
1937 Arvija Lyydia Liukkosen nelilapsi-



sen pienviljelijiperheen toiseksi nuorim-
pana. Lapsuutta varjosti isan halvaantu-
minen Kalevin ollessa puolitoistavuo-
tias. Aiti hoiti seka puolisonsa ettd nel-
ja lastaan hyvin ahtaissa oloissa. Elama
oli taloudellisesti niukkaa.

Kalevi kdvi Raatisen yksiopettajaisen
kylakoulun. Opettaja kiinnitti huomiota
pojan lahjakkuuteen. Hanen mukaansa
Kalevin olisi pitanyt paasta oppikouluun.
Lukemisesta innostunut poika olisi kovin
mielelldan pyrkinyt oppikouluun, mutta
siihen ei ollut kerta kaikkiaan taloudel-
lisia mahdollisuuksia. Se merkitsi kansa-
koulun jalkeen lahtemistda vanhemman
veljen avuksi metsatoihin. Ensimmadinen
talvi tukkimetsassa oli rankka kokemus,
mutta vieldkin rankempana Kalevi koki
halkomottien teon seuraavana kesana.
Se oli nuorukaisen ensimmadinen oma
urakka metsétoissd. Kesan aikana Ka-
levi Liukkonen paatti, ettd han ei jaisi
metsdtyomieheksi. Jokin muu ammatti
oli tavalla tai toisella hankittava.

Syksyn tullen Kalevi Liukkonen miet-
ti kuumeisesti vaihtoehtoja, silld savot-
taan han ei seuraavaksi talveksi halun-
nut ldhted. Ratkaisu 16ytyi perhepiiris-
ta. Liukkosen vanhin sisar oli VR:n pal-
veluksessa. Jyvaskylan maalaiskunnan
Leppdlahdessa asuvaan perheeseen syn-
tyi esikoinen vuonna 1950. Vuonna 1952
Liukkonen padsi sisarensa perheeseen
kotiapulaiseksi. Pienen tyton ja kodin
hoitaminen oli mieluisaa tyotd ennen
muuta siitd syysta, ettd se mahdollisti
itseopiskelun.
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Kalevi Liukkonen oli Kansanvalistus-
seuran kirjeopiston ahkera opiskelija.
Kirjeopiston opiskelijamaéara oli sodan
jalkeen nopeasti kasvanut. Tarjolla oli
parisataa kurssia, joiden parissa opiskeli
1950-luvun alussa lahes 40 000 suoma-
laista. Kalevi Liukkonen suoritti kotiapu-
laisvuotensa aikana muun muassa ruot-
sin kielen, kirjanpidon, matematiikan ja
kansantaloustieteen kurssit.

Kesalla 1953 itseopiskelua innokkaasti
harrastavalle nuorukaiselle avautui mah-
dollisuus paasta juoksupojaksi Osuuslii-
ke Vaajalaan Vaajakoskelle. Se oli mie-
luista tyota. Kalevi Liukkonen kuljetti
kolmipyoraiselld polkupyoralla tavaraa
myymaloihin. Tyo oli kerta kaikkiaan jo-
takin muuta kuin ahertaminen sahan ja
kirveen kanssa mottimetsassd. Nuoru-
kainen alkoi kiinnostua kauppa-alasta.
Olisiko siina mahdollisuus hankkia am-
matti ja padsta elamassa eteenpain?

Osuusliike Vaajalan toimitusjohtaja
Arvi Saikkonen kiinnitti huomiota kuu-
sitoistavuotiaaseen reippaasti tehtavan-
sd hoitavaan juoksupoikaan. Poika pys-
tyisi vaativampiinkin tehtaviin. Kalevi
Liukkonen oli kérrdillyt tavaraa myyma-
16ihin vain kuukauden, kun Saikkonen
tarjosi hédnelle myyjan paikkaa Leppa-
lahden myymalassa. Tarjous oli hyvin
mieluisa. Se merkitsi tuntuvasti parem-
paa palkkaa ja tunnetta verrattain vaati-
vasta tehtavasta. Vaajalan Leppalahden
myymala oli tavanomainen sekatavara-
kauppa. Sen myyjana Kalevi Liukkonen
oppi paljon keskikokoisen osuuskaupan



toiminnasta. Vuonna 1953 oli saannds-
tely paattymassa. Kahvi oli kuitenkin
viela kortilla, joten Liukkonen ehti nah-
dé kauppiaankin ndkékulmasta, miten
saannostelyn piirissa olevan tavaran ja-
kelu hoidettiin.

Kalevi Liukkonen tyoskenteli Leppa-
lahden myymalassa noin vuoden. Siina
vaiheessa héantd alkoivat kuitenkin en-
tistd enemman kiinnostaa opiskelumah-
dollisuudet. Jyvaskyldn kauppaoppi-

laitoksen yhteydessd toimi iltakouluna
kaksivuotinen liikeapulaiskoulu Jyvas-
kylan Kauppalaisseuran saation talou-
dellisen tuen varassa. Toimitusjohtaja
Arvi Saikkonen kannusti nuorukaista
opintoihin. Liukkonen paasi myymala-
apulaiseksi Vaajalan paaliikkeeseen ja
asumaan Vaajalan asuntolaan. Se mah-
dollisti opiskelun tyon ohella liikeapu-
laiskoulussa.

Liikeapulaiskoulusta kauppakouluun

Liikeapulaiskoulun lukuvuosi oli jo
alkanut syksylla 1954, kun Kalevi
Liukkonen meni kansakoulun paasto-
todistus ja nippu Kansanvalistusseu-
ran kirjekurssien todistuksia mukanaan
kauppakoulun rehtorin Urho Valjakan
puheille. Rehtori silmaili todistuksia ja il-
moitti, ettd poika paasisi suoraan toiselle
luokalle. Tarkkasilmainen koulumies ja
pedagogi osasi padtelld paljon Kansan-
valistusseuran todistuksista.
Lukuvuoden 1954-1955 Kalevi Liuk-
konen oli pdivat toissd Vaajalassa ja il-
lat Jyvaskylassa liitkeapulaiskoulun toi-
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sella luokalla. Paivat muodostuivat pit-
kiksi, mutta opiskelumotivaatio oli to-
della kova. Liukkonen pérjasi koulussa
hyvin. Kevaalla 1955 han sai todistuksen
koulun priimuksena. Siind vaiheessa ha-
nella oli jo valmiina suunnitelma opin-
tojen jatkamisesta Jyvaskylan kauppa-
koulussa. Seuraavat kaksi vuotta Liuk-
konen kavi kauppakoulua, asui Vaajalan
asuntolassa ja tyoskenteli lomat ja muut
vapaapaivat kaupassa. Ndin han rahoit-
ti opintonsa velkaantumatta.

Juna oli katevin matkustustapa Vaa-
jakosken ja Jyvaskylan valilla. Maalis-



kuussa 1956 yleislakko pysaytti liiken-
teen, mutta Kalevi Liukkonen ei ollut
poissa koulusta paivaakaan. Aikaa mat-
koihin oli vain varattava enemman, silla
koulumatkat taittuivat yleislakon viik-
koina kéavellen.

Liukkonen menestyi kauppakoulus-
sa loistavasti. Ruotsi ja englanti vaativat
enemman tyotd, mutta kiitettaviin tulok-
siin han niissakin ylsi. Yksi koulun opet-

tajista oli ekonomi Matti Jaatinen, joka
sittemmin teki mittavan yhteiskunnalli-
sen uran Kymen ladnin maaherraksi asti.
Han kertoo kiinnittdneensa jo ensimmai-
sen viikon aikana huomiota Liukkosen
poikkeukselliseen aktiivisuuteen opis-
kelussa. Kevéalla 1957 Liukkonen val-
mistui priimuksena Jyvaskylan kaup-
pakoulusta.

Saksaa opiskeleva varusmies

Kevééllé 1957 Kalevi Liukkosella oli
jo selvét suunnitelmat opintojen
jatkamisesta. Rehtori Urho Valjakan li-
saksi ainakin koulun opettaja ekonomi
Matti Jaatinen oli huomannut Liukkosen
lahjakkuuden. He kehottivat hanta jat-
kamaan kauppaopistossa ja kertoivat,
etta tie kauppaopiston kautta kauppa-
korkeakouluun oli avautumassa. Matti
Jaatinen neuvoi Liukkosta pyrkimaan
suoraan kauppaopiston toiselle luokal-
le. Han sanoi olevansa varma, ettda kah-
den vuoden uhraaminen kauppaopistolle
oli Liukkosen tapauksessa tarpeetonta.
Jaatinen muistaa, ettd Liukkonen oival-
si poikkeuksellisella tavalla kaytannon
ja teoreettisen tiedon yhteyden, ja siita

Kalevi Liukkonen suoritti varusmies-

palveluksensa Lappeenrannassa opis-
kellen vapaa-aikoina saksaa.



syystd hdn piti selvand, ettd Liukkonen
selviytyisi kauppaopistosta kiitettavin
arvosanoin vuodessa.”

Kauppakoulun kédytydan Liukkonen
asetti tavoitteekseen kauppakorkeakou-
lun. Se edellytti vahintadn yhdeksan kes-
kiarvoa kauppaopistosta, joten han ar-
veli tarpeelliseksi uhrata sithen normaa-
lit kaksi vuotta.

Ennen kauppaopistoa Liukkonen
paatti kuitenkin suorittaa asevelvolli-
suutensa. Palvelupaikka oli Lappeen-
ranta. Siellakdan han ei tyytynyt pel-
kastaan sotilaallisten tietojen ja taitojen
kartuttamiseen, vaan jatkoi itseopiske-
lua jo tutuksi tulleen Kansanvalistusseu-
ran kirjekurssien avulla. Kalevi Liukko-
sen kunnianhimosta ja madratietoisesta
pyrkimyksesta eteenpdin kertoo paljon

se, ettd han opiskeli varusmiesaikanaan
saksaa. Han paatti, ettd tulevissa opin-
noissa tarvittaisiin englannin ja ruotsin
lisaksi my0s tyydyttava saksan kielen
taito. Sielld kasarmin tuvassa Liukko-
nen teki Kansanvalistusseuralta kirjeitse
saamiaan saksan tehtavia ja takoi paa-
hénséd saksan sanoja.

Rauhanajan tyohon ja toimintaan kes-
kittyva opiskelu ei kuitenkaan merkin-
nyt sitd, ettd Liukkonen olisi laiminly6-
nyt sotilaallistakaan koulutusta. Siihen
aikaan ei ilman oppikoulua ollut mah-
dollisuutta paasta reserviupseerikou-
luun, joten aliupseerikoulun kaytyaan
Liukkonen palasi perusyksikkoon ryh-
maénjohtajaksi. Ylennys kersantiksi jo
varusmiesaikana kertoo kiitettavista tai-
doista esimiehena.

Kauppaopistosta kauppakorkeakouluun

arusmiespalveluksen jalkeen Liuk-

konen aloitti syksylld 1958 Jyvaskylan
kauppaopistossa. Opiskelu sujui hyvin.
Kauppaopisto ei ollut Kalevi Liukkosel-
le vaikea. Hén oli edelleen tydsuhteessa
Osuusliike Vaajalaan ja asui osuuskau-
pan asuntolassa sekd ruokaili henkil6-
kuntaruokalassa. Kaikki loma- ja vapaa-
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ajat han oli tyossa Vaajalassa. Nadin han
selvisi kaksivuotisesta kauppaopistosta-
kin edelleen ilman opintolainaa.
Kalevi Liukkonen sai kauppaopis-
tosta tavoitteittensa mukaisesti yli yh-
deksan keskiarvon ja oli taas luokkansa
priimus. Mahdollisuudet jatkaa Turun
kauppakorkeakoulussa nayttivat hyvil-



ta. Liukkonen paatti kuitenkin varmuu-
den vuoksi pyrkia SOK:n liikkeenjohdol-
liseen kenttakoulutukseen. Kysymykses-
sa oli Veikko Lahdenpdan 1950-luvulla
SOK:n koulutusjaostossa kehittdma ai-
kuiskoulutusmenetelma. Sen keskeinen
idea oli jaksotettu opiskelu seka opetet-
tavan tiedon ja kdytannon kiintea vuo-
rovaikutus. Vuodesta 1961 lahtien tama
koulutus tuli tunnetuksi ns. Jollas-mene-
telmana Jollaksen kurssikeskuksen mu-
kaan. Jollakseen siirrettiin myos Suomen
Osuuskauppakoulu, ja sen nimeksi tuli
Suomen Osuuskauppaopisto.*

Kalevi Liukkonen sai kesakuussa 1960
tiedon, ettd hanen harjoittelupaikkansa
olisi Kuusamon Osuuskauppa. Koska
hénelle oli tarjottu tyopaikkaa Jyvasky-
lan verotoimistosta, han paatti olla lah-
temattd kauas Kuusamoon. Han kertoi
paatoksestdan Vaajalan toimitusjohta-
jalle Arvi Saikkoselle, joka soitti Veikko
Lahdenpaalle SOK:hon. Liukkoselle tar-
jottiin nyt harjoittelupaikaksi Kangasa-
lan Osuuskauppaa. Liukkonen ilmoitti
ottavansa harjoittelupaikan vastaan sen
tiedon varassa, ettd jossakin Tampereen
lahettyvilla Kangasala sijaitsi.

Merkonomi Kalevi Liukkonen aloitti
harjoittelun Kangasalan Osuuskaupas-
sa kesakuussa 1960. Tyo osuuskaupas-
sa sujui jo rutiinilla, mutta se paattyi ly-
hyeen. Kalevi Liukkonen sai ndet tiedon
paasystaan Turun kauppakorkeakouluun
ja ilmoitti keskeyttdvansa liikkeenjoh-
dollisen koulutuksen. Jollaksen rehtoril-
le Veikko Lahdenpééille se oli pettymys,
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silld oppilaaseen oli panostettu soveltu-
vuuskokeiden avulla. Lahdenpaa tokai-
sikin Liukkoselle, etta tuollaisia miehia
ei tarvittaisi SOK:n ryhmassa.

Kalevi Liukkosen tyosuhde SOK:n
osuuskaupparyhmassa paattyi kesalla
1960, ja mies suuntasi Turkuun aloit-
taakseen opinnot kauppakorkeakoulus-
sa. Kauppakorkeakoulun kurssit vaati-
vat entistd intensiivisempaa opiskelua,
mutta Liukkonen selvisi niista hyvin.
Pohja kauppakorkeakoulun opintoihin
oli kauppakoulun ja -opiston jalkeen
vahva erityisesti kaupallisten aineiden
osalta verrattuna suoraan lukiosta kaup-
pakorkeakouluun tulleisiin. Myo6s oppi-
koulun keskeisimmissa aineissa kielissa
ja matematiikassa Liukkonen oli ahke-
ruutensa ja lahjakkuutena ansiosta saa-
vuttanut ylioppilaiden tason. Tasta on
selva todiste se, ettd han rahoitti opin-
tojaan antamalla oppikoululaisille kiel-
ten ja matematiikan tunteja.

Opiskeluaikansa kaksi kesda Liukko-
nen vietti Englannissa. Kesan 1961 han
opiskeli Lontoossa, ja seuraavana kesana
han tyoskenteli englantilaisessa lomakes-
kuksessa. Ndin han saavutti hyvén kay-
tannon englannin kielen taidon.

Kolmantena opiskeluvuonna lasken-
tatoimen professori vihjaisi Liukkosel-
le hyvastd tyopaikasta Farmos Oy:ssa.
Liukkonen otti yhteytta Farmokseen, ja
tarjous olikin hyvin houkutteleva. Ver-
rattain hyva palkka ja kaksi kolme pai-
vaa tyota viikossa. Hén otti tyopaikan
vastaan arvellen pystyvansa hoitamaan



ekonomin opinnot tyon ohella kevadseen
1963 mennessa.

Vuonna 1947 Laake Oy -nimisend pe-
rustettu ja vuonna 1958 Farmos Oy:ksi
nimensa muuttanut yritys valmisti
1960-luvun alussa ladkkeitd, pesu-ja de-
sintointiaineita, tuhoeldinmyrkkyja seka
kosmetiikan alaan kuuluvia tuotteita.
Farmos Oy:n tuotantolaitokset tyollis-
tivat tuolloin runsaat 600 henked. Ka-
levi Liukkonen arveli, ettd ty0 Farmok-
sessa olisi hyvada kokemusta. Ensim-
maiset viikot sujuivatkin suunnitelmi-
en mukaisesti. Liukkonen tyoskenteli
muutaman péivan viikossa Farmoksen
laskentaosastolla, eikd tyo sanottavasti
hidastanut opintoja. Muutaman viikon

kuluttua tuli kuitenkin yllattava kaan-
ne. Farmos Oy:n laskentapaallikko kuo-
li akillisesti, ja Kalevi Liukkonen joutui
ottamaan vastuulleen hanen tehtavansa.
Tyosta tuli kokopdivatoiminen, ja se oli
erittdin vaativaa. Liukkonen joutui nyt
perehtymaan ja paneutumaan tyohon-
sa niin, ettei opintoihin kauppakorkea-
koulussa juuri aikaa jaanyt.

Kevat 1963 jai Kalevi Liukkosen mie-
leen erittain rankkana. Kaiken tarmonsa
ponnistaen han kuitenkin valmistui eko-
nomiksi toukokuun lopulla 1963. Se oli
ankara urakka. Ratkaiseva voimanlah-
de oli kova motivaatio asetetun tavoit-
teen saavuttamiseksi.

"Tulepas kaymaan Jollaksessa”

konomiksi valmistuttuaan Kalevi
Liukkonen paatti jatkaa Farmos Oy:n
palveluksessa. Hén oli kevdan mittaan
perehtynyt tyohonsa, ja Farmos tuntui
muutenkin vastavalmistuneelle hyval-
ta tyonantajalta.
Kesakuun alussa Liukkonen sai pu-
helinsoiton Jollaksesta Suomen Osuus-
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kauppaopiston rehtorilta Veikko Lah-
denpdalta. “Tulepas kaymadn Jollak-
sessa”, Lahdenpda sanoi, ja Liukkonen
lupasi poiketa talossa. Siind vaiheessa
ei puhuttu mitdan tyopaikasta, joskin
Liukkonen arvasi, ettd siitakin saattoi
olla kysymys. Lahdenpaan yhteyden-
otto tuli Liukkoselle yllatyksend, silla



Jollaksen Osuuskauppaopiston pddrakennus on valmistunut vuonna 1961

han muisti kesan 1960 keskustelun kes-
keyttaessaan SOK:n liikkeenjohdollisen
koulutuksen. Sen vuoksi Liukkosella ei
ollut suunnitelmia pyrkimisesta osuus-
kauppauralle.

Lahdenpadn yhteydenotto oli kuiten-
kin siind maarin kiinnostava, etta Hel-
singissa kannatti kdyda. Lahdenpaa tar-
josi Liukkoselle Osuuskauppaopiston
laskentatoimen opettajan virkaa. Liuk-
konen otti tehtavan vastaan heindkuun
alussa 1963 ja muutti Helsinkiin.

Liukkonen viihtyi hyvin Jollaksen il-
mapiirissa. Tyo hyvin motivoituneiden
aikuisopiskelijoiden kanssa oli antoisaa.
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Samalla hén jatkoi opintojaan Helsingin
kauppakorkeakoulussa. Kandidaattiopin-
tojen alkuvaiheessa tuotti jonkin verran
hankaluuksia tietty jannite Turun ja Hel-
singin kauppakorkeakoulujen valilla.
Liukkoselle yllatykseksi Turun tutkin-
tojen vastaavuus Helsingin tutkintojen
kanssa ei ollutkaan itsestdan selvaa. Jo-
kaisesta suorituksesta oli erikseen neuvo-
teltava kunkin professorin kanssa. Kaik-
ki kuitenkin lopulta hyvaksyttiin.
Osuuskauppaopiston laskentatoimen
opettajan tyohon liittyi paljon matkoja,
koska kursseja jérjestettiin eri puolilla
maata, joten maisteriopintojen sovitta-



minen tyon lomaan oli usein hankalaa. Mutta tarjotessaan vuonna 1964 Osuus-
Lisdksi Liukkosen pro gradu -tutkiel-  liike Keskimaan toimitusjohtajalle kyy-
maa ohjaava liiketaloustieteen profes-  din Jyvaskyldan ei Liukkonen kesken-
sori Jaakko Honko oli pitkia aikoja vie-  erdisid maisteriopintojaan miettinyt.
railevana professorina Yhdysvalloissa, = Edessa oli suuri elamdnmuutos, oma
eikd opinndytettddn tekeva Liukkonen  kotija perhe. Elama poikamiesbokseis-
saanut haneen lainkaan yhteytta. Kai-  sa oli pdattymassa.

kista vaikeuksista huolimatta Liukko- Pekka Préttéla onnitteli luonnollisesti
nen valmistui kauppatieteiden kandi-  sulhasmiesta. Kalevi Liukkonen jatkoi Jy-
daatiksi vuonna 1967.3' Han oli saavut- vaskylastd matkaa kohti Tervoa, ja Pek-
tanut opintielld enemman kuin hdan oli ~ ka Prattdlan mielessa olivat jo seuraa-
haaveillut aloittaessaan syksylla 1954  vien pdivien tyotehtavat.
liikeapulaiskoulun.

Kalevi Liukkonen valmistui vuonna 1967 kauppatieteiden kandidaatiksi. Ekonomin tutkin-
nosta eteenpdin han opiskeli kokonaan tyon ohella vapaa-aikoina, joten valmistumista kan-
natti juhlia osallistumalla Helsingin kauppakorkeakoulun maisteripromootioon.
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Jyvaskylan
kauppahistoriaa ennen
vuotta 1960



Osuuskauppa Maki-Matti,
Keskus Oy ja muut

Téisséi vaiheessa on syyta palata ker-
tomuksen lahtokohtiin eli marras-
kuuhun 1960, jolloin Pekka Prattala kat-
seli Jyvaskylda. Millaiset olivat vahittdis-
kaupan asetelmat Jyvaskylassa?

Osuuskauppasektorilla ehdoton joh-
toasema Jyvaskylassa oli Osuuskauppa
Maki-Matilla. Silla oli Jyvaskylan seudulla
viitisenkymmentd myymalda, ja vuonna
1960 valmistui uusi moderni tavaratalo
muutaman korttelin padhan Osuusliike
Keskimaan paamyymaldsta.*

Osuuskauppa Maki-Matti oli perus-
tettu 1905 sen jdlkeen, kun vuonna 1903
toimintansa aloittanut kaupungin en-
simmainen osuuskauppa oli ajautunut
konkurssiin. Osuuskauppa Maki-Mat-
ti osti edeltdjansa varaston ja aloitti toi-
mintansa vaatimattomissa puitteissa
Maki-Matin asuntoalueella Jyvaskylan
pitdjan puolella.

Osuuskauppa Maki-Matti oli alusta
lahtien korostuneesti tyovaeston osuus-
kauppa, jota Jyvaskylan tyovaenyhdis-
tys ja kaupungissa ilmestyva tyovaen-
lehti Sorretun Voima tukivat. Vuonna
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1899 perustetun Pellervo-seuran tuke-
ma ja ohjaama osuustoimintaliike tahtési
kuitenkin ensisijaisesti maatalouden ta-
loudellisten edellytysten parantamiseen.
Tasta syysta osuustoimintaliikkeen johta-
va vaikuttaja Hannes Gebhard suhtautui
kulutusosuuskuntien eli osuuskauppo-
jen perustamiseen kielteisesti. Vahitel-
len han kuitenkin taipui hyvaksymaan
osuustoiminnalliset yritykset my0s kau-
pan alalla.” Myo6s kaupunkilaiset omak-
suivat nain osuuskauppojen muodossa
osuustoiminnan. Tyovaenliikkeella oli
alusta lahtien aktiivinen rooli erityisesti
kaupunkiosuuskauppojen perustamises-
sa. Siihen liittyi vahvasti luokkatietoinen
nakemys osuuskaupoista vahdvaraisen
tyovaeston taloudellisena tukijana. Valt-
tamattomat tarvikkeet sai osuuskaupas-
ta ilman “porvarien” ottamaa voittoa.*
Se oli asenne, jossa iti osuuskauppaliik-
keen hajaannuksen siemen.
Osuuskauppojen keskusliikkeeksi pe-
rustettiin vuonna 1904 Suomen Osuus-
kauppojen Keskuskunta (SOK) ja 1908
aatteellinen Yleinen Osuuskauppojen



Vuonna 1910 SOK-lainen osuus-

kauppajirjesto otti kdyttoon tai-
teilija Albert Gebhardin piirtimdn
Korinkantajat-tunnuksen.

Liitto (YOL). Tyovéenliikkeen voimis-
tuessa ja poliittisten asetelmien karjis-
tyesséd tilanne ei pitkddn tyydyttanyt
tyovaenliikkeen hallitsemia ns. edistys-
mielisid osuuskauppoja. Vuonna 1916
osuuskauppaliikkeen hajaantuminen
oli tosiasia. Edistysmieliset osuuskaupat
perustivat Kulutusosuuskuntien Kes-
kusliiton (KK) ja 1917 oman keskusliik-
keen, Osuustukkukaupan (OTK). Tas-
sd tilanteessa Jyvaskylan tyovaenyhdis-
tykseen ankkuroituneelle Maki-Matille
valinta oli helppo. Siita tuli OTK:lainen
osuuskauppa.®

Osuuskauppa Maki-Matti saavutti
vuosi vuodelta kasvavaa jalansijaa Jy-
vaskylan seudun vahittdiskaupassa. Sen
asema vahvistui edelleen 1950-luvulla.
Myynnin kasvu oli yleensa kymmenen
prosentin tietamissa. Myos myymaloi-
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den uudistamisessa Maki-Matti oli va-
hittdiskaupan karjessa. Se avasi jo vuon-
na 1956 ensimmaisena Keski-Suomessa
niin sanotun pikamyymalan ja otti ennen
kilpailijoitaan kdyttoon myymaldauton
palvelemaan maaseudun kuluttajia.

Maki-Matilla oli alusta ldhtien vahva
asema elintarvikemarkkinoilla. Esimer-
kiksi Jyvaskylan maito- ja voikaupassa
silld oli huomattava markkinaosuus jo
1920-luvulla. Talta osin sen asema ni-
voutui pellervolaisen osuustoiminnan
erityispiirteisiin. Keski-Suomessa mai-
don ja lihan jalostaminen on ollut kes-
keinen osa pellervolaista osuustoiminta-
liikettd. My0s Jyvaskyldssd perustettiin
jo vuonna 1903 Keski-Suomen Osuus-
meijeri, joka oli kuitenkin toimintansa
mittasuhteilta huomattavasti nimeédan
vaatimattomampi. Monien Keski-Suo-
men ensimmaisten osuusmeijerien ta-
paan se joutui vaikeuksiin ja lopetti toi-
mintansa jo vuonna 1908. Sen tilalle pe-
rustettiin Jyvaskylan Osuusmeijeri, joka
suppeasta jasenkunnastaan huolimatta
menestyi jotenkuten. Vuonna 1917 pe-
rustettiin Jyvaskyladssa lihamarkkinoita
varten Keski-Suomen Eldinkeskus -ni-
minen osuuskunta.

Kummankin osuuskunnan hallinnos-
sa oli vahva asema Laukaan suurten ti-
lojen isannilld. Vuonna 1924 he neuvot-
telivat osuuskuntien fuusion ja samalla
yritysmuodon muuttamisen osakeyh-
tioksi. Perustettiin Keskus Oy. Yhtion
johtokunnan puheenjohtajaksi tuli lau-
kaalaisen suurtilan Vatian isanta Samu-



Keskus Oy:n padliike sijoittui nimensd mukaisesti Jyvdskylin keskeisimmaille liikepaikalle
Kauppakadun ja Asemakadun risteykseen. Liike toimi samalla paikalla ja samassa raken-
nuksessa 1960-luvun lopulle saakka.

li Peura. Hanen lisdakseen johtokuntaan
kuuluivat Laukaasta maanviljelijat J. M.
Riipinen, Aatu Kantola ja Nestor Tam-
menoksa. Yhtion suurin osakkeenomis-
taja oli Ahlbackan isantd J. M. Riipinen,
joka lunasti perustamisvaiheessa kaik-
ki merkitsematta jadneet osakkeet. Lau-
kaan isdntien lisdksi johtokunnassa oli
edustus Jyvaskylan maalaiskunnasta ja
Jyvéaskyldn lahipitdjistd, mutta yhtio oli
vahvasti laukaalaisten késissa.
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Keskus Oy:stéd kasvoi nopeasti Jyvas-
kylan seudun merkittava maataloustuot-
teiden ostaja ja markkinoija. Merkittavin
yksikko oli 1920-luvun lopulla meijeri.
Yhtio aloitti jo 1920-luvulla maidon ke-
railyn tuottajilta kuorma-autoilla. Reitit
ulottuivat eteldssa Jamsaan saakka. Li-
saksi Keskuksen teurastamo jalosti liha-
tuotteita. Toiminnan laajuutta osoittaa
se, ettd 1930-luvun puolivalissa Keskus
Oy:1ld oli meijeri, teurastamo, makka-



ratehdas ja leipomo seka 13 elintarvike-
myymalda. Edellisend vuonna yhtio oli
ostanut Lihatuote-nimisen osakeyhti-
on Adnekoskelta. Kaupan seurauksena
Keskuksen myymalat tarjosivat kulut-
tajille tuotteita Jyvéaskyldn lisiksi myds
Aénekoskella ja Suolahdessa. Keskuk-
sella oli myymalat lisdaksi Korpilahdel-
la ja Laukaan Vihtavuoressa. Ehdoton
painopiste oli Jyvaskyldssa, jossa paa-
myymala sijaitsi kaupungin keskeisel-
la liikepaikalla Kauppakadun ja Ase-
makadun risteyksessa Osuusliike Kes-
kimaan naapurina.

Keskuksen meijerin asemaa vahvisti
sopimus maidon toimittamisesta Osuus-
kauppa Maki-Matille. Siind suhteessa
tapahtui kuitenkin muutos sota-aika-
na. Maki-Matin oma meijeri valmistui
vuonna 1942, ja se aloitti myos maidon
kerdilyn tuottajilta Jyvaskylan seudul-
la. Keskus Oy:n maanviljelijaomistajil-
le meijeritoiminta oli keskeisin osa yri-
tysta. Tassa suhteessa alkoi viimeistdan
1950-luvulla nakya ristiriita maanviljeli-
jdomistajien ja vuodesta 1932 toimitus-
johtajana yhtiotd johtaneen Jussi Yliseldn
(aikaisemmin Jarvinen) valilla. Meijeri-
toiminnassa oli naet kilpailu kiristynyt.
Tuottajista ja kuluttajista kilpaili vuo-
desta 1942 lahtien Maki-Matin meijerin
lisaksi Valion Jyvaskylan meijeri.

Jussi Yliselan asema Keskus Oy:n toi-
mitusjohtajana oli vahva siitakin syysta,
ettd han kartutti hiljalleen omistusosuut-
taan yhtiostd. Vuonna 1955 oltiin monien
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yllatykseksi tilanteessa, jossa Yliselalld
oli osake-enemmisto. Perimatiedon mu-
kaan yhtion suurin omistaja J. M. Riipi-
nen myi osakkeensa Yliseldlle. Saatuaan
vallan yhtiossa Yliseld muutti valittomasti
suuntaa. Laukaan isantien tarkedana pi-
tdmasta uuden meijerin rakentamisesta
luovuttiin. Sen sijaan Keskus teki sopi-
muksen Valion Jyvaskylan meijerin kans-
sa ja lopetti oman meijerinsa kokonaan.
Keskuksen hallinnossa mukana oleville
Laukaan isannille ratkaisu oli pettymys
ja suorastaan tyrmistys. He protestoi-
vat Yliseldn neuvottelemaa Keskuksen
ja Valion sopimusta vastaan ryhtymalla
Maki-Matin meijerin maidontuottajiksi.
Téssa on keskeinen selitys sille, etta Ma-
ki-Matin meijerin asema oli Keski-Suo-
messa pitkdan vahva. Maki-Matin uusi
meijerirakennus valmistui vuonna 1957
ja maitojauhetehdas vuonna 1958. Maki-
Matin meijeriin lahetti vuosikymmenen
lopulla maitonsa noin 2500 keskisuoma-
laisten tilaa, joista suurin osa sijaitsi Jy-
vaskylan lahipitajissa. >

Jussi Yliseldn johtama ja omistama
Keskus Oy keskittyi 1950-luvun puoli-
valin jalkeen toiminnan kehittdmiseen il-
man meijerid. Vuonna 1960 Jyvaskylassa
oli 14 sekd Adnekoskella ja Suolahdes-
sa kummassakin yksi Keskuksen myy-
mald. Yhtioon kuului tuotantolaitoksi-
na sikala, teurastamo, makkaratehdas,
leipomo ja pesula.

Kaupan ryhmittymisessa Keskus Oy
kuului vuonna 1941 perustetun Keskon



leiriin. Kesko Oy perustettiin neljan tuk-
kukaupan — Maakauppiaitten Oy, Kaup-
piaitten Oy, Savo-Karjalan Tukkuliike
Oy ja Keski-Suomen Tukkukauppa Oy
— fuusiona vuonna 1941. K-kauppiaiden
ryhma muodostettiin vuonna 1947, kun
3700 vahittaiskauppaa kiinnitti liikkeen-
sd ikkunaan K-tunnuksen.?” Yhtena jou-
kossa oli Keskus Oy, jolla oli my6s huo-
mattava erda Keskon osakkeita.

Keskus Oy oli ndkyva osa Jyvaskylan
liilke-elamad Pekka Prattdlan katsellessa
Jyvaskyldaa tammikuussa 1960. Osuus-
kauppa Maki-Matti oli sithen verrattuna
kuitenkin aivan omassa sarjassaan.

Toinen yksityiskauppiaiden ryhma
muodostui vuonna 1942, kun Suomen
Tukkukauppiaiden Oy, Tukkukunta ja
Tulitikku Oy fuusioituivat Tukkukaup-
pojen Oy:ksi (Tuko). Ndin muodostui
vahvojen tukkukauppojen muodosta-
ma ryhmittyma. Pohjanmaa Oy oli alus-
ta lahtien Tukon keskeinen omistaja.
Vihittaiskauppojen tasolla Tukon ryh-
méa hahmottui vain hitaasti. Yhteinen
T-tunnus otettiin kayttoon vasta vuon-
na 1968.%

Tukolaisen ryhman suunnalla Pratta-
lan huomio kiinnittyi Jyvaskylassa Par-
viaisen kauppoihin. Prattalalle yllatyk-
seksi Haapajarven Osuuskaupan Reis-
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jarven kirkonkylan myymalan hoitajina
tutuiksi tulleet Veikko ja Kaisa Parviai-
nen olivat muuttaneet 1950-luvun alus-
sa Jyvaskylaan ja rakentaneet kaupun-
kiin huomattavan vahittaiskaupparyh-
man. Parviaisilla oli vuonna 1960 seitse-
man myymalaa. Sen lisaksi Lohikoskel-
la tarjosivat palvelujaan Parviaisen sau-
na, pyykkitupa ja mankeli. Pohjanmaa
Oy:n asiakkaana Parviaisten liiketoimin-
ta oli 1960-luvun alussa voimakkaassa
kasvussa.*” Parviaisten tapaaminen jy-
vaskylalaisind kauppiaina oli Prattalal-
le miellyttava yllatys. Parviaisen lisaksi
Jyvaskylassa oli suuri joukko enemman
tai vahemman hyvin menestyvia, suuria
ja pienid yksityiskauppiaita.

Lisaksi muutaman korttelin paassa
Keskimaasta sijaitsi Tyyneldn tavarata-
lo. Sortavalasta Jyvaskyldan siirtyneel-
1a Yrjo Tyyneldn kauppiasperheelld oli
huomattava asema Jyvaskylan liike-ela-
massd. Vuonna 1960 tavaratalo jakaantui
osastoihin seuraavasti: kenka-, kumi- ja
valjasosasto, kangas-, asuste- ja lyhytta-
varaosasto, kemikalio- ja paperiosasto
seka elintarvikeosasto Herkkula.*

Naissa kaupan kilpailupuitteissa Pek-
ka Prattala alkoi johtaa Osuusliike Kes-
kimaata.



Jyvaskylan Osuuskaupasta
Osuusliike Keskimaa

uoden 1915 tienoilla oli selvaa, etta

Jyvaskylan Osuuskaupan varari-
kon jalkeen perustettu Osuuskauppa
Maki-Matti tukeutui tyovdestoon ja Jy-
vaskylan tyovdenyhdistykseen. Tasta
syystd kaupungin ainut osuuskauppa
oli etdinen kaupungin porvarilliselle va-
estonosalle. Opettajat ja seminaarin leh-
torit muodostivat vuosisadan alussa Jy-
vaskyldn porvaristossa vaikutusvaltai-
sen ryhman. Perimétiedon mukaan eri-
tyisesti seminaarinjohtaja Nestori Ojala
oli keskeinen henkil6 uuden osuuskau-
pan perustamisessa. Eri yhteyksissa on
kerrottu muistitietoa toukokuun 7. pai-
vana vuonna 1915 vietetysta nimipaiva-
kahvitilaisuudesta kaupunginkamreeri
Anton Heinosen Helmi-rouvan kunni-
aksi. Tuossa tilaisuudessa keskusteltiin
osuuskaupan perustamisesta Jyvasky-
ladn. Kerrotaan, ettd seminaarinjohtaja
Nestori Ojala arvioi, ettd asiasta oli pu-
huttu jo tarpeeksi, ja huudahti talon isan-
nélle: “Tuopas paperia ja kyna — Nyt se
perustetaan!”*!

Ojalan lause Helmin paivana vuonna
1915 on my6hemmin tulkittu osuuskau-
pan syntysanoiksi, ja onkin todennakois-
ta, ettd periaatteellinen paatos osuuskau-
pan perustamisesta tehtiin juuri tuossa
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tilaisuudessa. Varsinainen perustava
kokous pidettiin kuitenkin Jyvaskylan
kunnallistalolla toukokuun 27. paiva-
nd. Sen jalkeen jatkuivat perustamistoi-
met siten, ettd Jyvaskylan Osuuskau-
pan myymala avattiin paivalleen kolme
kuukautta myohemmin. Alkuvaiheen
hankaluuksia kuvaa hyvin se, ettd SOK
kieltaytyi toimittamasta tavaraa Jyvas-
kylan Osuuskaupalle vedoton sen pie-
neen jasenmadardaan. Lisdksi osuuskau-
pan perustavassa kokouksessa omak-
sutun kannan, jonka mukaan tavaraa
voitiin myyda myos luotolla, katsottiin
SOK:ssa sotivan osuustoimintaperiaat-
teita vastaan. Ratkaisu pulmaan l6ytyi
uuden osuuskaupan litkkeenhoitajaksi
palkatun Niilo Pyyn edellisesta tyopai-
kasta Keski-Pohjanmaan Osuuskaupas-
ta. Jyvaskyldn Osuuskauppa sai velaksi
ensimmadisen tavaravaraston Keski-Poh-
janmaan Osuuskaupalta niin, etta liike
saattoi avata ovensa asiakkaille.*?
Ensimmadisessad vaiheessa Jyvaskyldan
Osuuskauppa myi pelkastaan elintarvik-
keita. Niidenkin valikoima oli vahdinen.
Toisena toimintavuotenaan osuuskau-
pan hyllyilld oli jo kangas-, posliini- ja
lasitavaroitakin. Jasenmaara kasvoi en-
simmaisind vuosina nopeasti ja toimin-



ta vakiintui. Jyvaskylan Osuuskauppa
liittyi jaseneksi SOK:hon ja Tampereen
Osuuskauppapiiriin. Vuonna 1917 Jyvas-
kylan Osuuskauppea liittyi Keskusosuus-
lilkke Hankkijaan. Maataloudellisen kes-
kusosuuskunnan perusti vuonna 1905
joukko osuusmeijereita ja osuuskassoja
harjoittamaan maataloustarvikkeiden
myyntia ja maataloustuotteiden valitys-
ta. SOK-ryhmaén kuuluvat osuuskaupat
olivat alkaneet liittya Hankkijan jasenik-
si keskusosuusliikkeen vakiinnutettua
verrattain nopeasti asemansa.

Ensimmadisind vuosina osuuskaupan
toiminta vakiintui siind maarin, etta se
kesti vuosien 1917-1918 yhteiskunnal-
lisesti ja taloudellisesti epavakaat olot.
Liikkeenhoitaja Niilo Pyy siirtyi jo vuon-
na 1917 SOK:n palvelukseen, ja hdnen
seuraajakseen valittiin Eino Jylhd, han-
kin Keski-Pohjanmaan Osuuskaupasta.
Jylha lahti pian Jyvaskyldan asetuttuaan
valkoisten joukkoihin ja ilmoitti jo hel-
mikuussa 1918 palaavansa Keski-Poh-
janmaan Osuuskaupan palvelukseen.
Vuonna 1918 Jyvaskylan Osuuskaup-

Jyvdskylin SOK-lainen osuuskauppa 1920-luvun alussa, jolloin nimi oli jo muutettu Jyvdis-
kyldn Osuusliikkeeksi. Osuuskunnan jasenilld oli rajoitettu lisdmaksuvelvoite, kuten nimeen
liittyod lyhenne “r.l” osoittaa.



aeIMA

Keskimaan litkemerkki 1930-luvulta.

Keskimaa liiketalo vuonna 1931, jolloin au-
tokin oli jo ilmestynyt Jyviskylin katuku-
vaan.

pa taantui selvasti. Tilannetta ei paran-
tanut inventaarion yhteydessa paljastu-
nut henkilokuntaan kuuluneiden henki-
l6iden yritys ostaa ohi kirjanpidon saan-
nosteltyd tavaraa. Osuuskaupan hallitus
suhtautui paljastuneeseen kavallukseen
kovin ottein. Koko henkilokunta erotet-
tiin. Samalla paatettiin lopettaa velka-
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kauppa kokonaan, mutta se paatos ei
kuitenkaan tdysin toteutunut.*

Jyvaskylan Osuuskauppa kesti kui-
tenkin vuoden 1918 notkahduksen, ja
jo seuraavana vuonna alkoi nopean kas-
vun ja laajentumisen vaihe. Itse asias-
sa osuuskauppaliikkeen suuntataiste-
lu ja jakaantuminen vauhditti Jyvasky-
lan Osuuskaupan kasvua. Jyvaskylassa
asetelmat olivat alusta lahtien selkedt.
Maki-Matti kuului OTK:n ja Jyvaskylan
Osuuskauppa SOK:n ryhméén. Sen sijaan
Keski-Suomen maaseudulla osuuskau-
poissa kaytiin kiivas taistelu suunnasta
ja havinnyt osapuoli koki menettaneen-
sd oman osuuskaupan. Vihemmistoon
jaanyt porvarillinen osuuskauppavaki
naki monissa tapauksissa Jyvaskylan
Osuuskaupan myymalan vaihtoehtona
oman liikkeen perustamiselle. Ensim-
mainen pyynto tuli Suolahdesta, jossa
vuonna 1915 perustettu osuuskauppa
siirtyi OTK:n leiriin. Jyvaskylan Osuus-
kauppa avasi Suolahdessa myymalan
vuonna 1919.

Toiminnan laajentumisen seuraukse-
na nahtiin tarpeelliseksi uusia osuuskau-
pan saantdja. Vuonna 1920 hyvaksytyis-
sd saannoissa oli uutta hallintoneuvos-
ton perustaminen késittelemadn suuria
linjakysymyksia. Lisaksi osuuskunnan
nimi muutettiin Jyvaskylan Osuusliik-
keeksi.

Aénekoskella tilanne oli seuraavana
vuonna tasmalleen samanlainen kuin
vuotta aikaisemmin Suolahdessa. Jy-
vaskylan Osuusliikkeen myymald avat-



tiin sielld vuonna 1921. Vuonna 1915 pe-
rustettu Korpilahden Tuotanto- ja Kulu-
tusosuuskunta siirtyi niin ikdan OTK:n
leiriin, ja vahemmistoon jadnyt pitdjan
osuuskauppavaki perusti paikkakunnal-
le Korpilahden Maanviljelijdin Osuus-
kaupan. Se joutui kuitenkin taloudel-
lisiin vaikeuksiin ja liittyi vuonna 1926
Jyvaskylan Osuusliikkeeseen. Kintauden
Osuuskaupan liittyminen suuntataiste-
lussa OTK:n ryhmadén avasi eri vaihei-
den jélkeen Jyvaskyldn Osuusliikkeelle
mahdollisuuden perustaa vuonna 1928
myymalat.*

Nain osuuskauppaliikkeen jakautu-
misen seurauksena Jyvéskylan Osuus-
liikkkeen toimialue laajeni Suolahteen,
Aénekoskelle, Korpilahdelle ja Petaja-
vedelle. Liikkeen sithen mennessa suu-
rin laajentuminen tapahtui kuitenkin
vuonna 1927, jolloin kuusimyymaldinen
Laukaan Osuuskauppa liittyi Jyvaskylan
Osuusliikkeeseen. Lievestuoreen Osuus-
kauppa oli padtynyt samaan ratkaisuun
jo kolme vuotta aikaisemmin.

Vaatimattomasti ja kangerrellen toi-
mintansa aloittaneesta Jyvaskylan Osuus-
kaupasta oli kasvanut 1920-luvun lopul-
le tultaessa ryhmansé johtava liike Jy-
vaskyldan seudulla. Toiminta-alue rajau-
tui pohjoisessa Aanekosken-Suolahden
seuduille ja eteldssa Korpilahdelle. Sii-
na tilanteessa Jyvaskylan Osuusliike ei
nimena enda vastannut toiminnan mit-
tasuhteita. Uusi nimi Osuusliike Keski-
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maa otettiin kdyttoon 31.5.1928.4 Nimen
valinta oli tulevaisuutta ajatellen erittdin
onnistunut. Se ei rajannut miltdan osin
kasvua. Toisaalta nimi aiheutti ainakin
postinjakajille alusta lahtien sekaannus-
ta. Jyvaskyldssa oli nédet perustettu pari
vuotta aikaisemmin Oy Keskimaa sa-
nomalehti Saarijarven Paavon tukiyh-
tioksi. Vuonna 1932 Oy Keskimaasta
tuli Keskisuomalaisen kustannusyhtio.
Osuuskaupan ja paikallisen lehtiyhtion
nimien aiheuttamasta sekaannuksesta
paastiin vasta vuonna 1963, jolloin Oy
Keskimaa muutettiin Keskisuomalai-
nen Oy:ksi.*

Jyvaskylaldisten perustama osuus-
kauppa oli laajentunut miltei yksinomaan
maaseudulle, silld keskustoimipaikan li-
saksi kaupungissa oli vain yksi myyma-
la. Osuuskauppa Maki-Matti sai Jyvas-
kylassd yliotteen. Keskimaan markkina-
osuus pysyi kaupunkialueella pienena
myo6s Keskus Oy:n ja muiden yksityis-
ten liikkkeiden vahvan aseman vuoksi.
Keskimaa sai Jyvaskyldssa maalaisten
osuuskaupan leiman.

Suunnitelmallinen myymaldverkon
rakentaminen Jyvaskyldan aloitettiin
vasta 1930-luvun talouslaman jalkeen.
Vuosina 1935-1937 avattiin Jyvaskylds-
sa viisi uutta myymalaa. Lisaksi toimi-
pisteita lisdttiin maaseudulla. Vuonna
1933 yksi uusi pitdja liittyi Keskimaan
piiriin, kun Sumiaisten kirkonkyldssa
avattiin myymala.*
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Osuusliike Keskimaan asema hankin-
taosuuskuntana vahvistui vuonna 1932,
kun osuuskauppa alkoi ostaa teuraskar-
jaa ja teurastamo aloitti toimintansa Ni-
sulan kaupunginosassa. Vuonna 1936
valmistui ajanmukainen teurastamo Pa-
lokkaan. Keskimaa myi sen vuonna 1942
osuuskauppojen omistamalle valtakun-
nalliselle teurastamolle ja lihanjalostus-
laitokselle, Karjakunnalle, joka oli perus-
tanut pari vuotta aikaisemmin konttorin
Jyvaskylaan. Teuraskarjan ostot sdilyivat
kuitenkin Keskimaan toimintana. Osuus-
liike valitti omalta toimialueeltaan teu-
raskarjaa Karjakunnalle.*

Osuuskauppojen omistama Karjakun-
ta oli syntynyt siten, ettd maakunnissa
toimivat osuusteurastamot perustivat
vuonna 1919 keskusliikkeekseen Kar-
jakeskuskunnan. Osuusteurastamojen
ja karjanosto-osuuskuntien heikko me-
nestys johti kuitenkin siihen, etta Karja-
keskuskunta aloitti 1920-luvulla oman li-
hanhankinnan suoraan maanviljelijoilta
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ja samalla se otti lihantoimittajikseen ja

jasenikseen osuuskauppoja. Seurauksena
oli osuusteurastamojen ja osuuskauppo-
jen valinen valtataistelu Karjakeskuskun-
nan sisdlld. Voittajia olivat osuuskaupat.
Osuusteurastamot jattivat perustaman-
sa keskusliikkeen ja perustivat vuonna
1936 Tuottajain Lihakeskuskunnan (TLK),
jonka suunnalta korostettiin, etta Karja-
keskuskunta palveli ennen kaikkea ku-
luttajien etuja. Osuuskauppojen hallin-
nossa oli kuitenkin suuri joukko vaiku-
tusvaltaisia maanviljelijoitd, jotka naki-
vat vuonna 1940 Karjakunnaksi nimen-
sd muuttaneen osuuskauppojen omis-
taman taurastamo- ja lihanjalostusyri-
tyksen palvelevan my®0s tuottajien etuja.
Seurauksena oli vuosikymmenia jatku-
nut osuustoimintaliikettd ja maatalous-
tuottajia repinyt karjariita.*

Karjariita ei ravistellut Keski-Suomen
osuuskauppoja ja niiden jasenkuntaa la-
heskddn siind maarin kuin esimerkiksi
Keski-Pohjanmaalla ja Kymenlaaksossa.*



Karjakunnalla oli kuitenkin 1930-luvun
lopulta ldahtien TLK:n ryhmaan kuulu-
va kilpailija Keski-Suomessa. Seindjoel-

la toimiva Osuusteurastamo Itikka pe-
rusti vuonna 1939 teurastamon Jyvas-
kylan Keljoon.

Kehitys pysahtyi 1950-luvulla

Keskimaa oli 1930-luvun lopulla kas-
vanut suurliikkeeksi, jolla oli 42
myymalaa kymmenelld paikkakunnal-
la. Jyvaskylassa oli 12 myymalaa, jo-
ten kaupunkilaisasiakkaiden maara oli
jo huomattavasti kasvanut. Osuuskun-
taan kuului vuosikymmenen lopussa
2929 jasentd. Maatalousvdeston osuus
jasenkunnasta oli lahes 39 prosenttia, jo-
ten Keskimaa oli edelleen korostunees-
ti maalaisten osuuskauppa. Keskimaan
palveluksessa oli vuonna 1939 noin 260
henked.”!

Keskimaa aloitti 1930-luvulla myds
ravintola- ja kahvilaliiketoiminnan. En-
simmainen ravitsemisliike Keskimaan
ravintola n:o 1 avattiin osuusliikkeen
padtoimipaikassa vuonna 1936. Ruoka-
ja kahvilapalveluja tarjonnut ravintola
sai anniskeluoikeudet seuraavan vuo-
sikymmenen puolivalissa. Vuonna 1939
perustettiin Ravintola n:o 2 Tikkakoskel-
le ja seuraavana vuonna Ravintola n:o
3 Syrjalan kaupunginosaan. Morsséri-
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Osuuskauppaan salo matkaa

kasvun SAAST“ Klssn jatkaal

nd tunnettu ravintola houkutteli asiak-
kaikseen erityisesti Rautpohjan tykki-
tehtaan vaked. Sotavuosina ravintola-
toiminta laajeni huomattavasti. Vuonna
1941 Jyskaan perustettiin Ravintola n:o 4
ja vuonna 1942 Seppalan uudelle asun-



ey

toalueelle ruokala. Keskimaa laajensi
toimintaansa myo0s majoitustoimintaan
vuokraamalla vuonna 1947 Suolahden
Seurahuoneen ravintolapalveluineen.
Toiminta paattyi kiinteiston tulipaloon
1960-luvun alussa.*

Sodan seurauksena kaupan toiminta-
edellytykset muuttuivat jo vuonna 1939.
Elintarvikkeiden sdannostely alkoi loka-
kuussa, jolloin hamstrausaallon yllatet-
tya oli pakko aloittaa sokerin, siirapin ja
kahvin sadnnostely, koska ne olivat la-
helld loppua varastoista. Vuosina 1940-
1942 tulivat sadnnostelyn piiriin kaikki
elintarvikkeet.

Elintarvikkeiden sadnnostely perustui
padosin maanviljelijoiden luovutusvelvol-
lisuuteen ja takavarikkojarjestelmaan seka

ey,

= i

Keskimaa pyrki sotavuosina lisddmddn elintarviketuotantoa. Vihanneksia kasvatettiin

vuonna 1944 omissa kasvihuoneissa.
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tuotteiden kdyton saannostelyyn kotita-
louksissa ostokorttijarjestelman avulla.
Saannostelty tavara jaettiin kulutukseen
neljan suurimman kaupparyhmittyman
kautta vuoden 1939 markkinaosuuksi-
en suhteessa. SOK-ryhmaan kuuluvien
osuuskauppojen osuus oli tuolloin run-
saat 15 prosenttia. Kdytannossa saannos-
telysysteemi jaddytti markkinaosuudet.
Varsinainen markkinaosuuskilpailu al-
koi vasta 1950-luvun alkupuolella, jol-
loin sddnnostely paattyi.”

Osuusliike Keskimaan asemat alka-
neessa markkinaosuuskilpailussa ei-
vat olleet erityisen vahvat. Lihimmalla
kilpailijalla Osuuskauppa Méki-Matilla
oli my0s vaikeuksia 1950-luvulla, mut-
ta se kykeni kuitenkin kehittaimaan toi-
mintaansa aivan eri tavalla kuin Keski-
maa. Pitkdan suunniteltu Keskimaan uu-
den keskustoimipaikan rakentaminen ei
edennyt 1950-luvulla. Vanhanaikainen
ja ahdas myymala rénsistyneessa puu-
talossa Jyvaskyldan parhaalla liikepai-
kalla viestitti ulospdin jostakin muusta
kuin nykyaikaisesta kehittyvastd osuus-
kaupasta.

Vuonna 1956 toimialue laajeni sikali,
ettd Muuramen Maanviljelijain Osuus-
kauppa fuusioitui Keskimaahan. Kes-
kimaa sai fuusiossa Muurameen kol-
me myymaldd. Vastaavasti kaksi vuot-
ta myShemmin Keskimaasta lohkesi Aa-
nekosken, Suolahden ja Sumiaisten seu-
dut. Alueen nelja myymalda perustivat
Osuuskauppa Alakeiteleen. Se merkitsi
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seka jasenmaaran etta liikevaihdon su-
pistumista.>

Kaiken kaikkiaan kehitys oli 1950-lu-
vulla vahdistd. Muutamia uusia myyma-
16ita perustettiin ja toisia lakkautettiin,
mutta suuria uudistuksia ei tehty. Kes-
kimaan kannattavuus oli heikko, vaik-
ka se oli yksi suurimpia maan noin 400
SOK:laisen osuuskaupan ryhmassa. Vain
SOK:n tukemana Keskimaa valtti 1950-lu-
vun lopulla umpikujan. SOK-ryhman
yhteisvastuu toimi niin, etta keskusliik-
keen kautta tuettiin heikosti menestyvid
osuuskauppoja.®

Pekka Prattalan aloittaessa toimitus-

johtajana vuonna 1960 Keskimaan toi-

siskb-snple

=

-
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mialueeseen kuuluivat Jyvaskylan kau-
pungin lisaksi Jyvaskyldn maalaiskunta,
Korpilahti, Laukaa, Muurame, Petdjave-
si ja Toivakka. Jyvaskyldssa sijaitsevan
keskustoimipaikan lisiksi osuuskaupal-
la oli 46 myymalaa, joista 20 sijaitsi Jy-
vaskylan kaupungin alueella ja 26 maa-
seudulla. Myymaldautoja oli kaksi. Jy-
vaskylassa oli kaksi ravintolaa.
Keskimaan liikevaihto oli vuonna 1959
noin 1,25 miljardia markkaa. Myynti ja-
kaantui toimialueen eri kuntien kesken
siten, ettd Jyvaskyldan kaupungin osuus
oli noin 60 prosenttia. Seuraavaksi vah-
vimmat Keskimaat olivat Laukaassa, jon-
ka myymaldiden osuus kokonaismyyn-
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Ensimmdinen myymdldauto ryhtyi palvelemaan Keskimaan asiakaskuntaa vuonna 1957.
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SOK:n kaupparyhmidtunnus vuodelta 1939.

nistd oli noin 17 prosenttia, ja Jyvaskylan
maalaiskunnassa, noin 9 prosenttia. Ndin
ollen muilla Keskimaan alueen kunnilla
oli Keskimaan toiminnassa vain margi-
naalinen merkitys.

Keskimaan jasenkunnassa oli maata-
lousviéeston osuus edelleen suuri. Osuus-
kunnan 7840 jasenesta oli maanviljelijoi-
ta 2340 eli 30 prosenttia. Keskimaalla oli
edelleen vahvasti maatalouteen painot-
tuva pellervolaisen osuustoimintaliik-
keen imago, ja maatalouteen painottu-
va osuuskauppa Keskimaa vuonna 1960
olikin. Maataloustavarakaupan osuus
myynnista oli lahes 28 prosenttia. Maa-
talousosaston hoitajan Ahti Lonnqvistin
vastuulla oli myos valistustoiminta. Kay-
tannossa se merkitsi erilaisten jasen- ja
yleisotilaisuuksien jarjestamista.

Pekka Prattdld sai johdettavakseen
Keskimaan johtokunnan, johon kuului-
vat Keski-Suomen maanviljelysseuran
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asutustoiminnan johtaja maisteri Mau-
no Pohjonen, Jyvaskylan Seudun Osuus-
kassan toimitusjohtaja IImari Vaahtila ja
laukaalainen maanviljelija Paavo Veste-
rinen sekd sihteerina liikkeen apulaisjoh-
taja Jalo Ahvenainen. Hallintoneuvostoa
johti maanviljelija Veikko Niemela Jyvas-
kyldan maalaiskunnasta. Myos han osal-
listui hallituksen kokouksiin.
Kaikkiaan Keskimaalla oli noin 300
luottamushenkil6d, joista oli noin 250
myymalatoimikunnan jasenid. Keski-
maa maksoi palkkaa noin 350 henkil6l-
le. Vuonna 1960 Keski-Suomen laanin
maaherrana aloittanut Eino Palovesi

TUHANSIEN
KOTIEN

TAVARAN -
HANKKIVA

yESlﬂﬂAA

Keskimaan kayttima litketunnus 1940-1u-
vulta 1960-luoun alkuun.



Keski-Suomen vahva vaikuttaja ja ensim-
mdinen maaherra Eino Palovesi (1904-
1980) oli pitkdcdn Keski-Suomen Osuus-
kauppapiirin puheenjohtaja, Keskimaan ja
SOK:n hallintoneuvostojen jdsen seka Kar-
jakunnan hallintoneuvoston puheenjohtaja.
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oli Keski-Suomen osuuskauppapiirin
puheenjohtaja ja SOK:n hallintoneu-
voston jasen.

Keskimaa oli ylivoimaisesti suurin
Keski-Suomen osuuskauppapiirin 16
osuuskaupan joukossa.

Tassa olivat lahtokohdat, kun Pekka
Prattala otti tammikuussa 1960 vastaan
Keskimaan toimitusjohtajan tehtavat.
SOK:n Kuopion konttorin apulaisjohta-
jaksi nimitetty edellinen toimitusjohta-
ja Lauri Lappalainen kertoi johtaneensa
Keskimaata kaksitoista vuotta.

—Hyva on, jos niin kauan kestét, Lap-
palainen varoitti seuraajaansa.®



Hitaasti vahvistuva
Keskimaa 1960-1972



Uutta ilmetta myymaldihin

P ekka Prittaldan vaikutus Keskimaan
toiminnassa oli alkanut jo ennen
kuin hén oli ottanut toimitusjohtajan
tehtavia vastaan. Tutustuessaan liik-
keen keskusvarastoon marraskuussa
1959 Prattala ehdotti, ettda varasto sii-
vottaisiin vanhasta roinasta mahdolli-
simman pian. Han arveli, ettd kaytan-
nollisintd olisi myydd kaupan hyllyille
sopimaton tavara huutokaupalla. Nadin
meneteltiin viela vuoden 1959 aikana,
jolloin varasto saatiin jokseenkin ajan-
mukaiseen kuntoon.”

Tutustuttuaan vuoden 1960 ensim-
maisind kuukausina litkkeen toimipaik-
koihin Prattala totesi kiireellisimmaksi
tehtavaksi myymaldiden ilmeen muut-
tamisen paremmin ajan vaatimuksia
vastaavaksi. Keskimaan yleisilme oli
vuonna 1960 selvésti vanhanaikainen.
Vuoteen 1960 saakka elintarvikemyy-
maloissa oli yleensd kolme osastoa: lei-
pé- ja maito-, liha- sekd sekatavaraosas-
to. Jako perustui terveysviranomaisten
madrdykseen. Prittdla neuvotteli tilan-
teesta laakintohallituksen johdon kans-
sa, ja viranomaisten vaatimukset muut-
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Keskimaan liikkeet toimivat 1950-luvun lo-

pulle saakka 1930-luvun alussa luodulla
ulkoisella ilmeelld.



tuivat. Se mahdollisti myymaldiden si-
sustamisen yleismyymaloiksi.®
Taydellisen muodonmuutoksen koki
vuonna 1960 Jyvéaskyldn alueella kuusi
myymalaa. Lisaksi kaupungissa avattiin
kaksi uutta yleismyymaldd. Laukaassa

Keskimaan elintarvikemyymadloissi olivat
tuotteet hyllyilld suorissa riveissd, mutta
hyvd jdrjestys ei korvannut sitd, ettd myy-
maldt olivat 1960-luvulle tultaessa van-
hanaikaisia.
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rakennettiin yksi taysin uusi toimipaik-
ka ja Aijalan myymald saneerattiin yleis-
myymalaksi. Useissa maaseutumyyma-
16issd tehtiin pienempid muutostditd, jot-
ka monissa tapauksissa modernisoivat
oleellisestikin toimipaikan ilmetta.

Kolmiosastoisten myymaloiden sa-
neeraus yleismyymaloiksi merkitsi asi-
akkaan kannalta entistd joustavampaa
palvelua. Se merkitsi myos liikkeelle
kustannussaastojd, silld aikaisemmin
jokaisessa myymalassa tarvittiin kolme
osastonhoitajaa.

Osastomyymalodiden muuttaminen
yleismyymaloiksi jatkui seuraavina vuo-
sina siten, etta viimeiset osastomyyma-
lat siirtyivat historiaan vuonna 1965.
Vuonna 1963 valmistui Keskimaan en-
simmadinen “omapalvelumyymala” Tik-
kakoskelle. Asiakkaan itsepalveluun
perustuvat toimipaikat tunnettiin OP-
myymaloina.”

Pekka Prattdlan ensimmaisina toimi-
tusjohtajavuosina toteutettu myymala-
verkon saneeraus muutti merkittavasti
Keskimaan yleisilmetta. Prattala lahti
siitd, ettd elintason nousun myo6ta elin-
tarvikeosastojen myynti kasvaa ja Kes-
kimaan oli kyettdva nostamaan ruoka-
osastojen tasoa sekd tavaravalikoiman
etta henkilokunnan ammattitaidon osal-
ta. Myymaloiden remontit loivat sille
perustaa.

Erityinen haaste vuonna 1960 oli Kes-
kimaan markkinaosuuden nostaminen
Jyvaskylassa. Mahdollisuudet olivat eri-



tyisesti nopeasti kasvavan keskiluokan
suunnalla. Tyovaeston asiakasuskolli-
suus Osuuskauppa Maki-Mattia kohtaan
ndytti olevan vahva, joten silld suunnalla
Keskimaan nopea kasvu paivittaistava-
rakaupassa naytti vaikeammalta.

Jo vuoden 1960 paattyessa voitiin tode-
ta merkkeja Keskimaan suunnan kaanty-
misestd. Myynnin kasvu oli 15,4 prosent-
tia, kun se SOK:laisissa osuuskaupoissa
oli keskimaarin 12,9 prosenttia. Hyvin
tarked seikka oli myos se, ettda myynnin
kasvu oli voimakkainta vuoden jalki-
puoliskolla ja lisdksi se kasautui Jyvas-
kylaan. Kaupunkimyymaldiden osuus
oli vuoden lopussa kokonaismyynnis-
ta 61 prosenttia eli pari prosenttiyksik-
kod enemman kuin vuotta aikaisemmin.
Myonteisend seikkana voitiin panna mer-
kille my0s saastokassatalletusten roima
nousu. Runsaan 150 miljoonan markan

talletuksissa oli kasvua perati 41 pro-
senttia. Se voitiin tulkita merkiksi siita,
ettd asiakkaiden luottamus Keskimaa-
han oli vahvistumassa.

Prattaldn ensimmaisen toimitusjohta-
javuoden kertomukseen voitiin perus-
tellusti kirjata, etta “Keskimaan toiminta
sujui kertomusvuoden aikana myontei-
sen ja voimistuvan kehityksen merkeis-
sa”. Myonteinen kehitys ei kuitenkaan
merkinnyt sanottavaa muutosta Keski-
maan taloudellisessa tilanteessa. Run-
saan 575 miljoonan markan taseessa oli
velkoja runsaat 528 miljoonaa markkaa,
ja osuuskunnan menopuolta kasvattivat
sen seurauksena runsaan 31 miljoonan
markan korkomenot. SOK:n tuki oli liik-
keen taloudellisen tasapainon kannalta
valttamatonta. Padosin se sisaltyi noin
15 miljoonan markan alennuksiin tava-
rantoimituksissa. ¢

Sokos-tavaratalo vuonna 1962

uden keskustoimipaikan rakenta-
mista alettiin suunnitella Keski-
maassa viimeistaan vuonna 1945. Tuol-
loin johtokunta asetti tavoitteeksi tila-
vuudeltaan vahintdan 30 000 kuutio-
metrin liiketalon rakentamisen. Kesalla
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1946 piirustuksetkin olivat jo valmiina.
Talon laskettiin maksavan noin 50 mil-
joonaa markkaa. Jyvaskylalainen pank-
ki lupasi lainoittaa investoinnin. Kesalla
1947 saatiin rakennuslupa, ja SOK suh-
tautui hankkeeseen myonteisesti. Mut-



ta se oli sodan jalkeisen huippuint.aati-
on aikaa, eika vuotta aikaisemmin teh-
ty 50 miljoonan markan kustannusarvio
enda pitanyt. Lainaa olisi tarvittu lahes
100 miljoonaa. Rakennushanketta paa-
tettiin siirtaa.

Elokuussa 1948 toimitusjohtajana aloit-
tanut Lauri Lappalainen esitti joulukuus-
sa 1948 hallintoneuvostolle vanhan ta-
lon remonttia ja laajennusta. Han perus-
teli esitystddn silld, ettei uuden talon ra-
kentamiseen pééastdisi vuosiin. Hallinto-
neuvoston enemmisto asettui kuitenkin
eparoivalle kannalle, ja remonttisuun-
nitelmasta luovuttiin. Pari vuotta myo6-
hemmin kaupungilta anottiin lisdaikaa
rakentamiseen, koska syvassa velkalas-
tissa uivan osuuskaupan mahdollisuudet
suurinvestointiin olivat siind vaiheessa
vahaiset. Vuonna 1950 Keskimaan lahes
267 miljoonan markan taseessa oli laino-
jalahes 248 miljoonaa markkaa. Liikku-
mavara oli vahdinen.®!

Vuonna 1954 asettuivat seka johto-
kunta ettd hallintoneuvosto sille kan-
nalle, ettda Keskimaan ei yksindan ollut
mahdollista toteuttaa keskustoimipai-
kan rakennushanketta. Suurinvestoin-
tiin tarvittiin yhteistyota keskusliik-
keen kanssa. Idea talon rakentamisesta
yhteistyossa SOK:n kanssa ei syntynyt
sattumalta. Vuonna 1952 avattu Helsin-
gin Sokos oli ensimmadinen SOK:n tava-
ratalo. Helsingin Osuuskauppa arvioi
ndet voimavaransa tavaratalohankkee-
seen liian pieniksi. Helsingin Sokokses-
ta muodostui ndin avaus SOK:n uuteen

rooliin, eli keskusliike lahti mukaan va-
hittdiskauppaan. Se oli periaatteellises-
ti suuri muutos, jonka SOK:n hallinto-
neuvoston enemmistd lopulta hyvak-
syi. Ajanmukaisen keskustoimipaikan
hankkiminen oli 1950-luvulla ajankoh-
tainen kysymys monessa osuuskaupas-
sa. Helsingin Sokoksen mallin toteutta-
minen nousi ensimmaisend esille Lah-
den Seudun Kauppakunnassa. Komea
Valtakulman kiinteisto valmistui vuon-
na 1956. Sokos-tavaratalon lisdksi talos-
sa on hotelli ja ravintola ja paavuokra-
laisena Lahden Seudun Kauppakunta.

Jyvéaskyldssa nahtiin mahdolliseksi to-

Uuden toimitalon rakennusurakka on al-
kamassa ja toimitusjohtaja Pekka Prittild
valmistelee muuttoaan tilapdisiin tiloihin.



teuttaa keskustoimipaikan rakentami-
nen Lahden mallin mukaisesti.*?
Neuvottelut SOK:n ja Keskimaan va-
lilla paattyivat lopulta myonteiseen tu-
lokseen marraskuussa 1959 eli ajankoh-
tana, jolloin toimitusjohtajan vaihtumi-
nen oli jo varmistunut ja SOK:n johdon
suosittama Pekka Prattdld valmistautui
ottamaan ohjat Keskimaassa.
Tavaratalon rakentaminen oli suurp-
rojekti, johon liittyvat asiat veivat alus-
ta lahtien ison osan uuden toimitusjoh-
tajan tyoOajasta. Kesalla 1960 Keskimaa

osti keskustoimipaikkaan rajautuvan
Merion perikunnan omistaman tontin.
Tilaa tavaratalon rakentamiseen oli sen
jalkeen riittavasti, mutta vaikeuksitta
hanke ei edennyt. Tarpeellinen asema-
kaavan muutos vahvistettiin vasta ke-
vaalla 1961.

Oy Kerrostyon urakoimat rakennus-
tyot aloitettiin syyskuussa 1961. Koska
vanha talo purettiin kokonaisuudessaan,
merkitsi rakennusvaihe Keskimaalle mo-
nia kdytannon ongelmia. Elintarvike- ja
tekstiiliosastot toimivat rakentamisen

Sokos-tavaratalon harjannostajaisia vietettiin maaliskuun 3. pdivand vuonna 1962.



ajan tilapdisessa myymaldparakissa la-
hellad rautatieasemaa.®®

Tavaratalon harjannostajaisissa kevat-
talvella 1962 tuli esille Jyvaskyldn jyrkka
poliittinen jako ja samalla tyovaeston si-
toutuminen Osuuskauppa Maki-Mattiin.
Rakennusmiesten edustajana puhunut
kirvesmies korosti, ettd harjakorkeudessa
oli Jyvaskyldn porvarien tuleva tavara-

talo, jonka ovea rakennustyomiehet eivat
tulisi aukaisemaan, silla Maki-Matti oli
heiddn osuuskauppansa. Puheenvuoro
heratti ihmettelyé ja paheksuntaa. Mui-
den muassa Jyvaskylan kaupunginjoh-
taja Veli Jarvinen pahoitteli Pekka Prat-
taldlle rakennusmiesten edustajan tyy-
litonta puhetta.®

Tavaratalo valmistui aikataulun mu-

Sokos-tavaratalon Idheisyydessd oli vield 1960-luvulla useita vanhoja puutaloja. Kuvan
vasemmassa ala-laidassa olevassa puutalossa sijaitsi Keskus Oy:n padmyymadld. Tontille
rakennettiin 1960-luvun lopulla Nisulan Osuuskassan toimitalo, josta pari vuosikymment
myohemmin tuli Keski-Suomen Osuuspankin pddkonttori.



kaisesti syyskuussa 1962. Jo ennen val-
mistumistaan myymalatiloiltaan yli 4000
neliometrin viisikerroksinen tavaratalo
sai tiedotusvalineissd huomiota. Jyvas-
kylan ensimmaiset rullaportaat esiteltiin
valittomasti niiden asentamisen jalkeen.
Tavaratalo avattiin yleisolle syyskuun
21. pdivana. Lehdisto luonnehti Keski-
maa-Sokoksen joutuneen yleisorynna-
kon kohteeksi, kun keskisuomalaiset tu-
tustuivat litkkeeseen, jollaista ”ei ole ai-

emmin tassd maakunnassa nahty”. Liu-
kuportaiden todettiin joutuneen kovalle

koetukselle “ihmisten kokeillessa niitd  Sokos avasi ovensa syyskuussa 1962. Kes-
jatkuvana virtana”. kimaan toimitusjohtaja Pekka Prittdld oli
vastassa ensimmdisid asiakkaita.

LN

- ok Loy

Keskimaan imagoa ratkaisevasti muuttanut Sokos-tavaratalo avajaispdivand 21.9.1962.
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AriValjakan ideoima “Nuorten nurkka” oli 1960-Iuvun alussa suosittu musiikista kiinnos-
tuneen nuorison keskuudessa. Ari Valjakka toimi tilaisuuksien juontajana.

Toimitusjohtaja Pekka Prattala pu-
hui tavaratalon avajaisissa. Hinen mu-
kaansa kappale vanhaa Jyvaskylaa oli
nyt vanhan liikekiinteiston mukana siir-
tynyt historiaan ja uusi kiivasrytminen
nykyaika astunut tilalle. “Laajan talous-
alueen kiistattomana keskuksena Jyvas-
kylan velvollisuuksiin kuuluu palvella
maakuntaansa kaikin tavoin, ja erds pal-
velumuodoista on avattava tavaratalo-
kin, joka riittavan suurena, ajanmukai-
sena ja palvelutehoisena liittyy Jyvasky-
lan kaupunkikuvaan”. Prattald arvioi tar-
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kedksi korostaa my®ds, ettei uusi tavara-
talo merkinnyt maaseutumyymaloiden
aseman heikentymista: “Jokainen tava-
ratalon osasto muodostaa oman alan eri-
koisliikkeen ja tata kautta vaikutus ulot-
tuu tavaratalon kanssa tiiviissa yhteis-
toiminnassa oleviin Keskimaan eri maa-
seutumyymaloihin. MyOs ndma voivat
tastd lahtien palvella asiakkaitaan en-
tistd paremmin lahinnd erikoistavara-
hankinnoissa”.

Tavaratalon viidennessa kerroksessa
sijainnut “kansainvalisia piirteitd omaa-



Keskimaan maatalousosaston pdcllikko
Ahti Lonnguist muistetaan Keski-Suomessa
muun muassa lukemattomien osuuskaup-
pailtamien vetdjand.

va” korkeatasoinen ravintola Ukkomet-
s0 ja ensimmaisen kerroksen grilliravin-
tola kiinnostivat yleisoa. Keski-suomen
maakuntavaakunaan ja -tunnukseen
liittyva nimi arvioitiin nimikilpailulau-
takunnassa parhaimmaksi. Kaikkiaan
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kilpailuun tuli kolmisensataa nimieh-
dotusta. Valinta tehtiin ”Ukkometson”
ja ”Paijanne-ravintolan” valilla. ”Ukko-
metso” todettiin kuitenkin ylivoimaises-
ti parhaaksi, koska se oli “uusi ja tuore
ja omaa niin paljon maakunnallista kan-
tavuutta, ettd sen voi otaksua nopeasti
juurtuvan kielenkayttoon Ukkomehton
nimelld kautta maakunnan.”®

Keskimaa tavoitti Sokos-tavaratalon
valmistuttua entistd paremmin myos jy-
vaskylalaiset nuoret. Kasvatusopillisen
korkeakoulun opiskelija Ari Valjakka
ideoi tavaratalon nuortennurkan, jossa
soitettiin levyjd ja ddnestettiin televisi-
on levyraadista mallia ottaen iskelmi-
en paremmuudesta. Nuortennurkan ti-
laisuudet olivat teini-ikdisten suosiossa
erityisesti talvella 1962-1963. Toiminta
loppui Valjakan saatua opintonsa paa-
tokseen. Ari Valjakka oli lisdksi usein
nahty esiintyja Ahti Lonnqvistin veta-
misséd osuuskauppailtamissa eri puolil-
la Keski-Suomea.

My6s Sokos-tavaratalon alimman ker-
roksen urheiluvalineosasto kiinnosti alus-
ta lahtien nuorisoa ja menestyi hyvin.



Mestarin Herkku Prattalan silmatera

avaratalon osastoista olivat Keski-

maan liketoimintaa kellarikerroksen
taloustavara- ja rautaosasto seka ensim-
maisen kerroksen elintarvikemyymala.
Prattala arvioi, etta tarkea avain Keski-
maan markkinaosuuden kasvuun Jyvas-
kylassa oli mahdollisimman korkeatasoi-
nen elintarvikemyymala. Se suunnitel-
tiin nimestd lahtien hyvin huolellisesti.
SOK:n taholta esitettiin nimeksi “Herk-
kutarjotinta” ryhman muiden tavarata-
lojen ruokaosastojen tapaan. Prattalalla
oli kuitenkin mielessa toinen, hanen mie-
lestddn iskevampi nimiehdotus “Mes-
tarin Herkku”. Ja niin lopulta kavi, etta
SOK:n kannasta poiketen Sokos-Keski-
maan elintarvikeosastosta tuli “Mesta-
rin Herkku”. Myymala poikkesi ryhman
muista elintarvikeosastoista muutenkin
kuin nimen osalta. Prattdla oli perehty-
nyt uusiin myymalaratkaisuihin Euroo-
passa. Eri puoteihin jakautuneen Mesta-
rin Herkun perusidean Prattald sai Lon-
toon Harrod'sista. Mestarin Herkussa
oli alkuvaiheessa liha-, kala-, leipa-, vi-
hannes- ja hedelma- seka juustopuodit,
joista viimeksi mainittu oli 1960-luvun
alussa maan ensimmainen Helsingin
ulkopuolella. Erityisesti juustopuodin
valikoima oli alusta ldhtien omaa Iuok-
kaansa. Myos Mestarin Herkun kylma-
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kalusteet olivat laadultaan ja kooltaan
ainutlaatuiset koko maassa. Toimitus-
johtaja Prattdla kdavi ne henkilokohtai-
sesti hankkimassa Saksasta. Kauppiaat
eri puolilta maata kdvivat myohemmin
tutustumassa Mestarin Herkun kylma-
kalusteisiin.*

Mutta miksi Keskimaan toimitusjoh-
taja piti paatoimipaikan elintarvikemyy-
malaa erityisen tarkedana?

Taustalla oli Prattdlan nakemys sii-
td, miten Keskimaan markkinaosuutta
péivittdistavarakaupassa oli mahdollis-
ta kasvattaa Jyvaskyldan seudulla. Kor-
keatasoinen elintarvikemyymald Mes-
tarin Herkku tavoitteli asiakkaikseen
keskimaaraista hyvatuloisempaa vaes-
toa. Tavoitteissa myos onnistuttiin, jos-
kin hitaasti. Prattdla on muistellut myo-
hemmin, ettd 1960-luvun loppupuolel-
le saakka Keskimaan tulos pysyi heik-
kona. "Tuntui pitkaan silta, etta veti tai
tyonsi, niin tulos oli yhta heikko”, han
luonnehti tilannetta.



Vahitellen Mestarin Herkku nousi Henkilokunta huomasi tulevina vuo-
kuitenkin Jyvaskyldan tasokkaimman  sina, ettd Mestarin Herkku oli toimitus-
elintarvikemyymalan maineeseenjaasi-  johtajan erityisessa seurannassa. Toimi-
akkaiden suosioon. Osaltaan sitd edisti- ~ tusjohtajan tydaika oli "liukuva” seka
vat Jyvaskylan pdivittdistavarakaupas- ~ aamusta ettd illasta. Prattald on harras-
sa tapahtuneet muutokset. Vield vuon-  tanut avantouintia, ja hyvin usein han
na 1960 merkittava Keskus Oy menetti ~ poikkesikin aamuvarhaisella Tuomio-
1960-luvun puolivilissa nopeasti ase-  jarven avannossa ja kiirehti sen jalkeen
miaan jyvaskyldldisessa elintarvikekau-  tyopaikalle. Usein hén oli tychuonees-
passa. Yhtio ajautui konkurssiin vuonna  sa jo ennen kuutta lukemassa sanoma-
1967, jolloin silla oli endd yksi elintarvi-  lehtid ja perehtymassa paivan tehtaviin.
kemyymala. Nain han ehti hyvin poiketa Mestarin

I215=1965

KESKIMAAN

Rotion pabvelinn

Keskimaan 50-vuotisjuhlan tunnuslause oli “Puoli vuosisataa kotien palvelua”.
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Herkussa tervehtimassa henkilokuntaa
ja tarkastelemassa puotien tarjontaa en-
nen liikkkeen avautumista.®”

Osuusliike Keskimaa vietti 50-vuo-
tisjuhliaan kesalld 1965. Kasvatusopil-
lisen korkeakoulun juhlasalissa pidetys-
sd paajuhlassa piti juhlapuheen SOK:n
hallintoneuvoston puheenjohtaja ro-
vasti Antti Kukkonen. Juhliva Keski-
maa oli selvasti kehittyva osuuskaup-
pa. Sen asema kasvavassa Jyvaskyldssa
oli vahvistumassa, mika nékyi vuonna
1965 erityisesti liikevaihdossa. Vuoden
myynti kasvoi edellisvuodesta runsaat
13 prosenttia. Kehitys oli parempi kuin
SOK:n ryhmadssa keskimaarin ja ylitti
myo6s koko maan vahittaiskaupan kas-
vuluvut. Hyva myynnin kehitys heijas-
tui my0s taloudelliseen tulokseen, mutta
sen osalta tilanne oli kuitenkin edelleen
heikko. Monet toimipaikat kannattivat
huonosti, ja rahoitustilanne oli vuoden
aikana usein siina maarin kirea, etta ta-
varan sisadanostoissa menetettiin katei-
salennuksia. Lahes 7,4 miljoonan mar-
kan taseessa oli vierasta padomaa noin
6,8 miljoonaa markkaa. Lainojen hoito-
kuluja lisdsi se, ettd vekselien osuus lai-
noista oli runsaat 1,1 miljoonaa markkaa.
Toisaalta saastokassatalletusten kasvu
osoitti jasenkunnan luottamuksen lisdan-
tymista Keskimaahan. Sdastokassatalle-
tuksia oli vuoden 1965 lopussa lahes 2,7
miljoonaa markkaa.®

Jyvéaskyldssa tapahtuneesta markki-
naosuuden kasvusta huolimatta Keski-
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maa oli 1960-luvun puolivalissa edel-
leen vahvasti maaseudun osuuskaup-
pa. Useina vuosina myynnin kasvu oli
maaseutumyymaloissa nopeampaa kuin
kaupungissa. Esimerkiksi vuonna 1966
maaseutumyymaloiden myynnin kasvu
olilahes 11 prosenttia, mutta koko Kes-
kimaan myynnin lisdys oli vain noin 4
prosenttia. Toimitusjohtaja Prattala ko-
rosti kuitenkin johdonmukaisesti kulu-
tuskysynndn kasvua kaupunkiseudul-
la ja sen Keskimaalle tarjoamia mah-
dollisuuksia.

Keskimaan johtokunnassa tapahtui
muutoksia 1960-luvulla. Toimitusjoh-
taja Ilmari Vaahtilan tilalle tuli vuoden
1965 alussa agronomi Wilhelm Schildt,
ja maanviljelija Paavo Vesterisen pyy-
dettyd eron johtokunnasta valittiin ha-

Keski-Suomen Lihantuottajat
Oy:n puheenjohtaja, maanviljeli-
jd Paavo Vesterinen (1918-1993)
erosi vuonna 1966 Keskimaan
johtokunnasta.



nen tilalleen vuoden 1967 alusta lukien
Keski-Suomen maanviljelysseuran toi-
minnanjohtajana juuri aloittanut agro-
nomi Seppo Tormala.

Vesterisen ero johtokunnasta liittyi kil-
pailuun Karjakunnan ja MTK:n tukemien
TLK:hon kuuluneiden osuusteurastamo-
jen viélilla. Keskisuomalaiset maanvilje-
lijat perustivat vuonna 1957 osuustoi-
mintaperiaattein toimineen Keski-Suo-
men Lihantuottajat Oy:n, joka oli ainut
osakeyhtiomuotoinen TLK:n jasen. Osa-
keyhtioon paadyttiin, koska vuodesta
1939 Keski-Suomessa toiminut Osuus-
teurastamo Itikka jai vahemmistoosuu-
della mukaan keskisuomalaisten perus-
tamaan yritykseen. Paavo Vesterinen oli
Keski-Suomen Lihantuottajat Oy:n joh-
tokunnan puheenjohtaja. Hanen kantan-
sa Karjakuntaan oli ymmarrettavasti va-
hintdan kriittinen.

Vesterisen tavoitteena oli Keski-Suo-
men Lihantuottajain lihan ja makka-
ran saaminen Keskimaan elintarvike-
myymal6ihin. Siind hédn ei kuitenkaan
onnistunut. Keskimaa osti kylla jonkin
verran tuotteita TLK:n suunnalta, mutta
madrdt olivat hyvin marginaalisia ver-
rattuna Karjakuntaan. Keskimaa huo-
lehti lisdksi edelleen omalla alueellaan
teuraskarjan hankinnasta Karjakunnal-
le. Toimitusjohtaja Prattala oli selkeds-
ti Karjakunnan mies. Han oli vuodesta
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1960 Karjakunnan Jyvaskylan aluekont-
torin piirijohtokunnan jasen ja vuodes-
ta 1973 Karjakunnan hallintoneuvoston
jasen sekd myShemmin johtokunnan ja-
sen. Keski-Suomen laanin ensimmainen
maaherra Eino Palovesi oli Karjakunnan
hallintoneuvoston puheenjohtaja vuosi-
na 1958-1978.

”Kun kysymys on SOK:laisten osuus-
kauppojen muodostamasta keskusliik-
keestd, on Karjakuntaa kasitykseni mu-
kaan pidettava taysin tasavertaisena liik-
keena SOK:n ja Hankkijan kanssa, joiden
toimintaperiaatteisiin kuuluu palvel-
la jasenosuuskauppoja parhaalla mah-
dollisella tavalla. Eikd tdima yhteys ole
pelkastdan aatteellinen, vaan osuuskau-
poilla on my6s Karjakunnan omaisuu-
dessa valvottavana huomattavia talou-
dellisiakin etuja”, Prattala korosti julki-
suudessa jo vuonna 1960.

Karjariidan mainingit loivat jannitteita
maakuntaan siind maarin, etta Vesteri-
nen katsoi vuonna 1966 parhaaksi pyy-
taa eroa Keskimaan johtokunnasta, kun
osuuskaupan hankintoja Keski-Suomen
Lihantuottajilta ei lisatty.

Vesterisen seuraajalla Seppo Torma-
lalla oli tuossa vaiheessa jo vahva koke-
mus luottamustoimista osuustoiminta-
liikkkeessa. Hénella oli takanaan muun
muassa kymmenen vuotta Keski-Poh-
janmaan Osuuskaupan hallituksessa.



Amerikan ja Euroopan
kauppoja katselemassa

yvaskyldssa toimitusjohtaja Pekka  hallituksen ja tyovaliokunnan jasenend
Prattald nostettiin jo vuonna 1960 vas-  hin sai kokonaiskuvan Keski-Suomen
tuulliseen asemaan Jyvaskylan seudun  elinkeinoelimasta.
ja koko maakunnan taloudellisessa ke- Heindkuussa 1961 jarjestetyt Jyvasky-
hittdmisessa. Jyvaskylan Messut rymn  ]4n messut muodostuivat vuoden naky-

Tasavallan presidentti Urho Kekkonen vieraili kesalld 1961 ulkoministeri Ahti Karjalai-
sen kanssa Jyvdskylan messuilla. Kahvit juotiin Keskimaan osastolla. Isintind toimivat tun-
nettu osuuskauppamies, maaherra Eino Palovesi ja toimitusjohtaja Pekka Prattdild. Poydan
paassi SOK:n Jyvdskylan konttorin johtaja Vilho Valjus.
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vimmaksi taloudelliseksi tapahtumak-
si. Osuusliike Keskimaalla oli SOK:n
ja Osuusliike Vaajalan kanssa yhteinen
messuosasto. Jyvaskylan messuilla vie-
raili myos tasavallan presidentti Urho
Kekkonen yhdessa ulkoministeri Ahti
Karjalaisen kanssa. Presidentti poikkesi
Jyvaskylanvierailunsa yhteydessa Kes-
ki-Suomen Kkarjalaisten vahvan vaikut-
tajan Paavo Moilasen 50-vuotispaivilla.”
Paavo Moilanen oli muun muassa Kes-
kimaan viljelijatoimikunnan jasen.

Pekka Prattala tervehti presidentti
Kekkosta seuraavan kerran marraskuus-
sa 1961 Suomen Washingtonin suurla-
hetyston puutarhakutsuilla. Prattéla oli
tuolloin SOK:n jarjestdmalld liilkkeenjoh-
tajien matkalla tutustumassa vahittdis-
kauppaan USA:ssa. Presidentin historial-
linen vierailu USA:ssa ja Hawaijilla sat-
tui samaan aikaan. Kateltaessd Kekko-
nen kysyi, missahan he olivat aikaisem-
min tavanneet. Sithen oli helppo vastata:
Jyvaskylan messuilla viime heindkuus-
sa. Prattalan mieleen jai suurlahettilds
Rafael Seppalan vastaanoton sydamel-
linen tunnelma. Kekkosella néytti ole-
van jotakin sanottavaa ldhes jokaisel-
le vieraalle.

Osuuskauppamiesten Amerikanmat-
kaa johti SOK:n johtokunnan jasen kaup-
paneuvos Lauri Hietanen. Matkan ai-
kana tutustuttiin vahittaiskauppaan eri
puolilla USA:ta. Suuret ostoskeskukset
ja autotavaratalot olivat mittasuhteiltaan
suomalaisille ylldtys, vaikka osuuskaup-
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pamiehet tiesivat ennakkoon, ettd Ame-
rikassa oli kaikki suurta. Ostoskeskusten
toimintamalli ei ollut sellaisenaan sovel-
lettavissa Suomeen, mutta yksityiskoh-
dissaan ne sisdlsivat runsaasti osuus-
kauppojen toimitusjohtajia kiinnostavia
ideoita. Ainakin Pekka Prattala jai myos
miettimaan vahittdiskaupan muutosta
arvellen kehityksen vievan Suomessa-
kin tavalla tai toisella suurmyymaldi-
den suuntaan samalla kun autoistumi-
nen toisi sithen oman liséansa.

Prattald kiinnitti huomiota my®0s sii-
hen, ettd Amerikassa tiedettiin Suomes-
ta yllattavan paljon, mutta suomalaisia
tuotteita oli tavaratalojen valikoimissa
hyvin vahan. Han arveli, ettd erityisesti
suomalaisilla lasi- ja posliiniesineilla olisi
kysyntda Amerikan markkinoilla.

Osuuskauppamiesten Amerikanmat-
kan aikana Neuvostoliiton Suomelle 1&-
hettama nootti oli uutispommi, joka huo-
mioitiin ndkyvasti myos USA:mn tiedotus-
valineissa. Miehet kuulivat uutisen New
Yorkissa television valitykselld. Tapaus
nosti Suomen amerikkalaisen lehdiston
etusivuille. Myds suomalaiset osuuskaup-
pamiehet huomasivat, etta uutinen kiin-
nosti amerikkalaisia. Prattdla muistaa,
etta tarkkojen tietojen saannin vaikeus
tuntui kiusalliselta. Liikkeelld oli sellai-
siakin huhuja, ettei Suomeen enaa edes
paasisi. Kotiin kuitenkin tultiin alkupe-
rdaisen matkasuunnitelman mukaises-
ti. Lento New Yorkista Helsinkiin kesti
vain seitsemdn tuntia. Se oli ennatysaika,



Osuuskaupparyhmidin tunnus vuosina
1966-1979.

joka myohemmin uutisoitiin lehdistos-
sda. Amerikanmatkat olivat 1960-luvun
alun Jyvaskylassa siind maarin harvi-
naisia, ettd Keskisuomalainen haastat-
teli Prattdldd matkan jilkeen. Jutun ot-
sikon mukaan “New Yorkissa taksitkin
tunsivat Kekkosen”.”!

Jo 1950-luvun lopulla SOK:ssakin huo-
mattu Pekka Préttalan kielitaito helpot-
ti verrattomasti asioihin tutustumista
Amerikanmatkalla. Vakuuttavat naytot
osuuskaupan liikkeenjohtajana ja kie-
litaito olivat peruste myos silloin, kun
SOK:ssa etsittiin 1960-luvun puoliva-
lissd sopivaa edustajaa Kansainvalisen
Osuustoimintaliiton vahittaiskauppako-
mitean elintarviketyoryhmaan. Prattala
aloitti tdssa kansainvalisessa tehtavassa
vuonna 1966. Luottamustoimi merkit-
si kiinnostavaa ndkoalaa vahittaiskau-
pan kehitykseen Euroopassa. Samalla se
merkitsi Prattdlan nousua SOK:ssa val-
takunnallisesti nakyvien toimitusjohtaji-
en joukkoon, koska héan esitteli tulevina
vuosina usein SOK:n jarjestamissa tilai-
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suuksissa kansainvalisessa tyoryhmas-
sd esilld olleita asioita ja vahittaiskaupan
kehitysta Euroopan eri maissa.

Elintarviketyoryhmén ensimmainen
kokous oli lokakuussa 1966 Genevessa.
Prattald raportoi kokemuksistaan laajasti
Osuuskauppalehdessa. Sveitsin osuus-
kaupoilla oli jo tuolloin selva pyrkimys
suuriin supermarketteihin. Prattald nayt-
tad perehtyneen Sveitsin elintarvikemyy-
maloihin hyvin yksityiskohtaisesti:

"Jarvikalojen lajirunsaus on yllattavan
suuri. Kalat ovat tarjolla valmiiksi perat-
tuina ja vield useimmin valmiina tleina.
Annoskalat tarjottiin eldvind myyntial-
taista. Leivan pakkauksessa oli huomion-
arvoinen havainto, etta ranskanleivat ja
muut vastaavat herkasti vanhenevat lei-
vat on pakattu niita varten valmistettui-
hin paperipusseihin. Télloin pakkaus kéavi
nopeasti myymaélassa ja sdilyvyys on pa-
rempi kuin 1Imissa tai kelmussa. Sama
kaytanto on useissa muissakin maissa”,
Prattala kirjoitti korostaen, etta Sveitsin
elintarvikemyymalat pystyvat antamaan
runsaasti heratteita vaativan elintarvike-
kaupan kehittamiseksi.

Lisdksi Prattdld kiinnitti Geneven-
matkan aikana huomiota muun mu-
assa omapalvelumyymaloiden yleisty-
mista seuranneeseen lihatuotteiden en-
nalta pakkaukseen. Suomessa pakattu-
na myydyn lihan osuus oli lihan koko-
naismyynnista vuonna 1966 vain kaksi
kolme prosenttia, kun se Ruotsissa oli jo
lahes 30 prosenttia.”



Toukokuussa 1967 elintarviketyoryh-
ma paneutui Kéopenhaminassa myyma-
lasuunnitteluun. Prattala painoi mieleen-
sd monia ideoita ja ennusteita kehityk-
sestda 1970-luvulla. Vuonna 1969 poh-
dittiin Wienissa henkilokunnan koulu-
tusta ja vuoden lopulla Rotterdamissa
osuuskaupan organisaatioon liittyvia
kysymyksid, elintarvikkeiden markki-
nointia ja mainontaa seka tavaran tilaus-
jarjestelmia.”

Elintarvikekaupan kehityssuunnat eri
puolilla Eurooppaa antoivat Prattalalle
runsaasti virikkeita ja ideoita Keskimaan
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myymaldiden kehittdmisessa. Se nakyi
muun muassa siind, ettd Mestarin Herkku
kehittyi kiistatta Jyvaskylan tasokkaim-
pana elintarvikemyymalana.

Prattdla naki tehtavansa Kansainvali-
sessd Osuustoimintaliitossa niin tarkeak-
si ja mielenkiintoiseksi, ettd han uhrasi
kaksi viikkoa aikaansa kielikurssiin ke-
salla 1967. Vilkaharjun lomakyldssa pi-
detylle kurssille osallistui myos Kark-
kilasta toimitusjohtaja Antti Pasanen,
joka edusti OTK:ta Kansainvélisessa
Osuustoimintaliiton elintarvikejaoston
tyoryhméssa.”™



Prismasta
Keskimaan lippulaiva



"Huhujen mukaan tontille rakennetaan ns.
automarket tai supermarket”

aikka Keskimaa otti 1960-luvulla
V pitkan loikan ajan vaatimuksia vas-
taavaksi osuuskaupaksi, parani kannat-
tavuus vain hitaasti. Osaltaan se johtui
verrattain korkeasta investointiasteesta.
Toimitusjohtaja Prattdla uskoi tulevai-
suuteen, ja uudistukset tahtasivat mark-
kinaosuuden nostamiseen ja sen myo6ta
kannattavuuden kohentumiseen tule-
vina vuosina. Vuoden 1969 kertomuk-
sessa voitiin jo todeta tuloksen paran-
tuneen merkittavasti: ”Liikkeemme ra-
hoitus on ollut koko vuoden ajan hyva
ja rahoituksen rakenne on muuttunut
edullisemmaksi. Lainat ovat muuttu-
neet entistd enemman pitkdaikaisiksi ja
tavaravekselit ovat jaaneet lahes koko-
naan pois.””

Suunnitelmat Jyvaskylan Sokoksen
laajentamisesta olivat vuonna 1969 jo
pitkalla. Seuraavana vuonna toteutettu
hanke merkitsi 2000 neliometria lisda
myymalatilaa. Lisaksi rakennettiin erilli-
nen autojen paikoitustalo. Vuonna 1971
olivat vuorossa tavaratalon valittomaan
yhteyteen rakennetun maatalousosaston
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avajaiset. Kaikkiaan vuosien 1971-1972
investoinnit lahes kaksinkertaistivat ta-
varatalon myyntipinta-alan.”

Pekka Prattaldan mielessa olivat kui-
tenkin jo paljon suuremmat hankkeet.
Ulkomaisten esimerkkien perusteel-
la han oli vakuuttunut, ettd myos Suo-
messa rakennettaisiin suuriin keskuk-
siin tai niiden liepeille automarkette-
ja. SOK:n ryhméssa ensimmadisend ava-
si ovensa Turun Osuuskaupan Marian
Sokos-market vuonna 1971. Keskimaan
johto kavi tutustumassa Turun Osuus-
kaupan automarkettiin, mutta se ei vas-
tannut mittasuhteiltaan Prattalan suun-
nitelmia. Hinen mielessddn olivat Ruot-
sin automarketit Uumajan ja Sodertaljen
lahelld. Lansinaapurissa tehtyjen laskel-
mien ja kokemusten pohjalta naytti sil-
ta, ettd Jyvaskylan seudun vdestopohja
olisi riittava automarketille.”

Monet epdilivat Prattdlan suunnitel-
mia. My6s SOK:n suunnalta esitettiin
epailevia ja varoittavia arvioita. Todis-
teltiin, ettd riittdva vdestopohja automar-
keteille oli vain Eteld-Suomen keskuk-



sissa. SOK:n kriittiset asenteet perustui-
vat todenndkoisesti nakemykseen siita,
ettei osuuskauppojen ylipaansa pitai-
si rakentaa Sokosten kanssa kilpailevia
tavarataloja. Prattdld luotti kuitenkin
Ruotsista saamiinsa laskelmiin ja alkoi
ajaa hanketta. Kevaalla 1971 tehty pe-
rusteellinen investointitutkimus osoit-
ti, ettd autotavaratalo menestyisi Jyvas-
kylassa. Myos SOK:ssa ja erityisesti kes-
kusliikkeen tarkastusosaston investoin-
tijaostossa myonnettiin laskelmien tu-
kevan investointia. SOK:n kenttdjohtaja
Kalervo Salo tuki Keskimaan automar-
kethanketta. Samalla kannalla oli SOK:n
Jyvaskylan konttorin johtajaksi vuonna
1968 Vilho Valjuksen seuraajaksi nimi-
tetty Jorma Turunen. Han tuki johdon-
mukaisesti Keskimaan ennakkoluulo-
tonta suunnitelmaa.”

Keskimaassa jatkettiin automarke-
tin suunnittelua. Paikaksi valikoitui Jy-
vaskyldn Seppaldn teollisuusalue, jos-
sa SOK omisti tontin. Se edellytti kui-
tenkin kaavan muutosta ja kaupungin
omistaman viereisen tontin ostoa. Kau-
punginjohtaja Veli Jarvinen antoi tuken-
sa Prattdlan tavoitteelle. Ensimmaisessa
vaiheessa valmisteltiin kaavan muutos
siten, ettd teollisuustontin kayttotarkoi-
tus laajenisi kaupallisen liiketoiminnan
rakennuspaikaksi.

Valtuusto hyvaksyi rakennuskaavan
muutoksen kiinnittamatta asiaan juuri-
kaan huomiota. Keskisuomalaisen toi-
mittajat Janne Kiipula ja Risto Pynno-
nen paasivat kuitenkin oikeille jéljille ja
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paattelivat, ettd kysymyksessa oli autota-
varatalon tontti. Toimittajien paatelman
vahvisti oikeaksi Keskimaan kilpailijan
Osuuskauppa Maki-Matin toimitusjohtaja
Erkki Luoto (sd.). Kaupunginvaltuuston
puheenjohtaja Luoto oli asiasta perilld,
mutta rehtind kunnallismiehend han ei
heitellyt tassa asiassa kapuloita kilpai-
lijan rattaisiin.

”0li makeata kertoa valtuustolle, mita
he olivat edellisiltana padttdneet. Nimit-
tdin luultavasti kommunistit ja osa de-
mareista eivat olisi nielaisseet ehdotusta
— jos olisivat tienneet. Taman tiesi kou-
rallinen yritysten ja kaupungin johtoa,
joka pelasi asiassa kaupungin ylimman
pdattavan elimen, kaupunginvaltuuston,
jadhylle”, Pynnonen on muistellut.”

Keskimaan tonttikauppa oli esillda kau-
punginvaltuustossa maaliskuussa 1972.
Téassa vaiheessa huhuttiin Keskimaan
automarkethankkeesta jo monenlaista.
Asian valtuustokasittelystd on kuitenkin
paateltdvissa, ettei tarkkaa tietoa Kes-
kimaan rakennussuunnitelmista ollut.
Automarketista puhuttiin, mutta kovin
yleisesti ei vieldkdan tiedetty, mista oli
kysymys. Kaupunginhallituksen esitys
sai voimakasta kritiikkia erityisesti va-
semmiston taholta. Valtuutettu Mikko
Kankainen (kd.) huomautti puheenvuo-
rossaan, ettd “huhujen mukaan” tontil-
le on tarkoitus rakentaa ns. automarket
tai supermarket.

”Mikali tallainen suunnitelma toteu-
tuisi, tima ensinnakin olisi vastoin yleis-
kaavassa esitettyja periaatteita ja toisek-



seen olisi omiaan huonontamaan nait-
ten Kangasvuoren, Lohikosken ja Sulun
asuntoalueiden kaupallisia palveluja. Tal-
14 tavalla tassd nyt on aika suuri periaa-
tekysymys. Halutaanko kehittaa timan
alueen yhdyskuntarakennetta yleiskaa-
van mainitsemalla tavalla vai halutaan-
ko romuttaa tdssa tapauksessa yleiskaa-
vasuunnitelma kokonaisuudessaan ja
alistua yhden monopolin etuihin”, Kan-
kainen julisti ja esitti asian palauttamis-
ta kaupunginhallitukselle.

Kankainen sai tukea sosiaalidemo-
kraattien Sakari Knuuttilalta, joka kan-
natti palauttamisesitysta. Kansanedustaja
ja kaupunginvaltuutettu Knuuttila nayt-
taa suhtautuneen 1970-luvun alussa yli-
padnsa Kkielteisesti automarketteihin.

”Naiden automarkettien haittahan on
siind, ettd nditd palveluja voivat kayttaa
hyvakseen vain ne ihmiset, jotka liikku-
vat etupaassa henkiloautoilla. Sen sijaan
invalidit, vanhukset, lapset ja autoa omis-
tamattomat ihmiset eivat ndihin palve-
luksiin ulotu. Liséaksi yleensa ostavalle
yleisolle on ndistd marketeista syntynyt
sellainen harhakuva, etta sielld tavara
on halvempaa, ja talléin he unohtavat
ne itse maksamansa valittomat kulku-
kustannukset, mita he autoonsa uhraa-
vat. Tama haitallinen vaikutus vahittais-
kauppaan, johon Kankainen viittasi, ei
rajoitu niin suppeallekaan, mitd asken
mainittiin, vaan se koskee koko tata ta-
lousaluetta. Jos kansalaiset taalla Kes-
ki-Suomessa alkavat hakea jopa kym-
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menien kilometrien paasta tavaroitaan
taalta automarketista, niin sen alueen va-
hittdiskaupat kuolevat niin kuin nyt ko-
vin suuressa madrin nditten tavaratalo-
jen takia tapahtuu. Tata yhteytta taval-
linen ostava autoileva ihminen ei yleen-
sa ole viela huomannut ainakaan niilla
alueilla, missad todella vahittaiskaupat
ovat lahteneet jo pois. Kun tassa on ky-
symyksessa erds yrittdjd, joka aikoo ta-
man automarketin rakentaa, niin arvaan,
ettd ajateltaisiin, ettd tama on hyokkays
tatd yrittdjaa kohtaan. Kuitenkaan nain
ei ole asianlaita. Asia onkin jo ollut esilla
maankayttosuunnittelujaostossa useita
kuukausia sitten erddn toisen hankkeen
takia, ja silloin koko jaosto yksimielisesti
teki periaatepddtoksen, ettd Jyvaskylan
seudulle ei tulisi sallia automarkettien
rakentamista ollenkaan.”

Knuuttila korosti lisaksi, etta automar-
kettien tulo Jyvaskylan seudulle voitai-
siin estdd yleiskaavayhteistoimintaan liit-
tyvien kuntien yksimielisilla paatoksilla
siten, ettei minkdan muunkaan kunnan
alueelle automarketteja tule.

Keskustelun tassa vaiheessa kaupun-
ginjohtaja Veli Jarvinen katsoi tarpeel-
liseksi muistuttaa, ettd valtuuston hy-
vaksymdn asemakaavan mukaan ky-
seiselle tontille voidaan suurmyymala
rakentaa.

”Nadin ollen, vaikkakin tama talla ker-
taa palautettaisiin, mind uskon, etta ta-
man tyyppinen myymalatoiminta, mita
tama tarkoittaa, on yleisesti lyonyt itsen-



sa lapi, ja tuskin kuntien toimenpiteil-
1a kovin paljon voidaan sen edistymis-
ta estaa, silla mikali ei kaupunkialueel-
la sita sallita, niin mina luulen, etta la-
hikunnat kovin mielelldan ottavat sen
kaupungin rajoille.”

Valtuustossa oli monia, jotka naki-
vat asian suunnilleen samoin kuin kau-
punginjohtaja. Valtuutettu Mikko Kos-
kenniemen (kok.) mukaan valtuuston
olisi pitanyt tehdd asiasta myonteinen
paatos.

”Kysymyksessd on kauppa, joka aset-
taa ostajalle erittdin suuret vaatimukset,
monen miljoonan rakennustyon. Tuosta
6 700 nelion suuruisesta litkerakennuk-
sesta voidaan paatelld, ettd se vie paljon
rahaa ostajalta. Lisdksi tieddmme kuin-
ka paljon tulee tyopaikkoja. Tama han-
ke tuo kaupungin alueelle yli sata py-
syvaistd tyopaikkaa. Ei se ole sellainen,
jonka me voimme taalla kevyesti heittaa
muualle. Kaupunginjohtaja viittasi sii-
hen, etta helposti tallaiset hankkeet me-
nevat kaupungin ulkopuolelle ja ndin
varmasti tulee kdaymaan hyvin helpos-
ti”, Koskenniemi painotti.

Valtuusto paatti kuitenkin yksimie-
lisesti palauttaa asian kaupunginhalli-
tukselle.®

Toimitusjohtaja Pekka Prattdla seu-
rasi kokouksen kulkua yleison joukos-
sa. Han ei ollut aikaisemmin Jyvaskylan
kaupunginvaltuuston kokousta seuran-
nut. Han hammasteli valtuuston teke-
maa paatosta, koska kaupunginhallitus
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oli ollut tontin myynnista yksimielinen.
Kokouksen jalkeen kaupunginjohtaja Jar-
vinen tavoitti Prattalan kaupungintalon
eteisesta ja vakuutti, ettei asian kasittely
kaupunginhallinnossa paattyisi tahan.
Jarvinen tiesi, ettd Prattdlan johtama
Keskimaa toteuttaisi joka tapauksessa
automarkethankkeen. Jyvaskylan kau-
pungin kannalta oli tarkeaa, ettei Kes-
kimaa aloittaisi ainakaan heti neuvotte-
luja Jyvaskylan maalaiskunnan johdon
kanssa. Jarvisen huomio oli aiheellinen,
silld jo tassd vaiheessa oli toisena vaihto-
ehtona automarketin sijoittaminen Kir-
rin alueelle Jyvaskylan maalaiskunnan
Palokkaan.®

Neuvotteluja Jyvaskylan kaupungin
virkamiesjohdon kanssa jatkettiin. Kau-

Kaupunginjohtaja Veli Jarvinen
(1911-2003) vaikutti ratkaisevasti
siihen, ettd Keskimaa sai automar-
kettia varten tontin Seppildsti.



punginjohtaja Jarvinen tulkitsi niin, etta
tontin myyminen Keskimaalle olisi mah-
dollista kaupunginhallituksen paatoksel-
14, koska se oli asemakaavan mukainen
ja valtuusto oli antanut aiemmin valtuu-
det myyda asemakaavoitetuilta alueilta
tontteja elinkeinoeldman tarpeisiin. Nain
katsottiin voitavan menetelld myos sik-
si, ettd valtuusto oli vahvistanut Seppa-
lan alueen tonttien nelichinnat. Menet-
tely oli tosin epdjohdonmukainen sika-
li, ettd siithen paadyttiin vasta, kun val-
tuusto oli palauttanut asian kaupungin-
hallitukselle uudelleen valmisteltavak-
si. Asia etenikin kaupunginhallitukses-
sa ripedsti. Kaupunki myi Keskimaalle
”kakkostavaratalon” tontin. Paatos ei ol-
lut yksimielinen. Kaupunginhallituksen
jasenet Erkki Vasama (sd.) ja Kauko Aro
(kd.) jattivat poytakirjaan eridvan mie-
lipiteensa. Heidan mukaansa automar-
ket-tyyppisen tavaratalon sijoittaminen
Seppadldn teollisuusalueelle ei ollut pe-
rusteltavissa.

Rakennettavasta tavaratalosta kerrot-
tiin paattajille seuraavaa: ”Periaatteena
ovat rajoitetut valikoimat ja pitkalle vie-
ty itsepalveluaste. Suunnittelussa pyri-
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taan rakennusteknisesti ja kalustollisesti
yksinkertaisiin ratkaisuihin seka toimi-
taan suppeammin valikoimin kuin kes-
kustan tavaratalot.”

On ilmeista, etteivat ainakaan kaikki
paattdjat olleet vield tassakddn vaiheessa
taysin selvilld siitd, millaisen automarke-
tin Keskimaa Seppalaan rakentaisi. Tont-
tikauppa vietiin lapi kaupunginjohtaja
Veli Jarvisen tahdittamana. Jarvinen tie-
si tarkkaan, mista oli kysymys. Hanen
neuvojensa mukaan Keskimaan johto
muotoili automarkethankkeen kakkos-
tavarataloksi. Arveltiin, ettd hankkeen
esitteleminen yksityiskohtaisesti auto-
marketin rakentamisena saattaisi he-
rattad enemman paattadjien vastustusta
kuin Keskimaan kakkostavaratalo tai
varastomyymala.

Keskimaa maksoi kaupungille Sep-
palan tontista 222 340 markkaa. Kauppa
oli Keskimaalle hyvin helppo siitd syys-
td, ettd kaupunki osti vastaavasti Keski-
maalta tontin kaupungin keskustasta Va-
paudenkadun varrelta. Kaupunki mak-
soi litkkennealueeksi kaytetysta tontista
785 840 markkaa.®



"Sinnehan menee jatkuva autojen virta”

oukokuussa 1972 Keskimaalla oli jo
kaikki suunnitelmat valmiina au-
tomarketin rakentamiseksi. Arkkitehti
Jaakko Vaetojan johdolla SOK:n raken-
nusosastossa laadittujen piirustusten mu-
kaan Keskimaa rakennuttaisi kerrosalal-
taan 8818 neliometrin tavaratalon, josta
automarketin kayttoon otettaisiin 4 388
nelidmetrid. Talosta vuokrattaisiin SOK:n
kanssa yhteistyossa toimivalle Suomen
Maanviljelijaiin Kauppa Oy:lle (SMK)
2 430 neliémetrid. Tavaratalon edustal-
le suunniteltiin paikoitustilaa 500 hen-
kildautolle.®
Tavaratalon tunnukseksi oli suunni-
teltu prisman muotoinen merkki, joka
paatettiin sijoittaa 30 metrid korkean
betonitornin huipulle. Pekka Prattalal-
14 valahti, etta arkkitehdin suunnittele-
masta prisman muotoisesta tunnuksesta
saataisiin autotavaratalolle iskeva nimi
”Prisma”. SOK:n suunnalla ideaa ei pi-
detty hyvand, vaan Keskimaan tavara-
talon nimeksi olisi haluttu ”Sokos-auto-
market”. Prattala oivalsi kuitenkin, etta
my0s tavaratalon nimen olisi viestitet-
tava, ettd kysymys oli muusta kuin pe-
rinteisesti Sokoksesta, eikd antanut pe-
riksi. Asetelma oli samantapainen kuin
edellisen vuosikymmenen alussa kes-
kusteltaessa Jyvaskylan Sokos-tavara-
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taloon sijoitetusta elintarvikemyyma-
lasta. Prattala nimesi sen Mestarin Her-
kuksi, vaikka SOK:ssa olisi haluttu sen
nimeksi ryhmadssa yleisesti kaytossa ol-
lut Herkkutarjotin.*

Prattalan linja Keskimaan kahden yk-
sikon nimikysymyksessad osoittaa, etta
han on oivaltanut osuuskaupan oman
imagon merkityksen. Vaikka han ei ole
missadn vaiheessa vahatellyt kuulumista
vahvaan valtakunnalliseen kaupparyh-
maan, han on aina pitanyt tarkedana Kes-
kimaan erityispiirteiden sailyttamista.
Maakunnalliset ja paikalliset ndkokoh-
dat ovat olleet tarkea tekija Keskimaan
kehittamisessa.

Prisman rakennustyot alkoivat kesa-
kuussa 1972, ja aikataulun mukaisesti
Keski-Suomen ensimmaisen ja S-ryh-
man toisen automarketin avajaisia alet-
tiin valmistella marraskuussa. Epaili-
joita oli edelleenkin paljon. Keskimaan
hallintoneuvoston jasen maanviljelija
Vdin6 Lummelahti Laukaasta kavi tu-
tustumassa valmistumisvaiheessa ol-
leeseen suurmyymaldan yhdessa Prat-
talan kanssa. Hyllyrivistot olivat viela
tyhjilladn. Myymalan koko ihmetytti.
Riittadko tarpeeksi asiakkaita, monet ky-
selivat. Hallintoneuvoston jasen maan-
viljelija Vdiné Lummelahti Laukaas-



-

Prisman avajaispdivd marraskuussa 1972 oli kolean talvinen, mutta se ei estianyt Satu

Ostringid johtamasta néyttivid marssia Jyoiskylin keskustasta Seppildssi sijaitsevaan
Prismaan.
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ta oli yksi epailijoistd. Myymalahallin
mittasuhteita katseltaessa han huokai-
si osaaottavasti:

— Voi Pekka-rukka minka teit. Mista
ihmeesta Iuulet tanne riittavan asiak-
kaita!

Hallintoneuvoston jasenet olivat kui-
tenkin tottuneet luottamaan toimitusjoh-
taja Prattalaan, eika nytkdaan ollut kysy-
mys epaluottamuksesta. Monet kuitenkin
ajattelivat, ettd “toivottavasti tima Kes-
kimaan uhkayritys onnistuu”.%

Prisman avajaisia vietettiin nayttavasti
marraskuun 22. paivana. Satu Ostringin
johtamat kaunottaret ja soittokunta joh-
tivat kulkuetta kaupungin keskustasta
Prismaan, jossa maaherra Artturi Jamsén
leikkasi nauhan ja avasi tien ostospara-
tiisiin. Edelleenkin monet epailivat. Pris-
man avannut maaherra Jamsénkin pohti
kaupungin laidalla sijaitsevan tavarata-
lon menestymismahdollisuuksia.

—Saa nahda, kuinka Pekka Prattalan
kdy, maaherra pohdiskeli palattuaan
avajaisjuhlasta virkapaikalleen ldanin-
hallitukseen.®

Maabherra oli Keskimaan ennakkoluu-
lottoman suurinvestoinnin osalta vahin-
taankin epaileva, ja kylla Prisman toi-
minnan alkuajat merkitsivat Pekka Prat-
talallekin jannityksen paivia, vaikka han
luotti lujasti automarketin menestykseen.
Pekka ja Eeva Prattala suuntasivat uu-
delleen ja uudelleen iltakdvelynsa Seppa-
ladn. Heidan tavakseen tuli padtelld au-
tojen suuntavaloista, millainen liikenne
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Prismaan suuntautui. Ensimmaiset illat
olivat mielenkiintoisia, mutta pian voi-
tiin todeta, ettd uusi tapa tehda ostoksia
sai nopeasti suosiota.

—Sinnehédn menee jatkuva autojen vir-
ta, Eeva Prattala totesi.?”

On selvaa, etta kilpailijat seurasivat
tarkasti Prisman menestysta. Toivot-
tiin, ettd automarket osoittautuu Keski-
maan kasvun pysayttavaksi virheinves-
toinniksi. Pisimmalle naissa toiveissaan
meni tukolaisten yksityiskauppiaiden
yhdistyksen Valtakunnan Kauppiaslii-
ton viikottain ilmestyva lehti, Kauppa-
viesti. Helmikuun 22. paivan numeros-
saan vuonna 1973 eli paivalleen kolme
kuukautta Prisman avajaisten jalkeen
Kauppaviesti julkaisi kaksi valokuvaa
Keskimaan automarketista otsikolla “Ja
hiljaisuus oli suuri”. Kuvateksteissa to-
detaan, ettd kysymyksessa on Osuuslii-
ke Keskimaan automarket Prisma ulkoa
ja sisélta sekda kommentoidaan lyhyesti:
”Kiitos, ettei Prisma ole kuvaajan omis-
tuksessa. Rahapussin pitaa olla melkoi-
sen paksu, ennen kuin moista pinta-alaa
tavaroineen kykenee yllapitaimaan.”

Keskimaassa kilpailijan otteita pi-
dettiin kohtuuttomina ja kaikesta paat-
taen my06s Valtakunnan Kauppiasliiton
keskisuomalaisessa jasenkunnassa vir-
heellisena. Lehti julkaisi naet pari viik-
koa myohemmin oikaisun. Siind myon-
netdan, etta hiljaisuus ei ole Prismassa
todellisuudessa niin suuri kuin lehti oli
vaittanyt.



“Kauppaviestia hyvin nuukaan luke-
va ja tutkiva kauppias, jonka myymala
sijaitsee vain 10 kilometrin paassa au-
tomarket Prismasta, havaitsi kuvan ja
tekstin eikd ollut kumpaankaan tyyty-
vdinen. Sanoi iltaisin ja viikonvaihteessa
olevan kaikkea muuta kuin hiljaisuutta.
Ainakin kauempana maakunnassa toi-
mivat kauppiaat kokevat Prisman vai-
kutuksen. Ellei aivan kuristavana niin
melkoisesti henked salpaavana.”

Kauppaviesti ei kuitenkaan tunnusta-
nut Prismaa menestykseksi, vaan halu-
si uskoa siithen, mita toivoi: ”Varmasti
on ndin kun puhuttu oli. Toisaalta epai-
lyttdd mahtaako Jyvaskylan Prisma olla
nykyisellaan omistajaosuusliikkeelle mi-
kdan ilonaihe. Ainakin kovat hintaetu-
tarjoukset osoittavat, etta asiakkaat on
houkuteltava ja houkutushinnat eivat
suurostajaakaan hyodyttane. Tama on
kilpailusta karsiville kauppiaille laihan-
lainen lohdutus. Mutta toisaalta; jos ja
kun suurliikekin joutuu sitomaan suu-
ria padomia heikosti tai kokonaan tuot-
tamattomaan yritykseen, on silla laajen-
tamista hidastava vaikutus.”*®

Kauppaviestin arviot ja toiveet osoit-
tautuivat pian vaariksi. Jo ensimmaisten
kuukausien tulos vahvisti ennakkolas-
kelmat oikeiksi. Prisman myynti ylitti
asetetut tavoitteet. Ensimmaisen tayden
toimintavuoden jalkeen epailyt automar-
ketin menestyksesta Jyvaskyldssa loppui-
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vat kokonaan. Prisma oli kiistatta Keski-
maan kannattavin tulosyksikko. Vuoden
1973 tilinpaatoksessa suurinvestoinnista
voitiin tehda tdydet poistot.*

Vuonna 1972 aloitti uusi tavaratalo,
Saastamoinen Oy:n Heps. Se sijaitsi hy-
valla liikepaikalla Kauppakadun var-
ressa lahella Sokosta. Keskimaan suuri-
suuntaista automarkettia pilkkaava lause
“Heps kukkuu, Prisma nukkuu!” unoh-
dettiin muutamassa kuukaudessa.”

Prisma merkitsi 1970-luvun alussa
Keskimaan nousua SOK-ryhmén suun-
nanndyttdjaksi. Toisen varsinaisen auto-
marketin avasi Osuuskauppa Ymparisto
Kouvolassa vuonna 1974 Sokos-marke-
tin nimelld. My0s se oli suuri menestys
alusta lahtien. Osuuskauppa Ymparis-
ton automarketin suunnittelussa otettiin
mallia Prismasta.’!

Keskimaan liikevaihto kasvoi ja tulos
parani. Se vaikutti lisiksi merkittavasti
Jyvéaskyldn seudun kuluttajien kayttay-
tymiseen. Prisman ansiosta Keskimaan
asiakaskunta laajeni nopeasti tyovaeston
suuntaan. Porvarien osuuskaupan ima-
go alkoi siirtya historiaan. Keskimaasta
ja ennen muuta Prismasta tuli kaikkien
vdestoryhmien ostospaikka. Osuuskaup-
pa Méki-Matin asema oli edelleen vah-
va, mutta vielda 1960-luvun alussa kau-
kana jaljessa ollut Keskimaa saavutti ja
ohitti kilpailijansa 1970-luvulla. Tarkein
menestystekijoista oli Prisma.



Osuuskauppaansa kehittava
Liikkeenjohtajien puheenjohtaja

risman valmistumisvuoteen ajoittuu

Pekka Prattdlan uralla vahva nousu-
vaihe Keski-Suomea laajemminkin vai-
kuttajana SOK:laisten osuuskauppojen
kentdssa. Hanet valittiin ndet vuonna
1972 SOK-osuuskauppojen Liikkeenjoh-
tajat ry:n puheenjohtajaksi. Yhdistyksen
hallituksen jasen hén oli ollut siina vai-
heessa jo viisi vuotta. Puheenjohtajak-
si Prattéla valittiin varapuheenjohtajan
paikalta edellisen puheenjohtajan Seina-
joen Osuuskaupan toimitusjohtajan Ee-
mil Kuuselan kuoleman jélkeen.

Yhdistyksessa oli tuolloin 12 johtaja-
kiltaa, joissa oli jasenend yhteensa 316
osuuskaupan toimitusjohtajaa, apulais-
johtajaa ja tavaratalojohtajaa, seka 12 paal-
likkokiltaa, joissa oli jasenend yhteensa
329 osastopaallikkod, tavaratalojen apu-
laisjohtajaa ja tarkastajaa.

Yhdistyksen julkaisemassa Osuus-
kaupan liikkeenjohtaja -lehdessa uusi
puheenjohtaja linjoitti tavoitteita. Ha-
nen mukaansa liikkeenjohtajat oli nah-
tava yhtend kokonaisuutena, jonka laa-
dusta ja aktiivisuudesta riippui SOK-
ryhméan menestys.

”Liikkeenjohtajayhdistykselld on aina
ollut merkittava sija jarjestomme ratkai-
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suissa ja kehittimisessa. Yhdistyksen
kantaa ei ole epar6ity tuoda esille silloin,
kun sitad on tarvittu asioiden suuntavii-
vojen selventamiseksi. Nyt laajentunee-
na on SLY:n nakemys entistakin laaja-
pohjaisempi ja painavampi.”*?
Liikkeenjohtajayhdistyksen puheen-
johtajana Prattdld nautti osuuskauppo-
jen toimitusjohtajien luottamusta. Se tuli
esille vuonna 1977, kun SOK:n kentta-
johtajan Kalervo Salon elakkeelle siirty-
minen alkoi lahestyd. Osuuskauppojen
toimitusjohtajat ajoivat paikalle Pekka
Prattalaa. Han ei ollut itse asiassa kovin
aktiivinen, vaikka kenttdjohtajan paikka
ja siihen liittyva SOK:n hallituksen jase-
nyys oli kiinnostava ja haasteita tarjoa-
va tehtdva. Prattala keskusteli mahdol-
lisuuksistaan kenttdjohtajaksi padjohtaja
Viljo Luukan kanssa. Keskustelun kulu-
essa oli helppo paételld, ettd SOK-osuus-
kaupparyhmaa johdettiin aluekonttorien
kautta eikd Luukka sivuuttaisi konttorin-
johtajia kenttajohtajan paikkaa taytetta-
essd. Luukka toivoi jokseenkin suoraan,
ettei Prattald pyrkisi kenttdjohtajaksi.
Tehtavaan valittiin Kuopion konttorin
johtaja Juhani Leppéanen.”
Liikkeenjohtajayhdistyksen puheen-



johtajuus ei kuitenkaan vienyt Prattalan
aikaa niin, etteiko hanella olisi riittanyt
aikaa ja tarmoa Keskimaan kehittdmi-
seen. Keuruulla ja Multialla toiminut
Osuuskauppa Keurusmaa paatti vuon-
na 1977 liittymisestd Keskimaahan. Rat-
kaisun taustalla oli Keurusmaan vaikea
taloudellinen tilanne. Mahdollisuuksia
kehittya itsendisend osuuskauppana ei
enda ollut. Toiminnot yhdistettiin syys-
kuun alussa 1977, mutta juridisesti ja kir-
janpidollisesti yhdistyminen siirtyi seu-
raavan vuoden puolelle.

Vuonna 1977 uudistui viisitoistavuo-
tias Keskimaa-Sokos. Remontin jalkeen
myyntitilaa oli jo yli 7 000 nelidmetria.
Syksyllda 1977 tehtiin lisaksi paatokset
Prisman laajentamisesta. Huhtikuussa
1978 valmistui lisaa tilaa noin 4 000 ne-
liometria. Uutisoidessaan laajennuspaa-
toksesta Keskisuomalainen totesi, etta
viisivuotias Prisma ”on halventanyt vii-
meisetkin epdilevien tuomasten ennus-
tukset ja Seppalan sudeksi ennustettu ta-
varatalo on saavuttanut vahvan aseman
vahittdiskaupan keskuksena”.**

Toimitusjohtaja Pekka Prattalan uralla
vuosi 1977 oli Keskimaan suotuisan ke-
hityksen ja kasvun lisaksi merkkivuosi
my0s siitd syystd, ettd tasavallan presi-
dentti myonsi hanelle kauppaneuvoksen
nimen ja arvon. Keskimaa jérjesti joulu-
kuussa 1977 juhlan toimitusjohtajan saa-
man arvonimen johdosta. ”Hyvin tehty
ty0 on aina tunnustuksen arvoinen asia.
Pekka Prattala on tunnetusti nopea paa-
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SOK:n tulitikkutehdas toimi Vaajakoskel-
la vuosina 1919-1969. Tuotantoa jatkoi
SOK:n, OTK:n ja Keskon perustama Finn-
Match Oy vuoteen 1995.

toksentekija ja ratkaisija”, totesi onnit-
telupuheessaan hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja Veikko Niemeld.”

Mutta Keskimaan kehittaminen jat-
kui. Joulukuussa 1978 Keskimaa osti
Jyvaskylan maineikkaan hotelliravinto-
lan Jyvashovin. Kiinteisto jdi Jyvaskylan
Kauppalaisseuran saation omistukseen.

SOK:n TULITIKKUTEHDAS
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Hallintojohtaja Pentti Packalén kommentoi
vuonna 1978 Talouseldmda-lehdelle Keski-
maan hyovdd tulosta.
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“Meiddin merkki” oli tunnuksena vuosina
1979-1985.

Kuva alla: Keskimaan hallintoneuvon  pit-
kdaikaisen puheenjohtajan Veikko Nieme-
lan muotokuvan on maalannut taidemaala-
ri Vuokko Kimari-Ermala.
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Agrologi Paavo Lahti valittiin vuonna 1981
Keskimaan hallintoneuvoston puheenjoh-
tajaksi.

Jyvashovin remontti merkitsi uutta nuo-
rekasta ilmetta. Jyvashovista kehitettiin
toimiva liikehotelli ja erilaisten ravinto-
la-asiakkaiden tarpeet huomioiva koko-
naisuus.”

Vuonna 1978 Talouselama-lehti luokit-
teli Keskimaan koko maan osuuskaup-
paryhman kannattavuustilaston karki-
péadhan. Se oli mieluisa uutinen Keski-
maan vaelle: ”Viite on kantautunut niin
monelta taholta, ettd pakko kai sithen on
uskoa”, kommentoi saavutusta Talous-
elama-lehdessa hallintojohtaja Pentti
Packalén. Han arvioi samalla, ettda Keu-
rusmaan fuusio tulisi rasittamaan seu-
raavina vuosina Keskimaan tulosta.”’

Vuonna 1979 Keskimaan toimitusjoh-
taja Pekka Prattala ja Valion konttorin-
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johtaja Ingmar Finskas allekirjoittivat
kauppakirjan Valion baarista. Keskeisella
paikalla Jyvaskylan keskustassa Kaup-
pakadun varrella sijaitseva baari siirtyi
Keskimaan omistukseen kesakuussa
1979. Kauppa liittyi Valion paatokseen
keskittya meijeriteollisuuteen ja maito-
tuotteiden tukkukauppaan.”
Keskimaan huomattava alueellinen
laajennus tapahtui vuonna 1981, kun Jout-
san, Leivonmaden ja Luhangan kunnissa
toimiva Osuuskauppa Paijatmaa liittyi
Keskimaahan. Tassa vaiheessa vaihtui
jo 14 kunnan alueella toimivan osuus-
kaupan hallintoneuvoston puheenjoh-
taja. Talousneuvos Veikko Niemeldn
seuraajaksi nousi vuonna 1981 agrologi
Paavo Lahti Jyvaskylan maalaiskunnas-
ta. Seuraavana vuonna uusittiin osuus-
kunnan saannot. Nimi muuttui Osuus-
kauppa Keskimaaksi, ja johtokunnasta
tuli hallitus.”
1980-luvun alku ei merkinnyt Keski-
maalle pelkkda menestysta. Tulipalo tu-
hosi marraskuun 28. ja 29. paivan vali-
send yona vuonna 1981 ravintola Ukko-
metson Sokoksen ylimmassa kerrokses-
sa. Tulen rajua leviamisvauhtia kuvaa,
ettd palokunnan saapuessa paikalle lie-
kit l6ivat ulos jo kaikista ravintolan ikku-
noista. Ravintolasta jai jljelle vain mus-
tuneina torrottavat seindt. Ravintola oli
palon syttyessa tyhjillaan. Ilmiliekeis-
sa roihuava palo oli niin uhkaava, etta
naapuritalojen asukkaat ja Jyvashovin
hotelliasiakkaat jouduttiin siirtamaan



Sokoksen ylimmadssi kerroksessa sijainneen ravintola Ukkometson sammutustyot jatkuivat
vield oistd tulipaloa seuranneena aamuna.

suojaan. Palo saatiin rajattua siten, etta
vahingot tavaratalon kerroksissa jaivat
vahaisiksi, eikd onnettomuus juuri va-
hentanyt Sokoksen joulumyyntia.'®
Ukkometson toiminta paattyi kuiten-
kin tulipaloon. Ravintolan sijainti arvi-
oitiin siind maarin hankalaksi, ettei sita
turvallisuussyistd rakennettu uudestaan.
Ratkaisu merkitsi Jyvashovin merkityk-
sen korostumista entisestdaan Keskimaan
ravintolatoiminnassa.
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Myés toimitusjohtajalla oli 1980-luvun
alussa vastoinkdymisid. Kavi ndet ilmi,
ettd lukuisat osuuskaupat olivat mak-
saneet suurille saastokassatalletuksille
verohuojennuslaissa verovapaaksi saa-
dettyd korkeampaa korkoa.'™

Jyvaskylaldisen liikemiehen Usko
Mannisen omistama Osu-niminen yri-
tys toimitti osuuskaupoille virvoitus-
juomia 1950-luvulta lahtien. Liiketoimis-
saan hyvin menestynyt Manninen teki



talletuksia osuuskauppojen saddstokas-
soihin ja korosti myohemmin, ettd ta-
voitteena oli edistda tdten liikesuhteita
kyseisiin osuuskauppoihin. Mannisella
oli 1970-luvun lopulla talletuksia Kes-
kimaan lisaksi kymmenessa Keski-Suo-
men osuuskaupassa. Esimerkiksi vuonna
1977 hén sai yhteensa runsaan 1,6 mil-
joonan markan talletuksille 11 prosen-
tin korot, jotka hén jatti ilmoittamatta
verottajalle. Osa talletuksista oli tehty
tekaistuilla nimilla.

Usko Manninen sai syytteen verope-
toksesta. Jutussa kuultiin todistajana Kes-
kimaan toimitusjohtajaa. Prattala totesi
Jyvaskylan raastuvanoikeudessa mai-
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ninneensa Usko Manniselle, ettd “mai-
nitut madraaikaistalletukset korkoineen
olivat hanen kasityksensa mukaan verot-
tomia.” Néin Prattdld kunnian miehena
otti paalleen vastuuta tapahtuneesta. Ju-
ridisesti vastuu oli kuitenkin yksin kor-
kotulojen saajalla. Usko Manninen sai
kymmenen kuukauden ehdollisen van-
keusrangaistuksen. Lisiksi Manninen
tuomittiin maksamaan valtiolle korva-
uksia 70 000 markkaa. Pekka Prattalal-
le ylikorkojuttu oli raskas prosessi. Se
merkitsi ystavyyden katkeamista tuo-
miostaan ymmarrettavasti katkeroitu-
neen Usko Mannisen kanssa.'™



HOK:n uudistajasta
Vaasan konttorin
johtajaksi



"Liukkonen esitteli uutta
ja ryhma hyvaksyi”

Liikkeenjohtajien puheenjohtajana
Pekka Prattalan laheisin yhteistyo-
kumppani oli pitkdaikainen tuttava, yh-
distyksen sihteeri Kalevi Liukkonen. Toi-
mittuaan vuoteen 1968 saakka Suomen
Osuuskauppaopiston laskentatoimen
opettajana Liukkonen nimitettiin Hel-
singin Osuuskaupan (HOK) hallinnol-
liseksi johtajaksi. HOK:n toimitusjohta-
ja Kalervo Salo'® toimi 1966-1969 Liik-
keenjohtajien puheenjohtajana, ja hdnen
esityksestaan Kalevi Liukkonen kutsut-
tiin yhdistyksen sihteeriksi vuoden 1969
alusta lukien.'™

Vuosi 1969 oli Liukkosen perheessa
tarked ennen muuta siitd syystd, ettd se
on toisen tyttdren Sadun syntymavuo-
si. Esikoinen Sirpa oli tuolloin nelivuoti-
as. Perheenisélla oli paljon tyota ja vas-
tuuta, mutta mestarillisena ajankayton
suunnittelijana Liukkosella riitti aikaa
my0s perheelle.

HOK:n toimitusjohtaja Kalervo Salo
siirtyi kesalla 1969 SOK:n johtokunnan ja-
seneksi, ja hanen seuraajakseen HOK:ssa
valittiin pitkan linja osuuskauppamies,
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SOK:n Helsingin konttorin johtaja Armas
Tasa. Uuden toimitusjohtajan ja hallin-
tojohtajan yhteisty0 sujui alusta lahtien
hyvin. HOK oli maan suurin osuuskaup-
pa, mutta erityisesti rahoituksen osalta
se oli 1960-luvun lopulla melkoisissa vai-
keuksissa. Tasa on muistellut, ettd en-
simmaisind viikkoina HOK:n toimitus-
johtajana hén tunsi yksindisyytta. Hal-
lintojohtaja Liukkonen ldhti naet kesa-
lomalle ja antoi uudelle toimitusjohtajal-
le kdytannon vastuun osuuskaupan ra-
hoituksesta eli ”16i kdteen paperin, jossa
oli luettelo seuraavan kuukauden aika-
na erdadntyvista vekseleistd ja lainoista”.
Tasa hammastyi. Sellaisissako kantimis-
sa oli HOK:n rahoitus?

Kalevi Liukkonen vauhditti monella
tavalla HOK:n kehitysta. Hanen aloittees-
taan ja johdollaan valmisteltiin organi-
saatiouudistus. Toimitusjohtaja Tasa tuki
Liukkosen esitysta suurliikkeeksi kasva-
neen osuuskaupan organisaation uudis-
tamisessa. Uudistus ei myoskaan jaanyt
pelkaksi organisaatiokaavioksi, vaan tar-
keimpien tehtdvien haltijoille laadittiin



Liikkeenjohtajien puheenjohtaja Pekka Prittild ja sihteeri Kalevi Liukkonen onnittelemassa
padjohtaja Viljo Luukkaa hinen 50-vuotispdivindan 3. 2. 1975.

kuvaukset heidan tyostdan. Liukkosen
vetama uudistus merkitsi HOK:n keskit-
tymistd aikaisempaa selvemmin elintar-
vikelinjalle ja liikkeen hallinnollisen lin-
jan vahvistamista.

Hallintojohtaja Liukkosen aloitteesta
HOK:hon perustettiin henkildstoosasto,
jonka paallikoksi Liukkonen houkutteli
Jollaksessa koulutustehtavissa toimineen
merkonomi Jorma Niemisen.

” Asiat lahtivat luistamaan. Lahes jo-
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kaisessa johtoryhméan kokouksessa Liuk-
konen esitteli uutta ja ryhma hyvaksyi.
Ensin luotiin uusi palkkalaskentasys-
teemi ja siirryttiin atk-kaytantoon, sit-
ten tuli terveysasema ladakareineen ja
tyoterveyshoitajineen, organisoitiin tyo-
honotto, jarjestettiin tyohon perehdytta-
minen jne.”, toimitusjohtaja Armas Tasa
muistelee.'®

HOK:n asema suhteessa paakaupun-
gin vahvaan OTK:laiseen osuuskaup-



Mihin yltdda osuuskauppamies Kalevi Liukkosen loikka? Rima ndyttid ylittyvin reilusti.

paan Elantoon oli 1960-luvulla suunnil-
leen sama kuin Jyvaskyldssa Keskimaan
suhde Maki-Mattiin. HOK oli kilpaili-
jaansa ndhden alakynnessa. Kilpailussa
parhaista kauppapaikoista HOK ei péar-
jannyt siitakdan syystd, ettd Elannolla oli
perinteisesti tiiviit yhteydet Helsingin
kaupungin kunnallispolitiikkaan. Elan-
non hallinnollinen johtaja Ylermi Runko
istui vuosina 1966-1967 Helsingin kau-
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pungin kiinteist6lautakunnassa. Vuonna
1968 Runko valittiin Elannon padjohta-
jaksi, ja samana vuonna hdnen aseman-
sa vahvistui myos Helsingin kunnallis-
politiikassa, kun hanesta tuli kaupungin
suunnittelulautakunnan puheenjohta-
ja. Ndissd asetelmissa HOK:n oli vaikea
saada parhaita kauppapaikkoja varsin-
kin, kun heikko talous rajoitti muuten-
kin osuuskaupan kehittamista.



Jollaksen kautta Vaasaan

uonna 1972 Kalevi Liukkosen uraan

SOK-osuuskaupparyhmaéssa tuli
kdanne, jota han ei ollut itse suunnitel-
lut. Koulutusjarjestelman rakentajana ar-
vostettu SOK:n koulutusosaston johtaja
ja Suomen Osuuskauppaopiston rehtori
Veikko Lahdenpaa hukkui hiihtoretkel-
la Santahaminan edustalla. Lahdenpaa
erehtyi usvaisella jadlakeudella suun-
nasta ja hiihti laivavayldan.

Jollaksen koulutuskeskuksen rakentajan
akillinen poismeno jarkytti osuuskaup-
paviakea koko maassa. Kalevi Liukkosta
tapaus jarkytti siitakin syysta, etta vain
muutamia kuukausia aikaisemmin syk-
sylld 1971 Lahdenpaa oli kutsunut Liuk-
kosen kdaymadan Osuuskauppaopistossa
Jollaksessa. Lahdenpéé sanoi toivovan-
sa, ettd Liukkosesta tulisi hanen tyonsa
jatkaja Jollaksen rehtorina. Liukkosen
suunnitelmat eivat kuitenkaan suuntau-
tuneet koulutustehtaviin, vaan liiketoi-
minnan johtamiseen. Taman héan sanoi
suoraan Lahdenpaalle, joka kehotti kui-
tenkin harkitsemaan tarjousta. Lahden-
paa toivoi, ettd asiasta voitaisiin keskus-
tella uudelleen kuukauden kuluttua ha-
nen USA:n matkansa jalkeen. Ndin mene-
teltiin, mutta Liukkonen ei edelleenkdan
ilmaissut kiinnostustaan koulutustehta-
viin. Lahdenpaa pyysi edelleen Liukkos-
ta harkitsemaan asiaa. Koska Lahdenpaa
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oli vasta 58-vuotias, ei Liukkonen pita-
nyt Jollaksen rehtorin vaihtumista vie-
1a edes ajankohtaisena.

Kohtalo oli kuitenkin saatanyt toisin.
Lahdenpaan kuoleman jialkeen SOK:n
paajohtaja Martti Mustonen kutsui Ka-
levi Liukkosen luokseen ja pyysi hanta
Jollaksen rehtoriksi, silla koulutuksen
oli jatkuttava. Liukkonen oli padjohtajan
tarjouksesta yllattynyt ja ilmoitti suun-
nilleen saman kuin muutamia kuukau-
sia aikaisemmin Lahdenpaalle, eli hanen
urasuunnitelmiinsa ei kuulunut vastuu
osuuskaupparyhman koulutuksesta.
Padjohtaja vetosi Liukkoseen korosta-
en Jollaksen tarkeyttd. Mustosen mie-
lesta Liukkonen oli patevin ja sopivin
henkilo jatkamaan Lahdenpéén kesken
jaanytta tyota.

Liukkonen taipui padjohtaja Musto-
sen toivomukseen, ja niin hdnet nimi-
tettiin SOK:n koulutusosaston johtajan
ja Suomen Osuuskauppaopiston rehto-
rin toimeen. Liukkonen aloitti Jollaksen
rehtorina 1.8.1972. Koska talo ja sen toi-
mintatavat olivat hanelle tutut, sujui uu-
den tehtavan vastaanottaminen ilman
suuria ongelmia.'®

Tehtédvat veivat Liukkosen tdysin uu-
delle toiminta-alueelle eli koulutukseen.
Jollaksen rehtorina han oli mukana kes-
kiasteen uudistamisessa. Tavoitteena oli



saada harkinnanvaraisen valtionavun
piirissa oleville keskiasteen oppilaitok-
sille pysyva valtionapu. Liukkonen oli
jisenena opetusministerion tyoryhmassa,
joka pohti erikoisoppilaitosten asemaa
osana keskiasteen uudistusta.

Koulutuspolitiikassa Liukkonen oli
tiiviissa yhteistyossa muiden kauppa-
ryhmien koulutusorganisaatioiden kans-
sa. Tavoite oppilaitosten saamiseksi py-
syvén valtionavun piirin toteutui, ja se
mahdollisti koulutuksen pitkdjanteisen
kehittdmisen.

Jollaksen rehtorina Kalevi Liukko-
nen hoiti useita alan luottamustehtavia.
Vuonna 1973 hén aloitti Suomen Liike-
miesten Kauppaopiston saation halli-
tuksessa, Markkinointi-Instituutin joh-
tokunnassa, Kaupallisen kasvatuksen
edistamisyhdistyksen hallituksessa, Kes-
kuskauppakamarin kauppaopetuslau-
takunnan tyovaliokunnassa ja Suomen
Puheopiston johtokunnassa sekad Hotelli-
ja ravintolaopiston opetussuunnitelma-
jaostossa. Muutamaa vuotta myohemmin
héanet valittiin vield Kauppaoppilaitos-
ten Rehtorit ry:n varapuheenjohtajaksi.
Ty6ta ja toimintaa oli paljon.

Osuuskauppaopiston peruskoulu-
tus jatkui Veikko Lahdenpaan kehitta-
man mallin mukaisesti. Keskeista kou-
lutuksessa olivat edelleen kaytannon
harjoittelu osuuskaupoissa ja teoriajak-
sot Jollaksessa. Lisdksi kehitettiin ja to-
teutettiin kaytannossa mittava ylimman
ja keskijohdon koulutusohjelma, Grid-
seminaarit.
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Kalevi Liukkonen aloitti Jollaksen rehtori-
na vuonna 1972. Tehtdvd vei hinet uudelle
toiminta-alueelle koulutukseen.

Alun perin USA:n armeijan tarpeisiin
kehitetty organisaation jasenten vuoro-
vaikutuskoulutus oli Suomessa taysin
uutta 1970-luvulla. Grid-koulutuksen ta-
voitteena oli selvittdd esimies-alaissuh-
teiden seka ryhmassa tyoskentelyn pe-
rusteita. Koulutus toteutettiin niin, etta
jokaisella olisi sen jalkeen mahdollisuus
eritelld ja ymmartdd omaa johtamiskayt-
taytymistdan, sen tehokkuutta ja vaiku-



Kalevi Liukkonen toimi kouluttajana lukemattomissa osuuskauppavien seminaareissa.

tusta muihin seka lisata kykya kasitella
ristiriitoja henkildiden ja ryhmien valil-
1a. Koulutus tdhtdsi myos avoimuuden
ja kritiikin lisdidmiseen johtamisen tyo-
valineend. Koulutukseen osallistunei-
den piti lisdksi saada valmiuksia arvi-
oida organisaation ilmaston merkitys-
ta tyon tehokkuuden kannalta. Grid-
seminaareissa opetettiin selvittimaan
ryhman tai organisaation todellinen ti-
lanne seka suunnittelemaan sen jdrjes-
telmallista kehittamista.

Kaytannossa projekti oli aloitettava
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kouluttajien koulutuksesta. Kansainva-
linen suuryritys Shell oli ottanut Grid-
koulutuksen kayttoon, ja muiden muassa
Kalevi Liukkonen osallistui Shellin jarjes-
tamaan seminaariin. Grid-koulutukseen
osallistuivat sekd SOK:n ettd osuuskaup-
pojen johto ja osuuskauppojen johtoryh-
mat. SOK-osuuskaupparyhman lisaksi
Suomessa kaytti Grid-koulutusta ensim-
maisend Suomen Yhdyspankki.
Koulutusohjelman merkitysta ja vai-
kutusta on mahdoton arvioida, mutta
joka tapauksessa Liukkosen rehtorikau-



tena toteutettu projekti on jaanyt merk-
kitapauksena SOK:n koulutustoiminnan
historiaan. Se mainittiin vield 1980-lu-
vun lopulla mittavimpana yhden orga-
nisaation toteuttamana johdon koulu-
tuksena Suomessa.

Aloittaessaan Jollaksen rehtorina Liuk-
konen arvioi, ettd viisi vuotta olisi sopi-
va aika siind tehtdvassa. Ensisijaisena
ajatuksena héanelld oli hakeutua jossa-
kin vaiheessa liiketoiminnan tehtaviin.
Tosin hdnen tapoihinsa ei kuulunut pit-

kélle meneva urasuunnittelu, vaan pyr-
kimys hoitaa kulloisetkin tehtdvat mah-
dollisimman hyvin. Jollaksen rehtorin
nimi oli esilld vuonna 1976 valittaessa
HOK:lle toimitusjohtajaa Armas Tasan
siirtyessa eldkkeelle. Tehtdvaan valittiin
kuitenkin Vilho Valjus, joka oli siirtynyt
vuonna 1961 SOK:n Jyvaskylan kontto-
rin johtajan paikalta vastaavaan tehta-
vaan Ouluun.'”

Vuonna 1975 SOK:n padjohtaja vaihtui.
Martti Mustosen seuraajaksi tuli pitkan

Liisa ja Kalevi Liukkosen perhe 1970-Iuvun puolivalissd. Esikoinen Sirpa (vasemmalla) on
suuntautunut didin ammattiin. Han on koulutukseltaan ravintotalouden ammatinopettaja.
Satu on puolestaan isin tyon jatkaja. Han on kauppatieteiden maisteri ja S-ryhmdn tehtd-
vissd, vuodesta 2001 Kuopion Sokoksen johtajana ja Jollaksen rehtorina 1.10.2004 alkaen.



linjan SOK:lainen Viljo Luukka. Han oli
ollut SOK:n johtokunnan jasen vuodes-
ta 1960 ja keskusliikkeen palveluksessa
vuodesta 1942 saakka. Padjohtaja Luukka
kysyi vuonna 1976 Liukkoselta, olisiko
hén kiinnostunut ldhivuosina taytetta-
vasta Vaasan konttorinjohtajan paikasta.
Asian otti esille my6s Pohjanmaan ruot-
sinkielisen osuuskauppapiirin puheen-
johtaja Hans F. von Schantz. Pietarsaa-
ren ruotsinkielisen seminaarin rehtori
von Schantz oli istunut SOK:n hallinto-
neuvostossa vuodesta 1957. Han toivoi,
ettd Liukkonen olisi kaytettavissa Vaa-
san kanttorinjohtajaksi. Luukka arvosti
Liukkosta erinomaisena johtajana, joka
teki paatoksid neuvotellen mutta samalla
itsendisesti harkiten. Luukka naki kont-
torinjohtajat SOK:n ja osuuskauppaken-
tan johtamisessa avainhenkil6ind, joten
héan halusi tehtdviin itsendisia mutta sa-
malla yhteistyokykyisid johtajia.'*
SOK:n Vaasan konttorinjohtajan paikka
tuli auki vuonna 1977, jolloin Liukkosel-
la tuli viisi vuotta tayteen Jollaksen reh-
torina. Han arvioi ajankohdan sopivak-
si muihin tehtaviin siirtymiseen. Lisaksi
SOK:n aluekonttorin johtaminen oli haas-
tava ja mielenkiintoinen tehtédva, silla se
oli nakoalapaikka osuuskauppakenttdan.
Konttorinjohtajat olivat 1970-luvulla vai-
kutusvaltaisessa asemassa osuuskaup-
paryhmassd, ja SOK:ssa oli vaikea tehda
paatoksia konttorinjohtajien nakemys-
ten vastaisesti. Yleinen kasitys oli, etta
konttorinjohtajien sana painoi paljon esi-
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merkiksi SOK:n péddjohtajaa valittaessa.
Viljo Luukan paajohtajakautena kontto-
rinjohtajien asema korostui entisestaan.
Luukka johti SOK:n osuuskauppakenttaa
konttorinjohtajien avulla, mutta samal-
la padjohtajan oli otettava tarkasti huo-
mioon heidan nakemyksensa.

Liukkonen nimitettiin konttorinjoh-
tajaksi Vaasaan, ja edessa oli perheen
muutto kaupunkiin, jossa oli aikaisem-
min kdyty vain kerran lomamatkalla.
Liukkoset kotiutuivat Vaasaan kuiten-
kin nopeasti. Kesapaikka hankittiin Poh-
janlahden rannalta Narpiosta.

Vaasan konttorin alue oli 1970-luvun
lopulla maan ”osuuskaupparikkain-
ta seutua”, eli osuuskauppaverkko oli
tihein. Liukkosen aloittaessa Vaasas-
sa konttoripiirin alueella oli runsaat 30
osuuskauppaa. Tilanne oli sikéalikin poik-
keuksellinen, ettda SOK:n ensimmainen
aluevarasto oli aloittanut toimintansa
Seindjoella vuonna 1965. Etelapohjalai-
set osuuskaupat saivat kerran viikossa
tilauksensa mukaan kulutustavaraa Sei-
ndjoen aluevarastosta. Sen lisaksi osuus-
kaupoille toimitettiin edelleen tavaraa
myo0s Vaasan aluekonttorin varastosta.
Jarjestelmassa oli kustannuksia lisdavaa
tarpeetonta paallekkaisyytta.'”

Liukkonen huomasi pian, ettd eri-
tyisesti rannikon ruotsinkieliset osuus-
kaupat pitivat valttamattomana SOK:mn
tukkukauppapalvelujen sailymistd Vaa-
sassa. Kaksikielisyys on aina ollut Etela-
Pohjanmaan kulttuurinen rikkaus, mutta



samalla monissa tapauksissa kdytannon
asioiden hoitoa vaikeuttava ja uudistuk-
sia jarruttava tekija. Sitkeissa neuvotte-
luissa paastiin ratkaisuun, jossa SOKmn
Vaasan konttorin varasto lakkautettiin
kokonaan ja my0s rannikon ruotsinkie-
liset osuuskaupat kayttivat tukkukaup-
pana Seindjoen aluevarastoa. Seuraavan
vuosikymmenen alussa SOK:n toimintaa
rationalisoitiin Pohjanmaalla vield niin,
ettd Keski-Pohjanmaan konttori Kokko-
lassa lakkautettiin ja Keski-Pohjanmaa
yhdistettiin Vaasan ja Oulun konttorien
alueisiin. Ndin paastiin tilanteeseen, jos-
sa Seindjoen aluevarastosta toimitettiin
tilausten mukaan tavara silloisen Vaa-
san laanin kaikkiin osuuskauppoihin.
Kustannuksiltaan verrattain tehokkaan
jarjestelman rakentaminen vaati monia
neuvotteluja. Kalevi Liukkosen sitkeys
ja hanelle ominainen kyky pitaa ylla ki-
redssakin neuvottelutilanteessa myon-
teista ilmapiiria olivat keskeisia tekijoi-
ta siind, etta SOK:n tukkukauppapor-
taassa saatiin aikaan merkittavaa rati-
onalisointia.

Liukkosen neuvottelutaitoa tarvittiin
myds Vaasan seudun osuuskauppafuu-
sion valmistelussa. Vaasassa toimi ruot-
sinkielinen Vasahandelslaget Anva ja la-
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hipitdjissa pienia heikosti kannattavia
osuuskauppoja. Seudun osuuskauppo-
jen fuusiosta keskusteltiin 1970-luvun
lopulta lahtien. Suomenruotsalaisten
perinteinen lahtokohta on omien orga-
nisaatioiden sdilyttaminen niin julkisen
hallinnon kuin talouseldmén sektoreil-
la. Se merkitsi fuusioneuvotteluissa li-
savaikeuksia. Kalevi Liukkosen neuvot-
telutaito oli keskeinen tekija, kun Vaa-
saan syntyi vuonna 1981 kaksikielinen
Osuuskauppa Waasko Handelslag, johon
fuusioituivat vuosina 1984-1985 Maksa-
maan, Petolahden ja Voyrin ruotsinkieli-
set seka Laihian, Isonkyron ja Vahanky-
ron suomenkieliset osuuskaupat. Waas-
kon perustamiselle tasoitti tietd SOK:n
tuki automarketin rakentamiselle Vaa-
san Kotirannan kaupunginosaan. Hank-
keeseen liittyi monia kiistoja siten, etta
rakennuslupa-asia oli perati kaksi ker-
taa korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Kalevi Liukkosen neuvottelutaito ja sit-
keys olivat keskeinen tekija siind, etta
myShemmin Vaasan Prismaksi nimetty
automarket lopulta toteutui 1980-luvul-
la. Kiista laajeni lopulta kaupparyhmi-
en valiseksi, ja asia ratkaistiin niin, etta
E-liike sai automarketin Poriin ja SOK
Vaasaan.'



SOK-kaupparyhma
aallonpohjasta kohti
nousua



Toteuttamatta jaanyt kokonaisohjelma

hteiskunnan nopea muutos, kau-

pungistuminen ja elintason nousu
1960-luvulla johtivat siihen, ettd SOK:n
osuuskaupparyhmassa alettiin entista
enemman keskustella osuuskauppojen
edellytyksista menestyd kaupparyhmi-
en vilisessa kilpailussa. Osuuskauppo-
jen perinteinen lahtokohta eli yhtaldinen
palveluvarustetaso periaatteessa kaikis-
sa myymaloissd ei ollut endd 1960-lu-
vun yhteiskunnassa realistinen. Osuus-
kaupparyhman oli aika ryhtya nopeas-
ti sopeutumaan muutokseen. Vuonna
1966 alettiin valmistella kokonaisohjel-
maa osuuskaupparyhman rakenteiden
uudistamiseksi. Laajan kenttakasittelyn
tuloksena valmistunut ”“SOK-jarjeston
kokonaisohjelma 1970-luvulla” vahvis-
tettiin YOL:n edustajakokouksessa ke-
sakuussa 1970.

Ohjelmassa ei aseteta osuuskauppojen
koolle tai maaralle tasmallisia tavoitteita,
vaan tavoite yhdistymisesta suuremmik-
si liikkeiksi esitetdan yleisena kehittami-
sen suuntana. Yleistavoitteena nayttaa ol-
leen siirtyminen lahinna seutukunta- tai
tyossdakayntialueiden mukaisiin osuus-
kauppoihin. Vuonna 1970 maassa oli 274
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osuuskauppaa, joilla oli yhteensa 4 800
toimipaikkaa. Osuuskauppojen yhdista-
minen suuremmiksi nahtiin valttamatto-
mand. Markkinaosuuden turvaamiseen
arvioitiin olevan vain kaksi vaihtoehtoa:
”joko alueosuuskaupat saavat voimaa tai
keskusliike ottaa yhéd suuremman vas-
tuun osuuskauppojen investointien ra-
hoituksesta ja kustannuksista”. Ilmeises-
ti ohjelman laatijat olettivat osuuskaup-
pojen aktivoituvan fuusiokysymyksissd,
kun uhkana oli SOK:n aikaisempaa voi-
makkaampi ote.

Kokonaisuudessaan ohjelman ydin oli
osuuskauppojen koon suurentaminen,
ja siitd syysta ohjelmaan liitettiin esitys
osuuskaupan hallinnosta. Kalevi Liukko-
nen toimi esityksen valmistelleen tyoryh-
man sihteerind. Sen mukaan osuuskau-
pan alue jaetaan jasenalueisiin. Kullakin
alueella pidetaan jasenkokous, jossa va-
litaan jasenet edustajistoon ja erityiseen
aluetoimikuntaan seka kasitellaan kaksi
toimintakertomusta. Ndista toinen kos-
kee koko osuuskauppaa ja toinen asian-
omaista jasenaluetta. Toimeenpanovalta
on edustajiston valitsemalla hallintoneu-
vostolla ja hallintoneuvoston valitsemal-



la johtokunnalla. Osuuskauppojen koon
kasvaessa johtokunnan jasenina olevien
toimihenkildiden maara kasvaa.

YOL:n edustajakokous hyvaksyi laajan
kehittdmisohjelman kokonaisuudessaan,
mutta paatos oli ainoastaan periaatteel-
linen. ”“Edustajakokous hyvaksyy tiaten
tarkistetun ohjelman jarjestossa nouda-
tettavaksi sekd kehottaa osuuskauppo-
ja ja keskusliiketta ottamaan sen huomi-
oon omia toimintasuunnitelmiaan laati-
essaan.”""! Kdytannossa ohjelma jai to-
teuttamatta. Edustajakokouksen toivo-
musta ei juuri otettu huomioon, vaan
SOK:n osuuskaupparyhma jatkoi perin-
teistd polkuaan. Pekka Préttalan mukaan
kysymys oli siitd, ettd suuressa maarin
maanviljelijoiden hallitsemissa osuus-
kaupoissa ei kyetty tunnustamaan yh-
teiskunnan muutosta. Maaseudun osuus-
kaupat toimivat edelleen samaan tapaan
kuin aikana, jolloin maa- ja metsatalous
oli suomalaisten paaelinkeino."

Keskimaa oli kuitenkin vuonna 1970
kiistatta yksi niista osuuskaupoista, joi-
den kehitys vastasi ohjelman tavoittei-
ta. Kun ohjelma kasiteltiin Keskimaan
hallintoneuvostossa, ei myymaléiden
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lakkauttamisia myohemmin enda kasi-
telty siella erikseen. Menettely aiheut-
ti jonkin verran nurinaa, mutta Prattala
vetosi hallintoneuvoston hyvaksymaan
kokonaisohjelmaan.'?

Prisman rakentaminen vuonna 1972
merkitsi, ettd Keskimaa meni SOK:n ta-
voiteohjelman edelle. Ohjelmassa lah-
dettiin siita, etta toimipaikkaverkoston
runkona ovat tulevaisuudessa tavarata-
lot, jotka ovat kooltaan erilaisia eri sijain-
tipaikoissa. Autotavaratalojen ennustet-
tiin tulevan 1970-luvulla kuvaan uutena
toimipaikkatyyppina. Suunnitelman mu-
kaan 1970-luvulla rakennettaisiin kolme
myyntipinta-alaltaan yli 5 000 neliomet-
rin ja kymmenen pienempéa autotavara-
taloa. Kolme suurta autotavarataloa aja-
teltiin sijoitettavaksi Eteld-Suomeen.'*
Lisdksi on ilmeistd, ettd autotavaratalot
suunniteltiin rakennettavaksi keskitetys-
ti SOK:n hankkeina samaan tapaan kuin
Sokos-tavaratalot aikanaan. Pekka Prat-
taldan johtama Keskimaa rakensi kuiten-
kin SOK:n suunnitelmista poiketen Jy-
vaskyldan suuren autotavaratalon, jon-
ka nimikaan ei sopinut siind vaiheessa
SOK:n suunnitelmiin.



"Liitokset natisevat”

risman vauhdittama Keskimaan ke-

hitys ja Liikkeenjohtajien puheen-
johtajuus merkitsivat Pekka Prattalalle
vahvaa asemaa SOK:n osuuskauppa-
ryhmadssa. Vuodesta 1974 lahtien Kes-
kimaan kasvu mahdollisti laajan inves-
tointiohjelman toteuttamisen palvelu-
jen parantamiseksi maaseudulla. Kes-
kimaan aluekeskukseksi nimetty Lau-
kaan hallimyymald avattiin joulukuussa,
ja seuraavana olivat vuorossa Petdjave-
den, Muuramen, Saynatsalon ja Korpi-
lahden aluekeskukset.'>

Keskimaan ja keskisuomalaisten pai-
noarvoa SOK:ssa lisdsi agronomi Seppo
Tormaldan nousu hallintoneuvoston pu-
heenjohtajaksi vuonna 1980. Tormala
oli valittu hallintoneuvoston jaseneksi
vuonna 1976 Eino Paloveden seuraaja-
na. Vuonna 1981 Tormala sai maanvil-
jelysneuvoksen arvonimen.

SOK:n 70-vuotisjuhlien aikaan vuon-
na 1974 Liikkeenjohtajien puheenjohta-
ja Pekka Prattala maaritteli kaupparyh-
man ja sen keskusliikkeen SOK:n haas-
teita seuraavasti:

”Uusi aika ja uudet vuosikymmenet
tuovat kuitenkin aina mukanaan uusia
tehtavia ja velvoitteita. Erikoisesti vii-
meksi kulunut vuosikymmen on tuonut
mukanaan sellaisia yhteiskunnallisia ja
taloudellisia muutostekijoita, joiden vai-
kutuksesta keskusliikkeen ja osuuskaup-
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pojen yhteistyd, jopa yhdentyminen on
tullut entistd tarkeammaksi. Jarjeston
sisdinen, kustannuksia aiheuttava toi-
mintojen paallekkaisyys on saatava eli-
minoitua mahdollisimman kitkattomas-
ti, jotta jarjeston palvelukset saataisiin
hoidettua mahdollisimman kilpailuky-
kyisesti jokaisen osuuskaupan ja sen ja-
senen ulottuville.” '

Osuuskaupan liikkeenjohtaja -leh-
dessa vuonna 1974 julkaistu Prattalan
kirjoitus siséltda kysymyksen, jota han
1970-luvulla alkoi vuosi vuodelta enem-
man pohtia. Kysymys oli osuuskaupan
ja keskusliikkeen suhteesta. On selvaa,
ettd Prattala tarkasteli asiaa ensisijaises-
ti kasvu-uralla olevan suuren osuuskau-
pan nakokulmasta. Millainen keskuslii-
ke palvelisi parhaiten osuuskauppaa? Jo
vuonna 1974 Préttald kiinnitti huomiota
toimintojen paallekkaisyyksien aiheutta-
maan tehottomuuteen ja kustannuksiin.
Téssa asiassa Prattdlan danenpainot ko-
venivat vuosi vuodelta.

Seuraavan vuosikymmenen alussa
Prattala alkoi olla vakuuttunut, ettd SOK
aluekonttorijdrjestelmineen oli tarpeet-
toman moniportainen ja kustannuksil-
taan siind maarin raskas, etta se jarrutti
osuuskauppojen kehitysta ja niiden kil-
pailukykya. Liikkeenjohtajien puheenjoh-
tajana han paatti tuoda tissd asiassa na-
kemyksensd mahdollisimman voimak-



kaasti esille. Han valmisteli huolellisesti
kirjoituksen Osuuskaupan liikkeenjoh-
taja -lehteen. Taatakseen kirjoituksel-
leen mahdollisimman laajan huomion
Prattala otsikoi kannanottonsa “Liitok-
set natisevat”. Kokonaisuudessaan teks-
ti on seuraava:

”Otsikointi on hatkahdyttava —ehka ei
kuitenkaan yllattava. Onhan keskustelu
nyt virinnyt jarjestomme johdon ylimmal-
ta taholta. Natina ei valttamatta merkit-
se murtumista. Pikemminkin se osoittaa
niita liitoskohtia, jotka vaativat korjaa-
mista ja uusimista. Liikkeenjohtajayh-
distys on jo useamman vuoden aikana
pyrkinyt tuomaan esille niita heikkouk-
sia, jotka ovat uhkaamassa kaupparyh-
méamme kehitysta ja kilpailukykyisyyt-
ta. Niista on haluttu keskustella keskus-
liikkkeemme johdon kanssa. SOK:n joh-
tokunnan ja SLY:n keskeiset tilaisuudet
ovat kuitenkin muodostuneet enemman
keskusliikkeen informaatiotilaisuuksiksi,
joissa tilasto- ja muun materiaalin avulla
on pyritty torjumaan esitykset ja osoit-
tamaan, ettd on tehty kaikki mita nyky-
tilanteessa voidaan tehda.

Liikkeenjohtajat ovat tuoneet esille,
ettd keskusliikkeen ja osuuskauppojen
valilla on luottamuspulaa. Tama nake-
myksemme on torjuttu liioitteluna. Liik-
keenjohtajien nakemyksen perusteena
on kuitenkin vain pyrkimys avoimen ja
vilpittoman yhteistyon voimalla korjata
esilletulleita epakohtia ja heikkouksia eli
vahvistaa niitad natisevia liitoksia.
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Jarjestomme viimeaikainen kehitys on
saattanut liilkkeenjohtajat pohdiskelemaan
SLY:nroolia 80-luvulla. Yhd selkeammin
on tilanne néhty sellaisena, ettd osuus-
kaupat tarvitsevat liikkeenjohtajayhdis-
tystd taloudellisten ja muiden etujensa
valvojana ja turvaajana. Uusi sddntdjen
muutosesitys on parhaillaan kiltojen ka-
siteltdvana ja tulee kentdn evastimana
kevaalla saantomadraisen vuosikokouk-
sen hyvaksyttavaksi.

Varsinaisesta etujérjestosta ei ole kysy-
mys. Roolin selkeyttamisella ja sen mu-
kaisella saantdjen muutoksella pyritdan
vain saamaan liikkeenjohtajayhdistyk-
sen ja sen jasenten edustamien osuus-
kauppojen nakemyksille enemman pai-
navuutta keskusliikkeen ja kentdn kes-
keisessd yhteistyossa.”!"”

Prattala naytti kirjoitustaan ennen
julkaisemista SOK:n padjohtajalle Viljo
Luukalle, joka totesi, ettd kovaa tekstid,
ottamatta sithen muuten kantaa."® Kir-
joitus julkaistiin joulukuussa 1981 Osuus-
kaupan liikkeenjohtaja -lehdessa. Pratta-
lan linjaukset herattivat laajaa huomiota
SOK:n kaupparyhmassa ja laajemminkin
yhteiskunnassa. Talouseldma-lehti uuti-
soi kirjoituksen todeten sen osoittavan,
ettd SOK:n kentdn ja keskusliikkeen joh-
don valilla on selkea ristiriita."*

Osuuskauppalehti haastatteli Prattalaa
vuoden 1982 viimeisessa numerossaan.
Siina Prattala toisti kritiikkinsa keskus-
liikkeen suuntaan. Haastattelu on otsi-
koitu “Odotamme keskusliikkeelta te-



hokkuuden osoitusta”. Prattalan kritiik-
ki kohdistui selkeasti SOK:hon:

”Osuuskauppojen menestymiseen
vaikuttavana yhtend osatekijana on ol-
lut my0s se, ettd keskusliike ei ole ollut
riittdvan kilpailukykyinen. Peli ei ole
kaynyt kaikin puolin yhteen. Keskuslii-
ke on tassa suhteessa kiistatta avainase-
massa. Osuuskauppojen ja litkkeenjohta-
jien odotukset talld hetkelld ovat suuret.
Keskusliikkeessa on ollut padllekkaisia
toimintoja, jotka ovat aiheuttaneet tehot-
tomuutta. Kieltimattd samaa voidaan
havaita osuuskaupoissakin. Odotamme
nyt organisaation selkiintymistd, tehok-
kuuden osoitusta ja keskusliikkeen kil-
pailukykyiseksi saattamista.”

Préattalalla oli kanttia sanoa nain, sil-
la Osuuskauppalehti kasitteli samas-
sa jutussa laajasti Keskimaan kasvua ja
menestysta. Sen todettiin perustuvan
1960-luvun lopulla tehtyihin paatoksiin.
Merkittavimpana Keskimaan menestys-
tekijand mainitaan Prisma.

”Olin Intercoopin puitteissa tullut va-
kuuttuneeksi autotavaratalon menesty-
misestd. Hallintoneuvosto ei tahan hank-
keeseen uskonut — mutta onneksi ei pan-
nut hanttiinkaan — eivat liioin kilpailijat.
Jalkeenpdin voidaan todeta, ettd Prisman
rakentaminen voimakkaana kehityskau-
tena on ollut erds parhaita investointe-
jamme”, Prattédla kehaisi. Vuonna 1982
Keskimaa oli jo vaiheessa, jossa maaseu-
tutaajamiin voitiin rakentaa Sokos-hal-
leja omalla tulorahoituksella.'

Miksi Prattald lahti 1980-luvun alus-
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sa natisuttamaan SOK:n ja osuuskaup-
pojen vilisia liitoksia?

Luopuessaan vuonna 1982 Liikkeen-
johtajien puheenjohtajuudesta Prattala
korosti nostaneensa osuuskauppojen
johtajien ja keskusliikkeen suhteen esil-
le ”viran puolesta” tavoitteena “tietty-
jen paineiden purkaminen”. Taman li-
saksi han tarkasteli SOK:ta taloudelli-
sesti vahvistuneen ja kasvaneen Keski-
maan nakokulmasta. Hanen johtamansa
osuuskauppa oli aivan toisessa asemas-
sa kuin esimerkiksi Saarijarven ja Kars-
tulan Osuuskaupat. Maaseudun pienille
ja heikosti kannattaville osuuskaupoille
keskusliikkeen tuki oli elinehto. Kaytan-
nossa tuki kanavoitui SOK:n aluekont-
torien kautta. Prattalan nakokulmasta
aluekonttorit muodostivat osuuskaup-
paryhman kustannuksia lisddvan vali-
portaan, jota Keskimaan kokoiset osuus-
kaupat eivat enaa tarvinneet.

Vuonna 1982 keskustelu kiteytyi véit-
telyksi SOK:n aluekonttorien tarpeelli-
suudesta ja madrasta. Jyvaskyldan kont-
torin lakkauttamissuunnitelmaa kasitel-
tiin laajasti julkisuudessa. Siina vaihees-
sa Prattald edusti julkisuudessa kantaa,
ettei SOK:n kannattavimman konttorin
lakkauttamiseen ole perusteita. Vuonna
1982 paadyttiinkin siihen, etta Veikko
Heikkildn johtama Jyvaskylan aluekont-
tori jatkoi toistaiseksi, mutta todellisuu-
dessa paatokset merkitsivat alasajon al-
kamista. Ensimmadisessa vaiheessa eri-

koistavararyhma lakkautettiin.'”!



SOK-kaupparyhma
perusremonttiin vuonna 1983

I < auppaneuvos Pekka Prattaldan ak-

kevassa keskustelussa liittyi SOK:n ja

tiivisuus koko kaupparyhmaa kos-

osuuskauppojen tilanteeseen 1980-lu-
vulle tultaessa. Vuonna 1970 hyvaksytty
SOK:n kokonaisohjelma oli jaanyt kay-
tannossa kokonaan toteuttamatta. Seu-
raavan vuosikymmenen alussa kauppa-
ryhméan ongelmia ei voitu enda salata.
Liian suuri osa osuuskaupoista oli tap-
piollisia ja pysyi pystyssa vain velkaan-
tuvan SOK:n tuella.

Jo kesdakuussa 1981 tuli julkisuuteen
saneerausohjelma, jota SOK-kaupparyh-
massa haluttiin kutsua sopeuttamisoh-
jelmaksi. Perustavoite oli ryhman kaik-
kien yksikkojen kannattavuus. Kannat-
tamatonta toimintaa ei pitdisi hyvak-
sya millaan tasolla. Ohjelman pohjalta
onnistuttiinkin kustannuksia karsimal-
la kohentamaan jonkin verran ryhman
taloudellista tilannetta. Mutta jo vuonna
1982 oli nahtavissa, ettei riittdviin muu-
toksiin ilman huomattavasti radikaalim-
paa saneerausohjelmaa paastaisi.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja Sep-
po Tormala ja SOK:n muut avainluotta-
mushenkil6t arvioivat, etta kaupparyh-
man tervehdyttdminen edellytti padjoh-
tajan vaihtamista. Asiaa valmisteli tyo-

105

ryhma, johon kuuluivat hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja Seppo Tormala, vara-
puheenjohtaja maaherra Esa Timonen ja
hallintoneuvoston jasen, Etela-Hameen
Osuuskaupan toimitusjohtaja Jaakko
Nuutinen. Tormala otti yhteytta Mecras-
tor Oy:00n ja pyysi konsulttiapua sopi-
van henkilon 10ytdmiseksi kriisiytymaés-
sd olevan SOK-kaupparyhman padjoh-
tajaksi. Syyskuussa 1982 Viljo Luukan
seuraajaksi valittiin Juhani Pesonen,
Wihuri-yhtymassa kovan johtajan mai-
neen saavuttanut mies. Pesonen aloitti
SOK:ssa pddjohtajan varamiehena jou-
lukuussa 1982. Padjohtajan vastuu ha-
nelle siirtyi 1.7.1983.'%

Pesonen perehtyi SOK-kaupparyh-
man tilanteeseen, jolloin hénelle paljas-
tui talouden katastrofaalinen tila. Ky-
symyksessa oli kriisiyritys. Suurin osa
osuuskaupoista oli tappiollisia, ja my6s
keskusliikkeen toiminta oli tappiollis-
ta. Kaupparyhmalla oli velkaa yhteen-
sd runsaat 3,1 miljardia markkaa, ja ve-
lat kasvoivat noin 400 miljoonan markan
vuosivauhdilla. Ongelmien syvyytta ku-
vaa se, etta vuodesta 1970 vuoteen 1982
oli lainojen korot pystytty maksamaan
tulorahoituksella vain kolmena vuon-
na. Muina vuosina korot oli maksettu



lainanottoa lisdaamalld. Vuodesta 1978
lahtien rahoittajat olivat olleet huolestu-
neita SOK-kaupparyhman lainojen va-
kuuksista. Vaikka koko ryhman tilanne
kohentui jonkin verran 1980-luvun alus-
sa, olivat todelliset tappiot Pesosen mu-
kaan vielda vuonna 1982 noin 80 miljoo-
naa markkaa. Ainakin 70 osuuskauppaa
oli syksylla 1982 tilanteessa, jossa niilta
vaadittiin lisda vakuuksia.

Juhani Pesonen asetti tavoitteeksi, etta
koko kaupparyhmaa koskeva terveh-
dyttdmisohjelma laaditaan niin, ettd se
kasiteltaisiin SOK:n paatoksentekoeli-
missd vuoden 1983 heindkuun alkuun
mennessd. Juhani Pesosen laati yhdessa
talousjohtaja Per V. Heinrichsin ja Mec-
rastor Oy:n konsultin kanssa kokonais-
ohjelman vuosille 1983-1986.

S-83 ohjelmaksi nimetty saneeraus-
suunnitelma sisdltaa syvalle kayvia ra-
kenteellisia uudistuksia. Ohjelman ydin
on osuuskauppaverkon fuusioiminen
talousaluepohjalta alueosuuskaupoik-
si, jotka keskittyvat paivittdistavara-,
erikoistavara- ja maataloustavarakaup-
paan. Tyoryhma selvitti vaihtoehtoina
150:n, 70:n, 30:n, 10:n ja yhden osuus-
kaupan mallit. Ensimmaéinen vaihtoeh-
to olisi merkinnyt romahtamaisillaan
olevien osuuskauppojen fuusioimista
suurempiin. Monet toimitusjohtajat pi-
tivat realistisena 70:td osuuskauppaa.
Pesosen tyoryhma paatyi kuitenkin 30
osuuskaupan malliin, koska talousalue-
jaon perusteella se tuntui luontevim-
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malta.'”® Suunnitelman taustalla olivat
kokemukset kolmesta osuuskaupasta,
joiden kehitys antoi viitteita siita, etta
talousalueen kattava osuuskauppa oli-
si tarkoituksenmukainen. Nama olivat
Keski-Pohjanmaan Osuuskauppa (Kok-
kola), Osuuskauppa Ympiristo (Kouvo-
la) ja Osuuskauppa Keskimaa.'**

Rauta- ja Kone-Sokokset seka suuret
tavaratalot organisoitaisiin SOK:n omis-
tamiksi ja johtamiksi valtakunnallisiksi
ketjuiksi. Hotelleista muodostettaisiin
kaksi ketjua: SOK:n omistama hotelli-
ketju ja HOK:n omistama Helsinki Ho-
tels, jotka toimisivat yhtendisen mark-
kinointinimen alla. SOK:n aluekontto-
reista muodostettaisiin jakeluvarastoja.
SOK:n ja osuuskauppojen henkilokuntaa
uudistus supistaisi oleellisesti.

Seppo Tormala tuki johdonmukaises-
ti Pesosen tervehdyttamisohjelmaa. Sita
kasiteltiin hallintoneuvoston kolmessa
kokouksessa. Eradssa vaiheessa alkoi
nayttaa siltd, ettei hallintoneuvosto sita
hyvaksyisi. Tilanteen laukaisi puheen-
johtaja Tormalan ilmoitus, etta han eroaa
valittomasti hallintoneuvoston puheen-
johtajan paikalta, ellei tervehdyttamis-
ohjelmaa hyvaksyttaisi. Hallintoneu-
vosto hyvéksyi S-83 ohjelman 9.6.1983.
Suunnitelma muuttui vain alueosuus-
kauppojen lukumaaran osalta, joka nou-
si 35:een.'®

Hallintoneuvostokasittelyn jalkeen
kutsuttiin valittdmasti osuuskauppojen
ja SOK:n edustajat tiedotustilaisuuteen



Pddjohtaja Juhani Pesosen (vasemmalla)
johdolla SOK:n ja osuuskauppojen velka-
kierre katkaistiin 1980-luvulla. Pesonen on
korostanut, ettei taloudellisessa umpiku-
jassa olleen kaupparyhmdn tervehdyttami-
nen olisi ollut mahdollista ilman hallinto-
neuvoston puheenjohtajan Seppo Tormd-
ldn tukea.

Finlandia-taloon kesakuun 14. paivak-
si.”*® Hallintoneuvoston puheenjohtaja
Seppo Tormaéla korosti avauspuhees-
saan, ettd kaupparyhmaén taloudelli-
nen tilanne oli niin huolestuttava, etta
syville kdyvat rakenneuudistukset oli-
vat taysin valttamattomia ja niiden to-
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teuttaminen oli aloitettava valittomas-
ti. Avauksen jalkeen seurasi padjohtaja
Juhani Pesosen runsaan kahden tunnin
esitelmd SOK:n ja osuuskauppojen ka-
tastrofaalisesta taloudellisesta tilantees-
ta. Lopuksi han esitti S-83 ohjelman, jolla
umpikuja ja konkurssi hdnen mukaansa
olivat véltettavissa.

”"Tukku- ja vahittaiskaupan raken-
ne on suurin ongelma. Se aiheuttaa 250
miljoonan markan lisakustannukset kil-
pailijoihin verrattuna. Tukku- ja vahit-
taiskaupan perusrakenne on sen vuok-
si valttamatontd uudistaa. [Iman tata ei
ole 1oydettavissa korvaavaa strategiaa,
joka merkitsisi ratkaisua meidan kan-
nattavuus- ja velkaantumisongelmaan”,
Pesonen perusteli S-83 ohjelman sisalta-
maa alueosuuskauppamallia.

Lopuksi Pesonen tiivisti nakemyksen-
sd osuustoiminnasta ja kaupparyhman
mahdollisuuksista seuraavasti:

”Osuustoiminnallisen vahittaiskau-
pan synnytti aikanaan kelvollisten kaup-
papalvelujen puute. Ihmiset tarvitsivat
osuuskaupan. Toiminnalla oli paikalli-
nen ja voimakkaasti aatteellisvarittei-
nen luonne. Tana paivana haviavan pie-
ni osa osuuskauppojen asiakkaista asioi
osuuskaupassa sen vuoksi, etta kelvol-
liset kauppapalvelut eivat muuten olisi
ulottuvilla. Meilla on ylitarjontaa kau-
pan palveluista tdssa maassa. Osuus-
kauppojen on nyt kilpaillen voitettava
asiakkaittensa suosio joka pdiva olivat-
pa nama jasenid tai ei. Toiminnalla on



kilpaileva luonne. SOK-kaupparyhman
on selviytyakseen kilpailusta uudelleen
ryhmitettdva voimavaransa valtakun-
nallisen kaupparyhmaékilpailun ehdoil-
la. Ehdoilla, joita emme ole itse asetta-
neet, mutta jotka meidan kilpailijamme
ovat meille asettaneet. Voimavarojen
taysimaaraiseksi hyodyntamiseksi on
kaytannon toiminta edelleen hyva pe-
rustaa alkuperdisen yhteistoiminnan ja
ennakkoluulottoman uusiutumistahdon
aatteille. Luulen, ettd nyt ja tdsta eteen-
péin tarvitsemme niitd enemman kuin
koskaan aikaisemmin.”

Pédjohtaja Pesonen piti 5-83 ohjel-
man toteuttamista taysin valttamatto-
mana. Han totesi julkisuudessa kesa-
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kuussa 1983, ettd SOK-kaupparyhmalld
oli edessaan sankarillinen itsemurha, el-
lei saneerausta valittomasti toteutettaisi,
silld kaupparyhma oli tehnyt tappiota
viimeiset 15 vuotta.'”

Ohjelman toteuttamisen ldahtokohta
oli, ettd osuuskaupat tekivat paatoksen-
sa alueosuuskaupoista ainakin padosin
jo vuonna 1983. Osuuskauppojen yhty-
misen tulisi tapahtua vuosina 1984-1985.
Kokonaisuudessaan SOK-osuuskauppa-
ryhmaén piti olla uudelleen organisoitu-
na vuoden 1986 loppuun mennessa. Pe-
sonen ilmoitti pari paivaa myohemmin
julkisuudessa, ettd SOK:n raju fuusio-
mylly merkitsi lopputilid ainakin 5 000
henkilolle.



Keskimaasta koko Keski-
Suomen osuuskauppa



Kalevi Liukkonen Keskimaan johtoon

P aajohtaja Juhani Pesosen tervehdyt-

kaali, ettd monet epdilivit sen toteutta-

tamisohjelma oli siind mddrin radi-

mismahdollisuuksia. Se vastasi kuiten-
kin pitkalle niitd nakemyksid, joita Pek-
ka Prattalalla oli osuuskaupparyhman
kehittamisesta. Kaupparyhma oli teho-
ton, ja Keskimaan nakokulmasta muun
muassa aluekonttorit olivat tarpeeton
kustannuksia lisddva porras osuuskaup-
pojen ja SOK:n valissa. Prattala piti sil-
ti osuuskauppojen fuusioitumistavoi-
tetta eparealistisena. Han arvioi kevaal-
la 1983, ettd ”alle 50 paaseminen olisi
melkoinen saavutus”.'”® Prattdlan mu-
kaan Keski-Suomessa olisi tarkoituksen-
mukaisinta pyrkid kahteen osuuskaup-
paan siten, etta Keskimaan aluetta olisi
eteldinen Keski-Suomi ja toisen osuus-
kaupan alue muodostuisi maakunnan
pohjoisosista.'”

Prattalan varovaiseen arvioon fuusi-
oiden mahdollisuuksista vaikuttivat ko-
kemukset Osuuskauppa Keurusmaan
ja Osuuskauppa Paijatmaan fuusioista
Keskimaahan vuosina 1977 ja 1981. Hei-
kossa kunnossa olevien osuuskauppojen
mukaantulo oli osoittautunut taloudelli-
sesti ennakoitua raskaammaksi.
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Osallistuessaan keskusteluun 5-83 oh-
jelmasta Prattala oli tunnettu ja arvostet-
tu kauppaneuvos, jonka tiedettiin siirty-
van eldkkeelle kesakuussa 1983. Vuonna
1982 Prattald ilmoitti eroavansa Liikkeen-
johtajien puheenjohtajuudesta. Uudeksi
puheenjohtajaksi valittiin toukokuussa
1982 Korpilammella pidetyssa kokouk-
sessa Kuopion Osuuskaupan toimitus-
johtaja Matti Toivanen.

Liikkeenjohtaja-lehden ensimmaisen
artikkelinsa uusi puheenjohtaja otsikoi
”Liitoksia lujittamaan” viitaten paljon
keskustelua heréttaneeseen edeltdjiansa
kirjoitukseen samassa lehdessa. Toivanen
arvioi, ettd pelisdannot kentan toiveiden
ja esitysten eteenpdin viemiseksi olivat
muotoutumassa, kun asioista oli sovit-
tu keskusliikkeen johdon kanssa. “Joka
tapauksessa osuuskauppojen johtaja- ja
paallikkokunnan tuntemus vahittaiskau-
pasta on sitd luokkaa, ettd on epaviisasta
jattaa se osuuskauppakenttda koskevassa
padtoksenteossa huomiotta.” Toivasen
kirjoitus oli luettavissa huomautukseksi
siithen suuntaan, ettd SOK:n johdon olisi
syyta ottaa enemman huomioon osuus-
kappojen johtajien nakemykset.



Liisa Liukkosen (vasemmalta), Eeva Priittilan, Veikko Niemelin ja Pekka Prdttdlin ilmeet
osoittavat, etti osuuskauppa-aate on myds iloinen asia.

Liikkeenjohtajien uudella puheenjoh-
tajalla oli edessaan myrskyisat ajat. Pekka
Prattald viittasi edessd oleviin vaikeuk-
siin jo Korpilammen kokouksessa. Han
sai ndet lahjaksi sauna-aiheisen taulun,
jossa laudassa erottui takamuksen kuva.
Luovuttaessaan lahjaa uusi puheenjoh-
taja vitsaili, ettd “Pekka lahtee ja persa-
uksen kuva vain jaa”. Prattala lopetti
kiitospuheensa sanoen olevansa yhdes-
td asiasta varma: “Paljon suurempi per-
sauksen kuva jaa, kun Matti aikanaan
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lahtee”. Prattdlan ennustuksen saattoi
tulkita monella tavalla. Liikkeenjohtaji-
en uusi puheenjohtaja kertoi kuitenkin
myohemmin muistaneensa usein edel-
tajansa ennustuksen ja ymmartavansa,
mitd hén silla tarkoitti. S-83 ohjelman
toteuttaminen merkitsi tuulista aikaa, ja
Liikkeenjohtajien puheenjohtaja oli valilla
varsinaisessa myrskynsilmassa.'®
Pekka Prattédlda ei SOK:n ja osuus-
kauppojen myrskyisa kehitysvaihe enda
koskenut. Ensimmaiset Idhtohaastattelut



)
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Joulukuussa 1982 Pekka Prittdld kertoi luovuttavansa Keskimaan ohjakset muutaman kuu-
kauden kuluttua seuraajalleen. Miss Rodneyta ja Clayt Sandya talutteli osuuskauppa-u-

raansa tyytyvdinen kauppaneuvos.

ilmestyivat viela vuoden 1982 puolella.
Keskisuomalainen julkaisi kauppaneu-
voksen laajan haastattelun jouluaattona.
Siina Prattala muisteli, miten Keskimaa
oli vuonna 1960 altavastaajan asemassa.
Velkaantunut osuuskauppa saatiin ha-
nen mukaansa véahitellen nousu-uralle
myymaldiden palveluvarustusta paran-
tamalla ja henkilokuntaa kouluttamal-
la. Lahtohaastattelussa muisteltiin tie-
tenkin Prisman syntya ja miten ensim-
maisen vuoden laskelmat eivit pitaneet,
vaan “tulos osoittautui budjetoitua pa-
remmaksi”.
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Eldkkeelle oli siirtymassa tyouraansa
tyytyvainen mies, joka puhui mielellddn
harrastuksistaan. Eldkkeelld oli enem-
man aikaa liikunnalle ja kirjallisuudelle.
Prattéla kertoi ldhtohaastattelussa myos
muutama vuosi sitten aloittamastaan
uudesta harrastuksesta, raviurheilusta.
Han oli mukana porukassa, joka omis-
ti kolme ravihevosta. “Ravihevoset on
siita hyva sijoitus, ettd rahoja ei tarvitse
sitten muuhun sijoittaakaan”, kauppa-
neuvos vitsaili. Valokuvassa kahta lam-
minverihevosta, Miss Rodneyta ja Clayt
Sandya, talutti onnellinen mies. Hevoset



Eeva ja Pekka Prittila viettdvat eldkevuo-
siaan Jyvdskyldn Viitaniemessd.

eivat tuoneet suuria palkintorahoja, mut-
ta niiden parissa puuhastelu ja kehityk-
sen seuraaminen merkitsi elamansisaltod,
joka ei ollut rahassa mitattavissa.

Eeva ja Pekka Prattalalla oli elake-
vuosiksi paljon suunnitelmia. Oleskelu
ulkomaillakin kiinnosti. Kun tyotove-
rit Keskimaassa kantoivat huolta edes-
sa olevista muutoksen vuosista, Pratta-
14 saattoi todeta, ettd “minkdhanlaisen
talon sinne Espanjan aurinkorannikolle
rakentaisi”."!
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Pekka Prittalan seuraajakysymys oli
asia, joka kiinnosti laajasti keskisuoma-
laisia, ja valintaa arvailtiin ainakin kaup-
paryhman piirissd koko maassa. Keski-
maan uuden toimitusjohtajan valintaa
valmisteli toimikunta, johon kuuluivat
hallintoneuvoston puheenjohtaja Paavo
Lahti ja varapuheenjohtaja Anna-Liisa
Kauhanen sekd hallintoneuvoston ja-
sen Paavo Tuukkanen. Varsin nopeasti
seuloutui hakijoista kolmen karki, jon-
ka muodostivat Kalevi Liukkosen lisaksi
SOK:n Oulun konttorinjohtaja Jorma Tu-
runen ja Keskimaan hallintojohtaja Pent-
ti Packalén. SOK:n kenttdjohtaja Juhani
Leppanen toimi aktiivisesti Turusen hy-
vaksi, ja Keskimaan markkinointijohtaja
Jorma Kivinen todisteli hallintoneuvos-
ton jasenille, ettd Packalén olisi hakijois-
ta sopivin toimitusjohtajaksi.'*

Kalevi Liukkonen oli siinad vaiheessa
juurtunut Vaasaan. Kaupungissa viihdyt-
tiin. Omakaotitalo oli hankittu 1980-luvun
alussa, ja Vaasan konttorin asiat olivat
kunnossa. Paljon ty6ta ja vaivaa vaati-
neet uudistukset oli saatu paatokseen.
Mutta toisaalta ajankohta oli sopiva uu-
sien haasteiden vastaanottamiseen. Kes-
kimaan toimitusjohtajan paikka kiinnosti
45-vuotiasta Kalevi Liukkosta monestakin
syysta. Edessa oli osuuskaupparyhman
suurremontti, jonka toteuttamiseen osal-
listuminen suuren osuuskaupan toimi-
tusjohtajana oli haastava tehtava. Lisaksi
Liukkosta viehdtti muutto Jyvaskyldaan
ja Keski-Suomeen. Niinpa Kalevi Liuk-



konen haki Keskimaan toimitusjohtajan
paikkaa. Se olikin ensimmainen tehtava
SOK-osuuskaupparyhmassd, johon han
oli aktiivisesti pyrkimadssa.

Paavo Lahti kysyi Prattalalta, kuka
hanen mielestaan olisi patevin ja sopi-
vin Keskimaan johtoon. Prattala suosit-
ti Liukkosen valintaa, ja niin hallinto-
neuvosto valitsi joulukuussa 1982 hanet
toimitusjohtajaksi. Jorma Kivisen yhtey-
denotot hallintoneuvoston jaseniin hei-
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jastuivat valintaan vain sikali, ettd yk-
simielista paatosta edelsi epavirallinen
koedanestys, jossa kaksi hallintoneuvos-
ton jasenista ilmaisi epdilevan kantansa
valmistelevan toimikunnan esitykseen.
Varsinainen paatos Kalevi Liukkosen va-
linnasta tehtiin kuitenkin yksimielises-
ti. Samalla sovittiin, ettd Liukkonen tu-
lisi Keskimaahan perehtymaan uuteen
tehtdvaansa kevattalvella.'

Kun Kalevi Liukkonen kesakuun alus-

Pekka Prattald luovutti Keskimaan toimitusjohtajan vallan ja vastuun Kalevi Liukkoselle
kesikuussa 1983. Vallanvaihdon symbolina Prittild ojensi seuraajalleen vuoden 1982 toi-

mintakertomuksen.
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sa 1983 otti vastaan Keskimaan toimi-
tusjohtajan tehtavat, oli kulunut melko
tarkasti 30 vuotta siitd, kun han aloit-
ti Osuusliike Vaajalan juoksupoikana.
Se oli mieluisaa tyotd, jonka han hoiti
mahdollisimman hyvin. Samalla peri-
aatteella han oli my6hemmin opiskellut
ja hoitanut kulloisenkin tyonsa. Uudet
tehtavat ja vastuu olivat sithen saakka
tulleet aina hiukan yllattaen ilman var-
sinaista urasuunnittelua. Mutta kesa-
kuussa 1983 Keskimaan toimitusjohta-
jan huoneesta katseli Jyvaskylan ydin-
keskustan maisemia mies, joka oli sille
paikalle pyrkinyt.

Ensimmaisissa haastatteluissaan Liuk-
konen otti kantaa luonnollisesti vain va-
rovasti. Han korosti, ettd vahittaiskaup-
payrityksen menestyminen ratkaistaisiin
toimipaikoilla. “Keskimaata on hoidettu
menestyksellisesti ja hyvalla tulostasol-
la. Se missa on jatkuvasti tydmaata, on
juuri toimipaikkakohtaisten edellytys-
ten parantamisessa. Tyomaata on ennen
muuta maaseudulla ja maaseudun taa-
jamissa, missa tuloksentekoevaat ovat
tiukemmassa.”

Uusi toimitusjohtaja joutui heti kom-
mentoimaan Jyvaskylassa mielida kuohut-
tanutta kysymystd SOK:n aluekonttorien
tulevaisuudesta. “Uutena miehena ha-
luaisin todeta ndin pain, ettd meille on
sitd edullisempaa, mita parempi tukku-
kaupan varustus on ja mitd lahempana
se on meitd. Samaan hengenvetoon on
todettava, ettd ymmarran rationalisointi-
tarpeen. Ratkaisut syntyvat talta pohjalta
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aikanaan”, Liukkosen tarkkaan harkittu
diplomaattinen lausunto ei itse asiassa
sulkenut mitaan vaihtoehtoa pois.

Keskimaan ohjat tukevasti kdsiinsa ot-
tanut Liukkonen korosti olevansa “tavoi-
tejohtamisen lammin kannattaja”. Han
arvioi, ettad se oli Keskimaan kokoises-
sa talossa ainoa keino kaikkien lankojen
kasissa pitdmiseen. ”On mietittava koko
ajan, etta jos panostan johonkin timan
verran, mita siitd on tuloksena. Mark-
kinointimiehen pitdd olla tana paivana
myos laskentamies. Ei ole varaa haaska-
ta resursseja, vaan on laskettava, ettd jos
pannaan 100 000 markkaa likoon, mita
silld saadaan.”™*

Siitd alkoi Kalevi Liukkosen urakka
kesdakuun 1983 auringossa. Sihteerina
jatkoi jo seitsemén vuotta Keskimaan
toimitusjohtajaa palvellut Ritva Puura
(myohemmin Harju). Esimiehen vaih-
tuminen ei merkinnyt suurta muutosta
sihteerin ty0ssd. Sama suunnitelmalli-
suus, tasapuolisuus ja velvollisuuden-
tunto leimasi uuden toimitusjohtajan
tyoskentelya kuin mihin sihteeri oli tot-
tunut Pekka Prattdlan alaisena. Sihtee-
ri huomasi pian, ettd Prattala ja Liukko-
nen olivat pitkien tyopdiviensa aikatau-
lujen hallitsijoina suorastaan mestareita.
Paivan ohjelma saattoi sisaltaa lukuisia
tapaamisia ja neuvotteluja usein hyvin-
kin ongelmallisista kysymyksistd. Aika-
taulut pitivat ja ainakin ulospain nayt-
ti, ettei toimitusjohtajalla ollut milloin-

kaan kiiretta.'?®



Prattald ja Liukkonen ovat molem-
mat kiitelleet Ritva Harjun ammattitai-
toa. Toimitusjohtajan ja sihteerin yhteis-
ty0 on ollut aina saumatonta, avointa ja
luottamuksellista.

Entd millaiset vahittdiskaupan ase-
telmat Jyvaskyldassa oli vuonna 1983,
jolloin Kalevi Liukkonen aloitti Keski-
maan johdossa?

Osuuskauppa Méki-Matti oli edelleen
merkittava tekija Keski-Suomen vahittais-
kaupassa, joskin se oli juuri sopeutumas-
sa osaksi valtakunnallista Eka-yhtymaa,
joka muodostettiin vuonna 1983 Keskus-
osuusliike OTK:sta ja E-osuusliikkeista
suurfuusiolla. Maki-Matti oli luopunut
vuonna 1978 meijeriteollisuudesta. Pe-
rinteisesti hyvassa maineessa ollut Ma-
ki-Matti voi siirtya historiaan. Toisaalta
Cumulus-hotelli vahvisti Eka-yhtyman
asemaa Jyvaskylan hotelli- ja ravintola-
markkinoilla.

Jyvaskylan Kauppakadun varrella So-
kos-tavaratalon valittoméssa laheisyydes-
sda houkutteli asiakkaita Anttilan tava-
ratalo. My0s Tyynela Oy:n tavaratalol-
la oli vuonna 1983 edelleen vakiintunut
asema Jyvaskyldssa. Lisaksi kaupungis-
sa tarjosi kauppapalveluja lukuisa jouk-
ko K- ja T-kauppoja. Parviaisen yrittdja-
perheen liiketoimia johti Veikko ja Kaisa
Parviaisen vanhin poika, ekonomi Saka-
ri Parviainen. Perheelld oli Jyvaskyladssa
viisi T-kauppaa ja yksi kioski.

Jyvaskylan véhittdiskaupan asetel-
missa Keskimaan asema oli vahva. Ver-
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Hywa sihteeri on toimitusjohtajan oikea
kési. Ritva Harjun mukaan yksi sihteerin
tehtdavistd on huolehtia siitd, ettd esimiehel-
ld on riittdvdsti aikaa keskittyd varsinai-
seen johtamiseen ja litkeyrityksen kehittd-
miseen.

rattuna muihin osuuskauppoihin se oli
myos taloudellisesti vakaalla pohjal-
la. Vuonna 1982 Keskimaan liikevaihto
oli 328,5 miljoonaa markkaa ja tilikau-
den ylijadma 134 000 markkaa. Velkoja
Keskimaalla oli yhteenséa 83,5 miljoonaa
markkaa, josta hiukan yli puolet oli ly-
hytaikaisia lainoja.'*

Kalevi Liukkonen sai johdettavakseen
Keskimaan hallituksen, johon kuului-
vat varatuomari Juha Karpio, agrono-
mi Wilhelm Schildt, maanviljelysneu-
vos Seppo Tormadla ja hallintojohtaja
Pentti Packalen.



Tavoitteena uusi alueosuuskauppa

OK:n hallintoneuvoston puheenjoh-

taja ja Keskimaan hallituksen ja-
sen Seppo Tormala otti heti S-83 ohjel-
man julkistaminen jalkeen kantaa Kes-
ki-Suomen osuuskauppatilanteeseen.
Han totesi, etta SOK-osuuskaupparyh-
man suunnitelma organisoitumisesta 35

alueosuuskaupaksi tulisi merkitsemaan

Edessd on kova urakka, tuumivat toimitus-
johtaja Kalevi Liukkonen, hallintojohtaja
Pentti Suomu ja Osuuskauppa Kotikunnan
toimitusjohtaja Ossi Hanka.
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yhden suuren osuuskaupan muodosta-
mista Keski-Suomeen. Samalla hén ko-
rosti, ettei tavoitteena ollut pienempien
osuuskauppojen fuusioituminen Keski-
maahan vaan kokonaan uuden osuus-
kaupan perustaminen. Tormala ilmoit-
ti myo0s, etta SOK:n Jyvaskylan konttori
lopetettaisiin ja sen tilalle perustettaisiin
maakunnallinen jakeluvarasto. Asiaan
kuului tietysti korostaa, etta kysymyk-
sessd oli Keski-Suomen osuuskauppojen
yhteinen tavoite eikd saneluratkaisu, jos-
sa suurempi nielaisisi pienemman.
Tormala oli toiveikas. Han arveli,
ettd padtokset maakuntaosuuskaupasta
syntyisivét vield vuoden 1983 aikana.'”
SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtajan
piti tietenkin olla optimistinen suururak-
kaa aloitettaessa, vaikka han hyvin tiesi
edessa olevat vaikeudet. Mutta toisaal-
ta toiveikkuuteen oli vankat asiaperus-
teet. Huomattava osa Keski-Suomenkin
osuuskaupoista oli selviytynyt jo vuosia
vain SOK:n tuen varassa. Osuuskauppo-
jen johto tiesi, etta vuodesta toiseen tap-
pioita tehneet osuuskaupat eivat enda
saisi SOK:n tukea. Pddjohtaja Juhani Pe-
sonen ei tosin sanonut tata suoraan Fin-
landia-talon tiedotustilaisuudessa, mut-
ta se oli hanen esityksestaan ilman muu-
ta paateltavissa. Tuki osuuskaupoille oli



merkinnyt jo pitkddan SOK:n jatkuvaa
velkaantumista. Tappiolliset osuuskau-
pat olivat olleet vuodesta toiseen taysin
riippuvaisia SOK:sta. Ndin syntyi vuon-
na 1983 asetelma, jossa SOK:n johdolla
oli mahdollisuus panna osuuskauppa-
kentta seinaa vasten.

Keski-Suomessakin oli useita osuus-
kauppoja, joille fuusio oli vuonna 1983
ainut mahdollisuus valttda nakopiiris-
sa oleva taloudellinen kriisi ja taydelli-
nen umpikuja. Tilanne esitettiin osuus-
kaupoille ilman vaihtoehtoja. Ellei alue-
osuuskauppoija alkaisi ripedssa aikatau-
lussa muodostua, ajautuisi SOK-kaup-
paryhmad samaan tilanteeseen kuin ldhin
kilpailija E-osuusliike eli pakon edes-
sa muodostettaisiin yksi valtakunnal-
linen osuuskauppa. Se oli vaihtoehto,
jolle SOK:n kentdssa oli kaikkein vdhi-
ten kannatusta.

Keskimaan uusi toimitusjohtaja Kale-
vi Liukkonen kommentoi edessa olevia
osuuskauppakentdn muutospaineita jo
ennen Finlandia-talon tiedotustilaisuutta.
Han oli ymmarrettavasti lausunnoissaan
diplomaattinen ja varovainen: “Osuus-
kauppojen lukumadara tulee varmasti
pienenemaddn. Keski-Suomessakin tulee
rakennemuutoksia. E-liikkeen yhden tai
kahden osuuskunnan malli on SOK:n
ryhmassa taysin mahdoton.” Liukko-
sella oli kuitenkin tuossa vaiheessa sel-
ked kasitys siitd, ettd Keski-Suomessa oli
hyvat lahtokohdat rakentaa alueosuus-
kauppa maakuntapohjalle.

Valittomasti Finlandia-talon tiedotus-
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tilaisuuden jalkeen Liukkonen kommen-
toi ajatusta Keski-Suomen osuuskaupas-
ta korostaen, ettd yhden osuuskaupan
mallia oli arvioitava laajemmasta kuin
yhden liikkeen nakokulmasta. Han huo-
mautti, ettd Keskimaa oli yksi parhaim-
min kannattavista osuuskaupoista, joten
silla tuskin oli mitaan pakottavaa tarvetta
liittya yhteen suureen osuuskauppaan.
Lopuksi hén tiivisti késityksensa Kes-
ki-Suomen tilanteesta seuraavasti: ”Pe-
ruskysymys koko muutoksessa on, mi-
ten turvataan toimipaikkojen toiminta-
edellytykset.”

Nain Liukkonen tarkasti harkitulla lau-
sunnollaan tasoitti tietd edessa oleville
fuusioneuvotteluille. Han varoi huolel-
lisesti antamasta mahdollisuutta sellai-
seen tulkintaan, ettd Keskimaan toimi-
tusjohtaja painostaisi tai edes kehottai-
si maakunnan osuuskauppoja fuusioon.
Korostamalla toimipaikkojen toimin-
taedellytysten turvaamista Liukkonen
osoitti tarkastelevansa kysymysta osuus-
kauppojen jasenten ja koko maakunnan
kauppapalvelujen kannalta.

Keskimaan toimitusjohtajan diplo-
maattisuus loi suotuisaa ilmapiiria tule-
ville neuvotteluille. Hallintoneuvoston
puheenjohtaja Paavo Lahti sanoi puoles-
taan suoraan, ettda Keski-Suomen osuus-
kauppojen yhdistaminen oli mita ilmei-
simmin menestymisen ehto. Han arvioi
lisaksi, ettei maakuntaosuuskaupan pe-
rustamisessa tulisi olemaan suuria vai-
keuksia. Lahden arvio osui oikeaan ai-
nakin sikali, etta valittomasti Finlandia-



talon tiedotustilaisuuden jalkeen Kuh-
moista lukuun ottamatta kaikki Keski-
Suomen osuuskauppojen toimitusjoh-
tajat ja johtavat luottamushenkil6t otti-
vat fuusioajatukseen verrattain myon-
teisen kannan.

Jamsaldisen Osuuskauppa Sepon toi-
mitusjohtaja Antti Hayrinen sanoi pita-
vansa esitystd maakuntaosuuskaupasta
hyviéna ja vakuutti uskovansa sen toteu-
tumiseen. Viitasaarelaisen Osuuskaup-
pa Sisimaan toimitusjohtaja Toivo Sep-
piarveli muutoksen vélttamattomaksi ja
uskoi osuuskaupan jasentenkin sen ym-
martavan. Han huomautti kuitenkin, ettei
Sisdmaa valttamatta fuusiota tarvinnut.
Hallintoneuvoston puheenjohtajan Eero
Hautsalon mukaan nakopiirissa ei ollut
muuta jarkevaa vaihtoehtoa kuin fuusio.
”Sisamaan historiassa on ennenkin tehty
vaikeita paatoksia. Pellervolainen osuus-
toiminta-aate ei tdssa miksikaan muutu.
Se vain mukautuu ajan henkeen ja vas-
taa ulkopuolelta tulleisiin haasteisiin”,
Hautsalo huomautti.

Viitasaaren naapurissa Pihtiputaalla
osuuskauppojen yhdistamista pidettiin
”ajan virtauksen mukaisena”. Osuuskaup-
pa Kotikunnan toimitusjohtaja Ossi Han-
ka totesi, ettd keskittyneisiin systeemei-
hin oltiin yleisesti menossa. Hanen mu-
kaansa maakuntaosuuskaupan perusta-
minen oli tutkittava rauhallisesti.

Aénekosken-Suolahden seudulla toi-
mivan Osuuskauppa Alakeiteleen na-
kokulmasta tilannetta kommentoi hal-
lintoneuvoston varapuheenjohtaja Pau-
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Ii Lunttila. Han ennusti, ettd edessa oli
laajamittaiset fuusiot. Han piti kuitenkin
tarkednd, ettei SOK:n ryhmassa seurat-
taisi E-liikkeen yhden osuuskunnan mal-
lia. Hankasalmella toimivan Osuuskaup-
pa Hankapohjan hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja Toivo Korhonen arvioi, etta
edessd oleva ratkaisu veisi paatosvaltaa
paikalliselta tasolta. Osuuskauppa Han-
kapohja kuului 1980-luvun alussa talou-
dellisesti Keski-Suomen parhaimpiin, ja
Korhosen mukaan sen nakymat itsenai-
send olivat hyvat. Samalla han kuitenkin
korosti, ettd SOK-ryhman tilanne edellyt-
ti kokonaisratkaisua, jossa myos Hanka-
pohja tulisi olemaan mukana. Korhonen
arvioi, ettd tarvittavat paatokset Keski-
Suomen alueosuuskaupasta oli mahdol-
lista tehdd vuoden 1983 aikana.
Saarijarven Osuuskaupan toimitus-
johtaja Martti Makinen korosti, etta ter-
vehdyttamisohjelma oli odotettu ja no-
pea aikataulu perusteltu. Hallintoneu-
voston puheenjohtaja Aaro Leppanen
totesi yksiselitteisesti, ettei vaihtoehto-
ja enaa ollut. Ilman fuusiota vaarannet-
taisiin hanen mukaansa osuuskaupan
jasenkunnan edut. Samaan suuntaan ti-
lannetta arvioitiin Karstulan Osuuskau-
passa. Toimitusjohtaja Altti Jylhd totesi,
ettd “tdma on oikea tie edeta tassa vai-
heessa”. Hallintoneuvoston puheenjoh-
taja Seppo Berg totesi, ettei asia enaa pit-
kittdimalla parantunut. Vaajalan toimi-
tusjohtajan Esa Kihnulan mukaan Kes-
ki-Suomen Osuuskauppa tuntuisi ko-
toisalta eikd suunnitelmassa ylipaansa



ollut hanen mukaansa kielteisid puolia.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Veli
Aromaa ilmoitti myonteisen kantansa
Pesosen ohjelmaan.
Osuuskaupparyhman fuusio-ohjel-
massa lahdettiin siitd, ettd Kangasnie-
men Osuuskauppa siirtyisi Keski-Suo-
men osuuskauppapiirista Mikkelin alu-
eeseen. Toimitusjohtaja Matti Vitkala otti
koko ohjelmaan varovaisen kannan na-
kematta kuitenkaan alueosuuskauppo-
jen perustamista “taydellisend peikko-
na”. Kuhmoisten Osuuskauppa esitet-
tiin sen sijaan siirrettavaksi Tampereen
piirista Jyvaskylan alueosuuskauppaan.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Simo
Hukki totesi, ettd esitys oli kuin isku le-
kalla paahan. Han arveli, ettd osuuskau-

pan sdilyttiminen itsendisena oli “vah-
va ja hiveleva vaihtoehto”.

Keski-Suomen osuuskauppojen johto-
henkildiden kannanotot heti Finlandia-
talon tiedotustilaisuuden jalkeen osoit-
tavat, ettd SOK:n johto onnistui. Osuus-
kaupoissa uskottiin, ettd suuret raken-
teelliset muutokset olivat valttamatto-
mid. Alueosuuskaupan perustamiseen
suhtauduttiin padsaantodisesti sita posi-
tiivisemmin, mitd heikompi osuuskau-
pan taloudellinen tilanne oli. Suhteelli-
sen hyvin menestyvissakin osuuskau-
poissa nahtiin, ettda kaupparyhma oli
ajautumassa sellaiseen alakierteeseen,
ettd se saattaisi vetdad mukaansa vah-
vemmatkin osuuskaupat.

Kymmenen osuuskauppaa yhteen

[Imapiiri maakuntaosuuskaupan muo-
dostamiseksi oli kesalla 1983 Keski-Suo-
messa suotuisa. Varsinainen neuvottelu-
kierros kaytiin syksylla. Kalevi Liukko-
sella oli keskusteluissa keskeinen rooli.
Han varoi painostamasta maakunnan
osuuskauppojen johtohenkil6ita ratkai-
suun, mutta han ei myoskaan houkutel-
lut katteettomin lupauksin. Esimerkiksi
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myymaloiden sdilyttamisestd maaseu-
dulla ei tehty ainuttakaan lupausta. Nain
Kalevi Liukkoselle ominainen optimismi
ja kyky kasitella positiivisessa hengessa
vaikeitakin asioita vahvisti suurfuusiol-
le myonteista ilmapiiria.'®

Lokakuun puolivalissa 1983 oltiin ti-
lanteessa, ettd kymmenen osuuskaupan
hallintoneuvostot olivat paattaneet esit-



tad osuuskuntakokouksille liittymista pe-
rustettavaan Keski-Suomen alueosuus-
kauppaan. Mukana olivat Osuuskaupat
Keskimaa, Alakeitele, Hankapohja, Ko-
tikunta, Seppo, Sisamaa sekd Karstulan
ja Saarijarven Osuuskaupat ja Osuus-
liikke Vaajala. Mikkelin ladnin puolelta
fuusioon lahti mukaan Kangasniemen
Osuuskauppa. Keski-Suomesta jai ul-
kopuolelle Kuhmoisten Osuuskauppa.
Kinnulan Osuuskauppa oli fuusioitunut
jo vuosikymmenid aiemmin Keski-Poh-
janmaan Osuuskauppaan.

Kangasniemen Osuuskaupan ratkai-
su heratti laajempaa mielenkiintoa, silla
SOK:n suunnitelmien mukaan se kuu-
lui Mikkelin alueeseen. Juuri 1980-lu-
vun alussa Kangasniemen yhteydet Jy-
vaskyldn suuntaan olivat kuitenkin tii-
vistymadssd, mitd ainakin Mikkelin laa-
ninhallituksessa pidettiin ongelmana.
Tasta syysta Kangasniemen kunnanjoh-
taja Osmo Kéarkkdinen toimi aktiivisesti
Mikkelin suunnan puolesta. Sen sijaan
hanen puolisonsa Kaija Karkkainen oli
Keskimaan kannalla. Osuuskauppaky-
symyksestéd keskusteltiin Kangasnie-
mella vilkkaasti ja ajoittain kiivaastikin.
Mielipiteet jakautuivat pankkipolitiikan
perinteisen jakolinjan mukaisesti siten,
ettd osuuspankkivéki oli Keskimaan
kannalla ja sdastopankkilaiset kannat-
tivat maakuntayhtendisyyteen vedoten
Mikkelin suuntaa.

Perinteisen linjansa mukaisesti Keski-
maan johto varoi aktiivisesti houkuttele-
masta kangasniemeldisid, mutta toki se
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tehtiin tiettavaksi, ettd he olivat Keski-
maahan kovin tervetulleita. SOK:n hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja ja Keski-
maan hallituksen jasen Seppo Tormala
oli mukana Kangasniemen Osuuskau-
pan osuuskuntakokouksessa marras-
kuussa 1983, jolloin lopullinen paatos
liittymisesta Keski-Suomen alueosuus-
kauppaan tehtiin. Tormala korosti, etta
paatos liittymissuunnasta on jatetty ra-
jakunnissa paikkakunnan omiin késiin.
Hénen mukaansa ndin oli tehty myos
Kangasniemelld, jossa paatoksen perus-
teet nojasivat “numerollisiin tosiasioi-
hin”. Nain Tormala viittasi Keskimaan
vahvaan asemaan ja antoi ymmartad,
ettd ratkaisu oli oikea.

Kunnanjohtaja Osmo Karkkdinen
tunnusteli vield osuuskuntakokoukses-
sa mahdollisuuksia kaantaa mielipiteet
Mikkelin hyvaksi. Han arveli, etta asi-
asta voitaisiin keskustella vapaammin,
jos se kasiteltdisiin suljetuin ovin. Se olisi
merkinnyt toimittajien siirtymistd koko-
ushuoneen ulkopuolelle. Kokouksen pu-
heenjohtaja Jorma Aho totesi kuitenkin,
etta asia kasiteltaisiin julkisesti osuus-
kuntakokouksen luonteen mukaisesti,
eika avannut edes keskustelua kunnan-
johtajan esityksesta.'*

Lokakuun lopulla 1983 voitiin tiedot-
taa, ettd Keski-Suomen alueosuuskaupan
muodostaminen oli varmistunut. Kym-
menen osuuskaupan yhdistaiminen yh-
deksi maakuntaosuuskaupaksi oli oike-
uden paatosta vaille valmis. Lisaksi oli
jo sovittu, etta fuusio astuisi voimaan



heindkuun alussa 1984, mutta jo vuo-
den alusta toimittaisiin yhtena.

Keski-Suomen alueosuuskauppa muo-
dostettiin kombinaatiofuusiona, eli kym-
menen osuuskauppaa muodosti koko-
naan uuden osuuskaupan. Menettely
oli kuitenkin puhtaasti tekninen. Kay-
tdnnossa kysymys oli yhdeksdan osuus-
kaupan liittymisesta Osuuskauppa Kes-
kimaahan. Ilman erityisempaa keskus-
telua nimeksi tuli myos Osuuskauppa
Keskimaa. Jonkin verran kannatusta oli
Keski-Suomen Osuuskaupalla, jota vah-
vimmin esitettiin Saarijarven suunnalta.
Sen sijaan Kalevi Liukkosen valinta uu-
den osuuskaupan toimitusjohtajaksi oli
itsestddn selvad. Siitd ei syntynyt min-
kaanlaista keskustelua.'*

Vield vuoden 1983 aikana voitiin myos
kertoa, ettd uusi Keskimaa tulisi olemaan
maakunnan suurin vahittaiskauppayri-
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tys, ja sen myynnin ennustettiin lahesty-
van jo ensimmaisena toimintavuotenaan
miljardia markkaa. Keskimaa tulisi ole-
maan my0s maakunnan suurin teolli-
suuden ulkopuolinen tyollistava yritys
eli alueosuuskauppa maksaisi palkkaa
noin 1 500 henkildlle.

Alueosuuskauppojen perustamisen
myo6ta koko kaupparyhman tunnukset
uudistettiin. Vuonna 1984 SOK-osuus-
kaupparyhma korvattiin lyhyemmalla
ja iskevammalld ”S-ryhma”-nimelld, ja
seuraavana vuonna Sokos-tavaratalois-
ta tuli Citysokoksia. ”S-ryhma”-tunnus-
ta pidettiin alusta lahtien onnistuneena.
Sen sijaan ainakin Keskimaan vaki oli-
si halunnut séilyttda tavaratalon nimen
entisellddn eli Keskimaa-Sokoksena, jol-
laisena keskisuomalaiset olivat sen tun-
teneet jo yli 20 vuotta.



Kohti vahvaa
maakuntaosuuskauppaa



Tappiovuoden jalkeen nousuun

ymmenen osuuskaupan liittami-

nen toimivaksi kokonaisuudeksi oli
vaativa urakka. Siind tuli vastaan monia
yllatyksid ja ongelmia. Toimitusjohtajan
oli keskityttava ensimmaisessa vaihees-
sa padasiassa kahteen alueeseen: toimi-
van organisaation rakentamiseen ja ra-
hoituksen jarjestamiseen.

Vuoden 1983 lopussa tehtyjen perus-
ratkaisujen pohjalta toiminnallinen orga-
nisaatio kdynnistyi vuoden 1984 alusta.
Vuoden aikana rakennettiin alueosuus-
kaupan sisdinen organisaatio ja tehtiin
tarvittavan henkilovalinnat. Hallintojoh-
taja Pentti Packalénin siirtyessa elakkeel-
le kevaalld 1984 valittiin hanen tilalleen
jo Vaasan konttorissa Kalevi Liukkosen
alaisena toiminut Pentti Suomu. Han toi-
mi toimitusjohtajan johtaman hallituksen
sihteerind. Liukkosen ldhimmat alaiset
olivat ensimmaisessa vaiheessa hallinto-
johtaja Pentti Suomun lisaksi paivittais-
ja erikoistavarajohtaja Aarno Kiviniemi,
rautalinjan paallikko Jorma Ursin, maa-
talouslinjan paallikko Eero Hautala seka
hotelli- ja ravintolalinjan paallikko Kei-
jo Valve. Lisaksi sisdinen tarkastaja Juk-
ka Ylikoski teki tyotaan suoraan toimi-
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tusjohtajan alaisuudessa. Maatalouslin-
ja yhdistettiin myohemmin rautalinjaan
Jorma Ursinin vastuulle. Linjapaallikois-
ta laajin vastuualue tuli Aarno Kivinie-
men harteille, koska hanen alaisuudes-
saan oli paivittdistavarakauppa koko-
naisuudessaan.'!

Liukkosen ja Suomun lisaksi Keski-
maan hallitukseen kuuluivat vuonna
1984 maanviljelysneuvos Seppo Torma-
la ja varatuomari Juha Karpio Jyvasky-
lasta sekd kunnallisneuvos Aaro Lep-
péanen Kivijarvelta. Hallintoneuvoston
puheenjohtajana jatkoi agrologi Paa-
vo Lahti Jyvaskylan maalaiskunnasta,
ja varapuheenjohtajana aloitti vuonna
1984 maanviljelija Toivo Korhonen Han-
kasalmelta.

Nain maakuntaosuuskaupan perus-
tamiseen liittyvat toimet saatiin suo-
ritetuksi vuonna 1984. Keskimaan toi-
minta kdynnistyi juridisesti maakunta-
osuuskauppana 1.7.1984 alkaen. Suurin
ongelma ensimmaisend toimintavuon-
na oli useiden osuuskauppojen enna-
koituakin huomattavasti heikompi ta-
loudellinen tilanne. Verrattain hyvassa
kunnossa oli ainoastaan Hankasalmen



osuuskauppa Hankapohja. Varastojen
rahallinen arvo oli monissa tapauksissa
arvioitu roimasti ylakanttiin. Liiketoi-
minta edellytti runsaasti vierasta paa-
omaa. Korkotaso oli korkea, ja vekseli-
en suuri osuus nosti vield osaltaan ra-
hoituskustannuksia.

Ennen maakuntaosuuskaupan muo-
dostamista Keskimaalla oli velkoja kaik-
kiaan 86 miljoonaa markkaa, josta oli
vekselirahoitusta ja muuta lyhytaikaista
lainaa yli puolet eli 46 miljoonaa mark-
kaa. Liukkonen asetti tavoitteeksi ly-
hytaikaisen rahoituksen muuttamisen
pitkaaikaisiksi lainoiksi. Siina tarvit-
tiin monia neuvotteluja pankinjohtajien
kanssa. Alueosuuskaupan perustami-
sen jalkeen rahoitusongelmat vield mo-
ninkertaistuivat. Monilla fuusioituneil-
la osuuskaupoilla oli erittdin epaedulli-
sia lainoja, jotka oli kiireesti uusittava.
Erityisen merkittavana Liukkonen piti
sitd, ettd maakunnan osuuspankit teki-
vat yhteisrahoituspaatoksen, joka mer-
kitsi kaikkien Keski-Suomen osuuspank-
kien osallistumista rahoittajina maakun-
taosuuskaupan aseman vakauttamiseen.
Liukkonen neuvotteli osuuspankkien ra-
hoitusmallin Jyvaskyldan Seudun Osuus-
pankin toimitusjohtajan Matti Raatikai-
sen kanssa. Vaikka Keskimaan talouden
mittasuhteet ja rahoitustarpeet olivat
sitd luokkaa, etta sen lainoittajina oli-
vat kaikki suurimmat rahalaitokset, oli
Liukkosen mukaan osuuspankkien yh-
teisrahoituspaatokselld kuitenkin suu-
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ri merkitys alueosuuskaupan vakiintu-
misvaiheessa.

Kaiken kaikkiaan vuosi 1984 oli maa-
kuntaosuuskaupan perustamisvaihetta.
Liukkonen arvioikin toimintakertomuk-
sessa, ettda lahtokohdat “normaalitoimin-
nalle” saatiin suunnilleen kuntoon. Edel-
1a mainitut vaikeudet ja lisaksi vield kau-
pan lakko kevaalla 1984 merkitsivat sita,
ettd maakuntaosuuskaupan ensimmaisen
toimintavuoden tilinpdatos osoitti noin
3,3 miljoonan markan tappiota. Kannat-
tavuutta heikensivat muun muassa 24,4
miljoonan markan korkokulut.!*

Tappiollisesta vuodesta huolimatta
Keskimaassa oli vahvasti tulevaisuu-
teen luottava ilmapiiri. Seppélan Pris-
ma oli edelleen Keskimaan veturi, jonka
toimintaedellytyksid parannettiin mitta-
valla laajennuksella. Uutta tilaa valmis-
tui noin 1500 neliometria.

Seuraavana vuonna Keskimaan toi-
mintaa hallitsi edelleen maakuntaosuus-
kaupparakenteen sisddnajo. Takana ole-
vasta tappiovuodesta huolimatta jatket-
tiin investointeja tulevaisuuden varmis-
tamiseksi. Vuoden bruttoinvestoinnit
olivat yhteensa 14 miljoonaa markkaa,
suurimpana kohteena Mestarin Herkun
uudistus ja laajennus. Edellisend vuon-
na aloitettu S-markettien uudistusohjel-
ma jatkui. Muun muassa Jamsankosken
Sokos-halli avattiin S-market Parrakse-
na, Hankasalmen Aseman Sokos-hallis-
ta tuli S-market Hankapohja ja Multian
Sokos-hallista S-valinta Multia.



Vuoden 1985 tulos osoitti runsaan
374 000 markan ylijaamaa. Tulokseen
vaikutti merkittavasti tarpeettomien
kiinteist6jen myynti. Keskimaan talou-
dellinen tilanne oli edelleen kired, mutta
ainakin toimitusjohtaja Kalevi Liukko-
nen uskoi vakaasti, ettd tilanne kohen-
tuisi seuraavina vuosina.

“Maakuntaosuuskaupparakenne on
saanut hyvan vastaanoton. Yrityskuva
on vahvistunut muutosvaiheen aikana.
Myonteinen yrityskuva, laaja jasenisto ja
maakuntaldhtdinen toimintamme ovat
tukeva pohja Keskimaan, palvelualan yri-
tyksen pitkdjanteiselle kehittamiselle ja
menestykselle”, Liukkonen tiivisti vuo-
den 1985 toimintakertomuksessa.

Tulevat vuodet osoittivat Liukkosen
arvion oikeaksi. Keskimaa jatkoi 1980-1u-
vun lopulla investointiohjelmansa to-
teuttamista. Vuonna 1988 investointei-
hin kaytettiin jo ennétykselliset 64,4 mil-
joonaa markkaa. SOK:n entinen konttori
siirtyi Keskimaan omistukseen tulevaa
hotellihanketta varten. Mestarin Herk-
kua laajennettiin 300 neliolla. Jamsan
ja Pihtiputaan S-marketit padsivat uu-
siin tiloihin ja Kivijarven S-market re-
montoitiin.

Vuonna 1988 Keskimaan maksuval-
mius oli hyvé ja oma pddoma kasvoi
tuntuvasti. Tilinpaatos osoitti runsaan
30 miljoonan markan ylijidmaa. Toimi-
tusjohtaja Kalevi Liukkosella oli syyta
tyytyvéisyyteen. “Taloudellinen asema
vahvistui merkittavasti”, Liukkonen
kommentoi tilinpaatosta julkiselle sanal-
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Vuonna 1988 Keskimaa oli jo voimakkaas-
sa nousussa. Vioden toimintakertomukses-

sa julkaistussa valokuvassa toimitusjohtaja
Kalevi Liukkosen ilme kertoo, ettd maakun-
taosuuskaupan perustamisvuodet ovat ta-
kana ja Keskimaan taloudellinen tulos on jo
kohtuullisen hyvd .

le. Keskisuomalainen arvioi Keskimaan
kulkevan S-ryhman kérjessd monessakin
suhteessa: “kannattavuus on hyva, sa-
moin tulos ja Prisma on ryhman suurin
automarket”.'® Maakuntaosuuskaupan
perustamisvaihe ja sitd seurannut yrityk-
sen taloudellisen perustan vahvistami-
nen olivat onnistuneet. Maakuntaosuus-
kaupalla oli hyva pohja tulevien vuosien
menestyksen varmistamiseen.
Suotuisa kehitys jatkui vuonna 1989.
Keskimaan myynti ylitti ensimmaisen



kerran miljardin markan rajan. Edel-
leen kohentunut tulos mahdollisti in-
vestointien jatkamisen. Valtakunnalli-
sesti merkittiva Esso-huoltoasema Aa-
nekosken Hirvaskankaalta siirtyi Kes-
kimaan omistukseen. Keskimaa laajensi
nain huoltamoliiketoimintaansa aikana,
jolloin SOK:ssa pohdittiin siitd luopumis-
ta kokonaan. Esilld oli S-ryhman huolto-
asemien myynti Shellille. Kalevi Liukko-
nen oli kuitenkin johdonmukaisesti sil-
la kannalla, ettd huoltoasemat oli syyta
sailyttda ja niistd oli kehitettava nykyai-
kaisia autoliikenteen palvelukeskuksia.
Ajatuksilla oli omat kannattajansa myos
SOK:ssa. Polttonestekauppa ja liikenne-
myymalat paatettiin sailyttaa osana S-ryh-
maén toimintaa. ABC-liikennemyymalat
ovat olleet myohemmin osa Keskimaan
ja koko S-ryhmaén menestysta.

Vuonna 1988 S-ryhman johdossa tun-
nustettiin lopullisesti, ettd Prisma oli
kiistatta onnistunut nimi automarketil-
le. Prisma otettiin ndet S-ryhman auto-
markettien yhteiseksi nimeksi. Keskimaa
luopui yksinoikeudesta nimeen korva-
uksetta tietamatta, ettd SOK oli varau-
tunut maksamaan nimen kayttdoikeu-
desta 50 000 markkaa!'*

Keskimaan Prisman myynti kehittyi
erityisen hyvin 1980-luvun viimeisina
vuosina. Vuonna 1989 Prisma oli paivit-
tadistavaramyynniltaan seka Keski-Suo-
men etta S-ryhman suurin kauppapaik-
ka. Prisman kokonaismyynti kohosi 210,3
miljoonaan markkaan, jossa oli lisdysta
13,2 prosenttia. Hyva myynnin kehitys
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merkitsi markkinaosuuden kasvua ja ta-
voitteita parempaa tuloskehitysta.'*

Keskimaan ja yrityksen toimitusjohta-
jan henkilokohtaisen menestyksen kruu-
nasi tasavallan presidentin 8.12.1989 Ka-
levi Liukkoselle myontdma kauppaneu-
voksen nimi ja arvo.

Metsatyomiehena aloittaneella va-
rattoman kodin pojalla Hankasalmen
Kivikankaan kylasta oli takanaan pitka
matka. Kauppaneuvos muisteli lapsuu-
denkodistaan saamiaan elamanevaita, ja
héan saattoi todeta, etta sieltd l1oytyi tar-
kein selittdja. Liukkosen lapsuudenko-
dissa arvostettiin tyota. Lapset oppivat
itsestadnselvyydeksi sen, etta ahkeruus
ja rehellisyys ovat elamassa menesty-
misen perusta.

Keskimaan hotelli- ja ravintola-alan
toimialajohtaja Keijo Valve oli kuusi-
toista vuotta Kalevi Liukkosen alaisena.
Hénen mukaansa Liukkonen oli ennen
muuta vahva ihmisjohtaja, jolla oli kyky
kohdata eri organisaatiotasojen ihmisia
luontevasti.

”Johtajana han otti aina huomioon
paatoksenteossa virkatien, siis vastuu-
organisaation. Uudet ideansa han toi
aina ldhijohtoryhmadnsa. Hanella oli
ideaansa vahva oma kasitys, jonka han
aina nimenomaan halusi myyda lahi-
piirilleen. Asiasta keskusteltiin niin pit-
kaan, etta tarkoitusperat ja asian edut
tulivat ymmarretyiksi ja hyvaksytyn ar-
voisiksi. Sitten saatoimme tehda yhtei-
sen paatoksen.”



”Haénella oli uskomaton kyky tyypil-
lisena palvelujohtajana hallita suurta ja
pientd. Hanella oli taitoa saada asiansa
ymmarretyksi parhain pain yhteiskun-
nallisissa piireissd. Kaiken liséksi han jak-
soi olla kiinnostunut yksityiskohdistakin.
Han halusi raportointia yksikkotasolta
lahtien. Kaikesta tasta oli seurauksena
se, ettd han pystyi useita kertoja ennus-
tamaan yrityksen tuloksen tarkalleen jo

kuukausia ennen vuoden loppua.”

Valveen mukaan Liukkonen suhtau-
tui alaisiinsa aina kunnioittavasti, ei va-
hingossakaan loukkaavasti.

”Liukkonen oli aina kannustava ja
pitkdjanteinen. Hanelld oli erinomainen
kuuntelutaito ja kaikkeen positiivinen
nakokulma”, Valve tiivisti muistojaan
helmikuussa 2004.

Ostohyvityksista bonuksiin

O suustoimintaa pidettiin yritysmuo-
tona ainakin 1980-luvulla melko
yleisesti vanhanaikaisena. Sanottiin, ettd
se soveltui aikaan, jolloin talouden ra-
kenteet ja yhteiskunta laajemmin olivat
vasta muotoutumassa. Padjohtaja Juha-
ni Pesonen yllattyi SOK:n vaen kieltei-
sestd ja vahattelevasta suhtautumisesta
osuustoimintaan aloittaessaan kauppa-
ryhman tervehdyttamisen vuonna 1983.
Pesonen muistelee, ettd osuustoimin-
taan suhtauduttiin jopa vihamielisesti.
Sen sanottiin olevan rasite ja kehityk-
sen este. SOK:n osuustoimintaosastolla
talon viidennessa kerroksessa — Pesosen
mukaan pimedn kdytavan padssd — tyos-
kenteli kolme henkiloa.

Myos SOK:n uudelle padjohtajalle
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osuustoiminta oli vierasta. Pesosen ha-
vaintojen mukaan osuustoiminnalli-
sissa yrityksissa strategisilla paatoksil-
14 oli taipumus myo0héastyd. Han totesi
myos, ettd ainakin osa kaupunkiosuus-
kauppojen toimitusjohtajista suhtautui
osuustoimintaan jokseenkin kielteisesti.
Tutkimukset osoittivat, etta asiakkaista
vain viisi prosenttia kdytti osuuskau-
pan palveluja siksi, ettd kysymyksessa
oli osuustoiminnallinen yritys.
Pesonen omaksui johtamansa kauppa-
ryhmén omistusmuotoon nakemyksen,
jonka mukaan osuustoimintaa on mah-
dollisuuksien mukaan hyodynnettava
kaupparyhmaa kehitettdessa.'*” Osuus-
toiminnan asiantuntemusta kaupparyh-
man johtoon saatiin, kun agronomi Mat-



ti Sipild nimitettiin vuonna 1983 SOK:n
jarjestojohtajaksi ja hallituksen jasenek-
si. Han siirtyi SOK:hon EVA:n johtajan
paikalta. Sipila oli aiemmin toiminut Pel-
lervo-seurassa eri tehtavissa, muun mu-
assa osuustoimintaosaston paallikkona.
Sipilan kutsumista SOK:n johtotehtdviin
esitti Pesoselle hallintoneuvoston pu-
heenjohtaja Seppo Tormala. Tavoittee-
na oli, ettd Sipilan nimitys hallitukseen
vahvistaisi osuuskauppojen luottamusta
SOK:hon ja uskoa siihen, etta osuustoi-
mintaan yritysmuotona uskottiin. Lisak-
si SOK:n markkinointijohtajaksi Tapio-
la-yhtymasta siirtynyt Kalle Saaskilahti
naki osuustoiminnan sisaltavan monia
mahdollisuuksia.

Keskimaassa oli ainakin 1960-luvun
alusta lahtien nahty liiketaloudellinen
osaaminen ratkaisevana tekijana kaup-
paryhmien valisessa kilpailussa, mutta
osuustoimintaa ei koettu jarkevien rat-
kaisujen esteeksi. Viimeistdan 1960-luvun
puolivalissa Keskimaassa alettiin koros-
taa osuuskaupan jasenyyden merkitys-
tad. Vaikka taustalla vaikutti pyrkimys
vahvistaa Keskimaan asemaa erityises-
ti Jyvaskylan kasvavan asiakaskunnan
suunnalla, siséltyi siihen ajatus osuus-
toiminnasta yrityksen vahvuutena.

Vuonna 1966 Keskimaassa alettiin
huomioida 50 markan osuusmaksun
maksaneet erilaisilla jaseneduilla. En-
simmadinen oli ilmainen puolen kilon
kahvipaketti, jotka jaettiin helmi-maa-
liskuussa 1966. Siita lahtien oli tapana
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muistaa osuuskaupan jdsenid pienilld
ilmaisilla jaseneduilla kaksi kolme ker-
taa vuodessa.

Jasenedut olivat pienid, mutta eivat
merkityksettomia. Esimerkiksi joulu-
kuussa 1970 jaettiin ilmaiset suklaarasiat.
Keskimaan johdossa pohdittiin mahdol-
lisuuksia entistd konkreettisempien ja-
senetujen tarjoamiseen siten, etta osuus-
toiminnan periaatteet ja liiketaloudelli-
nen tehokkuus tukisivat toisiaan. Rat-
kaisuksi tuli 1,5 prosentin ostohyvitys.
Vuonna 1970 kayttoon otettu jarjestel-
ma toimi niin, ettd osuuskaupan jasenet
kerasivat Keskimaan ostokuitit myy-
maloista saataviin kerdyskuoriin. Osto-
hyvitys maksettiin aina kun vahintaan
1000 markan arvosta kuitteja oli kerty-
nyt kuoreen. Kirjekuori palautettiin myy-
malaan, josta se lahetettiin Keskimaan
konttoriin. Tarkastuslaskennan jalkeen
konttorista lahetettiin ostohyvityskortti
myymaldn kautta jasenasiakkaalle. Mi-
kali jasenasiakas halusi, voitiin ostohy-
vitys kirjata myos suoraan hanen tilil-
leen sdastokassaan.'*®

Ostohyvitysjdrjestelma toimi verrattain
hyvin 1970-luvulla, vaikkakin se oli tyo-
las ja monimutkainen. Jarjestelman toi-
mivuutta pohdittiin vuonna 1983 maa-
kunnan osuuskauppojen fuusion yhtey-
dessa. Toimitusjohtaja Kalevi Liukkonen
lahti johdonmukaisesti siitd, etta osuus-
toiminta oli nahtdva Keskimaan ja koko
S-ryhmén vahvuutena.

Ennakkoluulotonta luottamusta sii-



hen, ettd keskisuomalaiset olivat sitou-
tuneet osuustoimintaan, osoitti vuonna
1985 toteutettu osuusmaksun korotus 100
markasta 500 markkaan. Monet suhtau-
tuivat asiaan hyvin epdillen. Jaseniston
madran ennustettiin romahtavan. Liuk-
konen uskoi, ettei jasenmaara ainakaan
merkittavasti vahenisi ja osuusmaksun
tuntuva korotus joka tapauksessa tes-
taisi keskisuomalaisten suhtautumista
osuuskauppaan. Osuusmaksun viisin-
kertaistaminen laski ensimmaisessa vai-
heessa jasenmadraa tuntuvasti, mutta se
kaantyi pian tasaiseen kasvuun. Ennen
osuusmaksun korotusta Keskimaalla
oli 39 676 jasenta. Osuuspadoman koro-
tuksen jalkeen se laski siten, ettd vuon-
na 1989 jasenia oli 26 369. Vuonna 1995
jasenia oli jo yli 42 000.

Kaikissa maakunnan osuuskaupoissa
ei ollut ostohyvitysjdrjestelmaa, ja monet
arvioivat, ettei siithen olisi maakunnalli-
seksi laajentuneella Keskimaalla varaa.
Liukkonen piti kuitenkin valttamattoma-
na jasenetujen toteuttamista, ja niin os-
tokuittien keraily toteutettiin koko maa-
kunnassa. Koska maakuntaosuuskau-
passa oli noin 40 000 jasentd, ruuhkaut-
tivat 1000 markan ostokuitit sisaltaneet
kirjeet Keskimaan konttorin. Jarjestelma
oli liian tyolas. Tassa vaiheessa Liukko-
nen osallistui aktiivisesti koko kauppa-
ryhman toiminnan perusteita ja osuus-
toiminnan merkitystd koskevaan ideoin-
tiin. Tarkeimmat keskustelukumppanit
olivat SOK:n markkinointijohtaja Kalle
Saaskilahti ja hallituksen jasen Jere Lah-
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Keskimaan kassat varustettiin Systek-lait-
teilla 1980-luvun lopulla.

ti. Kolmikko tuli 1980-luvun puolivalissa
vakuuttuneeksi siitd, ettd osuuskauppa-
toiminnan alkuperaiset ideat olivat so-
vellettavissa nykyaikaan. Kolmen osuus-
kauppamiehen pitkissa pohdinnoissa ja
ideariihessa Lapin talvisissa maisemissa
syntyi asiakasomistajuuden kasite. Kal-
le Saaskilahden mukaan se oli oivallus,
joka muutti S-ryhman markkinoinnin.
Lahtokohdaksi otettiin etujen ja palve-
lujen tuottaminen asiakasomistajille eli
siis osuuskunnan jasenille.

”Kalevi Liukkosella oli hyvin keskei-
nen rooli siind, ettd tdma asiakasomis-
tajuus oivallettiin koko S-ryhmaén toi-
minta-ajatukseksi. Han oli SOK:n nako-
kulmasta ehdottomasti toimitusjohtaji-
en karjessa. Keskimaasta tuli erityisesti
asiakasomistajuuteen liittyvissa asioissa
pilottiosuuskauppa. Keskimaassa oltiin
aina valmiit kokeilemaan kaikkea uut-
ta”, Sdaskilahti painottaa.



Kalevi Liukkonen oli alusta ldhtien kehitte-
lemdssd asiakasomistajuuteen perustuvaa
litketoimintaa. Hinen johtamansa Keski-
maa otti ensimmdisten osuuskauppojen jou-
kossa kayttoon S-Etukortin.

Keskimaan asema pilottiosuuskaup-
pana alkoi vuosien mittaan jo drsyttaakin
muita alueosuuskauppoja. ”Erdat toimi-
tusjohtajat suuttuivat varmasti, jos uut-
ta ideaa esiteltdessa erehtyi kertomaan,
ettd uudistusta on kokeiltu Keskimaas-
sa”, Saaskilahti muistelee.
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Pian otettiin kdyttoon laitteet, joilla
kirjattiin jasenkortin nayttaneiden os-
tokset automaattisesti ja samoin kirjat-
tiin 1,5 prosentin ostohyvitys saastokas-
san tilille.

Keskimaan kassojen varustaminen
Systek-laitteilla oli melkoinen kustannus,
mutta Kalevi Liukkonen piti ostohyvi-
tysjarjestelman kehittamista erittain tar-
keand. Han oli 1980-luvun lopulla koko
S-ryhmassa keskeisesti mukana kehitta-
massd asiakasomistajuuden vahvista-
mista. Vuonna 1988 Keskimaassa teh-
tiin paatos perinteisten ostohyvitysten
korvaamisesta bonusjarjestelmalld, eli
ostohyvitys porrastettiin ostojen maaran
mukaan 3 prosenttiin saakka. Kuukausi-
ostoihin perustuva bonusjarjestelma ke-
hitettiin koko S-ryhmalle, mutta ensim-
maisessa vaiheessa vuonna 1989 siihen
lahtivat mukaan vain muutamat alue-
osuuskaupat. Keskimaa otti bonuksen
kayttoon ensimmadisessd ryhmassa ke-
salla 1989. Kalevi Liukkonen tunnettiin
S-ryhmassa toimitusjohtajana, joka piti
bonusjarjestelman toteuttamista merkit-
tavana kehitettaessa asiakasomistajuu-
desta kaupparyhman kilpailuvaltti.

Vuonna 1990 Keskimaa maksoi bonuk-
sia jo yhteensd noin 5 miljoonaa mark-
kaa ja kuusi vuotta myohemmin perati
24,3 miljoonaa markkaa. Vuosi vuodelta
kasvavat asiakasomistajuudesta aiheu-
tuneet kustannukset eivit jarruttaneet
Liukkosen pohdintoja osuustoiminnan
periaatteiden vahvistamiseksi. Tassa



suhteessa merkittava paatos oli vuon-
na 1998 ensimmaisen kerran toteutettu
ylijgdman palautus osuuskunnan jase-
nille, jotka saivat prosentin S-Etukortil-
la rekisterdityjen ostojen madrasta. Va-
jaan 57 miljoonan markan ylijadmasta
palautettiin jasenille runsaat 10 miljoo-
naa markkaa. Vuosittainen ylijadman
palautus on vakiintunut osaksi Keski-
maan toimintaa.'*
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Asiakasomistajuuden korostaminen ja
pilottiosuuskaupan asema bonusjarjes-
telman kehittamisessd nakyy myds sii-
na, ettd Keskimaa uudisti vuonna 2003
bonustaulukkonsa siten, etta ostohyvi-
tystd voi saada jopa 5 prosenttia kuu-
kauden ostoksista.



SOK:n saneerauksesta
kehittamisen aikaan



Seppo Tormala
ja karjariidan viimeinen naytds

-83 ohjelma lahti siitd, ettd SOK:n

teollisuus oli tukitoimiala, jota ei pe-
riaatteessa enaa tarvittu. Se merkitsi laa-
jamittaista teollisuuden myyntia ja alas-
ajoa muutamassa vuodessa. Ratkaisut
koskivat Keski-Suomea ja erityisesti Jy-
vaskylan seutua, silla Vaajakoski oli ol-
lut SOK:n merkittava teollisuustaajama
1910-luvulta lahtien.

Vuonna 1977 SOK:lla oli Vaajakoskel-
la rakennustarvike- ja elintarviketeolli-
suutta, joiden osuus SOK:n teollisesta
tuotannosta oli runsas neljannes. Teol-
lisuuteen investoitiin huomattavasti vie-
1a 1960-luvun lopulla, jolloin rakennet-
tiin uusi lastulevytehdas vuonna 1966
neen vanhan tuotantolaitoksen tilalle.
Pandan suklaa- ja makeistehdas uusit-
tiin perusteellisesti vuonna 1969. Teh-
taan tuotteilla oli erittain hyva kysynta,
ja noin puolet tuotannosta meni tuol-
loin vientiin. Tuotanto kasvoi voimak-
kaasti, ja vuonna 1974 tehdasta jalleen
laajennettiin.

Osana S-83 ohjelmaa SOK irrottautui
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SEHK

SOK:n teollisuuden kayttima tavara-
merkki.

muutamassa vuodessa teollisuudesta
ja keskittyi padtoimialaansa vahittais-
kauppaan. On ymmarrettavaa, etta Jy-
vaskyldn maalaiskunnan ja Vaajakosken
teollisuuden paikalliset johtajat yrittivat
vedota SOK:n johtoon teollisen toimin-
nan jatkamiseksi. Paatokset oli kuiten-
kin tehty, eivatka keskustelut péadjohta-
ja Juhani Pesosen kanssa pysayttaneet
saneeraustoimia. SOK:n irrottautumi-
nen teollisuudesta saatiin Vaajakoskella
paatokseen vuoden 1988 lopulla, jolloin
Panda myytiin tehtaan toimivalle johdol-
le. Omistajan vastuun yrityksesta ottivat
tehdasta vuodesta 1979 johtanut Seppo



PANDAN VIENTI

LAKRITSIA

Pienimaki, markkinointijohtaja Erkki
Pellinen ja hallintopaallikko Mauno Jor-
manainen. Vuonna 1995 Oy Panda Ab
siirtyi norjalaisen monialayrityksen Rie-
ber & Sonin omistukseen. Vuonna 2000
maineikas suklaan ja lakritsin valmis-
taja palasi suomalaisomistukseen, kun
neljan erillisen rahaston muodostama
yritystoiminnan rahoittaja MB-Rahas-
tot osti Pandan.'

Kaiken kaikkiaan SOK:n vetdytymi-
nen koetteli ankarasti Vaajakoskea, mut-
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ta samalla se merkitsi taajaman elinkei-
notoiminnan uusiutumista. SOK:n teh-
taiden tilalle on tullut runsaasti uutta
yritystoimintaa.

SOK:ta ja osuuskauppoja ravisteli ra-
justi my0s irrottautuminen lihanjalostus-
teollisuudesta. Siita muodostui vuonna
1985 karjariidan viimeinen naytos, jonka
keskeisessa roolissa oli SOK:n hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja Keskimaan
hallituksen jdsen, maanviljelysneuvos
Seppo Tormala.

Osuuskauppojen omistama Karjakun-
ta, vuodesta 1978 Keskuskunta OK-Li-
ha, oli ndkyva osa SOK:n teollisuutta.
Padjohtaja Juhani Pesonen sanoi vuon-
na 1983 OK-Lihan johdolle, ettd myds
lihanjalostusteollisuus oli osuuskaup-
paryhmaén tukitoimiala, jolle olisi tar-
koituksenmukaista 10ytda uusi omista-
ja. OK-Lihan johto ilmoitti, etta yritysta
pannaan kuntoon niin, etté se olisi pa-
remmin myytavissa vuoden tai kahden
kuluttua.™

OK-Lihan taloudellinen tilanne oli
1980-luvun alussa heikko. Vuonna 1981
toimitusjohtajana aloittanut ekonomi Eero
Kolamo johti yrityksen tervehdyttamis-
ta. Vuonna 1984 OK-Lihan konsernilii-
kevaihto oli 1,3 miljardia markkaa ja se
tyollisti noin 2 000 henkea. Yritykselld oli
laaja teuraskarjan hankintaorganisaatio
ja lihanjalostusteollisuutta. Yksi tuotan-
tolaitoksista sijaitsi Jyvaskylan Palokas-
sa. Einesteollisuutta OK-Liha harjoitti
Helsingissa, Kouvolassa ja Riihimdella



ja ravintolatoimintaa Helsingissa. Yri-
tyksen osuus teuraskarjamarkkinoista
oli 19 prosenttia ja lihanjalostustuotteista
noin 15 prosentin tietamissa. Toisen as-
teen osuuskunnan omisti 43 osuuskaup-
paa, joista yksi oli Keskimaa.

Kevittalvella 1985 Pesosta informoi-
tiin OK-Lihan myyntisuunnitelmista.
Ostajaehdokkaana mainittiin Suomen
Sokeri Oy. Pesonen oli yllattynyt, silla
Suomen Sokerin hallintoneuvoston pu-
heenjohtajana han ei ollut kuullut asiasta
mitaan. Lisaksi Pesonen naki heti, mita
ongelmia kaupasta seuraisi. Kilpailevat
kaupparyhmat olivat myyneet lihanja-
lostusteollisuutensa Tuottajain Lihakes-
kuskunnalle (TLK). OK-Lihan siirtymi-
nen Suomen Sokeri Oy:n omistukseen
jaadyttaisi SOK-kaupparyhman suhteet
TLK:n ja MTK:n suuntaan. Pesonen ky-
selikin, miksei TLK:Ita ollut pyydetty
tarjousta. OK-Lihan johto néki sen tar-
peettomana. Se on ymmarrettavaa OK-
Lihan henkilokunnan ndkokulmasta, sil-
1a siirtyminen TLK:n omistukseen mer-
kitsisi hyvin todennakoisesti yrityksen
alasajoa, kun taas Suomen Sokeri Oy:n
omistuksessa sitd kehitettdisiin yhtion
uutena tukijalkana.'

Viimeistaan kesakuussa 1985 Pesonen
informoi OK-Lihan myyntihankkeesta
hallintoneuvoston puheenjohtajaa Sep-
po Tormalaa, joka piti hyvin tarkeana,
ettd asiassa pidettdisiin yhteyttd myos
TLK:n johtoon. Tormala kehotti Pesos-
ta ottamaan yhteyttd TLK:n toimitus-
johtajaan Gustav Sandeliniin. Pesonen
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otti asian esille OK-Lihan hallintoneu-
voston tyovaliokunnassa kesakuun 28.
pdivana. Pesonen sai luvan ottaa yhteyt-
td TLK:n toimitusjohtajaan Gustav San-
deliniin, joskin tyovaliokunta suhtautui
asiaan nihkeasti.

Vaikka Pesosella oli selked nakemys
OK-Lihan myynnissa huomioon otetta-
vista seikoista, oli hdnen vaikea voimak-
kaasti puuttua asiaan. SOK ei omistanut
myytdvaa yritystd, ja kaupasta paattami-
nen kuului seka periaatteessa etta kay-
tannossa omistajille, 43 osuuskaupalle.
OK-Lihan hallintoneuvoston jasenend han
voi ainoastaan kertoa oman arvionsa sii-
ta, mitd ongelmia osuuskaupparyhmalle
yrityksen myynnista Suomen Sokerille
aiheutuisi. “"Meilld on oltava jokin alibi
ilmoitettavaksi MTK:n suuntaan, jos OK-
Liha myydaan Suomen Sokerille”, Peso-
nen todisteli. OK-Lihan johto vahatteli
MTK:n ja maatalousvédeston suunnalta
mahdollisesti tulevia reaktioita.

Pesonen keskusteli puhelimitse San-
delinin kanssa heindkuun alussa. TLK ei
ollut erityisen kiinnostunut OK-Lihasta.
Sandelin totesi, ettd lihanjalostusteolli-
suus kiinnosti, mutta lisad teurastamoja
TLK ei tarvinnut. Miehet sopivat tapaa-
misesta myohemmin kesalla. Elokuun 15.
pdivana Sandelin esitteli Pesoselle ver-
rattain yksityiskohtaisesti TLK:n mah-
dollista tarjousta. Sen mukaan tarkoituk-
senmukaisinta olisi fuusioida OK-Liha
TLK:hon. Kauppahinta olisi osuuspaaoma
eli noin 6 miljoonaa markkaa.



OK-Lihan johdon oli helppo todeta,
ettd TLK suhtautui pilkallisesti osuus-
kauppojen omistamaan lihateollisuu-
teen. Suomen Sokerin kanssa neuvotel-
tiin ndet 90 miljoonan markan kauppa-
hinnasta. Taman jalkeen pidettiin jok-
seenkin selvang, etta yritys myytdisiin
Suomen Sokerille.

SOK:n hallintoneuvoston puheenjoh-
taja Seppo Tormala tunsi Keski-Suomen
maatalouskeskuksen johtajana erittdin
hyvin MTK:n ja viljelijoiden ndkemyk-
set pellervolaisesta osuustoimintaliik-
keestd ja sen eri osien kehityssuuntiin
kohdistuneista odotuksista. OK-Lihan
siirtyminen Suomen Sokerin omistuk-
seen sopi sithen mahdollisimman huo-
nosti. Tormala oli hyvin huolissaan ti-
lanteesta. Kauppa tulisi vaikeuttamaan
merkittavasti SOK:n suhteita viljelija-
vaestoon ja erityisesti talonpoikien etu-
jarjestoon MTK:hon. Pahimmassa tapa-
uksessa maatalousvaki saattaisi MTK:n
johtamana kaantya SOK-osuuskauppa-
ryhmaa vastaan ja asettaa kone- ja muun
maataloustavarakaupan boikottiin. Jos
taas TLK saisi OK-Lihan, syntyisi hyvat
mahdollisuudet kehittdd osuuskauppo-
jen suhteita viljelijoiden ja heidan etu-
jarjestonsa suuntaan.'”™ Tormala arvioi
tilanteen ndin, mutta osuuskauppojen
toimitusjohtajat olivat toista mielta. He
pitivat OK-Lihan myyntid Suomen So-
kerille hyvéna ratkaisuna. Nain sailyisi
kilpailu TLK:n ja OK-Lihan valilla."*

Marraskuun alussa 1985 OK-Lihan
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myynti Suomen Sokerille alkoi olla paa-
toksid vaille valmis. Toérmala ei kuiten-
kaan vield luovuttanut. Marraskuun 7.
pdivand han tapasi toimitusjohtaja Gustav
Sandelinin Ranskassa Euroopan maata-
lousliiton kokouksessa. Sandelin ilmoitti,
ettd jatkokeskustelut kiinnostivat, mutta
hinta ei voinut olla korkea. Han lupasi
ottaa yhteyttd Pesoseen. Johtajien ta-
paaminen ei kuitenkaan tuonut uutta.
Pesonen informoi siitd Tormalda arvellen
TLK:n tarjouksen olevan ehka 60 miljoo-
nan markan tuntumassa. Tilanne naytti
marraskuun puolivalissa jokseenkin sel-
valta. OK-Liha myytaisiin 90 miljoonalla
markalla Suomen Sokerille.'>

Tormala ei antanut vielakdan perik-
si. Han tapasi marraskuun 17. paivana
MTK:n toisen puheenjohtajan, maan-
viljelysneuvos Sakari Kontion, joka oli
tilanteesta hyvin yllattanyt. Kontio oli
tuolloin muun muassa Pellervo-seuran
johtokunnan puheenjohtaja ja TLK:n joh-
tokunnan jasen. Miehet paattivat yhteis-
toimin pyrkid vaikuttamaan asiaan. Li-
saksi sovittiin Heikki Haaviston infor-
moimisesta.

Heikki Haavisto ehti kuitenkin ottaa
Tormalaan yhteytta viela samana paiva-
nd. Isdntien isdntd oli tilanteesta erittdain
narkastynyt. Tormala ja Haavisto sopivat
asian hoitamisesta niin, ettd TLK tekisi
viela tarjouksen. Sunnuntaina 20. mar-
raskuuta miehet keskustelivat asiasta
uudelleen. Tormala totesi, ettd TLK:n
tarjous ehtisi vield. Aikaa oli vahan, silla



tiistaina 22. marraskuuta OK-Lihan hal-
lintoneuvoston oli maara paattaa esityk-
sestd osuuskaupoille.™”

Tormalan kehotuksesta Pesonen otti
vield samana iltana yhteytta Sandeliniin
jailmoitti, ettd TLK:n tarjouksen oli olta-
va 170 miljoonaa markkaa. Pesonen ar-
vioi ndet, ettd OK-Lihan johto ja omis-
tajaosuuskaupat olivat jo tosiasiallises-
ti paattaneet myyda frman Suomen So-
kerille, joten kaupan voisi kaataa enaa
tdysin ylivoimainen tarjous. Pesosen
ilmoittama pyyntihinta ei perustunut
mihinkaan laskelmaan. Han heitti vain
summan, joka olisi varmasti taysin yli-
voimainen Suomen Sokerin tarjoukseen
verrattuna. Lisdksi Pesonen ilmoitti, etta
tarjouksen tuli olla OK-Lihan neuvotte-
lijoilla tiistaina kello 9.00. Sandelin otti
puolestaan yhteyttd Tormalaan ja pa-
hoitteli tiukkaa aikataulua. Tormala ar-
veli riittavan, jos TLK ilmoittaisi aamulla
kirjallisen tarjouksen tulosta myohem-
min paivalla.'®

OK-Lihan hallintoneuvoston tyova-
liokunta kasitteli kauppaa maanantai-il-
tana, ja Pesosella oli taysi tyo saada hy-
vaksynta sille, etta seuraavana aamuna
tuleva TLK:n tarjous otettaisiin kasitte-
lyyn hallintoneuvostossa.

TLK toimi Tormalan lupaaman aika-
taulun mukaisesti. OK-Lihan tyovalio-
kunta sai aamulla marraskuun 22. pai-
vana kirjeen, jossa ilmoitettiin, etta tar-
jous tulee kello 15.00. Aamupaivalla ko-
koontunut hallintoneuvosto paatti esittaa
osuuskaupoille lihateollisuuden myyntia
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Suomen Sokerille 90 miljoonalla markal-
la. OK-Lihan omistajaosuuskauppojen
toimitusjohtajia informoitiin kaupasta va-
littdmasti hallintoneuvoston kokouksen
jalkeen. Pesonen totesi kiireista aikatau-
lua arvostelevalle Tormalalle, etta siina
tilanteessa TLK:n tarjouksen odottami-
nen oli mahdotonta. Osuuskauppojen
toimitusjohtajille esiteltaisiin vain Suo-
men Sokerin tarjous. “Juna kulkee, eika
lilkkkuvaa junaa voi endd pysayttda”, Pe-
sonen kuvasi tilannetta.

Tormalan ja Pesosen keskustellessa
tilanteesta Pesonen sai kateensa TLK:n
tarjouksen sisaltavan kirjeen. TLK tar-
josi OK-Lihasta 150 miljoonaa markkaa.
Pesonen totesi, etta sen hyvaksyminen
olisi ollut “rajamailla”, mutta se oli joka
tapauksessa myohassa.

Tormala oli tilanteesta harmissaan.
Han oli informoinut OK-Lihan myyn-
tihankkeesta jo aiemmin hallintoneu-
voston varapuheenjohtajaa, maanvilje-
lija Aapeli Airaksista, joka naki tilan-
teen tasmadlleen samoin kuin Toérmala.
Miehet tapasivat ratkaisevana péivana,
tiistaina 22. marraskuuta, kello 14.30
MTK:n johdon. Paikalla MTK:n tiloissa
olivat toinen puheenjohtaja Sakari Kontio
ja puheenjohtaja Heikki Haavisto, joka
oli juuri tavannut TLK:n johtomiehet.
Haavistolla oli mukanaan paperi, jossa
oli yksityiskohtainen tarjous paitsi etta
kauppahinta oli auki. Tormala ilmoitti,
ettd SOK:ssa on arvioitu, etta TLK sai-
si OK-Lihan 170 miljoonalla markalla.
Haavisto tdydensi tarjousta merkiten



Toimitusjohtaja Eero Kolamo koki
OK-Lihan myyntiin liittyodt tapahtu-
mat kiusallisina. Hin palasi myohemmin
SOK:hon kenttiryhmdan johtajaksi ja sai
kauppaneuvoksen arvon vuonna 1991.

hinnaksi 170 miljoonaa markkaa ja an-
toi paperin Tormalalle.

Tormala ja Airaksinen kiirehtivat
SOK:hon pédjohtaja Pesosen puheille.
Haaviston kanssa perusteellisen kes-
kustelun kdyneet SOK:n johtavat luotta-
musmiehet todistelivat, ettd kaupparyh-
man kady huonosti, jos lihanjalostusteol-
lisuus menee Suomen Sokerin omistuk-
seen. ”SOK:n miesten pitaisi muutenkin
olla MTK:n rintamassa”, Tormala vetosi.
Haaviston antaman tarjouksen pohjalta
paatettiin ryhtya jatkotoimiin.'”

Vahan myShemmin selvisi, ettd TLK:n
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tarjouksesta oli edelleen epéselvyyt-
ta. Toimitusjohtaja Gustav Sandelin il-
moitti, ettd TLK tarjosi OK-Lihasta 150
miljoonaa markkaa, ja pyysi repimdan
Haavistolta saadun paperin. Jonkin ajan
kuluttua han kuitenkin ilmoitti, etta tar-
jous onkin 170 miljoonaa markkaa. Ndin
TLK:n johto taipui MTK:n puheenjohta-
jan Heikki Haaviston tahtoon. SOK sai
TLK:Ita ”Sitoumus”-otsikolla varuste-
tun paperin vield samana iltana. Sen mu-
kaan TLK sitoutui maksamaan sovitut
170 miljoonaa markkaa. Paperi monis-
tettiin ja toimitettiin MTK:n piirien toi-
minnanjohtajien valityksella mahdolli-
simman nopeasti 43 osuuskaupalle, joi-
den hallintoneuvostot oli jo kutsuttu la-
hipaiviksi koolle paattamaan OK-Lihan
myynnistd Suomen Sokerille.

Tormala, Airaksinen ja Pesonen paat-
telivat, ettd muuttuneesta tilanteesta oli
ilmoitettava vield samana iltana puhe-
limitse osuuskauppojen toimitusjohta-
jille. Pesonen totesi, ettd OK-Lihan hal-
lintoneuvoston jasenend hanella ei enaa
ollut mahdollisuuksia toimia asiassa,
mutta jos hdnen esimiehensa hallinto-
neuvoston puheenjohtaja Seppo Torma-
14 ja varapuheenjohtaja Aapeli Airaksi-
nen niin maaraavat, aloitetaan SOK:sta
soittokierros OK-Lihan omistajaosuus-
kauppojen toimitusjohtajille. Nain me-
neteltiin. SOK:n toimihenkil6iden lisaksi
Tormald ja Airaksinen soittelivat henki-
lokohtaisesti osuuskauppojen toimitus-
johtajille, jotka olivat yllattyneita asian
saamasta kdanteestd.'® Yksi tdssd jou-



SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
Keskimaan hallituksen jdsen, maanvilje-
lysneuvos Seppo Tormald oli vuonna 1985
keskeisessd roolissa karjariidan viimeises-
sd ndaytoksessd. Hin vaikutti ratkaisevasti
siihen, ettd osuuskaupat myivat OK-Lihan
lopulta TLK:Ile.

kossa oli Keskimaan toimitusjohtaja Ka-
levi Liukkonen. Hén totesi keskiviikko-
na Helsingin Sanomille, ettd “uusi tar-
jous on aiheuttanut uuden tilanteen ja
uusia huutoja odotellaan. Paatoksente-
olla ei ole kiirettd.” Suunnilleen samoin
asia nahtiin muissakin osuuskaupois-
sa. OK-Lihan myyntid Suomen Soke-
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rille pidettiin hyvana ratkaisuna, mut-
ta toisaalta TLK:n tarjoamat miljoonat
houkuttelivat.'

Yksi aktiivisimmista TLK:1le myynnin
vastustajista oli HOK:n toimitusjohtaja
Pentti Pasuri. Tormala teki Pasurille tay-
sin selvaksi, mitd mieltd han HOK:n toi-
mitusjohtajan soittokierroksesta osuus-
kauppojen toimitusjohtajille oli. Puhe-
lussa kaytettiin kovaa kieltd.' Tyyli oli
jokseenkin sama kuin menneind vuosi-
kymmenina karjariidan leimahdellessa
maakunnissa. Isantien keskusteluissa
kaytettiin sita kieltd, mitd suomalaiset
periaatteiden ja aatteiden miehet kayt-
tavat, kun kiistan taustalla on suuria ta-
loudellisia arvoja.

Osuuskauppojen enemmisto oli kal-
listumassa sille kannalle, ettd OK-Liha
myytaisiin TLK:lle, mutta lopullista rat-
kaisua vaikeutti viela Suomen Elintarvi-
ketyolaisten liiton (SEL) ja OK-Lihan hen-
kilokunnan toiminta kauppaa vastaan.
Viki vetosi jo torstaina 24. marraskuu-
ta Helsingissa pidetyssa kokouksessa
yrityksen toimintaedellytysten turvaa-
miseksi. Kannanotto suuntautui TLK:ta
vastaan. Lisaksi tyovoimaministerio va-
roitti SOK:ta lihateollisuuden monopolis-
ta ja sen seurauksista tyovoimaministeri
Urpo Leppdsen (maas.) allekirjoittamassa
kirjeessa. Kirjelma merkitsi kdytannossa
tyovoimaministerion asettumista Suo-
men Sokerin tueksi kamppailussa OK-
Lihan omistuksesta. Muutamaa paivaa
my6hemmin ulkomaankauppaministeri
Jermu Laine (sd.) arvosteli jyrkasti liha-



alaa uhkaavasta monopolista.'®®

Perjantaina 25. marraskuuta oltiin niin
pitkalld, etta Elintarviketyoldisten liitto
uhkasi katkaista lihatuotteiden toimi-
tukset kaikkiin SOK:laisiin tukku- ja va-
hittaismyyntipisteisiin, mikali OK-Liha
myytdisiin TLK:lle. Maanantaina Auto-
ja kuljetusalan tyontekijaliitto (AKT) teki
paatoksen tuestaan SEL:lle, jos osuus-
kauppaliikkeeseen kohdistuva boikotti
alkaisi. Padjohtaja Juhani Pesosen ase-
ma oli erittdin vaikea. TLK:n suunnal-
ta kiirehdittiin kauppakirjan allekirjoi-
tusta, mutta osuuskauppoja huolestut-
ti boikottiuhka.

Suomen Sokeri oli tassa vaiheessa nos-
tanut tarjoustaan. Se oli valmis maksa-
maan OK-Lihasta 130 miljoonaa mark-
kaa. Muutamassa padivassa tilanne kui-
tenkin selvisi. Osuuskaupat hyvaksyi-
sivat TLK:n tarjouksen. Boikottitoimet
peruuntuivat, kun TLK sopi Elintarvike-
tyolaisten liiton kanssa OK-Lihan hen-
kilokuntaohjelman vuosiksi 1985-1988.
Sen mukaan TLK sitoutui olemaan sa-
nomatta irti ostetun yrityksen tyonteki-
joita. Mikali vuoden 1988 loppuun men-
nessd irtisanottaisiin tyontekijoita ta-
loudellisista tai tuotannollisista syistd,
noudatettaisiin kolmella kuukaudella
pidennettyja irtisanomisaikoja. Keski-
maan hallintoneuvosto hyvéksyi osal-
taan OK-Lihan myynnin TLK:lle 170
miljoonalla markalla 25.10.1985. Kaup-
pakirjat allekirjoitettiin 29.10.1985. Myy-
jat saivat OK-Lihasta huomattavasti ar-
vioitua korkeamman kauppahinnan. Sa-
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neeraus- ja uudistumisvaiheessa olevas-
sa Keskimaassa samoin kuin muissakin
osuuskaupoissa miljoonat tulivat todel-
liseen tarpeeseen.'®

MTK:n puheenjohtaja Heikki Haavis-
to oli tyytyvainen, mutta vahatteli omaa
osuuttaan tapahtumissa: ”Voin sanoa kes-
kustelleeni eri osapuolten kanssa siitd,
mika tuottajavaeston kannalta olisi paras
ratkaisu. Itse kaupan hoitivat kuitenkin
TLK-ryhman ja SOK-ryhman paattajat.
En mina siind varsinaisesti kummina ol-
Iut”, Haavisto kommentoi.'®

Karjariidan viimeisen naytoksen vii-
meiset kitkerat repliikit lausui OK-Li-
han toimitusjohtaja Eero Kolamo. Hénen
pitaménsa esitelma radiossa helmikuus-
sa 1986 oli otsikoitu ”Onko minut myy-
ty?” Kolamon mielestd myynti Suomen
Sokerille olisi ollut hyva ratkaisu seka
OK-Lihan etta markkinatalouden kan-
nalta ja helposti hyvaksyttavissa hallin-
non ja koko henkil6ston piirissa.

Kolamo kysyi, miksi sitten OK-Li-
ha maarattiin myytavaksi TLK:lle ja
osuusteurastamoille, ja vastasi kysy-
mykseen itse:

“"Myyijapuoli kuittaa asian mielelldan
sanomalla, ettd sehdan maksoi parhaan
hinnan ja silla OK. Tama ei kuitenkaan
selita kaikkea. Toinen vastaus kysymyk-
seen l1oytyy MTK:n jarjestotavoitteista ja
pellervolaisen osuustoiminnan yhteis-
tyokuvioista, joissa kummassakin paa-
arkkitehtina vaikuttaa MTK:n puheen-
johtaja Heikki Haavisto. Hanhéan se yh-
dessa SOK:n hallintoneuvoston puheen-



johtajan Seppo Tormalan kanssa hoiti
asiat niin, ettd TLK:Ita lopulta tuli sel-
lainenkin tarjous, jonka pohjalta SOK:n
hallintoneuvoston tyovaliokunta saat-
toi ldhted purkamaan jo aloitettua paa-
tosprosessia osuuskaupoissa ja kdantaa
kau-pan TLK:n hyvaksi. Téassa vaihees-
sa OK-Lihan liikkeenjohto samoin kuin
osuuskaupat kaskettiin kiltisti odotta-
maan jarjestotason uusia ohjeita.” "

Kokonaisuudessaan Kolamon esitel-
massa oli katkera savy. Han siirtyi vuonna
1986 Suomen Sokeri Oy:n palvelukseen,
mutta jo pari vuotta myohemmin hanet
nimitettiin SOK:n kenttaryhman johta-
jaksi, hallituksen jaseneksi ja padjohtajan
varamieheksi. Kauppaneuvoksen arvon
Eero Kolamo sai vuonna 1991.

Mutta maanviljelysneuvos Seppo Tor-
mala oli lopputulokseen hyvin tyytyvéi-

nen. Hanen osaltaan raskaan tapahtu-
masarjan paatepistettd merkitsi TLK:n
toimitusjohtajan Gustav Sandelinin pu-
helinsoitto. Sandelin kertoi, ettd kaupas-
sa oli tullut paljon tavaraa — muun mu-
assa taidekokoelma, jolle TLK:ssa ei ole
oikein luontevaa kayttoa.

”"Miten suhtauduttaisiin siihen, jos
TLK lahjoittaisi Karjakunnan hallinto-
neuvoston pitkdaikaisen puheenjohta-
jan, maaherra Eino Paloveden muoto-
kuvan Osuuskauppa Keskimaalle”, San-
delin kysyi.

”Keskimaa ottaisi lahjoituksen hyvin
mielellaan vastaan ja antaisi sille suuren
arvon”, Tormala vastasi.’”

Tormala naki lahjoituksessa histori-
allista symboliikkaa. Puoli vuosisataa
jatkunut SOK:n ja TLK:n valinen riita
oli paattynyt.

SOK:n ja Hankkijan yhdistamisneuvottelut

OK ja osuuskaupat olivat ajautuneet

avoimeen kilpailuun maatalouskaup-
paan keskittyneen Keskusosuusliike
Hankkijan kanssa viimeistaan 1960-lu-
vulla. Sopimukset tehtavien jaosta kah-
den osuustoiminnallisen yrityksen valil-
la olivat murtuneet markkinoiden pai-
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neessa. Kummankin osapuolen kannat-
tavuutta heikentaneeseen tilanteeseen
oli yritetty 10ytda vuosien mittaan rat-
kaisua mutta tuloksetta.'®®

SOK:n hallintoneuvoston puheenjohtaja
Seppo Tormald sopi vuonna 1981 Hank-
kijan hallintoneuvoston puheenjohtajan



Toivo Hakamaéden kanssa neuvottelujen
aloittamisesta SOK:n ja Hankkijan yh-
teistoiminnasta. Neuvotteluja vauhdit-
ti MTK, jonka valtuuskunta oli useita
kertoja vaatinut osapuolia kustannuksia
sddstavadn yhteistoimintaan. Neuvotte-
lujen tavoitteena oli maataloustarvikkei-
den ja -koneiden tukku- ja vahittaiskau-
pan paallekkaisyyksien purkaminen eli
yhteisyrityksen perustaminen. SOK:n ja
Hankkijan taydellista fuusiota ei pidetty
realistisena tavoitteena. Tuloksiin ei kui-
tenkaan paasty. Huhtikuussa 1982 osa-
puolet totesivat yhteisessa tiedotteessa,
ettd “rakenteelliseen kokonaisratkaisuun
paasya ei ole nahty mahdolliseksi”. Kes-
kusliikkeiden toiminnan ilmoitettiin jat-
kuvan entiseen tapaan.'®’

Hankkijan toimitusjohtaja Jorma Jarvi
kutsui SOK:n uuden paajohtajan Juhani
Pesosen kahville pian valinnan jalkeen.
Miehet tapasivat myohaissyksylla 1982.
Jarvi todisteli, ettd SOK:n ja osuuskaup-
pojen vaikea taloudellinen tilanne oli
seurausta Hankkijan ja SOK:n riidasta
eli maanviljelijoiden jakautumisesta kah-
teen leiriin. Jarvi arvioi, ettd kumman-
kin kannalta olisi edullista, jos SOK ja
osuuskaupat myisivat maatalouskaup-
pansa Hankkijalle. Pesonen ei ollut vie-
la siinad vaiheessa perehtynyt SOK:n ja
Hankkijan riitaan syvallisemmin ja piti
ajatusta hyvana. SOK saisi kaupassa ki-
peadsti tarvitsemiaan paaomia. Pesonen
ja Jarvi neuvottelivat asiasta muutamia
kertoja. Pesonen olisi ollut valmis myy-
maan maatalouskoneiden kaupan Hank-
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kijalle. Suunnitelma raukesi kuitenkin
siihen, ettei Hankkija ollut valmis mak-
samaan siita mitaan.

Pesonen totesi my0s, ettd maatalous-
kauppa ja riita Hankkijan kanssa oli erittdin
monimutkainen asiakokonaisuus, joka ei
ollut nopeasti ratkaistavissa. Riita pahe-
ni entisestddn SOK:n ja osuuskauppojen
aloitettua S-83 ohjelman toimeenpanon.
Hankkija alkoi julistaa, ettd osuuskau-
pat olivat hylkddamadssa maatalouskau-
pan kokonaan, ja houkutteli maanvilje-
lijoita Hankkijan asiakkaiksi. Kamppailu
markkinaosuuksista koveni entisestaan,
ja erityisesti kummankin maatalousko-
nekauppa oli tappiollista.'”

Vuonna 1985 pédjohtaja Juhani Peso-
nen tuli sithen tulokseen, ettd S-ryhma
oli kilpailijoihinsa verrattuna yhteiskun-
nallisessa paitsiossa. SOK:n hallintoneu-
vostossa ei ollut valtakunnan tason po-
liittisia vaikuttajia lainkaan. Sithen ryh-
madn kuului ldhinna vain Pohjois-Karja-
lan lddnin maaherra Esa Timonen. Peso-
sen mukaan Timonen ei kuitenkaan ollut
erityisen sitoutunut S-ryhmaan, vaan oli
enemmankin “Hankkijan mies”. Peso-
nen paatteli, ettei S-ryhma parjaisi ko-
venevassa kilpailussa ilman liittolaisia.
Nain han paatyi siihen, ettda S-ryhman
oli lahdettavd hakemaan liittoutumaa
Hankkijan suunnalta. Myo6s E-liiketta oli
lahestyttava. Oli selvitettava mahdolli-
suudet teollisuustoimialojen yhdistami-
seen. Pesonen esitteli ajatuksiaan hal-
lintoneuvoston puheenjohtajalle heina-
kuussa 1985. Térmalan oli helppo antaa



niille tukensa. Han oli jo aiemmin keho-
tellut Pesosta keskusteluihin Hankkijan
johdon kanssa.

Vuoden 1985 lopulla Pesonen kes-
kusteli perusteellisesti Hankkijan uu-
den pédjohtajan Pertti Tuomalan kans-
sa. Saariseldn maisemissa sovittiin SOK:n
ja Hankkijan tyoryhman asettamisesta
niin, ettd selvitystyo voitaisiin aloittaa
seuraavan vuoden alussa. Nain ei kui-
tenkaan tapahtunut, ja toukokuussa 1986
Pesonen pyysi Tormalda huolehtimaan,
ettd MTK:n puheenjohtaja Heikki Haa-
visto maaraisi Hankkijan ja SOK:n aloit-
tamaan neuvottelut. Isantien isannén
puuttuminen asiaan saikin keskustelut
liikkeelle. Padjohtajatason intensiivinen
neuvottelujakso alkoi elokuussa 1986, ja
saman vuoden joulukuussa oltiin yksi-
mielid siitd, ettd viisainta olisi Hankki-
jan ja SOK:n yhdistaminen. Neuvottelu-
tuloksesta informoitiin kummankin osa-
puolen hallintoneuvostojen puheenjoh-
tajia. My0os Heikki Haavistolle kerrottiin
suunnitelmasta yhdistda SOK ja Hank-
kija siten, ettd omistussuhteet maaray-
tyivat varallisuussuhteiden mukaises-
ti. Naihin aikoihin paastiin ratkaisuun
OK-Lihan myynnistd TLK:1le, ja Heikki
Haavisto totesi julkisuudessa, ettd “ta-
man maaseutua jakaneen teurastamo-
kiistan onnellisen paatoksen pitéisi mie-
lestani luoda paremmat mahdollisuudet
my06s SOK-Hankkija -kysymyksen rat-
kaisulle” .'”!

Vaikka asioista keskusteltiin pienes-
sa piirissa ja informoitiin vain muuta-
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maa henkil6d, tihkui osuuskauppaken-
talle huhuja “Pesosen ajamasta SOK:n ja
Hankkijan fuusiosta eli Hansok-neuvot-
teluista”. Ne herattivat epaluuloja, koska
Hankkijan heikko taloudellinen tilanne
tunnettiin hyvin kentalla. Lisaksi alue-
osuuskauppojen suunnitelmiin sopivat
erittain huonosti nakyma maatalouskau-
pan merkittavasta laajentumisesta ja sii-
ta seuraavat suuret taloudelliset vastuut.
S-ryhmassa kasvoi epaluottamus padjoh-
taja Juhani Pesosta kohtaan.”

Neuvottelutulos SOK:n ja Hankkijan
fuusiosta edellytti “kirjojen avaamista”
eli puolueetonta laskelmaa kummankin
taloudellisesta tilanteesta ja varallisuu-
desta. Vuoden 1987 ensimmaisina kuu-
kausina kdvi ilmi, ettei Hankkija ollut
valmis “avaamaan kirjojaan”, ja fuusio-
hanke pyséahtyi siithen.

SOK:n ja Hankkijan tilanne kiinnosti
luonnollisesti my0s rahoittajia. Helmi-
kuun lopulla 1987 pankkien paajohta-
jat kutsuivat SOK:n ja Hankkijan johdon
neuvotteluun Kansallis-Osake-Pankkiin.
Paikalla olivat paajohtajat Jaakko Lassi-
la (KOP), Mika Tiivola (SYP), Christoffer
Wegelius (SKOP) ja Pauli Komi (OKO).
SOK:n edustajina olivat paikalla padjoh-
taja Juhani Pesonen ja hallintoneuvos-
ton puheenjohtaja Seppo Tormala seka
Hankkijasta paajohtaja Pertti Tuomala ja
hallintoneuvoston puheenjohtaja Toivo
Hakamaki. My6s MTK:n puheenjohta-
ja Heikki Haavisto osallistui neuvotte-
Iuun. Lassila totesi rahoittajien seuraa-
van huolestuneina SOK:n ja Hankkijan



tilannetta ja niiden valistd hedelmaton-
ta kilpailua. Lassilan mukaan pankit lo-
pettaisivat pian rahoitukset, ellei mitaan
tapahtuisi. Pesonen totesi, ettd neuvot-
telut SOK:n ja Hankkijan fuusiosta oli-
vat jo pitkalld. Han kertoi, ettd fuusion
yksityiskohdista voitiin neuvotella vas-
ta, kun kumpikin osapuoli “avaisi kir-
jansa”, eikd Hankkija ollut sitd viela teh-
nyt. Lassila totesi, ettd sehan on helposti
tehty, ja ndin padtettiin, ettd asiaan pa-
lattaisiin kuukauden kuluttua.

Heikki Haavisto kysyi Pesoselta, pel-
kasiko han, ettei Hankkija antaisi tarvit-
tavia tietoja. Lieneeko Haavistokin ollut
asiasta huolissaan, silla sovittu kuukausi
meni, eika Hankkijan lukuja ollut viela
kdytettavissd. Vasta toukokuussa kum-
mankin osapuolen tilintarkastajat an-

Keskimaa luopui asteittain maatalouskau-
pasta. Maatalousosasto ja Hankkija-Maa-
talous Oy toimivat vuosina 1988-1992 sa-
massa kiinteistossd Seppdlin Prisman naa-
pureina.
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Hankkija-Maatalous kdytti ensimmadising
toimintavuosinaan litkemerkkid, jossa oli

Hankkijan perinteinen “auransiivet”-tun-
nus ja S-ryhmdn merkki.

toivat laskelmat. Niiden mukaan S-ryh-
man nettovarallisuus oli yli 2 miljardia
markkaa ja mutta Hankkija sen sijaan oli
noin 50 miljoonaa markkaa miinuksella.
Laskelmaan ei sisaltynyt rakennusliike
Puolimatkaa, jonka arvo Hankkijan ta-
seessa oli sen ostohinta eli 600 miljoonaa
markkaa. Taman jalkeen todettiin, etta
SOK:n ja Hankkijan yhdistamisesta ko-
konaan oli luovuttava.'”?

Kesalla 1987 SOK:n ja Hankkijan ky-
symys kiteytyi suunnitelmaksi yhtei-
sen maataloustarvike- ja konekaupan
perustamisesta. Padjohtajatasolla alle-
kirjoitettiin Hankkija-Maatalous Oy:ta
koskeva aiesopimus. Hanke ei kuiten-
kaan edennyt vaikeuksitta. Hankkijan
hallintoneuvosto hylkasi aiesopimuk-
sen syyskuussa 1987. Lopulta kesalla
1988 allekirjoitettiin sopimus siita, etta
SOK tuli toiseksi omistajaksi Hankki-



jan jo aiemmin perustamaan Hankki-
ja-Maatalous Oy:00n. SOK merkitsi 50
miljoonan markan suunnatun osakean-
nin ja sai ndin puolet yhtion osakkeista.
Vuosikymmenien riitely oli paattynyt.
SOK:n ja Hankkijan maataloustarvike-
ja konekaupan yhdistdmisessd paadyt-
tiin ndin ratkaisuun, joka vastasi suun-
nilleen vuosien 1981-1982 neuvotteluis-
sa tavoiteltua yhteistyomallia.'”*
Osuuskauppojen maataloustarvike-
ja konekauppa siirtyi muutamia poik-
keuksia lukuun ottamatta Hankkija-
Maataloudelle. Osuuskauppa Keskimaan
runsaasta 35 000 jasenestd oli vuonna
1988 maanviljelijoita noin viidennes, ja
maatalouskaupan osuus oli merkitta-
va. Toimitusjohtaja Kalevi Liukkonen
piti Hankkija-Maatalouden perustamis-
ta erinomaisena ratkaisuna, mutta han

arvioi kuitenkin Keskimaan kannalta
viisaaksi asteittaisen luopumisen maa-
talouskaupasta. Vuonna 1988 allekirjoi-
tettiin yhteistydsopimus, jonka mukaan
Keskimaa jatkoi maataloustarvikkeiden
vahittdismyyntid, mutta traktorien, pui-
murien ja karjatalouskoneiden myyn-
ti siirtyi Hankkija-Maataloudelle, joka
toimi myo6s tukkukauppana. Keskimaan
maatalouskauppa ja siihen liittyva rau-
takauppa siirtyi Hankkija-Maataloudelle
vuonna 1992. Keskimaan liiketoiminta-
rakenne pelkistyi ndin tarjoamaan pal-
veluja kuluttajamarkkinoilla.'”

Vuonna 1992 SOK osti Hankkija-Maa-
talous Oy:n puolikkaan Novera Oy:n
eli entisen Hankkijan konkurssipesal-
ta. Samana vuonna Hankkija-Maatalo-
us osti myos Tuko-Maatalouden liike-
toiminnan.

SOK:n paajohtajakysymys 1987

aneerausurakan SOK:ssa ja osuus-
kaupoissa vuonna 1983 aloittaneen
padjohtaja Juhani Pesosen asema oli alus-
ta lahtien vaikea. Kaupparyhman ter-
vehdyttaminen vaati kovia otteita, joista
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monet koettiin huonosti sopiviksi osuus-
kauppojen perinteiseen toimintatapaan.
My6s SOK:n hallintoneuvostossa oli op-
positioasennetta. Pesonen koki, etta op-
position johtaja oli HOK:n toimitusjohta-



ja Pentti Pasuri. Seppo Toérmalan johta-
man hallintoneuvoston enemmisto tuki
kuitenkin johdonmukaisesti padjohtajaa.
Erityisen merkittavéaksi Pesonen koki sa-
neerauksen raskaina vuosina Seppo Tor-
malaltd saamansa tuen.'”
Paajohtajatasolla kdaydyt SOK:n ja
Hankkijan Hansok-neuvottelut heratti-
vat levottomuutta osuuskauppakentdssa
ja erityisesti alueosuuskauppojen toimi-
tusjohtajien ryhmassa. Muiden muassa
Keskimaan toimitusjohtaja Kalevi Liuk-
konen seurasi huolestuneena tilannet-
ta. Hanen ja monien muiden arvio oli,
ettd rahoittajien perimmainen tavoite
on SOK:n ja Hankkijan fuusio uhkaa-
vien luottotappioiden minimoimiseksi.
Fuusio veisi SOK:n mukaan jo nahta-
vissa olevaan Hankkijan kriisiin. Liuk-
konen lahti siitd, ettd S-ryhman ei pitai-
si missaan tapauksessa vaarantaa vah-
vistuvaa asemaansa ottamalla vastuu-
ta kriisiytymassa olevasta Hankkijasta.
Liukkonen arvioi jopa niin, ettd SOK:n
ja Hankkijan fuusio merkitsisi S-ryhman
hajoamista. Ainakin osa alueosuuskau-
poista eroaisi SOK:sta. "’
Epatietoisuus SOK:n ylimman joh-
don tavoitteista Hankkijan suhteen johti
osaltaan luottamuspulaan Pesosen ja S-
ryhman kentan valilla. Samalla Pesosen
madratietoisesti ajama vuosia jatkunut
saneeraus alkoi uuvuttaa. Muiden mu-
assa osuustoimintaan lujasti uskova Ka-
levi Liukkonen piti S-ryhman saneeraus-
tapaa linjaltaan liian jyrkkana. Hanen
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mielestddn S-ryhmaén tervehdyttaminen
olisi voitu toteuttaa hiukan pehmeam-
min osuustoiminnallinen omistusmuo-
to paremmin huomioiden.'”

Pesosen asemaa vaikeutti entisestdan
vuoden 1986 alkupuolelta lahtien SOK:ssa
aloitettu S-90 ohjelman valmistelu. Alue-
osuuskauppojen tilinpaadtokset vuodelta
1985 olivat heikkoja, ja Pesonen arvioi,
ettd S-ryhmén ajautuminen kriisiin oli
edelleen otettava tulevaisuuden suun-
nitelmissa huomioon. Han 1ahti siita,
ettd pahimman varalta oli valmistelta-
va suunnitelma fuusiosta yhdeksi val-
takunnalliseksi osuuskaupaksi. Useiden
alueosuuskauppojen tulos oli nédet niin
heikko, ettd niiden kaatumiseen oli syyta
varautua. SOK:n hallitus ei ollut asiasta
yksimielinen. Ensimmaisena ja jyrkim-
min yhden osuuskaupan mallia vastus-
ti kenttdjohtaja Jere Lahti.'”

Huhut yhden osuuskaupan mallin
suunnittelun tarpeellisuudesta herattivat
kuitenkin levottomuutta osuuskauppa-
kentdssa. Myos SOK:n hallintoneuvosto
suhtautui Pesosen ajatuksiin jyrkan kiel-
teisesti ja paatti kieltaa suurfuusiovaih-
toehdon valmistelun.

Vuoden 1987 alussa myos hallinto-
neuvoston puheenjohtaja Seppo Térma-
1a tuli siihen tulokseen, etta S-ryhmas-
sa oli saatava aikaan ilmapiirin muutos.
Saneeraustunnelmista oli aika siirtya ke-
hittamisen vaiheeseen. Se edellytti paa-
johtajan vaihtumista.'®

Hallintoneuvosto paatti vuoden 1987



alkupuolella, etta Pesonen siirtyisi elak-
keelle seuraavana vuonna. Uuden paa-
johtajan valinnan valmistelu annettiin
tyovaliokunnan tehtdvéaksi. Sithen kuu-
luivat puheenjohtaja Seppo Tormalan li-
siksi varapuheenjohtajat Ake Jokela ja
Viljo S. Maattala seka hallintoneuvoston
toimitusjohtajajasenet Sture Haggblom
(Andelslaget Varuboden) ja Arto Arvo-
nen (Salon seudun Osuuskauppa).

Kesdkuussa 1987 tyovaliokunta totesi,
ettd vahvimmin esilld Pesosen seuraajak-
si oli viisi henkil6d: SOK:n johtokunnan
jasen ekonomi Jere Lahti, Osuuskaup-
pa Keskimaan toimitusjohtaja kauppa-
tieteen maisteri Kalevi Liukkonen, Far-
mos-yhtymaén padjohtaja tohtori Sten-
Olof Hansen, Suomen Sokeri Oy:n Ka-
riniemen yksikon johtaja ekonomi Eero
Kolamo ja Tampereen aluesadstopan-
kin toimitusjohtaja valtiotieteen maiste-
ri Paavo Prepula. Tyovaliokunta haas-
tatteli heista jokaisen.

Tyovaliokunta pohti padjohtajakysy-
mystd useissa kokouksissa. Kannatusta
oli kaikilla edella mainituilla henkil®il-
1a. Kalevi Liukkosen tiedettiin nauttivan
vahvaa luottamusta erityisesti alueosuus-
kauppojen toimitusjohtajien kentassa.
Hanet tunnettiin my6s SOK:n hallinto-
neuvoston vaikutusvaltaisena jasenena,
jonka arvioita ja nakemyksia kuunnel-
tiin tarkkaan. Jere Lahti oli siirtynyt Tu-
run Osuuskaupan toimitusjohtajan pai-
kalta vuonna 1985 SOK:n johtokuntaan
vastuualueenaan paivittdistavarakaup-
pa. Eero Kolamo tunnettiin puolestaan
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Ok-Lihan entisend toimitusjohtajana, jo-
ten hanella oli kokemusta osuustoimin-
nallisen yrityksen johtamisesta. Saasto-
pankkiryhmadn vuonna 1986 siirtyneel-
la Paavo Prepulalla oli puolestaan taka-
naan vankka kokemus S-ryhmassa. Han
oli toiminut muun muassa SOK:n Tam-
pereen konttorin johtajana vuosina 1976
1977. Sten-Olof Hansenilla oli jo vuonna
1987 huomattavaa ndyttod suuren teol-
lisuusyhtyman johdossa.

Tyovaliokunta paatyi viimeistadn
heindkuussa 1987 siihen, ettd padjoh-
taja valittaisiin S-ryhman sisdlta. Kaus-
tisen kansanmusiikkifestivaalien yhte-
ydessa Keski-Pohjanmaalla pidetyssa
tyovaliokunnan kokouksessa nousivat
Lahti ja Liukkonen vahvimmiksi ehdok-
kaiksi. Kokousta johtanut Seppo Torma-
la muistaa, ettd Lahtea pidettiin tuossa
vaiheessa todennédkoisimpana SOK:n
seuraavana pddjohtajana, mutta samalla
todettiin, ettd myos Liukkosella oli vah-
vaa kannatusta.'™!

Liukkonen informoi Keskimaan hal-
lintoneuvoston puheenjohtajaa Paavo
Lahtea siitd mahdollisuudesta, ettd han
siirtyisi SOK:n padjohtajaksi. Lahti tote-
si, ettd se olisi epdilemattd myonteinen
asia S-ryhmédn kannalta, mutta Keski-
maan tappio.’® Liukkonen ei aktiivises-
ti pyrkinyt SOK:n padjohtajaksi, mutta
valintaprosessin alkuvaiheessa tulkit-
tiin, ettd han oli tehtavaan kaytettavis-
sa. Lisdaksi Liukkonen korosti johdon-
mukaisesti, ettd padjohtaja olisi valitta-
va S-ryhman sisalta.



Kalevi Liukkonen ja Jere Lahti olivat vah-
vimmat ehdokkaat SOK:n pddjohtajaksi
vuonna 1987. Ennen ratkaisevaa hallinto-
neuvoston kokousta Liukkonen ilmoitti, et-
tei han ollut kaytettavissd ja antoi tukensa
Lahdelle. Liukkonen oli myohemmin pc-
johtaja Jere Lahden tdrked tukija ja keskus-
telukumppani.

Liukkosen pitkaaikainen yhteistyo-
kumppani SOK:n kenttdjohtaja Jere Lah-
ti pyrki aktiivisesti padjohtajaksi. Ennen
hallintoneuvoston kokousta Liukkonen
ilmoitti, ettei han ollut kaytettavissa, ja
asettui tukemaan Jere Lahtea. Liukkosen
ratkaisu oli tyovaliokunnan tiedossa paa-
tettaessa esityksesta hallintoneuvostolle.
Nain uudeksi padjohtajaksi valittiin yk-
simielisesti ekonomi Jere Lahti. Padjoh-
taja vaihtui maaliskuussa 1988.
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Yksi Kalevi Liukkosen aktiivisista tu-
kijoista hallintoneuvostossa oli Osuus-
kauppa Maakunnan toimitusjohtaja Ola-
vi Kuusela Kajaanista. My06s han siir-
tyi kannattamaan Jere Lahden valintaa.
Kuuselalle jdi se kasitys, ettd Liukkonen
olisi valittu paajohtajaksi, ellei han olisi
kieltaytynyt.'®

SOK:n johdosta vaistymaan joutu-
nut vuorineuvos Juhani Pesonen koki
syrjayttamisensd kohtuuttomana. Han
joutui sivuun ajankohtana, jolloin S-ryh-
man pitkdan jatkunut tappioiden aika oli
paattymassa. Noin viikko padjohtajarat-
kaisun jalkeen Pesonen antoi tiedotteen,
jossa todettiin, ettd vuoden 1987 ensim-
madisen puoliskon perusteella voitiin en-
nustaa S-ryhmaén yltdvan voitolliseen
vuositulokseen yhdekséantoista vuotta
jatkuneen tappiokauden jalkeen.

”Mutta minulle sanottiin, etten saa
olla missdan tekemisissa julkisen sanan
kanssa. Olisihan se ndet ollut hiukan
epamukavaa, ettd poispotkittava mies
kertoo ilosanomia S-ryhmasta. Olin viisi
vuotta tehnyt darimmaisen epakiitollis-
ta tyota, jossa oli kaikki mahdolliset vas-
tukset. Hyvid uutisia ei tullut vuosiin ja
paat olivat painuksissa. Mina jouduin
kaikkia rohkaisemaan, mutta minua ei
rohkaissut kukaan. Olen elamaani tyy-
tyvainen, mutta minua kylla kohdeltiin
SOK:ssa siivottomasti”, Pesonen tilitti
marraskuussa 2003.

S-ryhman saneerauksen suunnitelleen
ja toteuttaneen Juhani Pesosen asenne
vuonna 1987 tehtyihin ratkaisuihin on



ymmarrettdva, mutta yhta totta on hal-
lintoneuvoston puheenjohtajan Seppo
Tormalan arvio kaupparyhmaén kehit-
tdmisen edellytyksista.

”Juhani Pesonen teki todella suuren
tyon saneeraajana. Hanen johdollaan
valtettiin kaupparyhman ajautuminen
kriisiin. Mutta siitd ei padsta mihinkaan,
ettd vuonna 1987 oli aika siirtya uuteen
vaiheeseen S-ryhman kehittdmisessa.
Luottamusmiesjohdossa tulimme sithen

tulokseen, ettd saneerausilmapiirista ja
-hengesta oli valttamatonta paasta kehit-
tamisen ja tulevaisuuden mahdollisuuk-
siin myonteisesti suhtautuvaan ilmapii-
riin. Se edellytti padjohtajan vaihtamista.
Pesosen katkeruus on ymmarrettdvaa,
mutta hallintoneuvoston puheenjohtaja-
na olen vakuuttunut, ettei vasyttavasta
saneerausilmapiirista olisi paasty paa-
johtajaa vaihtamatta”, Tormala painot-
ti marraskuussa 2003.

"Liukkosta minun on
kiittaminen monesta ideasta”

ere Lahti aloitti padjohtajana ajankoh-
]tana, jolloin S-ryhmén saneerauksen
voitiin todeta onnistuneen. Osuuskaupat
olivat padosin viela raskaassa velkalas-
tissa, mutta myynnin kasvu ja kannatta-
vuuden kohentuminen olivat jo selvasti
nahtdvissa. Keskimaan tilinpddtos vuo-
delta 1988 osoitti 30 miljoonan markan
ylijadamaa. Korkokulut olivat ldhes 17
miljoonaa markkaa, mutta vastaavasti
12 miljoonan markan korkotuotot osoit-
tivat, etta velat eivat enaa kohtuuttomas-
ti rasittaneet liiketoimintaa.'®*
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Jo vuonna 1988 saatiin paatokseen
neuvottelut S-ryhman ja Eka-yhtyman
yhteisty0Osta. Jere Lahti ja Eka-yhtyman
padjohtaja Eero Rantala sopivat osakeyh-
tion perustamisesta huolehtimaan kaup-
paryhmien tavaranhankinnasta ja -jake-
lusta. Vuonna 1989 toimintansa aloitta-
nut Inex Partners Oy on monien S-ryh-
malaisten mielesta Jere Lahden paajoh-
tajakauden merkittdvin uusi avaus. Ka-
levi Liukkonen valittiin yhtion ensim-
maiseen hallitukseen.'®

Liukkonen oli alusta lahtien paajohtaja



Kalevi Liukkonen ja Jere Lahti kavivit
myos kalastamassa. Kaverukset keskuste-
livat paljon S-ryhmdin asioista, mutta toki
saaliskin oli tirked. Tilld kertaa on napan-
nut Keskimaan toimitusjohtajan uistimeen.

Jere Lahden tarked keskustelukumppani.
Miehid yhdistivat myos kuntoliikunta ja
matkailu. Nuoruudessaan kilpaluistelua
harrastanut Lahti ja ahkera kuntourheili-
ja Liukkonen pitivat hiihtoladuilla suun-
nilleen samaa vauhtia. My0s tennikses-
sd he tarjosivat toisilleen riittavan kovan
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vastuksen. Urheilun lomassa puhuttiin
paljon S-ryhman asioista. Lahti sanoo-
kin, ettd ”Liukkosta minun on kiittami-
nen monesta ideasta”.'s

”Keskimaa lahti aina kdrkeen uudis-
tuksissa ja muut tulivat perassa. Mutta
Liukkonen sanoi my0s suoraan, jos han
piti jotain ideaa tai hanketta eparealis-
tisena. Joka tapauksessa Keskimaalla
oli pilottiosuuskaupan asema. Keski-
maa on optimaalinen alueosuuskaup-
pa, jolla on ollut suuri merkitys koko
S-ryhmén kannalta”, Lahti painotti syys-
kuussa 2003.

S-83 ohjelman toteuttaminen muutti
S-ryhman sisdisia valtarakenteita. Alue-
konttorien lakkauttaminen siirsi histori-
aan kaupparyhmadssa vuosikymmenia
hyvin vaikutusvaltaisessa asemassa ol-
leen konttorinjohtajien ryhman. Alue-
osuuskauppojen kannattavuuden para-
neminen ja niiden aseman vahvistumi-
nen oli ndhtavissa 1980-luvun lopulla.
Suurten osuuskauppojen toimitusjoh-
tajien kannanottoja oli pian kuunnel-
tava entistd tarkemmin SOK:n johdos-
sa. Asetelma johti keskusteluun ja vaa-
timuksiin omistajaohjauksen vahvista-
misesta SOK:ssa.

Monet nakivat, ettd omistajien dani
kuuluisi parhaiten ja otettaisiin myos
huomioon, jos alueosuuskauppojen toi-
mitusjohtajien edustusta vahvistettai-
siin SOK:n paatoksenteossa. Epaviral-
lisen sopimuksen mukaan toimitusjoh-
tajilla oli kolmannes SOK:n hallintoneu-
vostopaikoista. Vuonna 1990 epaviralli-



[ |

Edessi on Suomi juoksee -viestin ankkuriosuus vuonna 1987. Kalevi Liukkosen ja Veijo
Hiikkisen ilmeet kertovat, ettd osuuskauppamiehilli on edessddn kova koitos.

nen sopimus murtui ja toimitusjohtajat
saivat enemmiston hallintoneuvostoon
puheenjohtaja Seppo Tormalan ja paa-
johtaja Jere Lahden vastustuksesta huo-
limatta.'®”

Kiista koski myos Keski-Suomen edus-
tusta, koska hallintoneuvostossa istui
Tormalan lisaksi Keskimaan toimitus-
johtaja. Toérmala katsoi pystyvansa us-
kottavasti edustamaan nakemysta siita,
ettd enemmisto oli sailytettava luotta-
mushenkil6illd vain jos Liukkonen luo-
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puisi hallintoneuvostopaikasta. Torma-
Ia tunnusteli Keskimaan hallintoneu-
voston puheenjohtajan Paavo Lahden
kiinnostusta tehtavaan. Liukkonen oli-
si ollut valmis tekemadan tilaa Lahdelle.
Hanelle hallintoneuvostopaikka ei ollut
mitenkddn tarked, silld tiivis yhteys paa-
johtaja Jere Lahteen merkitsi toimivaa
yhteyttd S-ryhman johtoon ja kaytannos-
sd vaikutusvaltaisempaa asemaa kuin
mitd hallintoneuvoston jasenyys mer-
kitsi. Paavo Lahti kuitenkin kieltaytyi ja



vetosi Liukkoseen hallintoneuvostossa
jatkamisen puolesta.'® Liukkonen jatkoi
hallintoneuvoston vaikutusvaltaisena ja-
senend. Tiivis yhteistyo padjohtaja Jere
Lahden kanssa merkitsi sitd, ettd hanen
arvioitaan kuunneltiin hallintoneuvos-
tossa erityisen tarkasti. Liukkosen toi-
mintatavasta johtui, etta hanen keskei-
nen asemansa S-ryhmassa ei kuitenkaan
ulospdin nakynyt.'s

Toisaalta asema padjohtajan neuvon-
antajana ja tarkeana keskustelukump-
panina saattoi joissakin tilanteissa mer-
kitd muiden toimitusjohtajien tahol-
ta tiettya varauksellisuutta. On mah-
dollista, ettd se esti Liukkosen nousun
hallintoneuvoston puheenjohtajistoon
1990-luvulla.*®

Seppo Tormalan mittava tyo S-ryh-
man luottamustehtavissa paattyi vuon-
na 1990. Han jai pois sekd SOK:n hallin-
toneuvostosta ettd Keskimaan hallituk-
sesta. Tormaldn tilalle Keskimaan halli-
tukseen valittiin Jyvaskylan yliopiston
rehtori, kansantaloustieteen professori
Antti Tanskanen.

Alueosuuskauppojen muodostami-
sesta alkanut S-ryhmén sisdisten val-
tasuhteiden muutos johti vuonna 1997
SOK:n hallituksen (vuoteen 1984 saak-
ka johtokunta) kokoonpanon muutok-
seen. Osuuskauppojen toimitusjohta-
jat tulivat mukaan SOK:n varsinaiseen
paatoksentekoon. Liukkonen kannatti
omistajien eli osuuskauppojen aseman
vahvistamista SOK:n paatoksenteossa,
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mutta hdanen mielestddn toimitusjohta-
jilen enemmisto hallituksessa ei ollut tar-
peellinen. Ratkaisu oli kuitenkin se, etta
osuuskauppojen toimitusjohtajat saivat
viisi paikkaa SOK:n kahdeksanjdsenisesta
hallituksesta. Ndin osuuskauppojen toi-
mitusjohtajat paasivat madraavaan ase-
maan SOK:ssa. Kalevi Liukkonen aloit-
ti SOK:n hallituksessa 1998. Yhteistyo
padjohtaja Jere Lahden kanssa tiivistyi
entisestaan.

SOK:n omistajien edustajien eli osuus-
kauppojen toimitusjohtajien enemmisto-
asema keskusliikkeen hallituksessa vuo-
desta 1998 on johdonmukainen seura-
us S-ryhman uudistumisesta vuodesta
1983 lahtien. Siihen saakka aluekontto-
rien johtajat olivat olleet merkittavin val-
lankayttajaryhma. Padjohtaja Viljo Luuk-
ka johti kaupparyhmaa aluekonttorien
johtajien tuella ja heidén kauttaan, eika
SOK:n johto voinut paatoksenteossaan
sivuuttaa konttorinjohtajia.

Suurempien ja taloudellisesti menes-
tyvampien osuuskauppojen toimitusjoh-
tajat alkoivat viimeistaan 1970-luvun lo-
pulla esittaa vaatimuksia omistajien ase-
man vahvistamisesta SOK:n paatoksen-
teossa. Se nakyi ehka kaikkein selvim-
min Pekka Prattdlan kannanotoissa ja
puheenvuoroissa Liikkeenjohtajien pu-
heenjohtajana. Prattdld sai aikaan “na-
tinaa liitoksissa”, ja alueosuuskauppo-
jen perustamisen jalkeen liitokset lopul-
ta murtuivat. Suurten osuuskauppojen
toimitusjohtajat tayttivat SOK:ssa sen



valtatyhjion, joka muodostui aluekont-
torien lakkauttamisen jalkeen. Muu-
toksen paatepiste oli osuuskauppojaan
edustavien toimitusjohtajien enemmis-
toasema SOK:n hallituksessa. Saatuaan
vallan hallituksessa eivét toimitusjoh-
tajat ole enda pitaneet tarkednd enem-
mistdasemaa hallintoneuvostossa. Ka-
levi Liukkonen korosti eri yhteyksissa,
ettd hallintoneuvostossa on osuuskaup-
pojen luottamushenkildiden asema sai-
lytettava vahvana.

SOK:n aseman selkiytyminen 1990-1u-
vun lopulla osuuskauppojen omista-
mana ja niita palvelevana osuuskunta-
na oli S-ryhméan kannalta myonteinen
asia. Mutta Jere Lahti saattoi pian tode-
ta my0s sen, ettei osuuskauppojen toi-
mitusjohtajien keskeinen asema paatok-
senteossa suinkaan helpottanut paajoh-
tajan asemaa. Lahti naki jo 1990-luvun
alkupuolella, ettei uudistuksista paat-
taminen ollut helppoa toimitusjohtaji-
en hallitsemassa hallintoneuvostossa.
Toimitusjohtajien osallistuminen hal-
lituksessa asioiden valmisteluun vuo-
desta 1998 lahtien paransi jonkin ver-
ran tilannetta padjohtajan nakokulmas-
ta. Ristiriidat olivat kuitenkin edelleen
hyvin mahdollisia.

Jere Lahti edusti koko 1990-luvun na-
kemystd, jonka mukaan tehokkuuden li-
saaminen edellytti S-ryhmaén liiketoimin-
tojen kehittamista entista ketjumaisem-
maksi. Hinen mukaansa tehokkaimmin
sithen pédstaisiin toimintoja yhtioitta-
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malla. Talta osin hanen ystdvansa ja tu-
kijansa Kalevi Liukkonen edusti toisen-
laista nakemysta. Osuustoimintaan yri-
tysmuotona lujasti luottanut Liukkonen
ei nahnyt yhtioittaimisesta saatavan mi-
taan todellisia etuja.’"

Sopimuksen mukaisesti Jere Lahdel-
la oli mahdollisuus siirtya eldkkeelle
vuonna 2002, mutta han toivoi voivan-
sa jatkaa vuoteen 2004, jolloin uusi paa-
johtaja aloittaisi SOK:n 100-vuotisjuhli-
en jalkeen. Lahdella oli my6s mielessa
seuraaja. Hén ajatteli, ettd HOK:n toimi-
tusjohtajana vuonna 1998 aloittanut eko-
nomi Arto Hiltunen oli sopivin SOK:n
seuraavaksi padjohtajaksi.'*?

Jere Lahti piti liiketoimintojen yhtioit-
tdmista osuuskauppojen tulevaisuuden
kannalta siind méaarin valttamattomana,
ettei han lopettanut asiasta puhumista,
vaikka kaupparyhman paattavissa elimis-
sa padjohtajan nakemyksiin suhtaudut-
tiin kriittisesti ja epdillen. Vuonna 2001
Jere Lahti esitteli ajatuksiaan S-ryhman
seuraavasta suuresta uudistuksesta. Han
kertoi professori Kari Neilimon johtamal-
le hallintoneuvoston puheenjohtajistol-
le nakemyksensa, jonka mukaan tavoit-
teeksi oli asetettava kaksi osuuskauppo-
jen omistamaa valtakunnallista yhtiota,
joista toiseen keskitettdisiin Prismat ja
marketit, toiseen hotellit ja ravintolat.
Puheenjohtajisto totesi yksiselitteises-
ti, ettei padjohtajan esittama malli ollut
mahdollinen. Nakemyksilla ei olisi vas-
takaikua hallintoneuvostossa. Jere Lahti



muistelee, ettd naiden keskustelujen jal-
keen hanella ei ollut enda edellytyksia
jatkaa SOK:n pédjohtajana.'”

”Ilmoitin siirtyvani elakkeelle. En ha-
lunnut jatkaa padjohtajana, kun S-ryhma
ajaa kohti karikkoa. Ilman tiikerinloik-
kaa S-ryhma ei parjda tulevien vuosien

kansainvalistyvassad ja kovenevassa kil-

Kari Neilimo aloitti SOK:n pidjohtajana
kesalld 2002, joten hinen johdollaan SOK
vietti 100-vuotisjuhliaan.
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pailussa”, Helsingin vaalipiirin kansan-
edustaja vuorineuvos Jere Lahti (kok.)
sanoi syksylld vuonna 2003.

SOK ilmoitti joulukuussa 2001 paa-
johtajan vaihtuvan. Uudeksi pédjohta-
jaksi nousi monien yllatykseksi hallin-
toneuvoston puheenjohtaja professo-
ri Kari Neilimo. Lahti luovutti péajoh-
tajan tehtavat Neilimolle kesalla 2002.
Puoli vuotta my6hemmin Lahti luon-
nehti padjohtajan vaihdosta ”lahinna
kapinaksi”.

Vuorineuvos Jere Lahden nikemyk-
set S-ryhman litketoimintojen yhtioitta-
misesta eivat olleet osuuskauppakental-
la ainakaan yleisesti tiedossa. Han nos-
ti ne itse nakyvasti julkisuuteen vasta
60-vuotishaastatteluissaan helmikuus-
sa 2003 kesken kiivainta eduskunta-
vaalikampanjaansa. Helsingin Sanomi-
en haastattelussa Lahti lanseerasi jul-
kisuuteen “tiikerinloikka”-termin, jolla
han tarkoitti osuuskauppojen liiketoi-
mintojen pitkalle vietya yhtioittamista.
Haastattelun mukaan tiikerinloikalla piti
sdilyttad asema kiristyvassa kilpailussa,
luopua nykyisesta alueosuuskauppa-ra-
kenteesta, ryhmittya tiukaksi ketjuksi
ja kansainvalistyd. “Bisnes on bisnestd,
eika siind alueajattelu ole ratkaisevaa”,
Lahti tiivisti.’™

Maakuntien osuuskauppavakija monet
laheisetkin tyotoverit yllattyivat haastat-
telusta, eivatka Lahden nakemykset saa-
neet tukea miltdan taholta. Lahti joutui-
kin tdsmentamdan haastatteluaan. Han



kiisti tarkoittaneensa sitd, etta S-ryhman
olisi luovuttava alueosuuskaupparaken-
teestaan, mutta nakemyksidan yhtioitta-
misestd hdn puolusti edelleen:

”Prismat voitaisiin yhdistaa yhdek-
si ketjuksi, joka voisi olla osakeyhtio,
jonka alueelliset osuuskaupat omistai-
sivat. Ndin ketjusta poistuisi turhia va-
liportaita ja Prisma olisi riittdvén iso ja
tehokas toimija myos hankintapaassa”,
Lahti todisteli.

Paajohtaja Kari Neilimo tyrmasi edel-
tdjansd nakemykset. Hin muistutti, ettd
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S-ryhmd on yhdessa Tradekan kanssa pi-
simmialle ketjuuntunut kaupparyhmit-
tymad ja juuri se erottaa S-ryhman muis-
ta ketjuista. Han muistutti, etta Prismat,
S-marketit ja Salet toimivat jo nyt kukin
omana ketjunaan, eikd toimintamallin
uudistamiseen ollut tarvetta.

” Alueosuuskaupathan omistavat SOK:n
ja esimerkiksi Prismat toimivat SOK:n
ohjauksessa. Se, ettd alueosuuskaupat
omistavat Prismansa ei ole mikddn on-
gelma”, Neilimo painotti.'”



Vahva Keskimaa
Keski-Suomea
rakentamassa



Vakaan kasvun aika 1990-luvulla

Vuonna 1990 Osuuskauppa Keskimaan
asema maakunnallisena toimijana vah-
vistui sikali, etta Kuhmoisten Osuus-
kauppa liittyi Keski-Suomen maakun-
taosuuskauppaan. Samana vuonna Kes-
kimaa vietti 75-vuotisjuhliaan. Padjuhla
pidettiin joulukuun 16. pdivana Jyvas-
kylan kaupunginteatterissa. Paatoimit-
taja Erkki Laatikaisen juhlaesitelma jul-
kaistiin myohemmin kirjasena ”Keski-
maa eilen, tandan ja huomennakin”. Sen
mukaan vahva taloudellinen pohja, asia-
kasomistajien sitoutuneisuuden lujittu-
minen, henkiloston kasvava osaavuus ja
motivoituneisuus yhdessa tuntoherkdn
liikkkeenjohdon ja sita tukevan hallinnon
kanssa takaavat sen, ettd Keskimaa on
jokaisen aistima maakunnallinen yritys
my0s tulevina vuosikymmenina.
”Keskimaan menestys on sidoksissa
Keski-Suomen tulevaisuuteen. Se nayttaa
valoisalta. Mittava maakunnallinen yri-
tys kykenee omalta huomattavalta osal-
taan edistamddn toimialueensa aineellis-
ta ja henkista hyvinvointia. Keski-Suomi
on kasvusuuntainen. Jyvasseutu on run-
saan 100 000 asukkaan alue ja Keski-Suo-
men vakiluku on 252 000. Keski-Suomen
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mahdollisuudet vaestollisen, taloudelli-
sen ja henkisen padoman kasvuun ovat
suotuisat”, Laatikainen tiivisti.

Myo6s kauppaneuvos Kalevi Liukko-
nen korosti 1990-luvulla eri yhteyksissa
Keskimaan menestyksen yhteyttd maa-
kunnan menestykseen. Han néki aino-
ana tiend maakunnan kehitykseen yrit-
tdjyyden nousun.

”Kaikki henkinen ja aineellinen panos,
mitd maakunnan yhteiset organisaatiot
kohdistavat yritystoiminnan edellytysten
parantamiseksi, on keskeisinta tekemis-
ta. Ndin suunnataan myos kaytettavis-
sa olevaa energiaa nykyistd paremmin
yrittajyytta arvostavan henkisen ilmas-
ton kehittamiseen koko maassa. Mutta
yhtendinen Keski-Suomi on muutakin
kuin taloutta. Maakunnan elinkeinoela-
man kannattaa panostaa kulttuurin tuke-
miseen. Tésta syysta Suomen Kulttuuri-
rahaston maakuntarahasto, Keski-Suo-
men rahasto on tarkea. Sen perusajatus
on tukea maakunnan henkista perustaa.
Maakunnan elinkeinoeldmalld on mah-
dollisuus tehda Keski-Suomen rahastos-
ta todellinen voimatekija”, Liukkonen
pohti 1990-luvun puolivalissa.



Keskimaan toimitusjohtajan mietteet
heijastelevat hyvin hanen tyonsa laajen-
tumista maakunnallisen vaikuttamisen
suuntaan. Se merkitsi luottamustehtavia
muun muassa Keski-Suomen Kauppa-
kamarissa, Liikesivistysrahastossa, Kes-
ki-Suomen rahastossa ja Jyvaskylan Yli-
opistoyhdistyksessa. Vuosikymmenen lo-
pulla Liukkonen oli my6s Keski-Suomen
Opiston hallituksen puheenjohtaja.

Liukkosen maakunnallisten luotta-
mustehtavien luettelo osoittaa oman pa-
noksen antamista Keskimaan toiminta-
alueen yleiseen kehittamiseen. Hanelle
Keski-Suomi ei ollut pelkastaan talous-
maakunta. Han korosti, ettd maakun-
nan elinkeinoeldman kannatti panos-
taa kulttuurin tukemiseen. Keskimaa
naytti esimerkkia. Keskimaan rahasto
Keski-Suomen rahastossa on tukenut
erityisesti nuorten kulttuuri- ja taide-
harrastuksia.

”Keski-Suomen rahasto tekee hyvaa
tyota. Maakunnan elinkeinoeldmal-
14 on mahdollisuus tehda siitd todelli-
nen voimatekija. Tassda on yksi Keski-
Suomen mahdollisuuksista”, Liukko-
nen painotti.

Kauppaneuvos Kalevi Liukkosen ja
Keskimaan panos oli huomattava muun
muassa Jyvaskyldan messu- ja kongressi-
keskushankkeen toteutumiseen 1990-lu-
vun lopulla. Liukkosen mukaan hank-
keen toteutuminen kuvasti Jyvaskylan
seudun ja koko maakunnan mahdolli-
suuksia uutta luoviin yhteistoiminta-
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muotoihin. “Maakunnallisena, vahva-
na, menestyksellisend yrityksena Keski-
maalla on my0s tulevina vuosina mer-
kittava rooli jasenkuntansa ja koko Kes-
ki-Suomen maakunnan kestavan talou-
dellisen ja henkisen hyvinvoinnin edis-
tdjana”, Liukkonen korosti vuoden 1998
kertomuksessa.

Vuonna 2000 kauppaneuvos Kale-
vi Liukkonen promovoitiin Jyvaskylan
yliopistossa kauppatieteiden kunnia-
tohtoriksi. Yliopiston julkistamissa pe-
rusteissa korostuu Keskimaan menes-
tyksekkaan johtamisen lisdksi vahvas-
ti Liukkosen panos keskisuomalaisena
vaikuttajana.

”Kauppaneuvos Kalevi Liukkonen
on tehnyt mittavan ja monipuolisen tyo-
uran, pisimpéan ja Keski-Suomen kan-
nalta tarkeimmassa tehtdavassaan toimi-
tusjohtajana Osuuskauppa Keskimaassa,
jonka nostaminen yhdeksi maan johta-
vista kauppaketjuista on osoitus hdanen
taidoistaan niin johtajana kuin tulevai-
suuden nakijand. Han on my0s toiminut
yhteiskunnallisesti liike-, opetus- ja sivis-
tysalan luottamustehtavissa. Merkitta-
vaa tukea yliopiston hankkeille han on
antanut mm. Jyvaskylan Yliopistoyhdis-
tyksen valtuuskunnan jasenend ja halli-
tuksen puheenjohtajana. Keskimaan pe-
rustamasta Suomen kulttuurirahaston
Keski-Suomen rahaston nimikkorahas-
tosta on tulossa merkittava kulttuurin
ja tieteen tukija. Erityismaininnan an-
saitsevat my0s hdnen systemaattinen



toimintansa opinndytteiden teettdjana
ja useiden lahjoitusprofessuurien taus-
tavaikuttajana.”'*

Keskimaan vaiheissa 1990-luku jaa-
kin historiaan maakuntaan avautumisen
aikana. Liukkonen naki, etta poliittisil-
la puolueilla oli merkittava rooli Keski-
Suomen kehittamisessa ja edunvalvon-
nan valtakunnallisella tasolla. Liukko-
sen aikana Keskimaa kantoi yhteiskun-
nallista vastuutaan ja paransi suhteitaan
poliittisiin paattajiin osallistumalla pie-
nilla summilla myos vaalirahoitukseen.
Eduskuntavaalit merkitsivat muun mu-
assa Keskimaan taidekokoelman vahais-
td kasvua.'” Samalla Liukkonen piti
kuitenkin tiukasti kiinni puoluepoliit-
tisesta sitoutumattomuudestaan, mut-
ta korosti toki vapaan markkinatalou-
den periaatteita.

Keskimaan panostus eri tasoilla yh-
teiskuntasuhteisiin merkitsi toimivaa
keskusteluyhteyttd kunnallispolitiikan
paattdjiin myos silloin, kun neuvoteltiin
kauppapaikoista. Kalevi Liukkosen neu-
vottelutaito on tarkea selittaja sille, etta
Keskimaa parjasi yleensa hyvin kilpai-
lussa taajamien tonteista.

Vahittaiskaupan ryhmittymat muut-
tuivat Suomessa 1990-luvun alussa mer-
kittavasti. Osuuskauppaliikkeen toinen
haara E-liike tuli tiensa paahan. Tukon
kavi samoin. Se merkitsi Keskimaan toi-
mintaympariston suurta muutosta. Ant-
tilan tavaratalot siirtyivat Keskolle. Tyy-
neldn tavaratalo oli mennyt jo aiemmin
taman maailman tieta.
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Keskimaa sai Jyvaskyldan toisen au-
tomarketin 1990-luvun alussa kaupan
kilpailutilanteen muutoksiin liittynei-
den monivaiheisten tapahtumien jélkeen.
Jyvaskylan kaupunki kaavoitti ydinkes-
kustan eteldpuolelle ns. Keljon kolmioon
kolme markettonttia. Koska Keskimaalla
oli jo Seppalan Prisma, kaupunki tarjosi
kauppapaikat Keskolle, Eka-yhtymalle ja
Tukolle. Viimeksi mainittu paatti kuiten-
kin Iuopua jo ostamastaan tontista. Sii-
na oli Keskimaan mahdollisuus. Kaup-
pa neuvoteltiin valmiiksi, ja Keskimaa
naytti saavan tontin Keskon automarke-
tin vieresta. Mutta toisin kavi. Liukko-
nen matkusti Helsinkiin allekirjoittamaan
kauppakirjan Tukon paajohtajan Uolevi
Mannisen kanssa. Manninen ei kuiten-
kaan saapunut tilaisuuteen, vaan Tukon

Kalevi Liukkonen esitteli toukokuussa 1993

Keljon Prisman tonttia. Toisen automarke-
tin kannattavuutta epdiltiin, mutta Liukko-
nen uskoi vakaasti, ettd Jyvdiskylan seudul-
la oli riittavdsti kulutuskysyntdd.



juristi ilmoitti, etta kauppa peruuntuisi
ja tontti menisi Keskolle. Liukkosen ar-
vion mukaan Kesko maksoi vahintdan
12 miljoonaa markkaa estddkseen Kes-
kimaan tulon Keljoon.

Mutta yllattden avautui mahdolli-
suus Eka-yhtyman suunnalta. Eka-yh-
tymad ajautui vaikeuksiin, eika silld ol-
lut mahdollisuutta Keljon marketin ra-
kentamiseen. Siina tilanteessa Keskimaa
osti Eka-yhtymaén tontin. Monien vaihei-
den jilkeen Keskimaa oli ndin saamas-
sa automarketin Keljoon. Ratkaisu oli
ennen muuta Kalevi Liukkosen voitto.
Han arvioi myohemmin, etta ratkaisua
edistivat merkittavasti S-ryhman ja Eka-
yhtyman yhteisyrityksen Inex Partners
Oy:n hallituksessa syntyneet yhteistyo-
ja tuttavuussuhteet.'”®

Keljon Prisma on ollut Keskimaalle menestys alusta lihtien, eikd se ole merkinnyt Seppalin
Prisman myynnin kasvun hidastumista.
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Keljon automarket, Keskimaan toinen
Prisma, avattiin lokakuussa 1994. Kes-
kimaan vahvaa asemaa osoittaa se, etta
Keljon Prisman rakentaminen rahoitet-
tiin tulorahoituksella. Toisen automar-
ketin jarkevyyttd myos epdiltiin, mut-
ta Liukkonen oli varma sen kannatta-
vuudesta.

SOK:n péadjohtaja Jere Lahti oli mu-
kana Keljon Prisman avajaisissa. Han
huomasi kutsuvieraiden joukossa kaup-
paneuvos Pekka Prattalan ja huudahti:
“Taallahdn on mukana Prisman todel-
linen isa!” Se oli Prattalalle mieluista
kuultavaa.'”

Keljon Prisma kannatti alusta lahtien
hyvin, eikd se vaikuttanut juuri lainkaan
Seppaldn Prisman ja Mestarin Herkun
myyntiin. Kalevi Liukkosen arvio osoit-
tautui oikeaksi. Vuonna 1995 Prismojen
osuus oli ldhes 42 prosenttia Keskimaan
myynnista eli samaa luokkaa kuin Kes-
kimaan 24 S-marketin yhteensa.*”

Myo6s Keskimaan hotelli- ja ravintola-
liiketoimi laajeni merkittavasti 1990-lu-
vulla. Keskimaa osti vuonna 1990 hotel-
li Alexandran ja vuonna 1993 sen naa-
purista hotelli Alexin. Naista kahdesta
muodostettiin hotelliravintolakokonai-
suus nimelld Hotelli Alexandra&Alex.
Kaupat merkitsivat sitd, ettda Keskimaa
luopui suunnitelmasta rakentaa hotelli
entiselle SOK:n konttorin tontille.>”"

Vuosikymmenen lopulla Keskimaa
osti Jyvaskyldn tyovdenyhdistykselta
Jyvaskyldan Teatteriravintolat Oy:n lii-
ketoiminnan. Kauppa oli historiallinen
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Kauppaneuvos Pekka Prittdld ja hanen eld-
mdntyonsd keskeinen osa, Prisma vuon-
na 2000.

sikdli, etta tyovaenyhdistyksen ravinto-
loita tavoitteli entisen E-liikkeen hotel-
li- ja ravintolatoiminnan omistaja Res-
tel Oy. Keskimaa teki kuitenkin reilusti
paremman tarjouksen, ja kauppa hyvak-
syttiin Jyvaskylan tyovaenyhdistykses-
sd keskusteluitta. Kaupan jilkeen Keski-
maasta tuli Jyvaskyldan keskustan johtava
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Hotelli Alexandra on ollut vuodesta 1990

nakyva osa Keskimaan hotelli- ja ravinto-
latoimialaa. Naapurissa sijaitseva hotelli

Alex siirtyi Keskimaan omistukseen vuon-
na 1993.

Kuva alla: Jyviskylan Teatteriravintolat
Oy:n stirtyminen Keskimaan omistukseen
1990-Iuvun lopulla oli historiallinen kaup-
pa. Keskimaan hallintojohtaja Pentti Suo-
mu (vasemmalla), toimialajohtaja Keijo
Valve, Jyviskylan tyovienyhdistyksen pu-
heenjohtaja, kansanedustaja Kalevi Olin
sekd toimitusjohtaja Matti Ojala ja Teat-
teriravintolat Oy:n toimitusjohtaja Tapio
Niukkanen ihastelevat Jyvdskylin tyovien-
taloa esittivdid taulua.




ravintoloitsija. Keskimaa osti samassa
yhteydessa Mestaripanimo Oy:n osake-
enemmiston, joten liiketoiminta laajeni
panimoteollisuuteen.

Menestyksen ja kasvun valtavirta
1990-luvun Osuuskauppa Keskimaassa
peitti alleen my6s monia vaikeasti rat-
kaistavia ongelmia. Keskimaa oli vuon-
na 1996 jo noin 1000 henkilon tyoyhtei-
s0, joten koulutuksesta ja hyvan hengen
vaalimisesta huolimatta my0s ongelmat
olivat luonnollisia. Keskimaan koko hen-
kilokunnan mielid kuohuttanut tapaus
sattui kuitenkin SOK:n omistaman So-
koksen puolella. Sokoksen johtaja Rei-
jo Tuohiluoma tunnettiin Keskimaassa
ja laajemminkin Jyvaskyldssa patevana
tavaratalon johtajana. Hanen liiketalou-
dellinen osaamisensa seka yhteistyoky-
kyisyytensa ja esimiestaitonsa tunnustet-
tiin yleisesti. Yhteistyo Keskimaan joh-
don kanssa sujui ongelmitta.

Reijo Tuohiluoman esimies oli SOK:n
hallituksen jasen ja Oy Sokos Ab:n toi-
mitusjohtaja Olavi Kuusela. Sokos-ta-
varatalojen tulos ei kohentunut ldhes-
kdan samassa tahdissa alueosuuskaup-
pojen kanssa.

Olavi Kuusela kutsui syyskuussa
1996 kolme Sokoksen johtajaa neuvotte-
luun tavarataloketjun kannattavuuden
parantamisesta. Kutsun saivat johtajat
Reijo Tuohiluoma Jyvdaskyldstd, Veik-
ko Pavela Tampereelta ja Juha Thilman
Kuopiosta. Syyskuun 30. pdivan tapaa-
minen oli epévirallinen saunailta. Mau-
kas ruoka ja varsinkin juomat kevensivat
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Toimialajohtaja Keijo Valve uskoo Keski-
maan hotelli- ja ravintola-alan kasouun.

tunnelmaa. Keskustelussa Tuohiluoman
nakemykset Sokos-tavaratalojen kehit-
tamisesta poikkesivat Kuuselan ajatuk-
sista. Tuohiluoma piti valttamattomana
paatosvallan jakamista tavaratalotasolle
muun muassa tavaravalikoiman osalta.
Kuusela piti puolestaan tarkeana Sokos-
ketjun kehittamista tiukan keskusjohtoi-
sesti ja edellytti alaistensa sitoutumista
keskitetysti johdettuun yritykseen. Tuo-
hiluoma ei antanut periksi, vaan vaitti
tietyn toimintavapauden olevan valtta-
matontd Sokoksen johtamisessa. Keskus-
telu paattyi siihen, ettd Kuusela ilmoitti
erottavansa Tuohiluoman.?”

Kuusela ja Tuohiluoma tapasivat viela
Aleksis Kiven paivana eli lokakuun 10.
vuonna 1996. Tilanne oli siind vaihees-
sa selva. Tuohiluoma erotettiin. Jyvas-
kylan Sokoksen johtajaksi nimitettiin
Kyosti Mikkonen.



Jyvdskyldan Sokoksen johtajan Reijo Tuohi-
Iuoman erottaminen syksylld 1996 oli mo-
nille yllatys. Keskimaan toimitusjohtaja
Kalevi Liukkonen piti Tuohiluoman erotta-
mista mielivaltaisena, mutta hanelld ei ol-
Iut mahdollisuuksia vaikuttaa Oy Sokos
Ab:n toimitusjohtajan Olavi Kuuselan pda-
tokseen.

Kuuselan ehdottomuus liittyi S-ryh-
man sisdiseen tilanteeseen. Alueosuus-
kauppojen Prismat menestyivat Sokok-
sia paremmin. Kahden tavarataloketjun
valilld oli jannitteitd. Alueosuuskaupoil-
la oli halua laajentaa tavaravalikoimaan-
sa Sokosten hyllyilla myytavien tavara-
ryhmien suuntaan. Kuusela suunnitteli
alueosuuskauppojen ottamista vahem-
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mistoosuudella mukaan Sokosten omis-
tajiksi. Padjohtaja Jere Lahti kielsi kuiten-
kaan viemadstd asiaa eteenpdin.?®

Tuohiluoman erottaminen oli monil-
le yllatys seka S-ryhman sisalld etta laa-
jemminkin Jyvaskylan seudulla. Kalevi
Liukkonen piti Tuohiluoman erottamista
mielivaltaisena, mutta yrityksistaan huo-
limatta hanella ei ollut mahdollisuuksia
vaikuttaa Kuuselan paatokseen. Liukko-
nen selvitti Tuohiluoman mahdollisuuk-
sia sijoittua S-ryhmdssa muihin tehtaviin,
mutta tuloksetta.” Tuohiluoma lahti S-
ryhmastd, mutta ei kauppiaan ammatis-
ta. Han on toiminut menestyneena yk-
sityiskauppiaana Jyvaskyldan Keltinma-
essd vuosina 1997-2004. Sokos-tavarata-
lot ovat sittemmin siirtyneet alueosuus-
kauppojen omistukseen.

Mutta aika eteni ja tapahtumat peit-
tyivat uusilla. Keskimaan kokonaisin-
vestoinnit olivat vuosina 1996-1997 jo
runsaat 150 miljoonaa markkaa. Lau-
kaaseen ja Kangasniemelle valmistui
kokonaan uudet S-marketit. Muuramen
ja Joutsan S-marketit remontoitiin. Vuo-
den 1997 alussa valmistui Jyvaskyldaan
liikennemyymala Shell Veturi, ja saman
vuoden syksylla oli vuorossa taas ker-
ran Seppadldn Prisman perussaneera-
uksen aloittaminen. Se oli aikaa, jolloin
valtion aluehallinnossa siirryttiin suur-
laaneihin. Kauppaneuvos Kalevi Liuk-
kosen mielesta se merkitsi Keskimaan
vastuun korostumista Keski-Suomes-
ta. Héan kiinni huomiota asiaan vuonna
1998 seuraavasti:



”Valtion aluehallinnon uudelleenjar-
jestelyjen tuloksena syntyneessa suur-
laanirakenteessa Keskimaalla maakun-
nallisena yrityksend on merkittava roo-
li kehittaa myonteisesti Keski-Suomen
maakunnan hyvinvointia. Tassa tyossa
Keskimaan vahva menestyminen an-

taa hyvan pohjan Keski-Suomen maa-
kunnan seka taloudellisen etta henkisen
hyvinvoinnin edistamiseksi. Keskisuo-
malaisten ihmisten omistamana, kaytta-
jdomisteisena yrityksend Keskimaa on
olennainen osa keskisuomalaisten ela-
manmenoa.” 2%

Keskimaa ja kansainvalistyva
vahittaiskauppa

Keskimaa oli 1990-luvun puolivalissa
vahva maakunnallinen yritys. Se pystyi
suunnittelemaan toimintansa kehittamis-
ta riippumattomasta asemasta. Maakun-
taosuuskaupan perustamisesta lahtien
kehitys oli ollut historiallista. Velka ei
enaa ollut ongelma. Investoinnit voitiin
suunnitella tehtdvaksi tulorahoituksella.
Korkotulot olivat lopulta vuonna 1999
korkomenoja suuremmat.?

Keskimaa kuului 1990-luvun puoli-
valissa parhaimpien alueosuuskaup-
pojen ryhmaan. Tuossa vaiheessa alue-
osuuskaupat olivat yleisesti osoittaneet
voimansa. Vuosikymmenen alusta al-
kaneen myonteisen kehityksen taustal-
la on ndhty alueosuuskaupparakenne ja
tehokkaat ketjut, tukkukaupan ja siihen
liittyvan logistiikan uudistaminen seka
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asiakasomistajuuden korostaminen kan-
ta-asiakasmarkkinoinnissa.?””

Vuonna 1995 tiedettiin, ettd Keski-
maalla oli ldhivuosina edessa seka hal-
lintoneuvoston puheenjohtajan etta toi-
mitusjohtajan vaihtuminen. Paavo Lahti
johti hallintoneuvostoa vuoden 1997 lop-
puun, ja Kalevi Liukkonen oli paattanyt
siirtya elakkeelle vuonna 1999.

Paavo Lahden seuraajaksi nousi esil-
le ainakin kaksi nimed: maakuntajohtaja
Erkki Jarvela Laukaasta ja maanviljeli-
ja, agrologi Simo Kutinlahti Keuruulta.
Kalevi Liukkonen arveli, etta Jarvela oli
kokemuksensa ja asemansa perusteel-
la luonteva vaihtoehto hallintoneuvos-
ton johtoon. Puheenjohtajan vaalin val-
mistelussa paadyttiin poikkeukselliseen
menettelyyn. Keskimaan hallitus esit-



167

Kauppakadun ja Asemakadun risteys on
ollut koko Keskimaan historian ajan kau-
pungin keskeisintd aluetta. Kauppakatu on
huolellisesti rakennettu kdvelykatu.

ti ennen jarjestaytymiskokousta kirjeit-
se hallintoneuvoston jasenille Jarvelan
valintaa puheenjohtajaksi. Hallituksen
puheenjohtaja Kalevi Liukkonen muis-
teli tammikuussa 2004 suhtautuneensa
menettelytapaan epaillen, mutta ajatel-
leensa, etta hallituksen tehtdva oli val-
mistella yleensa kaikki hallintoneuvos-
tossa kasiteltavat asiat.

Monet hallintoneuvoston jasenet yl-
lattyivat saatuaan kirjeen, jossa hallitus
neuvoi hallintoneuvostoa jarjestayty-
misasiassa. Simo Kutinlahti oli siind vai-



heessa jo ehtinyt antaa suostumuksensa
puheenjohtajachdokkuuteen, jonka ta-
kana oli erityisesti maakunnan viljeli-
javdked, muiden muassa maanviljelija,
agrologi Timo Kassi Uuraisilta. Tilanne
kallistui pian Simo Kutinlahden valin-
nan suuntaan. Hallintoneuvosto valitsi
Kutinlahden yksimielisesti puheenjoh-
tajaksi, mutta paatostd edelsi koedanes-
tys, jossa Kutinlahti voitti Jarvelan danin
16-5. My0s varapuheenjohtaja vaihtui.
Maanviljelija Toivo Korhosen seuraa-
jaksi valittiin emédnta Anni-Kaisa Kan-
tola Laukaasta.”®

Kalevi Liukkonen koki hallintoneu-
voston puheenjohtajan valintaan liit-
tyneet kiemurat ja keskustelun asiasta
kiusallisina, mutta toisaalta hdn saattoi
todeta, ettda kysymys oli yksiselitteises-
ti hallintoneuvostolle kuuluvasta asias-
ta, joten pulinat pois. Tapaus ei jattanyt
pysyvid jannitteitd Keskimaan ylimpaan
padtoksentekoon. Hallintoneuvoston
puheenjohtajan ja toimitusjohtajan yh-
teisty0 sujui alusta lahtien hyvin. Liuk-
konen kiinnitti erityistd huomiota hal-
lintoneuvoston yhtenaisyyteen ja kaytti
paljon aikaa puheenjohtaja Kutinlahden
perehdyttdmiseen Keskimaan asioihin ja
padtoksentekokulttuuriin.?®

My0s Keskimaan hallituksessa tapah-
tui muutoksia 1990-luvulla. Kunnallis-
neuvos Aaro Leppasen tilalla aloitti hal-
lituksessa vuonna 1993 agronomi Ritva-
Liisa Helasterd Sumiaisista ja Suomen
Akatemian pdaajohtajan paikalta Op-
ryhméan paajohtajaksi siirtyneen Antti
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Toimitusjohtaja Kalevi Liukkonen ja hallin-
toneuvoston puheenjohtaja Simo Kutinlahti.

Tanskasen seuraajana professori Pekka
Neittaanmaki vuonna 1996.

Hallintoneuvoston uusi puheenjohta-
ja joutui muutaman kuukauden kulut-
tua valmistelemaan Keskimaan toimi-
tusjohtajan valintaa. Koska Liukkonen
tunsi erinomaisen hyvin S-ryhman, tu-
keutui Kutinlahti luonnollisesti haneen
erityisesti toimitusjohtajan valintapro-
sessin alkuvaiheessa.*'?

Alusta lahtien oli tiedossa, ettda SOK:n
hallituksen jasen Olavi Kuusela pyrki
Keskimaan toimitusjohtajaksi, mutta
Tuohiluoman erottaminen Jyvaskylan
Sokoksen johdosta muistettiin, eikd Kuu-
selalla ollut kannatusta.?"" Ykkosehdok-
kaaksi seuloutui tlosotan maisteri Kuis-
ma Niemeld, HOK:n Assé-Partners Oy:n
ketjujohtaja. Niemelad ei tarvinnut Keski-
maan toimitusjohtajaksi taivutella. Paik-
ka oli 1990-luvun lopulla yksi S-ryhméan
halutuimpia ja arvostetuimpia.**? Hallin-



Kalevi Liukkonen tuumaili kesdlld 1999, ettd ajankohta elikkeelle siirtymiseen oli kaikin
puolin sopiva. Keskimaan asema oli vahva.

toneuvosto valitsi yksimielisesti vuonna
1999 maisteri Kuisma Niemeldn Keski-
maan toimitusjohtajaksi. Kalevi Liukko-
nen jatkoi SOK:n hallituksessa vuoden
1999 loppuun. Padjohtaja Jere Lahti toi-
voi hédnen jatkavan vield ainakin vuo-
den, mutta Liukkonen kieltaytyi, joten
Lahti menetti kaytannon paatoksenteos-
sa tarkedn tukijansa. Miesten ystavyys
kuitenkin jatkui erityisesti matkailun ja
kuntoliikunnan merkeissa.*'®
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Oulun ja Jyvaskylan yliopistoissa ta-
loustieteita opiskelleella Kuisma Nie-
melalld oli vuonna 1999 melkoinen ko-
kemus S-ryhman eri tehtavissa. Han oli
saanut 1980-luvun alussa korkeakoulu-
pohjaisen kenttakoulutuksen. Vuonna
1980 aloitetun koulutuksen tavoittee-
na on antaa valmiuksia kaupparyhman
esimiestehtdviin. Koulutuksen ja siihen
liittyneen harjoittelun jalkeen Niemela
aloitti vuonna 1984 Kittilan Sokoksen



tulosvastuullisena tavaratalopaallikko-
na. Siita ura eteni eri vaiheiden jalkeen
vuonna 1989 vaikeuksiin ajautuneen
Pohjois-Suomen Osuuskaupan toimi-
tusjohtajaksi Rovaniemelle. Tehtavana
oli SOK:n valvonnassa olevan Pohjois-
Suomen Osuuskaupan fuusioiminen ou-
lulaiseen Osuuskauppa Arinaan. Se oli
vaativa urakka, josta kuitenkin selvit-
tiin parissa vuodessa. Ottaessaan haas-
teen vastaan Niemela tiesi, etta tehtava
oli valiaikainen, ja fuusion varmistuttua
héan olikin jo siirtymaéssa uuteen tehta-
vaan, Kuopion Osuuskaupan markki-
nointijohtajaksi. Siind tehtavassa meni
kuusi vuotta. Naapurina toimiva Osuus-
kauppa Keskimaakin tuli jollakin taval-
la tutuksi.

Vuonna 1995 Niemela eteni urallaan
Helsingin Osuuskaupan omistaman As-
sd-Partners Oy:n ketjujohtajaksi ja siltd
paikalta oli luontevaa siirtya alueosuus-
kaupan toimitusjohtajaksi.

Millaisen osuuskaupan toimitusjohta-
jan tehtavat Kuisma Niemela otti vastaan
syyskuun 1. paivand vuonna 1999?

Osuuskauppa Keskimaa oli vuonna
1999 hyvan menestymisen ja kehittdmisen
vaiheessa. Vuonna 1998 kokonaismyyn-
ti oli 1,7 miljardia markkaa ja toiminnan
tulos ennen tilinpaatoseria ja veroja 80,1
miljoonaa markkaa. S-markettien osuus

Liisa ja Kalevi Liukkonen matkustelivat
elikevuosinaan paljon sekd kotimaassa ettd
ulkomailla. Téssd ollaan Liisan lapsuuden
maisemissa Tervossa.

Kauppaneuvos Kalevi Liukkonen Iuovutti
Keskimaan toimitusjohtajan tehtdvat seu-
raajalleen iloisin mielin, eikd tehtdvien vas-
taanottaminen ndayta olleen Kuisma Nieme-
lalle mitenkddn epamiellyttivdd.
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Keskimaan toimitusjohtajan vaihtuessa 1.9.1999 saatiin samaan valokuvaan Keskimaan
johtoa neljian vuosikymmenen ajalta: kauppaneuvos Pekka Prittild (vasemmalla), hallinto-
neuvoston puheenjohtaja Simo Kutinlahti, kauppaneuvos Kalevi Liukkonen, edellinen hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja, talousneuvos Paavo Lahti ja toimitusjohtaja Kuisma Nieme-
la.

myynnista oli 38 prosenttia, kahden Pris-
man 35 prosenttia, litkennemyymaloiden
9 prosenttia, ravintoloiden 7 prosenttia,
Sale-myymaloiden 5 prosenttia, Mesta-
rin Herkun 5 prosenttia ja hotellien 2
prosenttia. Keskimaan markkinaosuus
Keski-Suomen pdivittaistavarakaupas-
ta oli noin 40 prosenttia.?™

Uusi toimitusjohtaja saattoi todeta, etta
Keskimaan toimialarakenne on suoras-
taan ihanteellinen. Se on maakunnalli-
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nen yritys, joka keskittyy kulutustavara-
kauppaan. Hotelli- ja ravintolatoiminnal-
la on kokonaisuudessa oma tehtdvansa.
Kuisma Niemela niki, etta siind koko-
naisuudessa toimitusjohtaja on kehitta-
jan paikalla. Hanen tehtdvansa on valjas-
taa resursseja toiminnan kehittimiseen.
Keskimaa oli tilanteessa, jossa suunnitel-
mia ja investointiohjelmia voitiin tehda
riippumattomana, silla yrityksen oma-
varaisuusaste oli korkea.



Ensimmaisessd vaiheessa Niemeld aset-
ti tavoitteeksi heterogeenisyyden poista-
misen myymalaverkostosta. Urakka on
saatu suunnilleen padtokseen vuoden
2003 aikana. Keskimaan nelisenkym-
mentad toimipaikkaa on kayty lapi.

Investointien painopiste on liikenne-
myymaloiden toimialalla. Niemeld us-
koo, etta ABC-liikennemyymalat saa-
vuttavat muutamassa vuodessa mark-
kinajohtajan aseman ja niiden ravinto-
loista muodostuu S-ryhman suurin ra-
vintolaketju.

Viitasaaren S-market valmistui nelostien tuntumaan syksylla 2001.

172



Keskimaan vahvimmat kasvutoimi-
alat ovat nyt lilkkennemyymaloiden li-
saksi kayttotavarakauppa eli pukeutu-
minen, vapaa-aika ja sisustus. Ravin-
tolasektorilla kasvaa nopeimmin pika-
ruokailu. Hotelli Alexandran Niemela
uskoo nousevan laajennuksen myota
Jyvaskylan ykkoshotelliksi.?®

Vuodesta 1999 Keskimaan markkina-
osuus paivittdistavarakaupassa on edel-
leen noussut. Se oli vuoden 2003 lopulla
noin 42 prosenttia. Keskimaa on kiista-
ton markkinajohtaja, mutta kilpailijoilla

on edelleen ldhes 60 prosenttia.

| g

Jyvdskylin Prismojen johtaja Leena Laitinen siirtyi
vuonna 2004 Viron Prismojen vetdjiksi.
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Mutta sanotaan, ettd menestyvaa yri-
tysta ei pelasta mikdan, silla menestyk-
sen hetkelld tehddan suurimmat virheet.
Miten Keskimaa turvaa runsaat 30 vuot-
ta sitten alkaneen kasvun ja menestyk-
sen jatkumisen?

”Pitaa olla pitkdn tahtaimen strategis-
ta suunnittelua, muutosvalmiutta ja rea-
gointiherkkyytta. Liiketoiminnan taytyy
synnyttad uusia tavoitteita, silla yritys ei
ole koskaan valmis. Eikd Keskimaa ole
laheskédan valmis. Ketjutoiminnassa ja
hankintaliittoutumisessa ollaan 50 pro-
sentin tasolla”, Niemela tiivistaa.

Keskimaa rakentaa menestystaan
osuustoiminnallisena yrityksena, eli
kasvutarpeen maaraavat perimmiltaan
asiakasomistajien tarpeet. Se on tekijd,
jonka varassa Keskimaa uskoo menes-
tyvansa my0s kansainvalistyvassa vahit-
taiskaupassa. Vuonna 2004 Keskimaan
asiakkaista on noin 80 prosenttia asia-
kasomistajia ja Prismojen osalta mdara
on jo yli 90 prosenttia.

Bonus ja vuosittainen ylijadméan palau-
tus ovat osuustoiminnan alkuperaisten
periaatteiden soveltamista nykyaikaan.
Bonus on ostokorin edullistamista, ja
ylijagdman palauttamisessa on kysymys
asiakasomistajien huomioimisesta tulok-
sen kaytossa. Keskeinen toiminta-ajatus
on, ettd asiakasomistajuuden kautta tar-
jotaan asiakkaille niin kattavat ja edul-
liset palvelut, etta ostosten keskittami-
nen tuottaa sen lisahyddyn, joka ratkai-
see ostospaikan valinnan.?®



Kuisma Niemeld pitdd osuustoimintaa arvostukseen”, Niemela erittelee.
kilpailuvalttina muun muassa siita syys- Osuustoiminta on Niemeldn mukaan
ta, ettd osuustoiminnallisessa yrityksessa ~ Keskimaan suuri vahvuus ja ainutlaatui-
on helpompi kuin osakeyhtiossa kdyttaa  nen kilpailuetu.
omia padomia investointeihin. ”"Néen ehdottomasti niin, etta yhti-

Keskimaa omistaa muutamin poik-  Oittamiselld ei saavuteta etuja. Keski-
keuksin kaikki liikepaikkansa. Nieme-  maassa on viimeisetkin liiketoimintayh-
lan mukaan se on mahdollista ja jarkevda  tiot sulautettu osuuskuntaan”, Nieme-
osuustoiminnallisessa yrityksessa. 1a kertoo.

”Osuustoiminnallisessa yrityksessa on Kansainviliset toimijat ovat tulleet
mahdollista panostaa tuloksen kustan-  jddddkseen my6s Suomen markkinoil-
nuksella kilpailuun. Lisdksi ylijgdménd  le. Maailman suurimman vahittaiskau-
syntyva tuotto voidaan jattaa yrityksen =~ pan Wal-Martin myynti on viisi kertaa
kehittamiseen, ei laiskana pddomanara-  Suomen valtion budjetti. Se on tulossa
hastoon vaan investointeihin. Se tarkoit- ~ Eurooppaan, ja Kanadaan se on men-
taa ettd yritys vaurastuu nopeammineli  nyt valtavalla panostuksella. Sikaldi-
taseeseen sitoutuu padomaa nopeammalla  nen marketketju parjaa kuitenkin hy-
vauhdilla kuin tulos kehittyy. Se merkit-  vin ja entistd paremmin. Nakyma on se,
see padoman tuottoprosentin alenemis-  ettd isot kansainvaliset toimijat saavut-
ta. Porssiyhtio ei voi ndin tehdd, koska  tavat korkeintaan vain 10-20 prosentin
se vaikuttaa tunnuslukuihin ja osakkeen = markkinaosuuden. Kansallisille toimi-

SMARKET APRISMA Sale alepa
ROSSO s.villa MEMPHIS
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muut /gmfm__* onl B
ravintolat

HOTILS & RESORTS

PEUGEOT

SOKOS €2 HOTELS Jilleenmyyjic  autoliikkeet

S-ryhman

S-ryhman ketjujen tunnukset vuonna 2004
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joille on riittavasti tilaa. Kotimarkkina-
toimijat ovat kaupan markkinajohtajia
Keski-Euroopassakin.

Ulkomainen kauppaketju on haasta-
nut S-ryhmankin kilpailuun, mutta Kes-
kimaassa uskotaan lujasti, etta markki-
noiden ja laajemmin keskisuomalaisuu-
den tuntemus ovat kilpailuetu ja vah-
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vuus tulevaisuudessakin. Silld strate-
giaa ei ole se, ettd tehdaan samoin kuin
muut, vaan se, ettd tehdaan eri tavalla
kuin muut. Osuustoiminta, asiakasomis-
tajuus, muodostaa tdlle ajattelulle ja toi-
mintatavalle kestavan perustan.

Siihen kiteytyy kauppaneuvosten
ajan perinto.
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Viitteet

Pekka Prattdlan leikekokoelma.

Pekka Prattdldan haastattelu.

Tiedot Pekka Prattdlan vanhemmista,
lapsuudesta ja nuoruusvuosista perustuvat
hédnen haastatteluunsa ja hdanen hallussaan
oleviin perhettd koskeviin kirjallisiin ldhteisiin.
Pernu Anu, Haapajarven Ok 40-vuotias (1907-
1947), 1947; Vesanen Viki, Osuuskauppa
Suomenselka 1907-1957. Haapajérvi 1957.
(Haapajarven Osuuskaupan nimi muutettiin
Osuuskauppa Suomenseldksi vuonna 1947);
Haapajédrven kirja, toimittanut Teppo Vihola,
Jyviaskyld 1985, s. 262-267; Reisjdrven kirja,
toimittanut Juha Maijala, Jyvaskyla 1987, s.
303-307.

Kaisa Parviaisen haastattelu.

Reisjarven kirja, toimittanut Juha Maijala,
Jyvéaskyld 1987, s. 303-307.

Herranen Timo, Yhdessda enemmaén. SOK 100
vuotta 1904-2004. Helsinki 2004. s. 107-108.
Vihola Teppo, Lahden historia 3, Jyvaskyla
1996, s. 423-429.

Pekka Prattdlan leikekokoelma.

Eeva ja Pekka Prittéldn haastattelu.

Mattila Lauri, Kauppakunta Kotipohjan 50-
vuotishistoriikki, Orivesi 1966; Komonen Sulo,
Kauppakunta Kotipohjan 60-vuotishistoriikki,
Orivesi 1977; Pekka Prattalan haastattelu.
Pekka Prattdlan haastattelu.

Yhteishyva 5.4.1956.

Pekka Prattdlan haastattelu.

Sama.

Liitto 2.7.1955.

Yhteishyva 5.4.1956.

Eeva ja Pekka Prittéldn haastattelu.

Halila Aimo, Haminan historia III, Mikkeli
1969, s. 106-107, 395.

Pekka Prattdlan leikekokoelma.

Yhteishyva 12.11.1958.

Osuuskauppalehti 1958 nro 4.

Pekka Prattdlan haastattelu.

# Vaino Pessi Pekka Préttalalle 13.6.1959. Pekka
Prattélan kokoelma.

» Pekka Prattdlda Hankkijan johtokunnalle

18.6.1959. Pekka Prattalan kokoelma; Pekka

Prattalan haastattelu.

Osuusliike Keskimaan hallintoneuvosto

6.10.1959; Osuusliike Keskimaan

toimintakertomus 1960; Pekka Prattalan

haastattelu.

Pekka Prattalan ja Kalevi Liukkosen

haastattelut.

Tiedot Kalevi Liukkosen vanhemmista,

lapsuudesta ja nuoruusvuosista perustuvat

hénen haastatteluunsa ja hanen hallussaan
olleisiin perhetta koskeviin kirjallisiin
lahteisiin.

Matti Jaatisen ja Kalevi Liukkosen haastattelut.

Perko Touko, Yhdessa Enemmaéan. SOK 1904—

1979. Helsinki 1979, s. 446—450; Herranen 2004,

s. 109-110.

Kalevi Liukkosen haastattelu.

Tommila Paivio, Jyvaskyldan kaupungin

historia 1837-1965 1. Jyvaskyla 1972, s. 627-

628; Osuuskauppa Maki-Matin historiasta

esim. Keskisuomalainen 15.1.1976.

Alanen Aulis J., Hannes Gebhard. Helsinki

1964, s. 280-287; Perko 1979, s. 35-36; Kokko

Maria, Kylilta keskuksiin. Eteldpohjalaisista

osuuskaupoista alueosuuskaupaksi. Eepee

1903-2003. Jyvaskyla 2003, s. 26; Herranen

2004, s. 37-39.

* Inkinen Kari, Diffuusio ja fuusio.
Osuuskauppainnovaation levinneisyys ja sen
dynamiikka 1901-1908. Alueellisesti tulostuva
nakokulma suomalaisen osuuskauppa-
toiminnan kehitykseen ja sisallon muutokseen.
Acta Universitatis Oeconomicae Helsnigiensis
A-181. Helsingin kauppakorkeakoulu 2000, s.
248-249.

¥ Vesanen Viki, Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta r.]. Viisikymmenvuotinen
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historia. Helsinki 1954, s. 55-57; Perko 1979, s.
165-198; Keski-Suomen historia 3. Toimittanut
Mauno Jokipii. Jyvaskyld 1993, s. 258-259;
Kansantalous. Pellervo ja yhteisen yrittdmisen
idea 1899-1999. Toimittanut Markku Kuisma.
Tampere 1999, s. 76-80;

Kallenautio Jorma, EKA Suomessa — 128
osuusliikkeestd monialayhtyméksi. Himeen-
linna 1992, s. 26-29; Herranen 2004, s. 78-87.
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vuotta Oy Keskus Jyvaskyldssa. Jyvaskyla
1925; Tommila 1972, s. 472-476; Keski-Suomen
historia 3, s. 260; Tapani Kantolan haastattelu.
Hoffman Kai, K-kaupan historia, Jyvaskyla
1983, s. 209-219, 296-298; Hoffman Kai, Kesko
1940-1990, Jyvaskyla 1990, s. 16-22.

Hoffman 1990, s. 51-53.

Kaisa Parviaisen ja Sakari Parviaisen
haastattelut.

Tiedot ovat vuoden 1960 puhelinluettelosta.
Laitakari A. V., Osuusliike Keskimaa r.1. 30-
vuotias. Jyvakyld 1945. s. 15-17; Pekkanen
Tauno E., Osuusliike Keskimaa 1915-1965.
Jyvaskyld 1965, s. 10.

Pekkanen 1965, s. 11-13.

Pekkanen 1965 s. 14-17; Tommila 1972, s. 477—
488.

Pekkanen 1965, s. 18-20.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1928.
Tommila Paivio, Keski-Suomen lehdisto 3.
Jyvaskyld 1976, s. 108-112, 148-151; Keski-
Suomen lehdist6 4, Jyvaskyld 1979, s. 43-44.
Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1933-1937.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1932-1939; Keski-Suomen historia 3, s. 259.
Esim. Nousiainen Eino, Karjakunta r.1. 1919-
1943, Helsinki 1944; Kansan talous. Pellervo ja
yhteisen yrittamisen idea, s. 300-324; Herranen
2004, s. 140-143.

Maattald Viljo S., Maakunnan liikkeesta
alueosuuskaupaksi — KPO 1906-1996. Kokkola
1996, s. 75-96.

3

3

3¢

@

3¢

8

A

S

4

iy

4

S

4

&

4

G

4¢

&

4

S

4

3

4

&

o
<)

o U
B2

Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1936-1947; Liukkonen Kalevi, Keskimaa uskoo
toimintaan ketjuissa ja keskeisiin liike-
paikkoihin. Kansankahvilasta Pesiaaliin. 80
vuotta JTY:n ravintoloita. Toimittanut Kauko
Hirvonen. Jyvaskyld 1996, s. 60-62.

Perko 1979, 320-328.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1956-1958.

% Pekka Prattalan haastattelu.
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Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1939.
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Pekka Prattdlan haastattelu.

Pekka Prattdlan haastattelu.

Sama.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1963-1965.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1960.
Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1945-1950; Pekkanen 1965, s. 32-33.

Perko 1979, s. 400401, 466—467.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1961.
Pekka Prattdlan haastattelu.

Pekka Prattalan leikekokoelma;
Keskisuomalainen 22.9.1962.

Pekka Prattdlan haastattelu.

Pentti Packalénin ja Pekka Prattalan
haastattelut.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1965;
Keskisuomalainen 28.9.1965, 29.9.1965,
30.9.1965.

Pekka Prattalan leikekokoelma.

Yhteishyva 5.7.1961.

Yhteishyva 15.11.1961; Pekka Prattalan
leikekokoelma ja haastattelu.

Pekka Prattalan leikekokoelma.

Sama.

Sama.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1969.
Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1970-1972.

Pekka Prattdlan haastattelu; Perko 1979, s. 471.
Pekka Prattdlan haastattelu.
Keskisuomalainen 9.5.1996.

Jyvaskyldan kaupunginvaltuuston ptk.
20.3.1972. Jyvakylan kaupungin arkisto.

Pekka Prattdlan haastattelu.

Jyvaskylan kaupunginhallituksen ptk. 8.5.1972.
Jyvaskyldan kaupungin arkisto.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1972.
Pekka Prattdlan haastattelu.

Pentti Packalénin ja Pekka Prattélan
haastattelut.

Keskisuomalainen 23.11.1972; Erkki
Laatikaisen haastattelu; Katso myos Herranen
2004, s. 186 (kuvateksti).

Eeva ja Pekka Prattdlan haastattelut.
Kauppaviesti 22.2.1973 ja 8.3.1973.

Osuusliike Keskimaan toimintakertomus 1973.
Pekka Prattdlan haastattelu.

Herranen 2004, s. 221; Pekka Prattalan
haastattelu.

Osuuskaupan liikkeenjohtaja 1973 n:o 1.
Pekka Prattdldn ja Viljo Luukan haastattelut.
Keskisuomalainen 22.10.1977.
Keskisuomalainen 9.12.1977.



% Qsuusliike Keskimaan toimintakertomus 1978;
Vilkuna Kustaa H. J., Jyvashovi 1938-1988,
Jyvaskyld 1988; Keskisuomalainen 28.3.1980.

7 Talouselama 1978 n:o 24.

% Qsuusliike Keskimaan toimintakertomus 1979;
Keskisuomalainen 20.6.1979.

% QOsuusliike Keskimaan toimintakertomus 1981,
Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1982; Yhteishyva 15.9.1981.

100 Keskisuomalainen 30.11.1981; Palontorjunta
1981:10.

101 Herranen 2004, s. 231-232.

12 Jyvéskylan raastuvanoikeuden poytakirja 1982.

Jyviskyldn raastuvanoikeuden arkisto; Pekka
Préttdlan haastattelu.

1% Kalervo Salo oli HOK:n toimitusjohtaja 1962—
1969.

104 Kalevi Liukkosen haastattelu.

15 Tasa Armas, Tiskin takana ja poydan padssa.
Osuuskauppamiehen muisteloita. Helsinki
1978, s. 150-152, 156-158.

106 Kalevi Liukkosen haastattelu.

7 Sama.

1% Viljo Luukan haastattelu.

199 Kokko 2003, s. 189-191.

0 Strengell Curt, Handel i samarbete.
Tillbakablick pa handelslagens verksamhet och
utveckling i Svenskinland i 1900-talets
samhaéllsturbulens. Ab Fram Oy 2000, s. 288-
289, 314-316; Herranen 2004, s. 245-246; Kalevi
Liukkosen haastattelu.

M SOK-jarjeston kokonaisohjelma 1970-luvulle.
Lyhennelmd YOL:n 68. edustajakokouksessa
vuonna 1970 hyvéksytysta hallintoneuvoston
esityksestd. Helsinki 1971; Kokko 2003, s. 172—
173; Herranen 2004, s. 191-197.

2 Pekka Prattdldan haastattelu.

3 Sama.

4 SOK-jarjeston kokonaisohjelma 1970-luvulle.
Lyhennelmd YOL:n 68. edustajakokouksessa
vuonna 1970 hyvéksytysta hallintoneuvoston
esityksesta. Helsinki 1971, s. 38-39.

15 Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1974-1978.

¢ Osuuskaupan liikkeenjohtaja 1974 nro 2.

7 Osuuskaupan liikkeenjohtaja 1981 n:o 4.

118 Pekka Prattaldn haastattelu.

9 Talouselama 1982 n:o 8.

120 Osuuskauppalehti 1982 n:0 9.

121 Esim. Keskisuomalainen 16.1.1982, 18.5.1982,
16.9.1982.

122 Herranen 2004, s. 235-236; Seppo Torméalan
haastattelu.

123 Kokko 2003, s. 239; Herranen 2004, s. 236-238;
Juhani Pesosen haastattelu.

178

24Juhani Pesosen haastattelu.

1 Sama.

126 Agninauhat SOK:n tiedostustilaisuudesta
osuuskauppojen edustajalle Finlandia-talossa
Helsingissa 14.6.1982; Juhani Pesosen hallussa.

127 Kokko 2003, s. 239.

128 Helsingin Sanomat 31.5.1983.

129 Pekka Prattaldan haastattelu.

1% Sama.

131 Keskisuomalainen 24.12.1982; Paavo Lahden
haastattelu.

122 Paavo Lahden haastattelu.

133 Osuuskauppa Keskimaan hallintoneuvosto
17.12.1982.

134 Keskisuomalainen 12.6.1983.

1% Ritva Harjun haastattelu; Osuuskauppalehti
1983 nro 1.

13 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1982.

137 Keskisuomalainen 15.6.1983.

1% Paavo Lahden haastattelu.

139 Keskisuomalainen 16.11.1983; Osmo
Kérkkdisen haastattelu.

140 Keskisuomalainen 12.10.1983; Paavo Lahden
haastattelu.

41 Osuuskauppa Keskimaan
toimintakertomukset 1983-1984.

%2 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1984.

143 Keskisuomalainen 8.2.1989.

14 Kalle Saaskilahden haastattelu.

4 Osuuskauppa Keskimaan
toimintakertomukset 1985-1989.

146 Juhani Pesosen haastattelu.

¥ Juhani Pesosen haastattelu.

148 Osuusliike Keskimaan toimintakertomukset
1965-1970.

4 Osuuskauppa Keskimaan
toimintakertomukset 1985-1990.

13 Kauppinen Juha, Makeaa eliméda. Oy Panda
Ab 80 vuotta. Jyvaskyld 2000; Patrikainen
Seppo, Tikusta asiaa. Tulitikkuteollisuus
Vaajakoskella 1919-1995. Jyvaskyla 2003;
Herranen 2004, s. 153167, 268-369.

31 Juhani Pesosen haastattelu.

192 Eero Kolamon ja Juhani Pesosen haastattelu.

19 Seppo Tormélan haastattelu.

15 Kalevi Liukkosen ja Eero Kolamon
haastattelut.

1% Seppo Torméalan muistiinpanot ja haastattelu.

% Juhani Pesosen haastattelu.

1% Seppo Tormélan muistiinpanot ja haastattelu;
Juhani Pesosen ja Eero Kolamon haastattelu.

1% Seppo Tormélan muistiinpanot; Juhani
Pesosen haastattelu.



1% Seppo Tormalan muistiinpanot ja haastattelu.

160 Seppo Tormélan muistiinpanot ja haastattelu;
Kalevi Liukkosen ja Juhani Pesosen
haastattelu.

1ol Helsingin Sanomat 24.10.1985;
Keskisuomalainen 24.10.1985.

122 Seppo Tormélan haastattelu.

15 Helsingin Sanomat 28.10.1985;
Keskisuomalainen 24.10.1985, 28.10.1985,
29.10.1985.

16 Osuuskauppa Keskimaan hallintoneuvosto
25.10.1985; Herranen 2004, s. 256-257.

165 Keskisuomalainen 31.10.1985; Kaupan
merkityksestd teoksessa Kansan talous.
Pellervo ja yhteisen yrittdmisen idea, s. 374—
376.

1% Eero Kolamon radioesitelmé Seppo Térmélan
muistiinpanojen liitteend.

17 Seppo Tormélan haastattelu.

168 Hankkijan ja SOK:n suhteita on analysoitu
perusteellisesti Martti Haikion teoksessa Satoa
ja katoa. Hankkijan saralla. Hankkijan ja
Noveran historia 1955-1992. Tampere 1997;
Herranen 2004, s. 223.

169 Keskisuomalainen 13.2.1982, 20.4.1982.

7 Juhani Pesosen ja Seppo Térmalan haastattelut.

71 Tuhani Pesosen haastattelu; Keskisuomalainen
31.10.1985.

72 Kalevi Liukkosen ja Kuisma Niemeldn
haastattelut.

7 Juhani Pesosen haastattelu.

74 Herranen 2004, s. 265-268; Keskisuomalainen
19.4.1988; Seppo Toérmélan haastattelu.

175 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1992; Kalevi Liukkosen haastattelu.

76 Juhani Pesosen haastattelu.

177 Kalevi Liukkosen haastattelu.

178 Sama.

17 Herranen 2004, s. 271-272; Juhani Pesosen ja
Jere Lahden haastattelut.

180 Seppo Tormalan haastattelu; Herranen 2004, s.
272.

181 Seppo Tormélan haastattelu.

82 Paavo Lahden haastattelu.

83 Olavi Kuuselan haastattelu.

184 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1988.

18 Kalevi Liukkosen ja Kuisma Niemeldn
haastattelut.

1% Jere Lahden haastattelu.

187 Jere Lahden ja Seppo Tormaéldn haastattelut.

188 Paavo Lahden ja Seppo Tormalan haastattelut.

% Jere Lahden haastattelu.

1% Eero Kolamon haastattelu.

9 Jere Lahden ja Kalevi Liukkosen haastattelut.

92 Jere Lahden haastattelu.

1 Sama.

1% Helsingin Sanomat 3.2.2003; Katso myos
Keskisuomalainen 2.2.2003.

1% Keskisuomalainen 5.2.2003.

1% Jyvaskyldn yliopiston tiedote 25.2.2000.
Jyvaskyldn yliopiston viides promootio oli
10.6.2000.

17 Kalevi Liukkosen ja Erkki Laatikaisen
haastattelut.

1% Kalevi Liukkosen haastattelu.

19 Kalevi Liukkosen ja Pekka Prattalan
haastattelut.

20 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1995.

21 Osuuskauppa Keskimaan
toimintakertomukset 1990 ja 1993.

22 Reijo Tuohiluoman ja Olavi Kuuselan
haastattelut.

25 Olavi Kuuselan haastattelu.

24 Kalevi Liukkosen haastattelu.

25 Osuuskauppa Keskimaan
toimintakertomukset 1996-1998.

26 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1999.

27 Tastd esim. Lahti Jere, Sinun kumppanisi
Suomessa. (F. G. Lonnberg) 2001.

28 Osuuskauppa Keskimaan hallitus 11.11.1997,
hallintoneuvosto 1.12.1997; Kalevi Liukkosen
ja Simo Kutinlahden haastattelut.

29 Kalevi Liukkosen haastattelu.

20Kalevi Liukkosen ja Simo Kutinlahden
haastattelut.

21 Paavo Lahden ja Kalevi Liukkosen
haastattelut.

22 Kuisma Niemeldn haastattelu.

213 Jere Lahden haastattelu.

214 Osuuskauppa Keskimaan toimintakertomus
1998.

25 Kuisma Niemeldn haastattelu.

216 Tastd esim. Lahti Jere, Asiakasomistaja
S-ryhmén voimavara. Jyvaskyla 1991.



Lahteet

Keskimaa Osk:n arkisto.
Jyvaskyldan kaupunginarkisto.
Jyvaskyldn karajaoikeuden arkisto.

Kauppaneuvos Kalevi Liukkosen kokoelma.

Kauppaneuvos Pekka Préttdlan kokoelma.
Maanviljelysneuvos Seppo Térmaéldn kokoelma.

Haastattelut

Ritva Harju

Erkki Jarvela
Tapani Kantola
Eero Kolamo
Simo Kutinlahti
Olavi Kuusela
Osmo Karkkainen
Erkki Laatikainen
Jere Lahti

Paavo Lahti
Kalevi Liukkonen

Helsingin Sanomat
Kauppaviesti
Keskisuomalainen
Liitto

Osuuskaupan liikkeenjohtaja

Liisa Liukkonen
Viljo Luukka
Kuisma Niemela
Kaisa Parviainen
Sakari Parviainen
Juhani Pesonen
Eeva Prattala
Pekka Prattala
Reijo Tuohiluoma
Seppo Tormala

Sanoma- ja aikakauslehdet

Osuuskauppalehti
Palontorjunta
Talouselama
Yhteishyva
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