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1. Inledning

Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag (nedan "handelslaget”) tillampar lagen
om andelslag och 6vrig lagstiftning, handelslagets stadgar och de arbetsordningar
som forvaltningsorganen godkant. Till valda delar med beaktande av
konsumentandelslagets sardrag tillampas aven rekommendationerna i den av
Vardepappersmarknadsforeningen rf publicerade bolagsstyrningskoden som
tradde i kraft 1.1.2020.

Denna redogorelse over handelslagets forvaltnings- och styrsystem (CG-
redogorelse) har uppgjorts i enlighet med rekommendationerna i
bolagsstyrningskoden. Bolagsstyrningskoden finns tillganglig pa http://cgfinland.fi.
Handelslaget lamnar redogdrelsen som en separat redogorelse fran
verksamhetsberattelsen.

Enligt Centralhandelskammarens stallningstagande fran 2006 bor ett foretag folja
bolagsstyrningskoden om det har bred agarbas, dess verksamhet ar omfattande
eller det ar regionalt eller riksomfattande betydelsefullt. Koden ska foljas i den

man det med beaktande av féretagets sardrag ar majligt enligt principen comply or
explain, dvs. sa att eventuella avvikelser och orsakerna till dem meddelas. Enligt
stallningstagandet anses till exempel andelslag med bred agarbas vara sadana
foretag.

Syftet med redogorelsen ar att 6ka insynen i handelslagets verksamhet samt att
forbattra informationen till agarkunderna och évriga intressenter och pa sa satt
Oka intresset for handelslagets verksamhet.

Denna redogorelse har behandlats av handelslagets styrelse 22.6.2026.

2. Avvikelser fran bolagsstyrningskoden

Bolagsstyrningskoden ar uppgjord med tanke pa boérsbolag och dess
rekommendationer kompletterar de forpliktelser som harrér fran lagstiftningen.
Darfor lampar den sig inte till alla delar for tillampning i handelslag. Avvikelserna
fran bolagsstyrningskoden grundar sig langt pa det att handelslaget ar ett
konsumentandelslag som skiljer sig vasentligt fran bérsnoterade och andra
aktiebolag. Enligt handelslagets stadgar kan endast fysiska personer vara
medlemmar och varje medlem kan ha endast en andel. Syftet med handelslagets
verksamhet ar att producera tjanster och férmaner fér medlemmarna, inte att
generera vinst for aktiedgare. For att verksamhetens syfte ska kunna forverkligas
och for att agarstyrningen och agarnas medverkan ska kunna ske effektivt och
heltdckande, har handelslaget ett fullmaktige och ett férvaltningsrad. Genom
forvaltningsstrukturen som inkluderar forvaltningsradet ges medlemmarna i
handelslaget storre méjligheter att paverka handelslagets verksamhet.


http://cgfinland.fi/
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Med beaktande av det ovan ndmnda ar de vasentliga avvikelserna fran
bolagsstyrningskoden i handelslaget foljande:

Enligt stadgarna har handelslaget en sa kallad dualistisk forvaltningsmodell,
dvs. utdver styrelsen och verkstéllande direktdren finns ett férvaltningsrad.
Enligt stadgarna valjer forvaltningsradet styrelsen (rekommendation 5) pa
grunder som hanfor sig till den dualistiska forvaltningsmodell som anges ovan i
denna punkt.

Enligt stadgarna valjer fullmaktige férvaltningsradsmedlemmarna for tre
kalenderar at gangen sa att ungefar en tredjedel av medlemmarna i
forvaltningsradet star i tur att avgéa varje ar (rekommendation 6).
Mandatperioden pa tre kalenderar ar motiverad for att sdkerstalla kontinuitet i
forvaltningsradets arbete.

Handelslaget har en ersattningspolicy, men dess innehall avviker fran den
ersattningspolicy som avses i bolagsstyrningskoden och som kravs enligt
Boérsbolagslagstiftningen. Enligt stadgarna valjer fullmaktige vid varmotet ett
valberedningsutskott som ska bereda grunderna for och beloppet av arvodena
for medlemmarna i fullmaktige och i férvaltningsradet och beslutar vid
hdstmotet om arvodena for medlemmarna i fullmaktige samt ordférandena och
medlemmarna i férvaltningsradet. Rapporteringen om ersattning i handelslaget
motsvarar inte helt den rapportering av ersattning som kravs av borsbolag
enligt vardepappersmarknadslagen och finansministeriets forordning om
aktieemittenters ersattningspolicy och ersattningsrapporter
("Borsbolagslagstiftningen”) (rekommendation 1, rekommendation 4,
rekommendation 17, rekommendation 20, reckommendation 22).

Handelslaget anger inte senast fore utgangen av rakenskapsperioden det
datum fram till vilket medlemmar ska presentera for handelslagets styrelse ett
arende vars upptagande till behandling vid fullmaktiges méte hen yrkar pa
(rekommendation 2).

Handelslaget héller inte fullmaktiges métesdokument tillgangliga pa sin
webbplats i fem ar efter moétet. Protokollen fas pa begaran.



3. Handelslaget och S-gruppen

Osuuskauppa Varuboden-Osla Handelslag ar ett regionhandelslag som hor till S-
gruppen. Handelslaget ags av dess 73 872 (72 296) medlemmar, som i enlighet
med handelslagets stadgar kallas agarkunder eller agare.

S-gruppen ar en foretagsgrupp som bestar av handelslagen och Centrallaget for
Handelslagen i Finland (SOK), som ags av handelslagen, samt deras dotterbolag.
S-gruppens syfte ar att producera tjanster och férmaner fér agarkunderna. SOK
producerar inképs-, expert- och stddtjanster fér handelslagen och ansvarar ocksa
for S-gruppens strategiska styrning samt for utvecklandet av affarskedjorna.

Enligt handelslagets stadgar ar dess uppgift att genom idkande av
affarsverksamhet producera tjanster och férmaner fér sina medlemmar och pa
detta satt framja sina medlemmars ekonomiska valstand. Handelslagets
affarsomraden ar detaljhandel, rese- och restaurangbransch samt
serviceverksamhet.

Till handelslagskoncernen hér moderandelslaget Osuuskauppa Varuboden-Osla
Handelslag och dess dotterbolag. Handelslagets organisationsschema
presenteras nedan:

KONCERNSTRUKTUR OCH AGARANDELAR

J7 VARUBODEN-OSLA

OSUUSKAUPPA
VARUBODEN-OSLA
HANDELSLAG

100% 100% 66,5% 54,4%
VARUBODEN PA VBOKONDIS AB i ol
TALLBACKA CENTRUMHORNAN
| 100%
HANDELSPLATS OST
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Handelslaget utnyttjar S-gruppens gemensamma kedjestyrningsorganisationer i
sin verksamhet. De bransch- och serviceverksamhetsspecifika
kedjestyrningsorganisationerna leder och samordnar S-gruppens
kedjeverksamhet under uppsikt av SOK:s styrelse. For beslutsfattande pa S-
gruppenniva har ledningsstddgrupper inrattats till stdd for SOK:s ledning.
Stédgrupperna for affarsverksamheten och servicefunktionerna bestar
huvudsakligen av handelslagens verkstallande direktorer och
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ledningsgruppsmedlemmar samt av direktorer i SOK:s tjanst. SOK:s
ledningsgruppsmedlem som ansvarar for ett specifikt ansvarsomrade beslutar om
stddgruppens sammansattning och informerar arligen SOK:s styrelse om detta. Ar
2025 deltog handelslaget i verksamheten i Stodgruppen for bruksvaruhandel samt
branslehandel och servicestationer.

4. Handelslagets forvaltningsmodell

Handelslagets forvaltningsmodell avviker fran bolagsstyrningskoden och ar en s.k.
dualistisk férvaltningsmodell, som bestéar av fullmaktige, forvaltningsradet,
styrelsen och verkstallande direktoren enligt bilden nedan. Styrelseordférande ar
alltid en extern person, aldrig verkstallande direktoren. | detta avseende avviker
handelslaget fran de flesta andra regionhandelslagen. | bolagets operativa ledning
bistar ledningsgruppen verkstallande direktéren.

Fullmaktige Fullmaktiges

50 medlemmar valberedningsutskott

Forvaltningsrad | Forvaltningsradets utskott

17 medlemmar, varav 2 personalrepresentanter

Styrelse

3-5 medlemmar

Verkstallande direktor

styrelsemedlem

_________ Ledningsgrupp

4.1 Fullmiktige

Fullmaktige utdvar agarnas beslutanderatt i handelslaget enligt lagen om
andelslag. Dess befogenheter motsvarar befogenheterna hos ett aktiebolags
bolagsstamma. Fullmaktiges uppgift ar bland annat att faststalla bokslutet och
bevilja ansvarsfrihet &t handelslagets ledning samt valja medlemmar till
forvaltningsradet. Fullmaktige beslutar ocksa om andring av stadgarna samt om
eventuella fusioner och delningar.

En viktig uppgift for fullmaktige ar att formedla agarkundernas idéer och dnskemal
till handelslagets ledning for att forbattra handelslagets tjanster. Det fungerar alltsa
aven som ett diskussionsforum mellan ledningen och agarkunderna.

Ar 2025 hélls fullmaktiges varméte 9.4.2025 och héstmote 19.11.2025.

Lank: Fullméaktige (vbo.fi)



https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning/fullmaktige

4.2 Fullméaktiges valberedningsutskott

Fullmaktige har ett valberedningsutskott som avses i handelslagets stadgar.
Utskottet bereder valet av medlemmar i forvaltningsradet och revisorer samt
grunderna for och beloppet av arvodena for fullmaktiges och férvaltningsradets
medlemmar.

Valberedningsutskottet bestar av nio fullmaktigemedlemmar férdelade pa fem
olika medlemsomraden (motsvarar forvaltningsradets omradesindelning). Det
finns fem suppleanter. Vid utskottets moten narvarar dessutom ordféranden i
handelslagets forvaltningsrad och om de sa dnskar aven styrelseordféranden och
verkstallande direktoren. Mandatperioden for medlemmarna i
valberedningsutskottet upphor nar ett nytt valberedningsutskott har utsetts.

Centralt innehall pa valberedningsutskottets arbetsordning:

e Beredning av val av medlemmar till férvaltningsradet i stallet for medlemmar
som star i tur att avga eller som av annan orsak har avgatt

e Beredning av val av revisorer

e Beredning av moétesarvoden och dvriga arvoden for handelslagets
forvaltningsorgan samt grunderna for revisorns arvode

Lank: Fullméaktiges valberedningsutskott (vbo.fi)

Valberedningsutskottet sammantradde tva ganger 2025 och presenterade sitt
forslag pa forvaltningsradets sammansattning for hdstmotet 19.11.2025.

4.3 Forvaltningsrad

Enligt stadgarna har handelslaget ett férvaltningsrad. Det sammankallas av
ordféranden minst tre ganger om aret.

Sammansattning och val

Forvaltningsradet bestar av 17 medlemmar, varav fullmaktige valjer 15.
Medlemmarna i férvaltningsradet valjs for en period pa tre kalenderar at gangen.
For att sakerstalla kontinuitet gar mandatperioderna fér medlemmarna i
forvaltningsradet ut stegvis sa att mandatperioden for ungefar en tredjedel av
medlemmarna gar ut varje ar.

Handelslagets stadgar innehaller bestdmmelser om mangfald i férvaltningsradet.
Till férvaltningsradet valjs sddana medlemmar i handelslaget som ar tillrackligt val
insatta i forvaltning och foretagsekonomi och som representerar handelslagets
medlemmar sa mangsidigt som magjligt. Enligt stadgarna kan en person inte valjas
in i férvaltningsradet om hen fyller 68 ar fore mandatperiodens bérjan.


https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning#fullmaktiges-valberedningsutskott
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Fullmaktiges valberedningsutskott bereder ett férslag pa férvaltningsradets
sammansattning till fullmaktiges héstmote. Handelslaget bidrar till att malen
gallande mangfald bland férvaltningsradets medlemmar, inklusive alders- och
konsfordelning, inkluderas i valberedningsutskottets arbetsordning och beaktas
nar nya medlemmar i forvaltningsradet soks.

Utdver de medlemmar som valjs av fullmaktige faststalls i handelslagets stadgar
att handelslagets personal véljer tva medlemmar i férvaltningsradet och personliga
suppleanter for dessa’ i enlighet med lagen om personalrepresentation i
foretagens forvaltning. | handelslaget har man kommit 6verens om att handelns
huvudfortroendeman och chefernas huvudfértroendeman representerar
personalen i férvaltningsradet. Personalrepresentanterna har personliga
suppleanter enligt ett lokalt avtal. Personalrepresentanternas mandatperiod i
forvaltningsradet ar tre ar. Syftet med personalrepresentationen ar bland annat att
ge personalen mdjlighet att paverka handelslagets organisation, forbattra
kommunikationen och beslutsfattandet och 6ka fortroendet mellan ledningen och
personalen. Personalrepresentanterna deltar dock inte i behandlingen av arenden
som galler val av foretagsledningen, avskedande, ledningens avtalsvillkor,
personalens anstallningsvillkor eller fackliga stridsatgarder.

Forvaltningsradet valjer inom sig en ordférande och en vice ordférande for ett
kalenderar at gangen.

Uppgifter

Forvaltningsradets uppgift ar att 6vervaka handelslagets férvaltning, som styrelsen
och verkstallande direktdéren ansvarar for. Dessutom ar forvaltningsradets
viktigaste uppagifter att:

o faststdlla handelslagets strategi och de arliga totala ekonomiska malen

e Dbesluta om en vasentlig inskrankning eller utvidgning av handelslagets
verksamhet samt

e valja styrelse och uthamna styrelsens ordforande och vice ordférande.
Verkstallande direktoren valjs av styrelsen.

Forvaltningsradet far regelbundet tillracklig information fran verkstallande
direktoren och styrelsen for att kunna fullgora sina uppgifter. | praktiken sker
informationsgivningen i samband med férvaltningsradets méten som halls minst
tre ganger om aret. Ordféranden och vice ordféranden i férvaltningsradet har ratt
att delta i styrelsens moten.

Forvaltningsradets viktigaste uppgifter och principerna for dess arbete har
faststallts i arbetsordningen som férvaltningsradet har godkant. En redogorelse for
det centrala innehallet i arbetsordningen finns nedan.

* § 17 och § 18 i Varuboden-Oslas stadgar iakttas
« moten halls minst 3 ganger om aret
* motena halls pa en plats som avtalas separat

L Numera “samarbetslagen”.
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+ styrelsemedlemmarna och revisorerna far narvara vid férvaltningsradets moéten

» ledningsgruppens medlemmar far narvara vid férvaltningsradets moéten

» verkstallande direktoren kallar till méte efter genomgang tillsammans med
forvaltningsradets ordférande, alternativt kallar forvaltningsradets ordférande till
mote.

+ Kallelsen inklusive féredragningslista och eventuellt material (pa tva sprak)
publiceras pa férvaltningsradets Teams-kanal. Protokollet fran féregaende
mote skickas inte ut. Innehallet sammanfattas i méteskallelsen/vid nasta mote.

« Till varje méte valjs tva protokolljusterare i alfabetisk ordning

» Protokollet upprattas pa finska och svenska och ordféranden och sekreteraren
undertecknar protokollet

» Forvaltningsradet beslutar om nya branscher eller deras avveckling

« Stora investeringar (6ver 10 miljoner euro) skickas till férvaltningsradet for
kommentarer, men styrelsen fattar besluten om dem

* Fdrvaltningsradet ansvarar for "den kooperativa andan”

« Ett reglemente upprattas for forvaltningsradets utskott.

4.4 Forvaltningsradets utskott

Med beaktande av férvaltningsradets stadgeenliga uppgifter beslutar
forvaltningsradet om grundande av utskott som galler dem. Férvaltningsradet har
ett utskott som bereder valet av styrelsemedlemmar. | utskottet ingar
forvaltningsradets ordférande, vice ordférande samt fyra andra medlemmar som
forvaltningsradet valjer inom sig for ett ar at gangen. Medlemmarna valjs vid
forvaltningsradets mote. Som utskottets ordférande fungerar forvaltningsradets
ordférande och som vice ordférande nagon annan av utskottets medlemmar én
forvaltningsradets vice ordférande. Detta beror pa att beredningen av valet av
forvaltningsradets ordférande gors i utskottet av en mindre grupp som bestar av
utskottets vice ordforande och tre andra medlemmar i utskottet. Forfarandet for val
av forvaltningsradet sakerstaller agarnas mdjlighet att paverka styrelsens
sammansattning och darigenom hela handelslagets verksamhet.

Mandatperioden for medlemmarna i utskottet upphor nar ett nytt utskott har
utsetts.

Ett reglemente har faststallts for utskottet.
Utskottet sammantradde tre ganger ar 2025 och i regel deltog alla medlemmar i
alla méten. Utskottet presenterade sitt forslag pa styrelsens sammansattning for

forvaltningsradet 11.12.2025.

Lank: Forvaltningsradets utskott (vbo.fi)



https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning#forvaltningsradets-utskott
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Forvaltningsradets ordforande

Foérutom att leda forvaltningsradets moéten har forvaltningsradets ordférande bland
annat foljande uppgifter:

e bereda forvaltningsradets méten tillsammans med styrelsen.

e sammankalla fullmaktiges moéten pa forvaltningsradets vagnar.

Ar 2025

Forvaltningsradet hade 17 medlemmar ar 2025. Forvaltningsradet sammantradde
fyra ganger ar 2025.

Arvodet for en medlem i férvaltningsradet ar 2025 var 275 euro per moéte.
Specialarvodet for ordféranden i forvaltningsradet var 1 155 euro per manad och
specialarvodet for vice ordférandena var 525 euro per manad. Dessutom ar
medlemmarna i férvaltningsradet berattigade till dagtraktamente och
resekostnadsersattningar i enlighet med resereglementet. Under
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025 betalades totalt 52 555 euro i arvoden till
medlemmarna i férvaltningsradet. Medlemmarna i férvaltningsradet ar berattigade
till kdpférman under sin mandatperiod.

Ar 2026

Lank: Forvaltningsrad (vbo.fi)

Principer for mangfalden i forvaltningsradet och deras genomférande

Handelslagets stadgar innehaller bestdmmelser om mangfald i férvaltningsradet.
Enligt dem bdr till férvaltningsradet valjas sddana medlemmar av handelslaget
som har tillracklig kdnnedom om administrativa och affarsekonomiska fragor och
som sa mangsidigt som mojligt representerar handelslagets medlemmar.

Under rakenskapsperioden 2025 var 8 av forvaltningsradets medlemmar kvinnor
och resten man, dvs. det mindre representerade kdnets andel av medlemmarna i
forvaltningsradet har varit 47 procent.

Forvaltningsradets bedomning av medlemmarnas oberoende

Med undantag for personalrepresentanterna ar de évriga medlemmarna i
forvaltningsradet enligt forvaltningsradets beddmning oberoende av handelslaget.

Eftersom agarna i handelslaget enligt principerna for den kooperativa
verksamheten har endast en andel var, finns det inga betydande agare i
handelslaget som forvaltningsradets medlemmar kan vara beroende av.


https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning#forvaltningsrad
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4.5 Styrelse

Sammansattning och val

Enligt stadgarna bestar handelslagets styrelse av verkstallande direktéren och 3-5
medlemmar som forvaltningsradet valjer for ett kalenderar at gangen.
Forvaltningsradet valjer en ordférande och en vice ordférande bland
styrelsemedlemmarna for ett kalenderar at gangen. Styrelsens ordférande och
vice ordférande far inte vara anstallda i handelslaget.

Beredningsarbetet infor valet av styrelsemedlemmar goérs av forvaltningsradets
utskott. Nar utskottet bereder ett forslag bedomer det styrelsen storlek och
sammansattning samt de egenskaper som kravs av styrelsemedlemmarna utifran
handelslagets nuvarande och framtida behov. Malet med beredningsarbetet ar att
sakerstalla att styrelsen ar tillrackligt mangfaldig bland annat vad galler kdns- och
aldersfordelningen och att medlemmarna har kompletterande erfarenheter och
mangsidig kompetens samt den behdrighet som kravs for att effektivt utféra
styrelsens uppgifter. Enligt stadgarna ska de som valjs till styrelsen ha goda
insikter i affarsekonomiska och administrativa fragor. Styrelsemedlemmarna ska
vara medlemmar i handelslaget och under 68 ar vid mandatperiodens bérjan.

Uppgifter

Styrelsens viktigaste uppgifter och arbetsprinciper har definierats i stadgarna.
Styrelsen har till uppgift att skota handelslagets arenden i enlighet med lagen om
andelslag och handelslagets stadgar samt i enlighet med fullmaktiges och
forvaltningsradets direktiv och beslut.

Enligt stadgarna behandlar och fattar styrelsen beslut i arenden som ar
ekonomiskt, affarsmassigt och principiellt viktiga for handelslaget. Styrelsens
centrala uppgifter ar att:

leda och Gvervaka den operativa affarsverksamheten

bereda handelslagets strategi och fatta beslut om strategin

fatta beslut om handelslagets ekonomiska mal och verksamhetsplaner
fatta beslut om betydande investeringar

fatta beslut om handelslagets koncernstruktur och organisation

Dessutom fattar styrelsen beslut om godkdnnande som medlem i handelslaget,
principerna fér medlemsférmaner och om uteslutning av medlemmar samt fér en
medlemsforteckning 6ver handelslagets medlemmar.

Styrelsen har med tanke pa sina uppgifter och sin sammansattning inte funnit det
nodvandigt att inratta utskott som bereder arenden som styrelsen ska fatta beslut
om. | den man som handelslaget har ansett det nddvandigt att inratta utskott har
dessa i regel inrattats under forvaltningsradet.
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Ar 2025

Styrelsen hade 5 medlemmar utdver verkstéllande direktdren ar 2025. Styrelsen
sammantradde 12 ganger under 2025. Medlemmarna deltog i métena i
genomsnitt till 100 procent.

Ar 2025 var styrelsemedlemmarna féljande: Ray Blomqyvist (ordférande), Konsta
Saarela (vice ordférande), Hanna Vainio, Mikaela Ahlnas-Makelainen, Mia
Ahlstrom samt verkstallande direktor Mathias Kivikoski.

Styrelsemedlemmarnas motesarvoden ar 2025 var 460 euro per mote. Dessutom
betalades en manatlig ersattning pa 800 euro. Styrelsens ordférande fick en
manatlig ersattning pa 2 310 euro. Resekostnaderna for skbtseln av uppdraget
ersattes i enlighet med resereglementet. Under rakenskapsperioden 1.1—
31.12.2025 betalades totalt 95 735 euro i arvoden till styrelsemedlemmarna. De
styrelsemedlemmar som ar anstallda i handelslaget fick ingen separat ersattning
for styrelsearbetet. Styrelsemedlemmarna ar berattigade till kdpférman under sin
mandatperiod.

Ar 2026

Lank: Styrelse (vbo.fi)

Principer for mangfalden i styrelsen och deras genomférande
Avsikten ar att styrelsen ska ha

- branschoverskridande substanskompetens om de olika delarna av
handelslagets affarsverksamhet

- styrelsens storlek och sammansattning utformas med beaktande av
handelslagets nuvarande och framtida behov.

- tillracklig rotation for fornyelse

- kompetens, tillracklig erfarenhet och behorighet.

Mangfalden i styrelsen stdds dessutom av styrelsemedlemmarnas alders- och
kdnsférdelning. Nar det galler medlemmar av olika kdn ar malet att styrelsen ska
ha en jamlik representation av olika kon.

Under rakenskapsperioden 2025 var 3 dvs. hélften av styrelsemedlemmarna
kvinnor och 3 dvs. halften man.

Styrelsemedlemmarnas oberoende

Styrelsen beddmer sina medlemmars oberoende arligen och meddelar vilka av
dem som ar oberoende av handelslaget och dess betydande andels- och
aktiedgare. Styrelsemedlemmarna lamnar de uppgifter som behovs for att
beddma oberoendet. Styrelsemedlemmarnas oberoende beddms utifran
oberoendekriterierna i bolagsstyrningskoden.


https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning#styrelse
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Handelslagets verkstallande direktor ar medlem i styrelsen, men ordforanden ar
alltid en extern person som ar oberoende av handelslaget. Alla 6vriga
styrelsemedlemmar forutom verkstallande direktoren ar enligt styrelsens
beddmning oberoende av handelslaget.

Eftersom agarna i handelslaget enligt principerna for den kooperativa
verksamheten har endast en andel var och det inte finns andra andelar eller aktier
i handelslaget, finns det inga betydande andels- eller aktieagare i handelslaget
som styrelsemedlemmarna kan vara beroende av.

Styrelsens sjalvbedomning

Styrelsen bedémer arligen sin verksamhet och sina arbetssatt. Beddémningen
genomfors vanligtvis i form av en sjalvbeddémning, och resultaten av den gas
igenom och diskuteras vid ett méte i januari/februari.

Identifierade utvecklingsomraden beaktas vid planeringen av styrelsens uppgifter
och férvaltningsradets utskott beaktar resultaten nar det forbereder sitt forslag till
forvaltningsradet om styrelsens sammansattning.

4.6 Verkstillande direktor

Handelslaget har en verkstallande direktor vars uppgift ar att skota handelslagets
I6pande forvaltning i enlighet med lagen och stadgarna samt forvaltningsorganens
beslut och direktiv. Verkstallande direktoren svarar for att handelslagets bokforing
ar lagenlig och medelsférvaltningen organiserad pa ett tillforlitligt satt. Da
verkstallande direktoren har forhinder vikarieras hen av en ersattare som valjs av
styrelsen.

Styrelsen utser verkstallande direktoren och godkanner villkoren i VD-avtalet samt
beslutar om ersattningskriterierna. Styrelsens ordférande ar verkstallande
direktorens administrativa chef.

Mathias Kivikoski ar handelslagets verkstallande direktor. Laura Koistinen var
verkstallande direktorens ersattare fram till 31.1.2026 och branschdirektor Karlos
Kotkas ar det frdn och med 1.2.2026.

Lank: Verkstallande direktor (vbo.fi)

4.7 Ledningsgrupp

Ledningsgruppen, som inte ar ett forvaltningsorgan i handelslaget, har till uppgift
att bista verkstallande direktéren i handelslagets operativa ledning och bereda
forslag som ska lamnas till styrelsen. Till dessa forslag hor bland annat
handelslagets affarsstrategier, malnivaer, verksamhetsplaner och budgetar samt
betydande investerings- och realisationsprojekt. Ledningsgruppen har inte nagon
befogenhet som grundar sig pa lag eller handelslagets stadgar. Ledningsgruppen
sammantrader vanligtvis en gang i manaden.


https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning#verkstallande-direktor-och-ledningsgrupp
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Under rakenskapsperioden 1.1-31.12.2025 betalades 870 460 euro i Iobner och
resultationer till ledningsgruppen. | detta belopp ingar aven naturaférmaner.
Tillaggspension enligt S-gruppens rekommendation.

Lank: Ledningsgrupp (vbo.fi)

5. Dotterbolag

Ett dotterbolags styrelse valjer en av handelslagets styrelse godkand
verkstallande direktor for dotterbolaget. Dotterbolagens styrelsemedlemmar valjs i
regel bland handelslagets ledningsgrupp. Verkstallande direktérerna for
dotterbolag som bedriver affarsverksamhet ingar vanligtvis inte i dotterbolagets
styrelse.

Dotterbolagens verksamhet styrs enligt handelslagets koncernprinciper.

6. Beldnings- och incitamentssystem

Den ersattningspolicy som avses i bolagsstyrningskoden ar en lagstadgad
obligatorisk skyldighet for borsbolag. Darfor motsvarar handelslagets
ersattningspolicy inte helt den ersattningspolicy som kravs av borsbolag enligt
vardepappersmarknadslagen och finansministeriets férordning om
aktieemittenters ersattningspolicy och ersattningsrapporter. Handelslaget har dock
i den man det varit mdjligt forsokt utarbeta en policy, med beaktande av sina
stadgar och forfarandet inklusive beslutsprocesser gallande ersattning enligt dem.

Beslutsgrunder for ersattning

Fullmaktige beslutar arligen vid hdstmotet om arvodena for fullmaktiges
medlemmar samt for férvaltningsradets ordférande och medlemmar. Beslutet
fattas arligen enligt beredning av fullmaktiges valberedningsutskott som valjs vid
fullmaktiges varmaote. Beslut om arvodena for forvaltningsradet fattas utifran en
rekommendation som beldningsutskottet for SOK:s forvaltningsrad har berett.

Forvaltningsradet beslutar om arvodena for styrelsemedlemmarna och styrelsen
beslutar om grunderna for verkstallande direktorens 16n. Beslut om arvodena for
styrelsemedlemmarna fattas utifran en rekommendation som SOK:s
beloningsutskott har berett.

SOK:s forvaltningsrad ger pa beldningsutskottets forslag rekommendationer om
grunderna for resultatlonen for handelslagets verkstallande direktor.
Ledningsgruppen inklusive verkstallande direktoren, Ionerna inklusive
naturaférmanerna samt grunderna for beldnings- och incitamentssystemet
godkanns arligen av styrelsen.

Forvaltningsradets, styrelsens och verkstallande direktérens arvoden betalas i
form av penningersattningar, naturaférmaner, pensionsférmaner och/eller


https://vbo.fi/sv/om-oss/administration-och-ledning#verkstallande-direktor-och-ledningsgrupp
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forsakringar. Med undantag for handelslagets verkstallande direktor omfattas
styrelsemedlemmarna inte av handelslagets ovriga belonings- eller
pensionssystem.

Verkstallande direktoren och medlemmarna i ledningsgruppen omfattas av ett
kortsiktigt incitamentssystem med en utvarderingsperiod pa ett ar, och
prestationspremien kan hogst uppga till ett belopp som motsvarar den fasta
totallénen for tre manader. Verkstallande direktéren och medlemmarna i
ledningsgruppen ingar dessutom i ett Iangsiktigt incitamentssystem med en
utvarderingsperiod pa tre ar, dar prestationspremien hdgst kan uppga till ett
belopp som motsvarar den fasta totallénen for nio manader for verkstallande
direktdren och for sju och en halv manad for den évriga ledningsgruppen. Av den
langsiktiga prestationspremien som inflyter for varje utvarderingsar skapas en
personlig fond for verkstallande direktdren och medlemmarna i ledningsgruppen.
Ur fonden betalas en tredjedel ut arligen efter att det har gatt tre utvarderingsar
fran det att personen inkluderats i det langsiktiga incitamentssystemet. Grunderna
for prestationspremierna kan bland annat vara resultat, processernas effektivitet,
kund- och personalndjdhet samt andra mdjliga indikatorer som framjar
forverkligandet av syftet med handelslagets verksamhet. For att premierna ska
betalas kravs dessutom att anstéaliningsforhallandet ar giltigt vid betalningstillfallet.

Hela personalen omfattas av belonings- och incitamentssystemet. Resultatlonerna
baserar sig pa bade kortsiktiga och langsiktiga mal och kriterierna ar bland annat
resultat, processernas effektivitet samt kund- och
personalndjdhetsundersokningar. Indikatorerna for resultationerna har bekraftats
pa s.k. resultattavlor bade ur den egna enhetens och Varuboden-Oslas
perspektiv. De anstallda har mdjlighet, om de vill, att verfora sina resultatloner
och vinstandelar till Personalfonden.

Styrelsen faststaller resultationeprinciperna for ledningsgruppen enligt
verkstallande direktorens forslag, och verkstallande direktoren tillsammans med
branschdirektorerna faststaller resultationeprinciperna for enhetscheferna.

| Varuboden-Osla gors arligen en I6neutredning i enlighet med jamlikhetsplanen,
och av utredningen framgar olika personalgruppers medelléner fér man och
kvinnor. Resultatet av utredningen delges personalen och fortroendemannen.

Handelslaget kan anvanda sig av de rekommendationer gallande bel6nings- och
incitamentssystem som SOK:s beloningsutskott har forberett och som har
godkants av SOK:s forvaltningsrad.

7. Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll

Den interna kontrollen ar en integrerad del av handelslagets lednings- och
styrsystem. Den interna kontrollen stéder handelslagets verksamheter med att na
malen. Den interna kontrollen stéder och sakerstaller handelslagets verksamhet
aven i enlighet med S-gruppens varderingar och strategier.
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Syftet med den interna kontrollen ar att i tillrdcklig man sakerstalla att

verksamheten ar effektiv och malen uppnas

den externa och interna rapporteringen ar tillracklig och tillforlitlig

lagar, bestammelser och foretagets principer och verksamhetspolicyer foljs
risker kopplade till verksamheten identifieras och hanteras pa ett
kostnadseffektivt satt

= egendomen ar skyddad.

Handelslaget stravar efter att malen for affarsverksamheten (verksamhet,
rapportering och kravenlighet) genom delfaktorer inom den interna kontrollen,
vilka ar styrmiljo, riskhantering, processer och kontroller, information och
kommunikation samt uppf6ljning och sakerstallande.

Handelslagets styrelse ansvarar for att ordna den interna kontrollen pa ett
andamalsenligt och effektivt satt. Handelslagets styrelse ansvarar for att se till att
man har faststallt verksamhetsprinciper for den interna kontrollen och att man
foljer upp att styrningen och kontrollen fungerar. Genom de av handelslagets
styrelse faststallda verksamhetsprinciperna stravar man efter att sakerstalla att
handelslagets mal vad géaller bland annat strategi, verksamhet, praxis och
ekonomisk rapportering uppfylls. Férvaltningsradet har en viktig roll i
Overvakningen av forvaltningen av andelslaget, som styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar for.

Handelslagets verkstallande direktor, medlemmarna i ledningsgruppen samt
branschernas/kedjornas och enheternas direktorer genomfor kontinuerlig kontroll i
den dagliga verksamheten inom sina respektive ansvarsomraden. Dessutom
ansvarar varje chef och anstalld for den interna kontrollen, som galler alla
verksamheter i handelslaget.

Riskhantering

Det viktigaste malet for handelslagets riskhantering ar att identifiera och hantera
de vasentliga risker som hanfor sig till genomférandet av handelslagskoncernens
strategi.

Styrelsen faststaller och definierar handelslagskoncernens riskhanteringsprinciper
och overvakar riskhanteringens effektivitet. Riskhanteringen ar i styrelsens
Overvakning integrerad som en del av ledningsprocessen. | samband med
uppdateringen av handelslagets strategi kartlagger man riskerna med
affarsverksamheten branschvis samt utvarderar riskerna utifran hur avsevarda
och sannolika de ar.

Intern revision
Handelslagets styrelse ansvarar for att handelslagets forvaltning och verksamhet

ar andamalsenligt organiserad, att bokféringen och formdgenhetsférvaltningen ar
tillforlitlig samt for riskhanteringen.
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Handelslaget har en intern revisions-/controllerfunktion som utfor uppgifter i
anknytning till den interna revisionen. Den interna revisions-/controllerfunktionen
lyder under verkstallande direktdren och rapporterar regelbundet till verkstallande
direktoren och styrelsen. Styrelsen godkanner direktiven och verksamhetsplanen
for den interna revisionen.

8. Revision

Handelslagets bokslut, koncernbokslut, bokforing och forvaltning granskas av en
eller tva revisorer, varav en ska vara en i revisionslagen avsedd CGR-revisor eller
en revisionssammanslutning vars huvudansvariga revisor ar en CGR-revisor, och
vid behov av en eller tva revisorssuppleanter. Fullmaktige valjer revisorerna.
Fullmaktiges valberedningsutskott bereder valet av revisorer.

Ar 2025 fortsatte KPMG Oy Ab som ordinarie revisor med Jukka Rajala som
ansvarig revisor.

Enligt bokforingslagen behover inte revisorssuppleanter valjas om de ordinarie
revisorerna ar revisionssammanslutningar.

For revision av de bolag som hor till koncernen betalades ar 2025 revisorsarvoden
pa 55 800 (39 460) euro till revisorerna. Av dessa arvoden var 46 800 euro
moderbolagets revisionsarvoden.

9. Transaktioner med narstaende parter

| handelslaget sker bedomning och uppfdljning av transaktioner som gors med
narstaende parter. Narstdende definieras inte i lagen om andelslag, med
undantag av borsandelslag. Enligt bolagsstyrningskoden faststalls
narstaendekretsen i enlighet med den internationella redovisningsstandarden
(IAS 24), men bygger pa en tvingande bestammelse for bérsbolag. Handelslaget
definierar narstaendekretsen pa ett andamalsenligt satt med beaktande av sin
struktur och sarskilt av syftet med rekommendationen gallande transaktioner med
narstaende parter, och tar i den man det ar mgjligt hansyn till narstaendekretsen
enligt bolagsstyrningskoden. Till narstdendekretsen hér bland annat alla
koncernbolag, styrelse-, forvaltningsrads- och ledningsgruppsmedlemmar samt
deras narstaende familjemedlemmar. Eventuella intressekonflikter beaktas i
beslutsfattandet och enligt bolagsstyrningskoden uppréatthaller varje koncernbolag
en forteckning 6ver de foretag som ingar i dess narstaendekrets.

Under ar 2025 har handelslaget inte haft nagra sadana transaktioner med
narstaende enligt bolagsstyrningskoden som ar vasentliga for handelslaget,
avviker fran handelslagets sedvanliga affarsverksamhet eller har gjorts pa annat
satt an pa sedvanliga marknadsvillkor.
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10. Ekonomisk rapportering

Genomfdrandet av de ekonomiska malen féljs upp genom rapportering av
ekonomiska nyckeltal och prognoser fér saval handelslaget som hela S-gruppen.
Forutom intern rapportering publicerar handelslaget regelbundet uppgifter om det
ekonomiska laget och omsattningens utveckling i sitt bokslut. Dessutom publicerar
handelslaget forsaljningsuppgifter som avser laget i juni.

Handelslaget publicerar sitt bokslut i april. Dessutom publicerar handelslaget ett
meddelande gallande verksamheten under det forsta halvaret i augusti.

11. Ovrig information

Den enhet som ansvarar for handelslagets kommunikation ombesorjer att
agarkunderna, de dvriga kunderna och intressenterna har tillracklig och riktig
information om handelslaget och dess verksamhet.

Information finns pa handelslagets webbplats pa vbo.fi och kan aven fas skriftligen
pa begaran. Information om hela S-gruppen finns pa s-ryhma.fi.
12. Uppdatering av Corporate Governance Statement

Handelslagets Corporate Governance Statement finns pa handelslagets
webbplats. En uppdatering gors vid behov, dock minst en gang om aret.


https://s-ryhma.fi/sv/om-oss

