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HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANNON
EDUSTAJISTON KEVATKOKOUS

Aika Tiistai 25.4.2023 klo 18.00
Paikka Assakeskuksen auditorio, Fleminginkatu 34, 00510 Helsinki
L&asna Kokouksen alkaessa lasné oli 57 pé&atosvaltaista edustajiston jasenta.

Kokouksen aikana kokoukseen saapui kolme paattsvaltaista edustajiston
jasentd. Yhteensa kokouksen aikana oli l4sné 60 p&atosvaltaista
edustajiston jasenté.

Kokouksen osallistuja- ja aéniluettelo on poytékirjan liitteend 1.
Edustajiston kokoonpano ehdokaslistoittain/vaaliliitoittain on liitteena 2.
Kokouskutsu, esityslista ja ohje esteilmoituksiin ja varajésenten
kutsumiseen on poytakirjan liitteend 3.

1.

Kokouksen avaus Hallintoneuvoston puheenjohtaja Heli Puura avasi kokouksen ja toivotti
osanottajat tervetulleiksi edustajiston kevatkokoukseen.

2

Kokouksen puheenjohtajan valinta ja sihteerin kutsuminen

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin valtiotieteen tohtori Erkki
Tuomioja.

Kokouksen sihteeriksi kutsuttiin hallintokuntien sihteeri, lakimies
Saimi Lehtimaki.

3.
Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valinta

Kokouksen poytékirjantarkastajiksi valittiin Minna Autio ja Rita
Kostama.

Kokouksen dantenlaskijoiksi valittiin Harry Kolu ja Pia Lohikoski.
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4.
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Varajasenten kutsumismenettely

Todettiin osuuskaupan séantdjen 11 kohdan mukainen varajasenten
kutsumismenettely.

Lasndolijoiden, esteilmoitusten ja kokoukseen kutsuttujen varajasenten toteaminen

Kokouksessa lasné olevat henkilot merkittiin kokouksen osallistuja- ja
aaniluetteloon, joka oli saatavilla kokouksen sihteerilla ja joka liitetdan
kokouksen poytékirjaan.

Edustajiston varsinaisista jasenista 11 kuuluu hallintoneuvostoon.
Heidéan tilalleen tdéhén kokoukseen on sééntdjen 11 kohdan 3 momentin
mukaisesti kutsuttu 11 varajésenta.

Liséksi kuusi edustajiston jasentd on saannoissd maéaratylla tavalla
ilmoittanut esteestd saapua kokoukseen. My6s heidan tilalleen on
kokoukseen sadntdjen 11 kohdan 4 momentin mukaisesti kutsuttu
varajasenet niista vaaliliitoista ja ehdokaslistoista, joita esteilmoitukset
koskevat.

Kokouksessa oli sen alkaessa lasna 57 paatosvaltaista edustajiston
jasenté.

Lisaksi kokouksessa oli 1asnd HOK-Elannon hallintoneuvoston jésenid,
hallituksen jasenia, toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen, muita johdon
edustajia seka kokousavustajia.

Laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Kokouskutsu liitteineen on lahetetty edustajiston varsinaisille jasenille ja
varajasenille 6.4.2023, mista on sihteerin ja postituksen toimihenkilén
allekirjoittama todistus, liite 4. Sadntdjen mukainen tiedonanto
kokouksesta on julkaistu osuuskaupan internetsivuilla 11.4.2023, liite 5.

Todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle saanndissa ja laissa maaratylla
tavalla. Ndin ollen tdma edustajiston kokous on laillinen ja
paatdsvaltainen paattdmaan kokouskutsussa mainituista asioista.

Osallistujia muistutettiin luottamuksellisuudesta. Edustajiston kokous ei
ole julkinen kokous ja siihen voivat osallistua vain kokoukseen kutsutut
henkilot. Kokouksessa voi tulla esiin liikesalaisuuden piiriin kuuluvia
asioita.
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5.
Kokouksen tydjarjestyksen vahvistaminen

Paatettiin vahvistaa kokouskutsun mukana lahetetty esityslista
kokouksen tyojarjestykseksi.

6.
Toimitusjohtajan katsaus

Toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen esitti liiketoimintakatsauksen
vuodesta 2022, ndkymista vuoteen 2023 ja muista ajankohtaisista
asioista. Katsauksessa kasiteltiin mm. vaestonmuutoksia toimialueella,
asiakasomistajille maksettuja Bonuksia, vahittaismyynnin,
verkkokaupan, toimipaikkaverkoston ja tuloksen kehitysta sek&
investointeja ja markkinaosuutta. Kustannusten nousu ja muut
toimintaympadriston haasteet nakyvat vuonna 2023 kotitalouksien
kulutuskéyttaytymisessa. Yleisen turvallisuustilanteen heikentyminen ja
Helsingin keskustan liiketilojen tilanne on huolestuttavaa. HOK-Elannon
vahvistetun strategian toimeenpano on kdynnissd, investointeja
kivijalkaan ja verkkoon jatketaan ja uuden kerdilykeskuksen
rakentaminen on alkanut. Tavoitteena on olla jatkossakin kasvava ja
kannattava osuuskauppa, vahvistaa yhtenéisté johtamiskulttuuria ja olla
palvelualan paras tydpaikka.

Katsauksen jéalkeen kaytiin vilkas keskustelu. Keskustelun jalkeen
merkittiin toimitusjohtajan katsaus tiedoksi.

7

Esitetddn vuoden 2022 tilinpaatos ja konsernitilinpaatds, tilintarkastuskertomus seka
hallintoneuvoston lausunto tilinpa&atoksista

Merkittiin, etta jaljennokset tilinpaatoksestd, tilintarkastuskertomuksesta
ja hallintoneuvoston lausunnosta on l&hetetty kokouskutsun mukana,
liite 6.

Talous- ja hallintojohtaja Juha llvonen esitteli Helsingin Osuuskauppa
Elannon ja konsernin vuoden 2022 tilinpaatokset,
tilintarkastuskertomuksen sek& hallintoneuvoston lausunnon.

Merkittiin tiedoksi tilinpaatokset, tilintarkastuskertomus ja
hallintoneuvoston lausunto.

8.
Paatetaan tilinpaatoksen ja konsernitilinpéatoksen vahvistamisesta

Paatettiin yksimielisesti vahvistaa Helsingin Osuuskauppa Elannon
tilinp&éatos ja konsernitilinpaatos.



HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANTO POYTAKIRJA 1/2023 4(7)
Edustajisto

9.
Paatetadan taseen osoittaman ylijgdmén kaytosta

Talous- ja hallintojohtaja Juha llvonen esitteli hallituksen ehdotuksen
ylijadman kayttamisesta.

Helsingin Osuuskauppa Elannon jakokelpoinen ylijddma 31.12.2022 on
561.497.137,94 euroa.

Hallituksen ehdotuksen mukaisesti paatettiin yksimielisesti, ettd
Helsingin Osuuskauppa Elannon tilikauden 1.1.-31.12.2022 alijaamé
320.191,24 jatetddn edellisten tilikausien ylijaamatilille.

10.
Paatetddn vastuuvapaudesta hallituksen ja hallintoneuvoston jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 2022

Paatettiin yksimielisesti myontéa vastuuvapaus hallituksen jasenille,
hallintoneuvoston jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2022.

11.
Nimeamisvaliokunnan valitseminen

Paatettiin valita nimedmisvaliokunta toimikaudeksi, joka péattyy vuoden
2024 saantomadraisen kevatkokouksen péattyessa.

Paatettiin yksimielisesti valita nimedmisvaliokuntaan puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja viisi muuta jésentd seuraavasti:

Erkki Tuomioja, puheenjohtaja
Suvi Rihtniemi, varapuheenjohtaja
Sonja Alanko

Jorma Hentila

Arja Juvonen

Sirkka-Liisa K&hara

Jouni J. Sarkijarvi

12.
Hallituksen vastaukset edustajiston aloitteisiin

Toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen esitteli hallituksen vastaukset
edustajiston jasenten sdantdjen 14 kohdan 9 momentin nojalla tekemiin
aloitteisiin.
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12.1. Aloite terveytta edistavien hevi-tuotteiden kateprosentin siirtdmisesta muihin
tuoteryhmiin

Hallitus pit&é vastauksessaan tarkeéna huolehtia koko ostoskorin
hintakilpailukyvystd. HOK-Elanto tulee jatkamaan aktiivista
panostamista hevi-tuoteryhmaan kasvisten kulutuksen edistdmiseksi.
Esimerkkejé onnistuneista toimenpiteistad ovat mm. Satokausi-konsepti
ja Alle euron hevi -kampanja.

Hallituksen vastaus hyvaksyttiin yksimielisesti.

12.2. Aloite kotimaista alkuperéa olevien tuotteiden suosimisesta ruokakaupan
tarjoustuotteissa

Hallituksen vastauksessa todetaan, ettd S-ryhma on suurin suomalainen
ruokakauppias ja suomalaisen ruoan myyja. Kotimaisen ruoan menestysté
edistetdén aktiivisesti monin eri tavoin. Kotimaista-tuotesarjan lahes 450
tuotteen raaka-aineet ovat suomalaisia ja tuotteet on valmistettu Suomessa.
Suomalainen Menestysresepti -kilpailu jarjestettiin jo neljatta kertaa.
S-mobiilin Omat ostot -palvelun avulla asiakakat voivat seurata ostostensa
kotimaisuutta. Toimialueellaan HOK-Elanto tekee aktiivisesti yhteistyotéa
pienten paikallisten toimijoiden kanssa.

Hallituksen vastaus hyvaksyttiin yksimielisesti.
12.3. Aloite havikin ja jatteen minimoimisesta

Hallitus toteaa vastauksessaan, etté havikin ennaltaehkaisy ja torjunta on
keskeinen vastuullisuustavoite HOK-Elannolle. Olemme sitoutuneet
YK:n kestévan kehityksen tavoitteen mukaisesti puolittamaan
ruokahavikin vuoteen 2030 mennessé. Vuonna 2022 kierratysaste oli
78,7 prosenttia. Havikin torjunnan keinoja ovat mm. tilaustoiminnan
kehittdminen ja menekin ennustettavuuden parantaminen, tuotteiden
myynti ns. punalaputettuna -30 % ja -60 % alennuksella seka
elintarvikkeiden lahjoittaminen ruoka-apuna yli 60 jarjestolle.

Hallituksen vastaus hyvaksyttiin yksimielisesti.
12.4. Aloite kaupan rakenteellisen uudistustyon aloittamisesta

Hallituksen toteaa, ettd kulutuskayttdytyminen muuttuu koko ajan ja
kaupan on muututtava sen mukana. Myymaéldiden valikoimia kehitetdan
asiakaslahtoisesti, ja kuhunkin yksikkdon pyritdéan saamaan paras
mahdollinen valikoima, joka perustuu alueen kysyntaan,
asiakastarpeeseen ja kilpailutilanteeseen. HOK-Elannon perustehtava on
tuottaa etuja ja palveluita asiakasomistajille pitk&janteisesti,
vastuullisesti ja asiakkaiden tarpeisiin vastaten.

Hallituksen vastaus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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12.5. Aloite kokoaikaisten tydsopimusten lisédmiseksi kauppa- ja ravintolatoimialoilla

Hallituksen vastauksen mukaan HOK-Elannon henkildstdjohtamisen
yksi keskeinen tavoite on hyva henkilostosuunnittelu. HOK-Elannossa
on hyvin monimuotoinen henkildsto ja keskeinen trendi on, etta
tyoelamalta toivotaan entistd enemman joustavuutta eri elaman
tilanteisiin. Yhdessa henkildston edustajien kanssa on laadittu
systemaattinen ja sdanndllinen tyosopimustuntitarkastelukéytanto.
Liséksi kaytossa on lisatyon tarjontaprosessi, jossa tarjotaan lisatyotéa
osa-aikaiselle henkilostolle. Myas ristiin tydskentelyn mahdollisuuksia
toimipaikkojen, ketjujen ja toimialojen valilla kehitetaan.

Hallituksen vastaus hyvaksyttiin yksimielisesti.
12.6. Aloite kokouskéytantdjen paivittamisesta

Hallitus toteaa, ettd aloitteessa on paljon hyvia ja kannatettavia asioita.
Kokouskutsukaytantdd voidaan muuttaa niin, ettd kutsut liitteineen
toimitettaisiin ensisijaisesti sahkoisessd muodossa hallituksen ja
hallintoneuvoston kéytossé jo olevan portaalin vélityksell4. Jokaisen
edustajiston jasenen ja varajasenen tulee silloin vahvistaa kirjallisesti,
kayttddko han jatkossa hallinnon portaalia edustajistokutsujen
vastaanottamiseen vai haluaako han kutsut edelleen kirjepostitse.
Asiasta jarjestetdan kysely.

Hallituksen vastaus hyvaksyttiin yksimielisesti.

13.
Hallintoneuvoston jasenen valinta hallintoneuvostosta eronneen jasenen tilalle

Merkittiin, ettd hallintoneuvostoon kaudeksi 2021-2023 valittu Wille
Rydman on eronnut hallintoneuvostosta 5.4.2023 lukien.

Nimedmisvaliokunta on paattanyt ehdottaa, ettd Atte Kaleva valitaan
HOK-Elannon hallintoneuvoston jaseneksi hallintoneuvostosta eronneen
Wille Rydmanin tilalle loppukaudeksi eli 31.12.2023 saakka.

Nimedmisvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti paatettiin yksimielisesti
valita Atte Kaleva hallintoneuvoston jaseneksi 31.12.2023 saakka.

14.
Uudet aloitteet

Kokouksen yhteydessa jatettiin viisi aloitetta, jotka l&hetetdan sdantojen
14 kohdan 9 momentin mukaisesti hallituksen valmisteltavaksi.
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15.
Kokouksen paattaminen
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Kaikki paatokset tehtiin yksimielisesti. Puheenjohtaja paatti kokouksen.

klo 20.05.

Vakuudeksi

Erkki Tuomioja

puheenjohtaja

Poytakirja tarkastettu ja hyvéksytty

Minna Autio
poytakirjantarkastaja

Saimi Lehtimaki
sihteeri

Rita Kostama
poytakirjantarkastaja



