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KANGASNIEM!

Miljardin markan likevaihtoinen Keskimaa on

- SOK-ryhmittyman suurin osuuskauppa, joka myos

liiketaloudellisessa kannattavaisutidessa sijoittuu
ensimmaisten joukkoon. Yrityksen palveluksessa
on 1.300 henkiléa. Keskimaan omistaa 27.000 ja-
sentd ja se‘on liikevaihdolla ja tydntekijamaaralla
mitattuna Keski-Suomen johtava yritys. Toimialue
koostuu Keski-Suomen l&énista Kinnulaa lukuunot-
tamatta.-Mikkelin l1&&nista Kangasniemen kunta
kuuluu Keskimaan toimialueeseen. Osuuskauppa
Keskimaa on menestyva yritys, mutta sen nykyi-
syyita edeltdd monipolvinen historia. Tama paiva
perustuu osaltaan eilisen tyolle.



Vuosisataiset
- juuret

‘Osuustoiminnan juuret juontuvat 1700- ja 1800-
lukujen Englannista. Sinne perustettujen osuustoi-
minnallisten yritysten tehtavana oli hankkia tavalli-
selle kansalle kunnollisia elintarvikkeita edullisella
hinnalla. Suomalaisen osuustoiminnan esiasteeksi
voitaneen katsoa vuosisatainen talkooperinne..

- Voimia yhdistamalla saavutettiin yhtéinen hyva.
Yhteismyllyilld jauhettiin jo 1400-luvun Suomessa.
_Myés kalastamiseen ja metsédstamiseen liittyvat yh-

-teishankkeet olivat yleisia. '

“-Osuustoiminta-aate levisi maahamme 1800-fuvun
puolessa-valissa. Erilaisia osuustoiminnallisia
kokeiluja oli runsaasti. Osuustoimintalain saatami-
nen vuonna 1901 muodostaa varsinaisen osuustoi-
minnan alun. e
Kansainvalisen osuustoiminnan periaatteisiin

kuuluivat avoin jasenyys, kansanvaltainen hallinto,
ylijgdman palauttaminen ostosten mukaan ja
rajoitettu osuusmaksun korko. Muita suotavia -
periaatteita ofivat poliittinen ja uskonnollinen -

* . puolueettomuus, kateismyynti ja valistustyon teke-
minen. Osuustoiminta tarjosi yhden laillisen tavan -

. Venajan alistamille suomalaisille vaalia kansallista
identiteettiadn ja vapautta kaipaavaa tahtoaan.
Vuonna 1903 osuuskauppoja oli maassamme 75.
Niiden tukkuliikkeeksi seka neuvonta-ja valistusor-
ganisaatioksi perustettiin Suomen Osuuskauppojen
Keskuskunta Tampereella vuonna 1904. L



Alku hankalaa
Keski-Suomessakin

Jyvéaskylaan perustettiin ensimmainen osuus-
kauppa vuonna 1903, mutta se koki vararikon kaksi

vuotta myohemmin. Jdmsankosken osuusliikkeelld
~oli sama kohtalo, mutta vuonna 1904 perustetut
' Luhangan' Putkilahden ja Aénekosken osuuskau-
perustemln uusi osuuskauppa “Makl Mam" vuon-
na 1906, mutta kun osuustoimintaliike hajosi laajaa
- aatteellista taistelua korostavaan sosialistiseen ja
puolueettomuutta painottavaan porvarilliseen leiriin,
se siirtyi erdiden muiden alueen osuuskauppojen.
‘tavoin Kulutusosuuskuntien Keskusliiton ja Osuus-
tukkukaupun yhteyteen. -Néin Jyvaskylaan jai
itimé&an ajatus perustaa vield kerran poliittista
puolueettomuutta arvostava osuuskauppa. '

Kaannekohdaksi muodostuivat kamreeri Heino-
sen Helmi-rouvan nimipéivakahvit toukokuun 7. -
paivana 1915. Osuuskaupan tarve nousi jalleen
esille. Seminaarinjohtaja Nestori Ojala ké&antyi

~4li6in isdnnén puoleen ja sanoi: “Tuopa paperia ja
. kyna. Nyt se perustetaan.” Parikymmenta henki-
|64 laittoi nimensa aiepaperiin. Osuuskaupan
varsinainen perustava kokous pidettiin Jyvaskylan
Kunnallistalossa jo toukokuun 27. péivéna, kolme
viikkoa Helmin paivan kahvien jalkeen. Neljasta--

- kymmenesté kutsutusta henkilosta paikalle saapui
kaksikymmentaviisi. Tamé joukko paatti yksimieli-
sesti perustaa Jyvaskylan Osuuskaupan Sen piti
saantojen mukaan huolehtia Jyvaskylassé tarvitta-
vien kauppatavaroiden véhittaismyynnisté ja olipa
osuuskunnalla oikeus eriliispaatdkselléﬁn harjoittaa -
myds “leipomo- ja kaljanpanolnketta jasentensé
hyqdyk5|



“Voimallinen
kohoke”

Jyvaskylan Osuuskaupan perustamisen aikoihin

Jyvéskyldssé asui 4.798 henkiloa. Jyvaskyld

" kuului Vaasan laaniin. Julkishallinnon hajanaisuut-
ta osoittaa, ettd Jyvaskylaa ympardivasta alueesta
osia lukeutui my6s Hameen, Mikkelin ja Kuopion
ladniin. .

~ Keski-Suomi ja keskisuomalaisuus olivat silti jo
syntyneita ja alati voimistuvia kasitteitd. Keski-
‘Suomi -kasitteen is&na voidaan pitaa Jyvaskylan
piirilaakéri Wolmar Schildtia, monivaikutteista.
kulttuuri- ja vaikuttajapersoonaa. Schildt ehdotti
huhtikuussa 1856 Suomettaressa l&aninhallituksen
perustamista Jyvaskylaan, “mika olisi voimallinen
‘kohoke koko Keski-Suomelle seka télle nuorelle
kaupungille”. ]

Jyvéaskylassa alkoi ilmestya vuonna 1871 sano-
malehti Keski-Suomi, joka jokaisella numerollaan
teki tunnetuksi, paitsi itsedén, myds ympardivaa
aluetta. Keski-Suomen maanviljelysrahasto perus-
tettiin vuonna 1880. Keski-Suomen nuorisoseura

- aloitti toimintansa kahdeksan vuotta myéhemmin ja
vuonna 1891 perustettiin Keski-Suomen kansan-
opisto Suolahteen. Nain oli luotu monin tavoin
pohjaa tulevan laanin ja maakunnan elamalle.
Suunnilleen tassa tilanteessa lahti taipaleelle nyt
75 vuotta tayttava Osuuskauppa Keskimaa, silloi--
nen Jyvaskylan Osuuskauppa, jonka nimi muutet-
tiin Jyvaskylan Osuusliikkeeksi vuonna 1920.



Jyvaskylan Osuusliike r.l. keskus-
toimipaikka 1920-luvulla nykyisen

CitySokos-kiinteiston |

paikalla Kauppakatu 24:ss4.

Leivélla ja ryyneilla
ensikaupat

Jyvéskylan Osuuskauppa avasi ovensa 27. pdi-
vana elokuuta 1915 Kansallis-Osake-Pankin
talossa Kilpisenkatu 10:ssa. Aluksi myytiin pelkkia
elintarvikkeita: leipaa, vehnéjauhoja, ryyneja,
kahvia, sokeria, hedelmid ja voita. Hieman myo-
hemmin valikoima laajentui kangas-; posliini- ja la-
sitavaroihin. Alkuvaiheet olivat kirjavat. Liikkeen-
johto vaihtui usein ja siséltyypa historiaan koko
henkildstdn erottaminen epaselvyyksien vuoksi.

Nuori osuustoimintayritys sai kuudennen toimi-
tusjohtajansa, Vaind Aaltosen, vuonna 1922. Aal-
torien hoiti tehtavéaé toistakymmenta vuotta, joten
hanen kaudellaan osuusliike vakinaistui.

Osuusliike vuokrasi aiempaa tilavamman huo-
neiston Asema- ja Kauppakadun kulmasta vuonna
1920. Kiinteistd siirtyi yrityksen omistukseen kolme
vuotta mydhemmin. Ratkaisu oli perusteltu, silla
juuri télla paikalla sijaitsee CitySokoksen nykyinen

-tavaratalo. 1= :




Maaseutusuuntainen
laajeneminen AT =5 ol

Jyvaskyldan Osuusliikkeen Suolahden myymaéla .
avattiin vuonna 1920 ja vuotta my6hemmin saivat 1
- -aanekoskelaiset haluamansa myymélan. Lieves-

tuoreen Osuuskauppa sulautui Jyvaskylan Osuus- -
liikkeeseen vuonna 1924, korpilahtelaiset seurasi- - i - ] , .
-vat vuonna 1926. Laukaan Osuuskaupan liittymis- = 1
vuoro oli vuonna 1928, jona vuonna myos Petaja- : S
vesi katsoi parhaimmaksi suurempaan sulautumi- SR ‘
sen. Jyvaskylan Osuusliike oli ndin vahvistanut <%
aluettaan muutamassa vuodessa lahiympéristoon-
sd. 1930-luvun alussa Laukaassa sijaitsi peréti
kahdeksan myymalaa. Samalla kuitenkin laimin-

~ lyétiin kasvava kaupunki, jossa oli padtoimipaikan
ohella ainoastaan yksi myymala. Maaseudulle
levittaytyminen loi paineen nimenmuutokseen.
Jyviskylan Osuusliike ei tuntunut uudesta. jasenls-
tosta luontevalta:

Osuusliike Keskimaa vahvistettiin yrityksen _ : ' :
nimeksi vuonna 1928. “Keskimaa” saavutti yksimie- g - -
lisen tuen. Sana viittasi yrityksen sijaintiin Keski-
Suomen ja miksipa ei koko Suomenkin keskelld. -
Samalla se signalisoi osuusliikkeen taustoittumista
lahinna silloiseen maaseutuvaestdon. Uusi nimi oli
onnistunut. Muutoin se @i olisi pysynyt samana.
“Keski-Suomi” ja “Keskimaa” maistuvat samansu-
kuisilta, toisiaan myotallewlta ja tukevilta. -

Osuusliike Keskimaa oli hyvin varovainen lisa-
~médn palvelupisteita Jyvaskylan kaupungissa.
Johtokunta tunsi kaupunkiin kiinnostusta, mutta
hallintoneuvosto ei pitanyt kiirettd. Nain OTK-
lainen osuustoimintayritys Maki-Matti ja yksityiset
kauppiaat saivat etulydntiaseman laajenevan
kaupungin'markkinoista.

Jyvaskyian Osuuslukkeen Suolahden myymala avattiin 1920 ja Aa-
2 nekosken -myymala vuotta myShemmin. Osuusliike Keskimaa
-luovutti ko. myymalat 1958 perustetulle Osuusliike Alakeiteleelle.
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Laukaan Osuuskauppa sulautui Jyvaskylan Osuusliikkeeseen 1924, Laukaan myymald 1930-
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Painopistetta
Jyvéaskylaan

Keskimaa koki merkittdvan vastoinkaymisen
vuonna 1932, Tallsin tulipalo turmeli keskustoimi-
paikan. Osuusliikkeen paattajat harkitsivat vauri-
oituneen rakennuksen korjaamista tai kokonaan _
uuden rakentamista. - Toimitusjohtaja Aaltonen ajoi
uutta toimitaloa, mutta keskusliike SOK suositteli
saneerausta. Kun hallinto taipui SOK:n linjalle;

“toimitusjohtaja jatti paikkansa. Aaltosen seuraajaksi
valittiin mies Petsamon Osuuskaupasta, Aarne

_ Koski. Han vastasi yrltyksen johtamisesta vuosina
1933-38. Naina vuosina Keskimaa lisasi myymaloi-

- taén Jyvaskylan kaupungissa. Johtokunta sai

~ hallintoneuvostoita valtuudet vuonna 1934 perati
seitsemaan lisamyymalaan kaupunglssa ja sen

_lahialueilla. Uusina aluevaltauksina ofivat Multia ja

- Uurainen, joista molemmista tosin pian vetaydyttiin,

Kun toimitusjohtaja Koski siirtyi sodan kynnyksel- -
14 yksityisyrittajaksi, uudeksi toimitusjohtajaksi tuli
‘Nikolai Luoma-aho Eteld-Hamgen Osuusliikkeesté
- Hameenlinnasta. Aiemmin han ofi tyoskennellyt
“ Aanekosken myymaldn hoitajana, joten Keskimaa
oli tuttu. Taloudellinen toimeliaisuus oli- vilkasta. 7
‘Talvisodan seurauksena Keski-Suomeen muutti -
- tuhansia karjala:ssa ]0|Ile SOK-lainen osuustoimin-
ta oli sydamiin juurtunutta. N&in Keskimaahan -
virtasi tuoretta vahvistusta. Jatkosota aiheutti
tydvoima- ja tavarantarjontaongelmia, mutta myyta-
vaksi-hankitut hybdykkeet menivat helposti kaupak-
- si ja maksutapa ofi kateinen. Jatkosodan kestaessa
ja heti sen jalkeen avattiin lukuisia- myyn“lalérta kau-
punkiseudulla. -

Jier



Keskimaan keskustoimipaikka 1950-uvulla.

7

Huikeutta

ja verkkaisuutta

Keskimaan johtokunta kaavaili vuoden 1945 7

lopulla suuria laajennuksia; 25 myymalaa toisi rajun

lisikasvun, Ajatuksissa olimyos uuden keskustoi- -

mitalon, “henkildkunnan asuntotalon ja hotellin-
rakentamiset. Korpilahtelaiset toivoivat Keskimaal-

ta kengityspajan perustamista. Keskimaan like-

vaihto kasvoi vauhdilla, mutta silti huikeat suunni-

‘telmat kyettiin toteuttamaan vain rajusti karsittuina.

Kymmenen vuoden menestyksellisen urakan
Kesklmaassa tehnyt toimitusjohtaja Luoma-aho

~erosi. Hanen tyétaan jatkoi elokuusta 1948 alkaen

Laun Lappalamen

1950-luku merkitsi Kesksmaalle kasvavia estelta
Lukevauhdon huima kasvu pyséhtyi ja kannattavai-
suus aleni.- Kun osa aiemmin perustetuista myy-

- maldista kannatti heikosti, uusia palvelupisteité ei
Jjuuri rohjettu perustaa, vaikka kaupunki kasvoi

kohisten. Jalkeenpain arvicituna nayttaa silta, etta
Keskimaassa ei aistittu ajan kaikkia vaatimuksia -

.’ eika aihakaan rohjettu niihin feagoida riittdvan -

nopeasti ja maératietoisesti. Niinpa kun Pekka
Prattala aloitti pitkan toimitusjohtajakautensa
Keskimaassa vuoden 1960 alussa, han koki, ettei

ollut kovin mieluisaa sanoa jyvaskylalaisessa
- liikemiesseurassa omaa tydpaikkaansa. = -

A3



Nousu vauhtiin
tavaratalosta

Keskustoimipaikkaa ryhdyttiin rakentamaan Ase-
makadun ja Kauppakadun kulmaan syyskuussa
1961. -Tontin omisti Keskimaa ja kiinteiston rakensi
SOK. Tavaratalo avattiin syyskuussa 1962. Sa-
massa kiinteistdssa toimivat varsinainen Sokos-
tavaratalo, ravintola Ukkometso, Lontoon Har-
rod'silta ideoitu palveleva elintarvikemyyméla
Mestarin Herkku ja Keskimaan konttori.

Samoihin aikoihin muutettiin kolmiosastoiset -
siirtomaa-, lina- seka maito- ja leipdosastoiset -
palvelupisteet yleismyymaldiksi ja lisattiin toimipaik-
koja Jyvaskyldssa. Namé mittavat investoinnit ja
saneeraukset vahvistivat markkinaosuutta ja
kannattavaisuutta. Nousu tapahtui vahitellen,
mutta suunta oli selva.

14 -

Keskimaa - Sokos avattiin syyskuussa 1962.



- 7Pﬁman avaus 1972, Avausjulistuksen luki silloinen hallinto-
fr_aleu‘voston puheenjohtaja talousneuvos Veikko Niemela.

Prisman tavaratalo on Keskimaan I|ppulawa Téssa nosletaan, z
Prisman maamerkkia tornin huippuun 19‘[2 3

Ulkomaiset vaikutteet
Keski-Suomen voimaksi

Keskimaan taloudellisen pohjan vankistuminen
avasi mahdollisuuksia uusiin ratkaisuihin. Ulko- -
mailla toimivat automarketit kiilnnostivat myés
suomalaisia. Taalla katsottiin kuitenkin yleisesti,
etta automarketit menestyvat ainoastaan Porin,
Tampereen ja Lahden linjan eteldpuolella. Toimi-
tusjohtaja. Pekka Prattala ei uskonut vditetta, vaan
han perehtyi-asiaan muun muassa Ruotsissa. -

» Selvitys osoitti automarketeille alevan edellytykset
- Jyvédsseudulla. Véaestopohja oli riittéva ja market

voitiin sijoittaa valjélle tontille Seppalankankaalle.
Nain rakennettiin Prisma, joka valmistm vuonna -
19720 : i1

Jalleen Kesklmaa toteum ommtakelsta Ilnjaansa
“Prisma” oli ainutlaatuinen nimi tuolloin SOK-
ryhmaéssa aivan samoin kuin “Mestarin Herkl_tu".
Prisman toteuttaminen oli rohkea paéatos ja se
vietiin lapi Keskimaan voimin. Hallintoneuvoston
puheenjohtaja Veikko Niemela tunnusti joskus
vuosia myéhemmin, ettei hallintoneuvostossa 7
oikein kukaan uskonut Prisman jarkevyyteen, mutta

- arvostetun toimitusjohtajan ehdotusta ei uskallettu
~ vastustaakaan. Automarketidean epailijoitéd oli -

runsaasti muussakin ympdaristossa. Kun samaan -

‘aikaan avattiin nykyisen Anttilan tavaratalon edelta-
 ja Heps keskikaupungilla, sanasepot sanoivat:
“Heps kukkuu, Prisma nukkuu”:

Prisma l6i itsensé nopeasti menestykseen. Jo
ensimmainen taysi toimintavuosi oli voitollinen. :
Siitd on muodostunut Keskimaan yksi tuklpllal‘l jota:
on Iaajennettu useaan otteeseen. Prisma on
olenndisesti: vahvistanut Jyvaskylén asemaa
kaupan maakunnallisena keskuksena.



. Merkittava paatés oli Hotetli Jyvashovin ostami-- -
nen Keskimaalle vuonna 1978. Tulipalon turmele-
masta Ukkometsosta voitiin n&in luopua vuonna: .
1981. Tilat otettiin mainososaston kayttéon. Ra--
vintola- j ja hotellipalveluja on sittemmin Iaa]ennettu
_ tavoitteellisesti. Marraskuussa 1990 Keskimaa
osti hotelli Alexandran keskustasta. Tandan
~Keskimaa omistaa kahden hotellin lisdksi 16 an--
niskeluravintolaa ja 4 kahvilaa. 3 S

" i
i N‘lnum

Hotelli Jyvashovi
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: Kauppaneuirds Kalevi Liukkonen

Keskimaa
S-ryhman karkeen

Keskimaa oli vasta noin kahdeskymmenes
SOK:n osuuskauppojen suuruustilastossa 1950-
luvun lopulla. Kun kauppaneuvos Pekka Prattala
siirtyi elékkeelle vuonna 1983, Keskimaa oli liike-
vaihdoltaan neljantena SOK-laisista osuuskaupois-
ta ja kannattavaisuudeltaan niin ik&an kérjessa.
Keskimaan tilanne oli erinomainen, mutta SOK-

- _lainen osuuskaupparakenne kaipasi yleista remont-

tia. Suurin osa osuuskaupoista kannatti heikosti.

Paattdjien oli valittava joko hiljainen naivettyminen

tai perusteellinen rakenteen uudistaminen. Tassa
tilanteessa Keskimaan toimitusjohtajana aloitti -
kauppatieteiden maisteri Kalevi Liukkonen.-

Keski-Suomessa toimi 1980-luvun alussa kym- -
menen osuuskauppaa. Rakenteen elamista oli ta-
-pahtunut vuosien varrella mm: siten, etta kivijarve-

ldinen Osuuskauppa Kivikanto sulautui Saarijarven

- Osuuskauppaan vuonna 1972; Synatsalon —

Osuuskauppa Keskimaahan vuonna 1966 ja
Uuraisten Osuuskauppa Keskimaahan vuonna

~ 1971. Osuuskauppa Keurusmaa sulautui Keski-

maahan vuonna 1977 ja Osuuskauppa Péijatmaa
vuonna 1981. Ryhmityksen perusremontti oli vield-
silti tekematta. Ajatus maakuntaosuuskaupasta
virisi keskisuurissa osuuskaupoissa, joissa katsot--

“ tiin rakenteen kertakaikkisen uudistuksen olevan

_parempi_malli kuin fuusioiden toteuttaminen yksitel-
len ja vuosikymmenten kestdessa.

17



Maakunta-
osuuskauppaan
‘ennakkoluulottomasti

- Maakuntaosuuskalipba hyvéaksyttiin hémméstyt-

tavan nopeasti ja yksimielisesti. - Keskisuomalai-
suus osoitti voimansa. Tapahtumaa ehka edisti -
- Keskimaan kiistattoman johtava ja taloudellisesti-
vahva asema seka Keski-Suomen alueen eheys.
Jyvéskyla tunnustetaan kaikkialla Keski-Suomessa
maakunnan ehdottomaksi keskukseksi. Julkista

~ maakuntaosuuskaupan vastaista kritiikkia ei

~_esiintynyt. ' Niinpa vuonna 1983 Kangasniemen

- Osuuskauppa, Karstulan Osuuskauppa; Osuus-
kauppa Alakeitele; Osuuskauppa Hankapohja, - -
Osuuskauppa Keskimad, Osuuskauppa Kotikunta,
Osuuskauppa Seppo, Osuuaskauppa Sisémaa,
Osuuskauppa Vaajala ja Saarijarven Osuuskauppa
__paattivat liittya yhteen maakuntaostuskaupaksi,
joka aloitti toimintansa vuoden 1984-alussa. Maa- -
kuntaosuuskaupan ulkopuolelle jai ainoastaan

Kuhmoisten Osuuskauppa. Vastaavasti Keskimaan -

_“osaksi halusi tulla Kangasniemen Osuuskauppa:
Mikkelin laanista. Kuhmoisten Osuuskauppa paatti
syksylla 1990 Iuttya Kesklmaahan
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Talousvalta
kasvaa Keski-Suomessa
Maakuntaosuuskauppa Keskimaan syﬁty oli

valtakunnallisesti arvioituna merkittavaa. Maakun-
taosuuskauppaa ei ole néin puhdasopplsesu

—~ syntynyt missaan muualla.

Keskimaa on nayttava maakunnallinen talousyk-
sikko, itsendinen yritys, jonka toimirajat noudattavat
huomattavan tarkasti Jyvéskylan markkinointialu-
een rajoja, jotka vastaavasti ovat yhtendiset Keski-

- _Suomen laénin ja maakunnan rajojen kanssa.

Maakuntaosuuskaupan synty vahvisti keskisuo- -
malaisten oikeutta paattaa omista taloudellisista -

asioistaan; se oli maakunnallisen talouskansanval-
~ lan olennaisen vahvistumisen hetki.- Aiemmista

osuuskaupoista useat olivat heikkoja, joten niiden
taloudellisen paatdsvallan maaré oli huomattavan

- rajallinen. Runsaan miljardin-markan liikevaihtoi-

nen ja 500 miljoonan markan taseinen maakunta-
osuuskauppa omaa edellytykset hyvinkin nayttaviin

- ratkaisuihin silloin, kun ne ovat perusteliuja. Rat-

kaisut tehdaan Keski-Suomessa, keskisuomalais-

! “ten oman harkintavallan mukaisesti.

Keskimaan mehestyminen maakunt_aosuuskaUp.-
pana on lisannyt keskisuomalaisten omanarvontun-

netta ja se on avannut tietéd muiden maakuntapoh-

jaisten talousyksikdiden syntyyn. Keski-Suomen

. Saastopankki.on jo vuosia kasvanut maakuntapoh-

jaistuden suuntaan. Tanéaan sita voi huoletta

- kutsua maakuntasaésttpankiksi, vaikka sen rajat-

eivat vield vastaa aivan taysin maakunnan rajoja.

- Neljatoista osuuspankkia yhdistyivat vuoden 1991
- alusta lukien Keski-Suomen Osuuspankiksi. To-

dennékoista on, etta seké siésto- ettd osuuspankit

- rakentuvat-1990-luvulla huomattavan pitklle

maakunnan rajojen mukaisesti: Mikali maakunta-

., osuuskauppa ei olisi menestynyt, suuret maakunta--
~ pankit eivat olisi syntyneet niin ripeasti kuin-on
“tapahtunut. Mitd enemman Keski-Suomessa

toimitaan maakunnalliset voimat yhdistéen, sité
paremmiksi tulokset mquostuvaI



Maakuntaosuuskaupan paatehtavia oli alkuun
kymmenen erilaisen yrityskulttuurin yhteensovitta-
minen seka yrityksen samanaikainen saneeraami-
nen ja kehittaminen. Na&in paastiin tuoreesti kiinni
suuren yksikdn hydtyihin. Koulutukseen panostet-
tiin tietoisesti.” 1.300 ihmisen oli ajateltava saman-
suuntaisesti, silld vain nédin ndhdééan asnakkaat
asikasléhtdisessé yrityksessa.

Maakuntaosuuskauppa Keskimaa avasi tien
SOK:n rakenteen tarkistamiselle myds sikéli, etta
nyt voitiin lakkauttaa SOK:n Jyvéaskylan konttori.
Kun maakunnassa oli yksi osuuskauppa, sita >
varten ei tarvittu erillista keskusliikkeen konttoria.
Kustannuss&asto oli huomattava. Samalla se
korosti Keskimaan asemaa S-ryhmén linnakkeena.

Vuonna 1988 toteutettiin historiallinen maatalous-
kaupan uudelleenjarjestely S-ryhmén ja Hankkijan
vélilla. Keskimaan maatalouskaupan palvelut
vahvistuivat tassa vaiheessa hyvin merkittavasti.

Teimitusjohtaja Kalevi LHukkonen,
SOK:n paajohtaja Juhani Pesonen ja
SOK:n Jyvaskylan konttorinjohtaja
Veikko Heikkila,
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~ Keskimaan henkildston tutustumis-
tilaisuus Jyvéskylan monitoimitalolla 1984,
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Jasenyydestd
asiakasomistajuuteen

Maakuntaosuuskaupan seitsemassa vuodessa
on tapahtunut paljon; Tavoitteena on ollut tyytyvai-
nen asiakas ja tyytyvainen omistaja. Osuuskaupan
jasenista-on tullut asiakasomistajia. Yritys haluaa
sitoa heidat mahdollisimman voimakkaasti asiak-

kaina, omistajina, sijoittajina ja osallistujina, Pa&- -

méaara onnistuu, mikéli yritys palvelullaan, laadul-
laan ja koko-olemuksellaan omaa asiakasomista-
jien ja muiden kansalaisten-luottamuksen. Keski-

maata johdetaan’ kuin mit4 tahansa 1nketatoudelils-

ta yritysta. Sen _entylspurteena on ainoastaan
‘osuuskuntamuotoisuus, mutta kokemukset osoitta-
vat myds osuuskuntayrityksen voivan olla kilpailu-

kykyinen kannaﬁavatsuudessa ja rnuussa osaami-- - -

sessa.

Asuakasomistajien sitoutumista yrltykseen on

< edistanyt vuonna- 1989 kayttdéon otettu bonus, ]ossa"-

jésen voi saada palautuksena jopa kolme prosent-
tia kuukauden ostosummasta. Bonuksen mahd'oi-
listi uusi laskenta- ja t:etotekm|kka1arjestelma i
Vuonna 1990 bonusta maksetaan nom 5 mlljoonaa
‘markkaa. -

Kun Kesklmaa on maakuntaosuuskauppa maa-
kuntaléhtolsyys on sille suuri voima.- Yrityksen
~ hallinto koostuu maakunnan kaikkien osien ja
kaikkien kansalauspunen edustajista. Hallitukseen
kuuluu viisi henkiloa ja heissa korostuu liketalou-

dellinen asiantuntemus. Hallintoneuvostossa on 2¥i;

jasenta. He ovat luottamusihmisia Keski-Suomen
eri osista. Lisaksi edustajistoon kuuluu'100 ihmis-
ta. Assé -tukiryhmid on 22 ja maatalouden alueelli-
sia tukiryhmia on 11. Kaiken kaikkiaan maakunta-'
osuuskaupan hallintoon ja tukiryhmiin osallistuu
280 keskisuomalaista. Jarjestelmé on toimiva
vuorovaikutuskanava maakunnasta yntykseen ]a
yrityksesta maakuntaan

Tiiag

" Vuonna 1990 Bonusta maksettiin noin 5 miljoonaa markkaa.



Hallintoneuvoston
puheenjohtaja,
talousneuvos
Paavo Lahti.

Keskimaan® hallintoneuvosto
1930

Edessé vasemmalta: opettaja
Hilkka Jarvi, talousopetiaja
Anna-Liisa Kauhanen, maan-
viliglijd. Toivo Korhonen, ta-
lousneuvos Paavo Lahti,
emantd Kaarina Salonen- ja
agronomi Ritva-Liisa-Helaste--
rd,  Keskelfa vasemmaita:

‘maanvilielija Eino H Turpei-
~nen, maanviliefijé Eero Peura,

opettaja Antti Lindqvist, pan-
kinjohtaja Risto ‘Parviainen,

“hallintopasllikks Veikko Rehu-
~ la. Takana vasemmalta:

maanvilielijg Simo Kutinlahti,
maanviljelijd Martti- Pekkala,
toiminnanjohtaja Pekka Mattj-
la, kaupunginsihteeri Teuvo
Tihila, maanviljelija Pentti
Tolppila, maanviljelija Eero
Hautsalo ja maanviljelija Timo
Kassi. Kuvasta puutiuvat va-
ratuomari Erkki Uriti, kansan-

‘edustaja Mauri Pekkarinen ja
~ opinto-ohjaaja Vilppu Kuivisto

sekd henkiloston edustajat
myymélapaallikko Risto Onki-
la ja myyja Annikki Tiainen.
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Selkeasti
maakunnassa
Maakuntalahtdisyytta voidaan mitata ‘r.nyﬁs' toteu-._
~ 'tetuilla investoinneilla.- Niiden painopiste-on ollut s : , ]
- selkeasti maakunnassa-Tama on ollut jarkevaa = ¢ : =
myos sikali, ettd Jyvaskyla oli varustukseltaan i\

kunnossa maakuntaosuuskaupan syntyessa. ; = s .
Keskimaa on vuesina 1984-90 investoinut 190 2 i L SR LR

" miljoonaa markkaa, mista Jyvasseudun ulkopuolel-

le on kohdistettu 120 miljoonaa markkaa eli perati
63 prosenttia. Juuri tama tounlntapoiltﬂkka on
- kasvattanut maakuntaosuuskaupan luottamusta ,
: maakunnan sisalla. Keskimaan investoinnit ovat = - -

" kohdistuneet Jamsaan, Pintiputaalle, Adnekoskelle, - it g e e e R

‘ keskeisia tehtavia on jo toimivien kauppapalkko;en '

~ Karstulaan, Viitasaarelle, Kivijarvelle ja Kyyjarvelle: M . _ :
rlnvestomp_lt on tehty kilpailukyvyn turvaamiseksija : LAt ST s e
markkinaosuuksien kasvattamiseksi. 1990-tuvun ' > - : ot h] )

kehlttammen & : Yhes ,_ H l\ el U

 Tanaan Kesknmaa—yhtyma palvelee 86 plsteessa : tatabaki
toimialueellaan. Jyvéskylassa kauppoja on 3, joista B3 e e}
-2 on suuria tavarataloja, ja muita telmlplsteata 10. s e
. Kaiken kaikkiaan Keskimaa-yhtyma késittaa
Osuuskauppa Keskimaan ja12 tytéryht:dta

Tulos;ohfammen korostuu taman ja huomisen %
yritysjohtamisessa. Jokaisen yrityksessé tyoskente-
levan on srtouduttavayntykseen ja sen tavoitteisiin. .

_ Tama edellyttaa asenteiden kasvamista orgamsaa-
: tion jokaisella tasolla ja sita, etta yntys harjoittaa
“kannustavaa henkildstopolitiikkaa. _Kannustamisen
muotoja ovat hyvista tuloksrsta ‘osalliseksi paasemi-
nen, uralla eteneminen ja vaikuttaminen omaa
‘tydpaikkaansa koskeviin asioihin. Naité kaikkia
menetelmia kiytetaan Keskimaassa. Henkllostoué
on nyt kaksi edustajaa yrityksen halllntoneuvostos-
. sa. Liséksi Keskimaa-yhtyman eri osien Johtoryh- '
missd on henkﬂostﬁn edustajat y

Aanekosken Koskil eskuksen pemskwen muuraus 1989.



Jamsén Forum.
ROSSO Ristorante.-
S-market SEPPO.

~Aanekosken Koskikeskus valmistui 1990.
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Keskimaan kehitys ilmenee havainnollisesti seu-
raavasta numerosarjasta. Myynti on muunnettu

vuoden 1989 markoiksi.

Vuosi

1920
1930
1940
1950
1960

1980

1990

1915

1970

1984

Henkil6a
4

13

58

262

395
354
597
843

1080

1204

Jasenia
66

337 -

1178
2929
8255
7820
8919
15194
39676
27054

% Osuuskauppa Alakeitele perustettiin v.1958

Myynti
587.850
3.046.821
26.570.042
61.927.805
114.771.296
100.408.886"
196.896.546
 491.748516
'917.871.077
1.131.026.668

- oli aiemmin osa Keskimaata.

Vuonna 1985 jasenia oli perati 37957, mutta
osuusmaksun nostaminen 100 markasta 500
markkaan vuonna 1985 alensi jasenmaaraa.
Samalla kuitenkin yrityksen osuusp&aoma manin-.
kertaistui ja se on talla hetkella 13,5 miljoonaa

markkaa. Jasenmaara on sittemmin k&antynyt

selkedan nousuun.

‘Keski-Suomen l4anin 190.000 taysi-ikdisesta
kansalaisesta on Keskimaan jasenena lahes 14

prosenttia.
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Hu_o_mi'sen haasteet
velvoittavat

Keskima_alrla on_sﬁikeikéis historia, menestyva
- nykyisyys ja haasteellinen tulevaisuus.. :

Maakuntaosuuskauppa on juurtunut alueeseensa

niin vahvasti, etta se kykenee vastaamaan tehok- -

- kaasti my6s tulevaisuuden alati muuttuviin haastei-
“siin. Vahva taloudellinen pohja, asiakasomistajien
sitoutuneisuuden lujittuminen, henkiloston kasvava
osaavuus ja motivoituneisuus yhdesséa tuntoherkan-
likkeenjohdon ja sité tukevan hallinnon kanssa -
takaavat sen, ettd Keskimaa on jokaisen aistima
maakunnallinen yritys myo6s-tulevina vuosukymme-
nina. .

Keskimaan menestys_on sidoksissa Keski-
Suomen tulevaisuuteen. Se néyttaa valoisalta.
Mittava maakunnallinen yritys kykenee omalta huo-
mattavaita osaltaan edistamaéan toimialueensa
aineellista ja_henkista hyvinvointia. Keski-Suomi
on kasvusuuntainen. Jyvasseutu on runsaan.
--100.000 asukkaan alue ja Keski-Suomen vakiluku -

_ on 252.000 henked. Keski- Suomen mahdollisuu- -
det vaestéllisen, taloudellisen ja henklsen padoman
kasvuun ovat suotmsat i

on
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Kauppansuvos Kalevi Liukkonen ja talousneuvos Paavo Lahti-
toivottavat paajuhlan vieraat tervetulleiksi.

SOK:n pasjohtaja
Jere Lahti
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~ SKESKIMAA

Keskisuomalaisen
paatoimittaja
- Erkki Laatikainen
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Osluskauppa Keskimaan [Amminhenkinen 75-vuotispaajuhia Jyvéskyian kaupunginteatterissa 16.12.1990.
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Kohti-huomista-.
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