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Toimitusjohtajan katsaus

“"Vuoden lopussa Eteld-Pohjanmaan
Osuuskaupan asiakasomistajia oli

Osa1 Toiminta

83 794, yhteensa 72 prosenttia
toimialueemme talouksista.”

Lahemmaksi asiakasta

Vuoden 2016 kuluessa olemme strategiamme
mukaisesti jatkaneet kaikkien toimialojemme
kehittamista. Tavoitteenamme on tuoda palvelumme
viela entistakin lahemmas asiakkaitamme.

epeen kokonaismyynti nousi 535,8 mil-

joonaan euroon ja kasvoi edelliseen vuo-

teen verrattuna noin kaksi mijoonaa euroa.

Hyvan kehityksen taustalla ovat vapautunei-

den aukioloaikojen myota lisaantyneet asia-
kasmaarat erityisesti marketkaupassamme. Ruoka- ja
paivittaistavarakaupan ostoksia teki meilla paattyneen
vuoden aikana yli 13,8 miljoonaa asiakasta, mika on
l&hes miljoona enemman kuin 2015.

Operatiivinen tuloksemme oli 10,5 miljoonaa
euroa ja kohentui 0,4 miljoonaa euroa edellisvuo-
teen nahden. Koko konsernin tulosta rasittanut rau-
takaupan tappiollinen vuosi huomioon ottaen tulos
on hyva. Marketkaupan toiminta on kasvaneiden
asiakasmaarien myota parantuneen kiertonopeuden
ja alentuneen havikin ansiosta edelleen tehostunut.
Positiivista tuloskehitysta ovat edesauttaneet myos
omassa toiminnassa, erityisesti markkinointi- ja
kiinteistokuluissa, aikaansaadut saastot. Vuoden
2017 alussa olemme aloittaneet tilaaja-tuottajamallin
mukaisen yhteistyon SOK Kiinteistdassan kanssa.
Asiantuntemuksen keskittaminen auttaa meita
entisestaan kehittdmaan muun muassa liikekiin-
teistojemme energiatehokkuutta, johon olemme

Marketkaupan aukioloaikojen vapautumisen
lisaksi joustoa asiakkaidemme arkeen ovat tuoneet
uudistukset muilla toimialoillamme. Myds mar-
kettien ja kauppakeskusten yhteydessa sijaitsevat
ravintolamme ovat laajentaneet aukioloaikojaan.
Liikennemyymalakaupassa uudet Lahi-ABC-
asemamme vastaavat raataloidylla tarjonnallaan
paikkakuntakohtaiseen kysyntaan. Maatalous-, vilja-,
rauta- ja puutarhakaupan asiakkaiden palveluita
kehitetaan nyt omassa osakeyhtiossaan, Eepee
Agrissa. Suomalaisen maatalouden nykytila on erit-
tain haasteellinen. Maatilojen talouden kiristyminen
ja kannattavuuden heikkeneminen nakyvat suoraan
maatalouskaupassa. Ess Autotalon korjaamokat-
sastuspalvelulla laajentunut tarjonta on kasvanut
taas alkuvuodesta 2017, kun olemme saaneet avata
taysin uudistuneen ABC-CarWash-pesukadun
fiksauspalveluineen.

Tuoreissa tilastoissa on alkanut nakya merk-
keja Suomen taloustilanteen parantumisesta,
mutta lahivuosien kasvu on viela hidasta. Vaikka
kuluttajat luottavat oman taloutensa kehitykseen,
ei ostovoima kasva ilman veronkevennyksia.
Parhaiten varaudumme tahan ja tuleviin vuosiin

9 Toimitusjohtajan katsaus 17 Toimialue- ja palveluverkosto viime vuosina investoineet merkittavasti osana huolehtimalla Eepeessa yhdessa siita, ettd meillé

10 Eepeen vuosi 2016 lukuina 18 Henkilosto toimipaikkaverkostomme kehittamista. Vuonna 2016~ on hyva seka tehda toita, ettd asioida. Nain toimien

1 Toiminta-ajatus, visio ja arvot 20 Asiakasomistajuus investointimme olivat yhteensa 6,8 miljoonaa euroa.  pidamme samalla huolta my&s kilpailukyvysta ja

Asiakasmaariemme lisaksi myos asiakasomista- kannattavuudesta.

12 Marketkauppa S-Pankki jiemme joukko on vuoden 2016 kuluessa edelleen Kiitan l@mpimasti Eepeen henkildkuntaa,

13 Liikennemyymala- ja 21 Sidosryhmayhteisty® ja sponsorointi kasvanut. Vuoden lopussa Etela-Pohjanmaan hallintoa, yhteistydkumppaneita ja asiakasomistajia.
e . . Osuuskaupan asiakasomistajia oli 83 794, yhteensa Jatketaan yhdessa Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan

polttonestekauppa Eepeen ymparistonhoidon periaatteet 72 prosenttia toimialueemme talouksista. Asiakas- kehittamista alueemme parhaaksi.

14 Matkailu- ja ravitsemiskauppa Vastuullisuusraportointi omistajamme kerryttivat ostoksensa keskittamalla

15 Auto- ja autotarvikekauppa S-ryhmé itselleen Bonusta 14,9 miljoonaa euroa ja maksuta- Kimmo Simberg, toimitusjohtaja

16 Maatalous- ja rautakauppa paetua 0,2 miljoonaa euroa. Lisaksi heille maksettiin

osuuspaaoman korkoa 1,5 miljoonaa euroa.
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Eepeen vuosi 2016 lukuina

Fepeen
VUOSI

Eepee-konsernin kokonaismyynti
2016 nousi 535,8 miljoonaan
euroon, jossa on edellisvuoteen
verrattuna yhteensa kahden
miljoonan euron kasvu.
Operatiivinen tuloksemme parani
noin 0,4 miljoonaa euroa 10,5
miljoonaan euroon ja ylijgama
ennen veroja noin miljoona euroa
yhteensa 10,5 miljoonaan euroon.

564,1

561,7
g 4
Sl 5338 5358

12 13 14 15

Myynnin kehitys 2012-2016

10 Toimintakatsaus 2016

(a e
D
L
>

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2016

2 104

Operatiivinen tulos 2016

MEUR

+2.0:

Ylijidmd ennen veroja

MEUR

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
-konserni numeroin 2016

Myynti milj.€

Bonusmyynti
Bonusmyynnin osuus %
Liikevaihto milj.€
Suunnitelmapoistot milj.€
Ylija@ma ennen veroja milj.€
Rahoitustulos milj.€
Valittémat verot milj.€
Tilikauden ylija@ma milj.€
Sijoitetun padoman tuotto, %
Investoinnit milj.€

Taseen loppusumma milj.€
Omavaraisuusaste %
Asiakasomistajien maara
Ao-talouspeitto %

Bonus milj. €

Osuusmaksun korko milj. €

Henkilston maara

5358
3452
65
4387
98
10,5
183
20
85
7]
6,8
1989
65
83794
724
14,9
15
1333

5338
340,2
64
4372
10,5
95
18,
19

76
68
63
2028
60,0
79501
71,2
14,3
15
1312

5604
3532
63
458,6
10,2

173
18
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6.3

78
205,6
56,1
75558
70,1
14,4

1336

5641
3554

63
4624

6,6
156
10
56
49
16,8
2098
52
72712
69,7
14,4
13
1296

+31,0¢
561,7 5319
3535 326,5
63 61,5
463 4389
97 9.2
8 10,7
15,9 17,5
19 2,6
6,1 8,1
6.2 8,2
10,7 23
210,6 2128
49,6 46,6
69506 66748
68 67
14,1 12,9
13 12
1292 1251
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J)
=
S
@

Marketkauppa

32-

Liikennemyymiild- ja
polttonestekauppa

- 7.5+
- 61:

+ 4,3%
+ 137

MEUR

MEUR

Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

23 . ‘|‘5,0%
,6¢ + 11

Auto- ja autotarvike-
kauppa

9.

Maatalous- ja
rautakauppa

94, ::

MEL
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TOIMINNAN TARKOITUS

Tuotamme kilpailukykyisesti
Jja kannattavasti monipuolisia
palveluja ja etuja
asiakasomistajillemme.

VISIO

Kaikkien asiakasomistajiemme
ykkésvalinta — Ylivoimaista
hyétyéa ja monipuolista palvelua
omasta kaupasta.

ARVOT

Osuustoiminnallisuuteen
perustuvat arvot ohjaavat
toimintaamme.

Asiakasldhtdisyys
Olemme asiakasta varten ja kehitdmme
palvelutarjontaamme Eepeen asiakasomistajien
tarpeiden mukaisesti.

Tuloksellisuus
Toimimme tuloksellisesti ja kdytamme tuloksen
alueemme asiakasomistajien parhaaksi.

Kehittyminen
Kehitédmme ja uudistamme toimintaamme
toimintaympdriston muutoksia ennakoiden.

Vastuullisuus
Toimimme vastuullisesti ihmistd ja ymparistda
kunnioittaen.

Alueellisuus

Toimimme alueellisesti ja teemme p&atokset
toiminta-alueemme lahtokohdista.

Toimintakatsaus 2016 11




Marketkauppa

MEUR

332

Myynti vuonna 2016

332,2
3166 3245 3226 3185

12 13 14 15
Myynnin kehitys 2012-2016
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Aukioloaikamuutos
lisasi asiakasmaaria

arketkaupan vuosi 2016 oli

hyva, markkinaosuutemme

seka paivittais- etta kayttota-

varakaupassa nayttaisi vah-

vistuneen edelleen. Asiak-
kaat ottivat helmikuun alussa laajentuneet
myymaldidemme aukioloajat hyvin vastaan.
Eepeen kaupoissa kavi vime vuoden aikana
yli 13,8 miljoonaa asiakasta, jossa on edel-
liseen vuoteen verrattuna reilun miljoonan
kasvu. Euromaarainen myyntimme kasvoi
4,3 prosenttia, paivittaistavarakaupan kasvu
oli 3,9 prosenttia ja kayttotavarakaupan 8,6.
Aukioloaikojen vapauttaminen paransi kulut-
tajien mahdollisuutta hallita omaa vapaa-
aikaansa, ja uusien lisatuntien myynnit jopa
ylittivat odotukset. Loppuvuodesta tasmen-
simme aukioloaikoja alkuvuoden kokemus-
ten perusteella ja erityisesti sunnuntai-illan
osalta aukioloaikaa lisattiin.

Yksi vuoden 2016 suurimpia yhteisia
satsauksiamme on ollut myymaldidemme
hevi-osastojen kehittaminen. Uudistuksilla
haemme paremman laadun lisaksi myy-
vyytta seka tuemme satokauden kasvisten
nostamista esiin. Satokausiajatteluun
panostaminen on osaltaan merkittavasti
vaikuttanut siihen, etta kasvisten kokonais-
myynti on kasvanut hienosti. Jatkamme

hedelma- ja vihannesosastojen kehittamista
myos kuluvana vuonna. Aloitimme vuoden
2017 laskemalla rynmassamme yli sadan
kotimaisen kasviksen hintaa. Haluamme,
etta terveellinen sydminen ei jaa hinnasta
kiinni. Kun kasvisten hinnanalennukset
nopeuttavat niiden kiertoa, ovat tarjolla ole-
vat tuotteet aina varmasti tuoreita. Samalla
havikin vahentaminen tehostuu entisestaan
ja nakyy taas saavutettuna saastona suoraan
hinnoissamme.

Eepeen marketkaupan 2016 suurin
investointi, S-market Kiviston uudistus- ja
laajennustyd, valmistui marraskuussa.
Myymalan kasvaminen 2 000 neli®on on
mahdollistanut valikoimien huomattavan
lisayksen. Samalla energiatehokkuutta
parannettiin merkittavasti uusin kylmaka-
lustein, LED-valaistuksella ja monipuolisella
kiinteistdautomatiikalla. Myos Kortesjarven
S-marketissa uudistettiin puitteet myymalan
sisalla ja pystyttiin nain seka sujuvoittamaan
asiointia etta laajentamaan valikoimaa.
Lisaksi useassa yksikdssa tehtiin pienempia
uudistustoita. Marketkaupan 2017 suurin
investointi tulee olemaan S-market Kauha-
joen taydellinen uudistus, joka valmistuu
kesaksi.

auppojen vapautuneet aukioloajat
vaikuttivat 2016 merkittavasti ABC-
likennemyymaloiden toimintaym-
paristoon. Olemme vastanneet
kehittamalla palveluitamme yha
herkemmin kunkin paikkakunnan asiakkaiden
tarpeet huomioiviksi — Lahi-ABC:t aloittivat
lokakuussa Alajarvellé, Alavudella, Ilmajoella,
Lapualla, Teuvalla ja Ahtérissa. ABC-liken-
nemyymaloina jatkavat Jalasjarvi, Kauhajoki,
Kristiinankaupunki ja Seinajoki.
Lahi-ABC-konseptin kehittamista ovat
vaihtelevien asiakastarpeiden ohella ohjan-
neet nykyisten ABC-liikennemyymaldiden
toisistaan eroavat koot ja sijainnit. Kun
likennemyymalat palvelevat matkalaisia
valtateiden varsilla, ovat Lahi-ABC:t keskella
kylaa ja ennen kaikkea paikallisia asiak-
kaita varten. Olemme raataldineet kunkin
aseman palvelut ja aukioloajat paikkakunnan
kysynnan mukaan. Valikoimissa panostetaan
paikallisiin tuotteisiin. Ahtariin valmistui
loppuvuoden aikana jo pitkaan asiakkaiden
toiveissa ollut kabinettitila, ja Alajarven Lahi-
ABC taydentyi Matkahuollon palveluilla.
Paikallisuus nakyy vahvasti myos Eepeen
likennemyymalakaupan ravintolatarjon-
nassa. Lahi-ABC:t tarjoavat aina perjantaisin

asiakaskyselyiden ja -palautteiden pohjalta
yhdessa Atrian kanssa suunnitellussa Meiran
taloon noutopdydassa kunkin paikkakunnan
omia ruokasuosikkeja. Atria oli kumppa-
ninamme myos kaikissa ABC-ravintolois-
samme tarjolla olevien uusien Meiran
taloon annosten kehittamisessa yhteis-
tydssa matkailu- ja ravitsemistoimialamme
keittiGammattilaisten kanssa. Annokset
valmistetaan aina tuoreista, kotimaisista ja
mahdollisuuksien mukaan oman ruokamaa-
kunnan antimista.

Hyvaa yhteistyta yli toimialarajojen
olemme tehneet myos Hyllykalliolla, jossa
on vuoden 2017 alkajaisiksi avattu uusi ABC-
CarWash-pesukatu Ess Autotalon naapuriin.
Prisman tontilla ABC-mittarikentta siirretaan
huhtikuuhun mennessa pesukadun entiselle
paikalle. Siirto mahdollistaa kauppakes-
kuksen pihan pysakoinnin ja liikenteen
entistakin sujuvamman jarjestelyn. Samalla
polttonestevalikoimaan saadaan ymparis-
toystavalliset uutuudet E85-biopolttoneste
ja dieselautojen AdBlue-lisaaine, joka auttaa
merkittavasti vahentamaan typpioksidi-
paastdja. Pesukadun kupeessa on lisaksi
sahkdautojen latauspiste.

Toimialakatsaukset

Liikennemyymidild- ja
polttonestekauppa
5
s
Myynti vuonna 2016
86,3 85,6 89,0
81,3
752

12 13 14 15;

Myynnin kehitys 2012-2016
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Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

236

Myynti vuonna 2016

MEUR
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Pohjalaisia hotelli- ja
ravintolaelamyksia

einajoen tapahtumien superkesa

ylitti kirkkaasti odotukset, kymme-

nen suurimman tapahtuman kavi-

jamaaraarvio lahentelee puolta

miljoonaa. Komeimmin tdma nakyi
hotelliemme kayttdasteessa, joka heinakuulta
oli koko maan Sokos Hotellien paras. Mat-
kailu- ja ravitsemistoimialan nakokulmasta
tapahtumien ehdottomaksi ykkdseksi nou-
sivat Asuntomessut, joiden ansiosta perhe-
matkailijat tayttivat kaupungin ja yopymisen
yhteydessa ruokailivat oman hotellinsa lahi-
ravintolassa. Varauksettoman kiitoksen vie-
railtamme sai yhdessa kauppaseinajoki.fi-pal-
velun kanssa tarjoamamme Pikalinkka, jolla
messuvieraat paasivat suoraan hotelliemme
ovilta messualueen portille non-stopina
jokaisena messupaivana.

Kauppojen aukioloaikojen vapautuminen
on vaikuttanut myos asiakkaiden ravinto-
lakayttaytymiseen etenkin markettien ja
kauppakeskusten yhteydessa palvelevissa
ravintoloissa. Asiakkaan arkea helpot-
taaksemme olemme rohkeasti kokeilleet
laajennettuja aukioloaikoja. Esimerkiksi
Seinajoen Ravintolamaailma Prismasta

saa aamukahvia arkisin jo kello 8 alkaen
ja take away -annoksia mukaan aina kello
22 saakka. Asiakkaiden toiveet kuulimme
myos Alaharmassa, jossa lokakuussa aloitti
Harman Assa -liikekeskuksen uusi Kaffilal.
Original Sokos Hotel Lakeus sai 2016
kolmatta vuotta perajalkeen sarjansa
kirkkaimman sijan S-ryhmassa vuosittain
toteutettavassa asiakastyytyvaisyystutkimuk-
sessa. Original Sokos Hotel Vaakuna ylsi
sekin komeasti kymmenen karkeen.
Jatkamme edelleen maan parhaan
Original-palvelun kehittamista ja olemme
joulukuussa aloittaneet Original Sokos Hotel
Vaakunan mittavan uudistusprojektin. Halu-
amme luoda hotellieldmyksen, joka tulee
palvelemaan asiakkaitamme arvokkaasti ja
pohjalaisella vieraanvaraisuudella tasta vuo-
sikymmenia eteenpain. Vaakunan uudistus
tulee 2017 olemaan Eepeen suurin inves-
tointi, joka valmistuu kokonaisuudessaan
toukokuun 2018 aikana. Uudistus toteutuu
Original-konseptiin kuuluvan paikallisuuden
ohella erityisesti toimivuus ja ymparistona-
kokohdat pitkalla tahtaimella huomioiden.

Kaikki autoilijan palvelut

un uusi katsastuslaki 2014 hei-
nakuussa antoi mahdollisuuden
auton huoltamiseen, korjaami-
seen ja katsastamiseen samassa
paikassa, ryhdyimme Eepeen
autokaupassa valmistelemaan sen tuomista
osaksi palvelukokonaisuuttamme. Kevaalla
2016 aloittanut Ess Katsastus on nyt Seina-
joen ensimmainen korjaamokatsastuspalve-
lua tarjoava liike.
Katsastustoiminta on aloitettu yhden

katsastuslinjan ja kahden katsastajan voimin.

Tarvittaessa tilat mahdollistavat laajenta-
misen kahteen rinnakkaiseen katsastus-
linjastoon. Ajan katsastukseen voi varata
katevasti verkkopalvelusta tai puhelimitse.
Hyvan sijainnin ansiosta Ess Katsastuksessa
on helppo pistaytya Eepeen Hyllykallion
liikekeskuksessa asioidessaan myos ilman
ajanvarausta.

Ess Autotalon palvelukokonaisuus on
ainutlaatuinen. Asiakas l0ytaa saman katon
alta uusien ja kaytettyjen autojen myynnin,
varaosat seka kaikkien merkkien huollon
ja katsastuspalvelut. Autoilijan kannalta on
huoletonta ja turvallista, kun huollon ja kat-
sastuksen seka mahdolliset katsastuksessa

havaittavat puutteet voi hoitaa kuntoon
yhdessa osoitteessa. Tama varmistaa omalta
osaltaan auton arvon sailymista ja madaltaa
myos kynnysta vaihtoautokaupoille ryhty-
miseen.

Autoilijan palvelut Ess Autotalon tontilla
ovat kevaalla 2017 taydentyneet entisestaan
uuden ABC-CarWash-pesukadun avaami-
sen myota. Pesukadun yhteydessa toimiva
Fixaushalli tekee kokonaisuudesta uuden
ajan huoltoaseman, jossa auton pikkuviat
hoidetaan kuntoon pesukaynnin yhtey-
dessa. Hallin palveluita ovat muun muassa
kasinpesu ja -vahaus, auton sisapesut ja
moottoritilan pesut seka pienet huoltotoi-
met.

Jalkimarkkinointi kasvoi edelliseen
vuoteen verrattuna, mutta uusien autojen ja
vaihtoautojen myynnin suhteen emme ylta-
neet vuoden 2015 tasolle. Uusien autojen
kaupassa nakyi selvasti se, ettei paattyneen
vuoden aikana toteutunut juuri lainkaan
isoja mallistopaivityksia. Talla saralla vuosi
2017 on sen sijaan alkanut pirteasti heti
tammikuussa Peugeotin vetonaulan, uuden
3008 katumaasturin esittelylla.

Toimialakatsaukset '

Auto- ja autotarvike-
kauppa
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Maatalous- ja
rautakauppa

94,

Myynti vuonna 2016

99,6
94,0
|

Myynnin kehitys 2012-2016

1251 122,9

115,7
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Eepee Agri aloitti

toimintansa

usi maatalous-, vilja-, rauta- ja

puutarhakaupan yhtiomme

Eepee Agri Oy aloitti toimintansa

marraskuussa. Toimialajohtaja

Esa Nuottivaara siirtyi tuolloin
elakkeelle, ja uusi toimialajohtaja Matti Vai-
nionpaa tyoskenteli elokuusta alkaen hanen
rinnallaan muutoksen saumattoman apivien-
nin varmistamiseksi. Samalla organisaatiota
uudistettiin jakamalla aiemmin aluepaallik-
kona toimineen Vainionpaan tehtavat lisaksi
kolmelle vastuupaallikélle. Olli Korhonen vas-
taa konemyynnista, Olli Lohikoski varaosa-
myynnista ja Tuomas Latomaki toimii Eepee
Agrien marketpaallikdiden esimiehena.

Kuluvan vuoden aikana olemme otta-

neet uuden Eeposs-tietojarjestelmamme
tehokayttoon liiketoimintamme kehitta-
miseksi. Jarjestelma mahdollistaa entista
tarkemman myynnin seurannan ja antaa
sita kautta evaita yha tavoitteellisempaan
myyntitydhon. Osana hyvaa asiakaspalve-
lua olemme lisanneet muun muassa seka
yrittajaasiakkaidemme kontaktointia etta
Eepee Agrin omaa markkinointia. Aloitimme
lokakuussa yhteistydn markkinointiviestin-
nan suunnittelussa ja toteutuksessa uuden
kumppanin kanssa.

Kuluva vuosi on ollut edellisen tapaan
toimialalle hyvin haasteellinen. Maatalous- ja
rautakaupan myyntivolyymit ovat pysyneet
ennallaan, mutta hintojen lasku nakyy
heikentyneena tuloksena. Erityisen nihkeaa
on ollut tydkone- seka viljakaupassa. Huhti-
kuussa rakentaminen virkistyi koko maassa
neljan prosentin verran ja nakyi myos meilla
samansuuntaisena kehityksena. Puutar-
hakauppa sujui kevaan osalta paremmin
kuin edellisena vuonna, kiitos lampodisen
toukokuun. Samoin toukokuussa uutena
palveluna aloittamamme Slymyynnin
verkkokauppa sai heti suosiota. Lannoittei-
den hinnanalennukset puolestaan toivat
piristysta kesakuukausiin.

Vuosi 2017 ei nayta tuovan suuria
muutoksia maataloustoimialalle. Maatilojen
lukumaara maassa on edelleen laskussa ja
taloudellinen tilanne haasteellinen. Tasta
johtuen sopeutamme verkostoamme, ja
Ylistaron Agrin toiminta paattyy maalis-
kuun 2017 alusta alkaen. Taman jalkeen
verkostoomme kuuluu nelja S-Rautaa,
seitseman Agria ja yhdeksan Multasormi-
puutarhamyymalaa.

Eepeen palveluverkosto

Kortesjarvi
Alahdrma

Yliharma Vimpeli

Narpio

S0

@ravta | v

Lapvaartti

SO

Kauhajoki

@racta

Isojoki

S0

@ ABC-automaattiasema

@ ABC-liikennemyymala

Ylistaro

4kpl

S0
Y

NEIESETRY

S0
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Seinajoki

2kpl 2kpl

Alajarvi
S0 -

Lehtimaki

Nurmo, Hyllykallio

Ahtéri

XXX Y
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ee

cepeen palveluverkosto

ALAJARVI

- S-market

- Lahi-ABC
- Hesburger
- S-Rauta

- Multasormi

Lehtimaki
- S-market
- ABC-automaattiasema

ALAVUS

- S-market
- Lahi-ABC
- Hesburger
- Eepee Agri

Toysa
- Sale
- ABC-automaattiasema

ILMAJOKI

- S-market (2 kpl)

- Lahi-ABC

- ABC-automaattiasema
- Eepee Agri

- Multasormi

ISOJOKI
- S-market
- ABC-automaattiasema

JALASJARVI

- S-market

- ABC-liikennemyymala
- Hesburger

- Eepee Agri

- Multasormi

KARIJOKI
- Sale
- ABC-automaattiasema

KASKINEN
- Sale
- ABC-automaattiasema

KAUHAJOKI

- S-market

- ABC-liikennemyymala
- ABC-CarWash

- Hesburger

- S-Rauta

- Multasormi

KAUHAVA
- S-market
- ABC-automaattiasema

Alahdarma

- S-market

- ABC-automaattiasema
- Hesburger

- Assan Kaffila

Kortesjarvi

- S-market

- ABC-automaattiasema
- Eepee Agri

Ylihdrma

- S-market

- ABC-automaattiasema
- Eepee Agri

- Multasormi

KUORTANE
- S-market
- ABC-automaattiasema

KURIKKA
- S-market
- ABC-automaattiasema

Jurva
- S-market
- ABC-automaattiasema

KRISTIINANKAUPUNKI
- S-market

Lapvaartti
- Sale
- ABC-lilkennemyymala

LAPUA

- S-market

- Sale

- Lahi-ABC
- S-Rauta

- Multasormi

NARPIO

- S-market

- ABC-automaattiasema
- S-Rauta

- Multasormi

SEINAJOKI

- S-market (4 kpl)

- Sale

- ABC-automaattiasema
- ABC-liikennemyymala
- Hesburger (2 kpl)

- Sokos Hotel Lakeus
- Sokos Hotel Vaakuna
- Amarillo

- Fransmanni

- Lakeus Matador

- Rosso

- Pub Wilson

- Coffee House

- Karma

- Emotion

- Kauppatorin Aalto

Nurmo
- Prisma

- Prisma Parturi-Kampaamo

- S-Pankki

- Pizza Buffa

- Presso

- Hesburger

- Spicelce

- ABC-automaattiasema
- ABC-CarWash-pesukatu
- S-Etuhuolto

- Ess Autotalo

- Ess Katsastus

- Sale

- Eepee Agri

- Multasormi

1.3.2017

Ylistaro

- S-market

- Eepee Agri
- Multasormi

Peraseinajoki
- S-market
- ABC-automaattiasema

SOINI
- Sale
- ABC-automaattiasema

TEUVA

- S-market

- Lahi-ABC

- ABC-CarWash
- Eepee Agri

- Multasormi

VIMPELI
- S-market
- ABC-automaattiasema

AHTARI
- S-market
- L&hi-ABC
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Henkilosto

EEPEE PALKITTIIN helmikuussa 2016 yhtena
Suomen innostavimmista tyopaikoista.
Tunnustuksen myontaneen tutkimusyritys
Corporate Spiritin vertailussa on vuosittain
mukana noin 100 000 tydntekijaa eri yrityk-
sista. Eepeen saaman parhaan AAA-luokituk-
sen saavuttaa vain noin kuusi prosenttia tutki-
tuista tyopaikoista. Tyopaikan innostavuudella
on suuri merkitys paitsi talossa jo tyosken-
televille, myos uusien osaajien rekrytointiin
perustuvalle tulevaisuuden menestykselle.
Henkildston kokema positiivinen tydnantaja-
kuva on tyonhakijoille vaikuttava viesti tavoit-
telemisen arvoisesta tydpaikasta.
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppaa
arvostetaan tydnantajana muun muassa
hyvan tyoilmapiirin, laadukkaan esimiestyon
ja henkilokunnan kouluttamisen ansiosta.
Tarjoamme henkilostollemme nykyaikaisen
ja kehittyvan tydympariston ison talon
etuineen. Eepeen motto on: oma kauppa
tehdaan yhdessa. Meilla kaikki arvostavat
toistensa tyopanosta, valittavat ja huolehtivat
omasta ja tyotoverin tydhyvinvoinnista.
Tama nakyy yhteisollisyytena, joka heijastuu
tyotyytyvaisyyden kautta myods asiakastyyty-
vaisyyteen ja tuloksellisuuteen.
Oppilaitosyhteistyd on Eepeessa
arvossaan. Olemme maakunnan suurin

Matkailu- ja

yksittainen palvelualan tyollistaja, ja osaavien
ammattilaisten saatavuus on meille tarkea
asia. Ammatilliset oppilaitokset kouluttavat
suurimman osan tulevista eepeeldisista.
Tasta syysta halusimme olla Seinajoella
toukokuussa 2016 pidettyjen Taitaja-kisojen
paayhteistyokumppani. Tahan ammatti-
taidon SM-kilpailuun osallistuu vuosittain
nelisensataa ammattiin opiskelevaa nuorta,
jotka kilpailevat kaikkiaan 43 eri lajissa. Tai-
taja-yhteisty® ja oppilaitosyhteistyd ylipaansa
ovat Eepeelle investointi tulevaisuuden nuo-
rin ammattiosaajiin. Monen maakuntamme
nuoren ensikosketus osuuskauppaamme
ja ylipaansa tyoelamaan tapahtuu meilla
kaydylla TET-jaksolla tai Tutustu tydelamaan
ja tienaa -pestissa. Eepee tarjoaa vuosittain
tydssaoppimis- ja harjoittelupaikkoja sadoille
nuorille. Kesalla 2016 joukossamme oli 236
harjoittelijaa ja 600 kausityontekijaa.
Vuoden 2017 alusta olemme tarjonneet
kaikille eepeelaisille SporttiPassi-palvelun
henkilokohtaisen tydhyvinvoinnin yllapitami-
seen ja kehittamiseen. Talla mobiilisovelluk-
sella eepeelaiset voivat hankkia kayttoonsa
eri likuntapalveluita kattavasti ja monipuo-
lisesti. Jotta jaksamme toissa tanaan ja
huomenna, on tarkeaa, etta myos fyysinen
kuntomme on kohdallaan.

i' ravitsemiskauppa Auto- ja autotarvike-

kauppa

Liikennemyymiild- ja
polttonestekauppa 2 o

Marketkauppa

Maatalous- ja
8 5 rautakauppa
Muu

henkilosto

henkiloston

jakautuminen

6 9 8 toimialoittain

Urapolkuja

Vuoden 2016 aikana nostimme henkilostolehdessamme
Eepeelaisessa esiin sisdisen likkuvuuden uratarinoita.
Kannustamme henkildstdamme aktiivisesti hakeutumaan
tydtehtaviin yli toimipaikkarajojen, esimerkiksi marketista
toiseen, yli ketjurajojen tai jopa toimialalta toiselle. Sisai-
nen liikkuvuus, ristiintyoskentely, luo monitaitoisuutta ja
ammattiosaamiseen seka syvyytta etta laajuutta. Osaa-
misten syventyminen ja kokonaisuuksien hahmottaminen
ovat perusta myos Eepeen sisaiselle urakehitykselle.

Tarinoihin voit tutustua
Eepeen sahkoisessa vuosiesitteessa:
vuosiesite.eepee.fi

Jouko Kananoja
Seindjoen Rosson kokki

Mikko Lakaniemi

Seindjoen ABC:n palveluvastaava

Jere Arponen
S-market Térnévd, marketpddllikon kakkosen sijainen

Ossi Kallio

Lakeus Matadorin, Wilson Pubin ja Ulpu Ruokapirssin
ravintola- ja keittiépddillikké

Timo Kalliokoski
Ess Autotalon katsastaja

Henkilésto
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asiakasomistajaa
vuoden 2016 lopussa (+ 4 293)

MEUR

asiakasomistajille maksettuja
bonuksia vuonna 2016
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Asiakasomistajuus

oli vuoden
2016 lopussa 83 794 (+4 293). Talouspeitto
nousi toimialueen talouksista yli 72 prosent-
tiin. Bonusmyynnin osuus Eepeen koko
myynnista oli 345,2 miljoonaa euroa eli 65
prosenttia.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa

keskimaarin 204 eurolla per asiakasomista-

S-Pankki

on suomalainen pankki, jonka tuo-

tevalikoima koostuu kaytto- ja saastotileista,
kulutusluotoista, asuntolainasta ja muista
vakuudellisista luotoista, kansainvalisista mak-
sukorteista seka verkkopankista ja mobiilipan-
kista. S-Pankki-konsernin rahastot ja varain-
hoidon palvelut tuottaa S-Pankin tytaryhtio
FIM Varainhoito. S-Pankki palvelee yli 700
S-ryhman toimipaikassa kautta maan.

Kayttotili, kansainvalinen maksukortti ja
pankkitunnukset séhkoiseen asiointiin ovat
tuntuva etu, jonka S-ryhman asiakasomista-
jat saavat omasta pankistaan ilman vuosi- ja
kuukausimaksua. S-Pankin tavoitteena on
tuottaa Suomen paras digitaalinen pankki-
palvelukokemus. Digitaalisten palveluiden
keihaankarkena toimii kaupan ja pankin
asiakkuuden puhelimeen tai tablettiin yh-
distava S-mobiili.

Vuoden 2016 aikana S-Pankki sai yli
130 000 uutta asiakasta, ja 25 000 asiakasta

jatalous (2015: 206 euroa). Asiakasomistajat
saivat ostoksistaan 0,2 miljoonaa euroa
maksutapaetua. Osuuspadaoman korkoa
maksettiin yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.
Asiakasomistajille maksetut Bonukset, 14,9
miljoonaa euroa, kasvoivat 0,6 miljoonaa
euroa edellisvuodesta (4 %).

siirsi palkkatilinsa myota paaasiallisen
pankkiasiointinsa S-Pankkiin. Vuoden 2016
lopussa S-Pankilla oli yli 2,9 miljoonaa
maksuttomista peruspankkipalveluista
nauttivaa asiakasta. Heilld oli kaytdssaan
yli 1,9 miljoonaa S-Pankin Visa-korttia.
Verkkopankin ja S-mobiilin kaytén mahdol-
listavat pankkitunnukset oli vuoden loppuun
mennessa ottanut kayttdéonsa 1,7 miljoonaa
asiakasta. S-mobiili oli vuoden 2016 loppuun
mennessa ladattu lahes miljoonaan puheli-
meen tai tablettiin.

S-Pankin talletuskanta oli vuoden lopussa
4 547 miljoonaa euroa ja luottokanta
3492 miljoonaa euroa. S-Pankin omistavat
SOK-yhtyma (37,5 %) ja S-ryhmaan kuuluvat
alueosuuskaupat (37,5 %), LahiTapiola-ryhma
(23,5 %) ja Elo (1,5 %). Merkiksi suomalai-
suudesta S-Pankki on saanut Avainlippu-
tunnuksen.
WWW.S-pankki.fi

Sidosryhmayhteistyo

Ja sponsoroint

2016 yhteensa 669 397 euroa sponsorointiin ja
taloudelliseen tukeen. Kulttuuria, urheilua ja yhteiskunnallista
toimintaa Eepee tuki 498 230 eurolla. Korkeakouluyhteistyo-
hon, jasenmaksuihin ja lahjoituksiin kaytettiin 171 167 euroa.

Eepee osallistuu aktiivisesti alueensa elinvoimaisuuden
kehittdmiseen muun muassa maakunnan osaamista ja kilpai-
lukykya vahvistavassa Etela-Pohjanmaan korkeakouluverkosto
Epanetissa. Yhteistydssa maakunnan oppilaitosten kanssa
jarjestetaan harjoittelu- ja tyossaoppimispaikkoja, ammattitut-
kintoon tahtaavia oppisopimuskoulutuksia ja muita yhteisia
hankkeita. Eepee oli 2014-2016 mukana Yrityskyla Pohjan-
maan toiminnassa ja toukokuussa 2016 Seinajoella jarjestetta-
vien Taitaja-kisojen paayhteistydkumppani.

Eepee tekee yhteistyota paikallisten lasten ja nuorten
likunta- ja vapaa-ajan harrastustoimintaa jarjestavien tahojen
kanssa. Myos Eepee ja Suomen Punaisen Ristin Lansi-Suomen
piiri jatkoivat yhteistyotaan osana valtakunnallista S-ryhman
ja Suomen Punaisen Ristin sopimusta. Samoin jatkettiin
yhteistyota Mannerheimin Lastensuojeluliiton kanssa osana
valtakunnallista S-ryhman ja MLL:n sopimusta. Kulttuuriyhteis-
tyota tehdaan muun muassa Seinajoen kaupunginteatterin,
Vauhtiajojen, Tangomarkkinoiden, llmajoen Musiikkijuhlien
seka Lapua Festivalsin kanssa.

Eepeen ympariston-
hoidon periaatteet

ovat 0sa jokapaivaista toimintaa
ja kehitystyota. Ympariston suojelun ja ymparistoriskien nako-
kulmat otetaan kaikessa huomioon.

Eepee on investoinut viime vuosina merkittavasti erityisesti
omistamiensa liikkekiinteistdjen energian saastoon ja saato-
tekniikkaan osana toimipaikkaverkoston kehittamista. Uusien
yksikdiden investointisuunnittelussa ymparistoasiat otetaan
kattavasti huomioon. Jatteiden kasittelyssa ja lajittelussa
kaytetéaan kehittynytta tekniikkaa.

Ymparistovastuullinen toiminta parantaa Eepeen asiakkai-
den palvelua seka liiketoiminnan kustannustehokkuutta.

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2016 sisaltyvat S-ryhman
loppukevaalla 2017 julkaistavaan vuosikatsaukseen. Raportissa
kasitellaan muun muassa S-ryhman sosiaalista, taloudellista ja
ymparistovastuuta.

vuosikatsaus.s-ryhma.fi

S-ryhma

S-RYHMA on merkittdva suomalainen, osuus-
toiminnallinen kaupanalan yritysrynma. Se
muodostuu Suomen Osuuskauppojen Kes-
kuskunnasta (SOK) ja sen tytaryhtioista seka
20 alueosuuskaupasta ja seitsemasta paikal-
lisosuuskaupasta. Osuuskauppojen jasenet eli
asiakasomistajat omistavat osuuskaupat, jotka
puolestaan omistavat keskusliike SOK:n.
S-ryhman liikketoiminnan tarkoituksena on
tuottaa kilpailukykyisia palveluja ja etuja asia-
kasomistajille. Ryhman paamaarana on tar-
jota asiakasomistajilleen kaikkialla Suomessa
monipuoliset palvelut ja laaja toimipaikkaver-
kosto. Kaiken toiminnan lahtokohtana ovat
asiakkaan palvelutarpeet ja arjen helpottami-
nen hyodyllisten palveluiden ja etujen avulla.

Toiminnan selkarankana ovat arvot:

» Olemme asiakasta varten.

» Kannamme vastuuta ihmisista ja
ymparistosta.

» Uudistamme jatkuvasti toimintaamme.

» Toimimme tuloksellisesti.

S-ryhman liiketoiminta
S-ryhman keskeiset liilketoiminta-alueet ovat
marketkauppa, tavaratalo- ja erikoisliike-
kauppa, rautakauppa, likennemyymala- ja
polttonestekauppa seka matkailu- ja ravitse-
miskauppa. Lisaksi S-Pankki tarjoaa pankki-
palveluja. Prisma, S-market, Sale, ABC, Sokos
Hotels ja lukuisat muut suomalaisille tutut
ketjut ovat S-rynman toimipaikkoja.
Kotimarkkinoiden lisaksi S-ryhmalla on
kansainvalista liiketoimintaa Venajalla ja Bal-
tian maissa. Prismoja loytyy Venajan lisaksi
Virosta, Latviasta ja Liettuasta. Sokos Hotellit
palvelevat seka Pietarissa etta Tallinnassa.
WWW.S-ryhma.fi
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Edustajisto

Edustajiston varsinaiset jasenet
jasenalueittain 2017-2020

JASENALUE 1

Kauhava, Lappajarvi, Lapua, Voyri (Petterinmaki), Alajarvi, Alavus (Toysa), Kuortane, Soini, Vimpeli, Ahtari

Riitta Ampiala
Raija Autio

Kirsti Hautanen
Katriina Hyvola
Turo Kalliomaa
Riitta Koivukoski
Mari Koskinen
Virpi Lahtinen
Antti-Kalle Levijoki
Risto Mattila

Heli Niemisto

Kari Nirha

Seppo Palomaki
Katja Pasto
Matias Peltonen
Marjatta Seppa-Lassila
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osastonhoitaja, elakelainen
maanviljelija

myyja

matkailuyrittaja

paloesimies
metsatalousinsindori

myyja

marketpaallikkd
diplomi-insin®ori, maanviljelija
yrittaja

myyja

pankinjohtaja evp.

ylilaakari

myyja

vastaava puhdistamonhoitaja

sisataut.kirurg. ja psykiatr. sairaanhoit.

Lapua
Kauhava
Alajarvi
Ahtéari
Alajarvi
Vimpeli
Kauhava
Alajarvi
Alajarvi
Kauhava
Alavus
Lapua
Kuortane
Alavus
Kauhava
Kauhava

JASENALUE 2
Ilmajoki ja Seinajoki
Pirjo Aittoniemi
Sirkku Hietanen
Esa Hirvilammi
Kari Homi

Pekka Koskela
Kaisu Kupari
Heikki Lintala
Mikael Luotola
Kalle Lahdesmaki
Anna Maki-Paavola
Seppo Perkio
Esa Perttu

Ahti Ranto

Juho Raumanni
Johanna Reinila
Teea Takala
Timo Tuuri

Jukka Vihriala
Harry Wallin
llmari Yla-Autio

JASENALUE 3

Isojoki, Jalasjarvi, Karijoki, Kauhajoki, Kurikka, Teuva, Narpid, Kristiinankaupunki,

Kaskinen

Roger Bjorknas
Kaj Erlands
Johnny Grandell
Raija Hakola

Veli Hautaniemi
Markku Hydén
Kirsi Kandolin
Vaino Kreko
Hans Kallstrom
Nina Lauhaluoma
Hannu Laulaja
Lassi Niemisto
Kirsi Rantatalo
Aira Rantanen

terveyskeskuslaakari
apulaisrehtori
likkeenharjoittaja
maanviljelija

tyoton

emanta

metsanhoitaja
marketpaallikkd
kauppaneuvos

yrittaja

taksiautoilija
talouspaallikkd evp
maanviljelija

tydnjohtaja, maanviljelija
muistinoitaja
marketpaallikkd
fysioterapeutti, yrittaja, ekonomi
valtiopaivaneuvos
kunnallisneuvos
varatuomari, likuntaneuvos

maanviljelija
maatalousyrittaja
toimitusjohtaja
yo-merkonomi
maatalousyrittéja

elakelainen

erityisopettaja, yksikdnjohtaja
myyja

elakelainen

4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja
yrittéja

ohjelmistoarkkitehti

yrittaja

elakelainen, myyja

Seinajoki
Seindjoki
Seinajoki
Seinajoki
[lmajoki

Seinajoki
Ilmajoki

Seindjoki
Seinajoki
Seinajoki
Seinajoki
Seinajoki
Ilmajoki

[lmajoki

Ilmajoki

Seinajoki
[lmajoki

Seinajoki
Seinajoki
Seindjoki

Kristiinankaupunki
Teuva

Narpio

Kurikka

Karijoki

Jurva

Kurikka

Kauhajoki

Narpio

Kauhajoki

Kurikka

Kurikka
Kristiinankaupunki
Kurikka

Hallinto
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Hallinto

Hallintoneuvosto

Eepeen hallintoneuvoston kokoonpano vuonna 2017

Elina Varamaki, pj.
Taavi Kivipelto, vpj.
Jonny Ehrs

Anne Haapa-aho
Jussi Haapoja
Sirkku Harju

Lasse Hautala
Aaro Honkola
Anssi Kivistd
Heikki Lehtinen
Mervi Maenpaa
Tarja Makiniemi
Sirkka Pakkala
Riitta Panula
Sirkka Penttila
Jukka Reinikka
Merja Sinkkonen
Sinikka Syrjala
Markku Vanhanen

Henkil6ston edustajat
Marika Lintula
Timo Muhonen
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vararehtori, dosentti
maanmittausinsindori

yrittéja

esikoulunopettaja
maatalousyrittaja

etuuskasittelija, merkonomi
kansanedustaja, agrologi
rahoitusjohtaja, kauppatieteiden maisteri
yrittéja, optikko

koneurakoitsija

maatalousyrittaja
maatalousyrittaja

maanvilelija

luokanopettaja

sairaanhoitaja

maatalousyrittaja, agrologi
emanta

yrittaja

hallintojohtaja, filosofian maisteri

marketpaallikkd
palvelupaallikkd

Hallintoneuvostoon vuonna 2016
ovat kuuluneet seuraavat henkil6t:

Elina Varamaki, pj.
Taavi Kivipelto, vpj.
Jonny Ehrs

Anne Haapa-aho
Jussi Haapoja
Sirkku Harju

Lasse Hautala
Aaro Honkola
Anssi Kivistod
Heikki Lehtinen
Mervi Maenpaa
Tarja Makiniemi
Sirkka Pakkala
Riitta Panula
Sirkka Penttila
Jukka Reinikka
Merja Sinkkonen
Sinikka Syrjala
Markku Vanhanen

Henkiloston edustajat
Marika Lintula
Timo Muhonen

vararehtori, dosentti
maanmittausinsindori

yrittaja

esikoulunopettaja
maatalousyrittaja

etuuskasittelija, merkonomi
kansanedustaja, agrologi
rahoitusjohtaja, kauppatieteiden maisteri
yrittaja, optikko

koneurakoitsija

maatalousyrittaja
maatalousyrittaja

maanviljelija

luokanopettaja

sairaanhoitaja

maatalousyrittaja, agrologi
emanta

yrittaja

hallintojohtaja, filosofian maisteri

marketpaallikko
palveluvastaava

Hallitus

Kuvassa Eepeen hallitus 2017

Kimmo Simberg, pj. kauppaneuvos, toimitusjohtaja, restonomi, MBA
Unto Kangas, vpj. talousneuvos, agrologi

Titta Luoma-Kohtala hallintojohtaja, hallintotieteiden tohtori

Pirjo Pystykoski-Sopanen  toimitusjohtaja, yrittaja

Hannu Riihioja asianajaja, varatuomari

Vuonna 2016 Eepeen hallitukseen ovat kuuluneet seuraavat henkilot:

Kimmo Simberg, pj. kauppaneuvos, toimitusjohtaja, restonomi, MBA
Unto Kangas, vpj. talousneuvos, agrologi

Titta Luoma-Kohtala hallintojohtaja, hallintotieteiden tohtori

Pirjo Pystykoski-Sopanen  toimitusjohtaja, yrittaja

Hannu Riihioja asianajaja, varatuomari
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Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2016

1.TOIMINTAYMPARISTON
JA S-RYHMAN KEHITYS

Kaupan yleinen toimintaymparistén kehitys

Vuonna 2016 talouden kehitys oli ennakoitua parempaa ja
Suomen talous palasi monen vuoden jilkeen kasvu-uralle.
Kasvu perustui kotimaiseen kysyntdédn, erityisesti yksityi-
sen kulutuksen kasvuun, ja rakennusalan investointeihin.
Vienti kuitenkin jdi maailman kaupan kasvua hitaammaksi.
Kulutuksen kasvua tukivat mm. kotitalouksien reaalitulojen
kasvu, ennakoitua parempi tyo6llisyyskehitys ja kuluttajien
luottamuksen vahvistuminen omaan talouteen ja Suomen
kehitykseen. Myos véhittdiskauppa kédédntyi viime vuonna
lievddn kasvuun. Vuoden 2016 alussa vapautuneita auki-
oloja hy6dynnettiin erityisesti paivittdistavara- ja tavaratalo-
kaupassa ja ne onnistuivat kasvattamaan hieman liikevaih-
toaan hintakilpailusta huolimatta.

S-ryhman kehitys 1.1.-31.12.2016

S-ryhmédn muodostavat osuuskaupat ja SOK tytaryhtioi-
neen. S-ryhmén veroton vahittdismyynti vuonna 2016 oli
11 020 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna 2,0 prosenttia.

S-ryhman veroton véhittaismyynti

liiketoiminta-alueittain Milj. € +- % ed.v.
Prisma* 3451 13,5
S-market 3322 +4,9
Sale ja Alepa 978 +0,7
Muu marketkauppa 5 +2,2
Marketkauppa yhteensa* 7755 +3,7
Rautakauppa 197 +4,0
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 1543 -41
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 300 +17
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 793 -11
Auto- ja autotarvikekauppa 339 +9.8
Maatalouskauppa 76 -28,9
Muut 15 +2,4
S-ryhmé yhteensa* 11020 +2,0

*Sisaltaa ldhialueiden (Baltia ja Pietari) vahittaismyynnin.

S-ryhmaéssé oli joulukuun lopussa 1 633 toimipaikkaa,
kun niitd oli 1 632 edellisen vuoden vastaavana ajankoh-
tana.

Alueosuuskauppojen lukuméédrd oli vuoden 2016
lopussa 20 ja paikallisosuuskauppojen seitsemén.

Bonusjdrjestelmédédn kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
vuoden 2016 aikana 97 028 uutta jdsentd. Asiakasomista-
jien kokonaisjdsenmaéérd oli vuoden lopussa 2 292 039.
Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensd 353 mil-
joonaa euroa.

S-ryhmén investoinnit olivat 511 miljoonaa euroa, kun
ne vuotta aikaisemmin olivat 558 miljoonaa euroa.
S-ryhmén yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen
tilinpéétdssiirtoja ja veroja oli 292 miljoonaa euroa voi-
tollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 299 miljoonaa
euroa. Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilin-
padtossiirtoja ja veroja oli 269 miljoonaa euroa, kun se
edellisend vuonna oli 289 miljoonaa euroa. SOK-yhtymén
tulos ennen veroja (IFRS) oli 23 miljoonaa euroa voitolli-
nen, kun se edellisenéd vuonna oli 9 miljoonaa euroa.
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2. EEPEEN JA SEN ERI
TOIMIALOJEN KEHITYS

Eepeen myynnin kehitys
Eepeen kokonaismyynti vuonna 2016 oli 535,8 miljoo-

naa euroa. Kokonaismyynti nousi 2,0 miljoonaa euroa eli
0,4 % edellisvuodesta.

Asiakasomistajuustunnusluvut

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan asiakasomistajia oli vuo-
den 2016 lopussa 83 794. Mdéar4 lisddntyi vuoden aikana
yli neljdlla tuhannella henkil6ll4. Talouspeittomme toimi-
alueellamme nousi yli 72 prosenttiin. Bonusmyynti asia-
kasomistajille oli 345,2 miljoonaa euroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskimdérin 204
eurolla per asiakasomistajatalous. Asiakasomistajat ker-
ryttivit itselleen Bonusta 14,9 miljoonaa euroa ja mak-
sutapaetua 0,2 miljoonaa euroa. Lisdksi heille maksettiin
osuuspéddoman korkoa 1,5 miljoonaa euroa.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on vain yksi osuus-
laji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.

Osuudet jakautuivat osuuslajeittain seuraavasti:

2016 2015
Osuudet/ 83794 kpl 79 501 kpl
Osuuspadoma 7426 431,96 742643196 €

Osuuspéddoma koostuu jdsenten maksamista osuuspéé-
omaan kirjattujen osuusmaksujen yhteenlasketusta maa-
rdstd. Vuoden 2015 alusta alkaen jdseneksi liittyneiden
osuusmaksut on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon sisdltyvddn osuusmaksurahastoon. Tilikauden
aikana on palautettu osuuskunnan sddntdjen mukaisesti
eronneille tai erotetuille jasenille heiddn maksamansa
osuusmaksut vilittomaésti. Palautettujen osuusmaksu-
jen lukumaéérd oli 1468 kpl ja osuus kaikista osuuksista
1,8 prosenttia tilikauden lopun osuuksien méaérasta.
Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mitd-
toity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jdsenen eroa-
mishetkelld kertynyttd osuusmaksua, joka tdyteen maksa-
neilla jasenilld on 100 euroa. Palautettujen osuusmaksu-
jen yhteismaééra oli -126 647,46 euroa.

Marketkauppa

Marketkaupan myynti oli 332,2 miljoonaa euroa, joka
on 13,7 miljoonaa euroa eli 4,3 prosenttia edellisvuotta
enemmain. Pédivittdistavarakaupassa kasvu oli 3,9 % ja
kéyttotavarakaupassa 8,6 %. Eepee arvioi markkinaosuu-
tensa sekd pdivittdis- ettd kdyttotavarakaupassa vahvistu-
neen kuluneen vuoden aikana. Asiakkaat ottivat helmi-
kuun alussa laajentuneet myymal6iden aukioloajat hyvin
vastaan. Eepeen kaupoissa kédvi kuluneen vuoden aikana
vli 13,8 miljoonaa asiakasta, missd on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna reilu miljoona.

Eepeen marketkaupan verkostossa oli vuoden 2016
lopussa 1 Prisma, 27 S-marketia, 8 Salea ja 1 Emotion.
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Liikennemyymaldkauppa

Liikennemyymaéléiden myynti oli 75,2 miljoonaa euroa,
joka on 7,5 prosenttia edellisvuotta vdhemmén. Suurim-
pia syitd toimialan myynnin laskuun olivat vapautunei-
den aukioloaikojen vaikutus ABC Marketien myyntiin
sekd polttonesteiden hintataso. Liikennepolttonesteissd
valtakunnallinen kokonaisvolyymi kasvoi hieman edel-
lisvuodesta. Bensiinin kysyntd laski 1,6 %, kun taas diese-
lin kysynté kasvoi 3,5 %. Toimialalla vastattiin kuluneen
vuoden aikana toimintaympéristomuutoksiin uusilla
Liahi-ABC-asemilla, joiden palvelut ja aukioloajat on raa-
taloity paikkakuntakohtaisen kysynndn mukaan. Uusia
Ldhi-ABC-asemia on Eepeen verkostossa kuusi kappa-
letta, ABC-litkennemyymaloiné jatkaa neljd yksikkod.

Eepeen liikennemyymaild- ja polttonestekaupan ver-
kostossa oli vuoden 2016 lopussa 4 ABC-litkennemyy-
maldd, 6 Lahi-ABC-asemaa, 20 ABC-automaattiasemaa ja
kolme ABC Car Wash -pesuyksikkoa.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Matkailu- ja ravitsemiskaupan myynti oli 23,6 miljoonaa
euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 5,0 prosenttia.
Majoitusmyynti kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 16,2
prosenttia, ja ravintolakaupan myynti kasvoi 0,6 prosent-
tia. Erityisesti majoitusmyynnin kasvua vauhditti Seiné-
joen tapahtumien superkesd, joka ylitti odotukset. Eepeen
hotellien kéyttdaste oli heindkuussa koko maan Sokos
Hotellien paras.

Eepeen matkailu- ja ravitsemiskaupan verkostoon kuu-
luivat vuoden 2016 lopussa hotellit Original Sokos Hotel
Lakeus ja Original Sokos Hotel Vaakuna sekd yhdeksdn
ravintolaa.

Maatalous- ja rautakauppa

Maatalous-rautakaupan myynti oli 94,0 miljoonaa euroa,
jossa on laskua edelliseen vuoteen verrattuna 5,6 pro-
senttia. Kulunut vuosi oli toimialalle erittdin haasteelli-
nen, markkinat supistuivat ja hinnat laskivat. Erityisesti
tyokone- ja viljakauppa kévi aiempaa heikommin. Posi-
tiivista kehitystd ndhtiin kevéalld puutarhakaupassa lam-
pimén toukokuun ansiosta. Asiakkaat ovat ottaneet hyvin
vastaan myos toukokuussa kdynnistyneen 6ljymyynnin
verkkopalvelun. Marraskuun alussa Eepeen maatalous-,
vilja-, rauta- ja puutarhakauppa yhtiéitettiin uudeksi
tytaryhtioksi, Eepee Agri Oy:ksi.

Eepeen maatalous-rautakaupan verkostoon kuuluivat
vuoden 2016 lopussa neljd S-Rautaa ja kahdeksan Agri-
myymaéldd. Lisdksi toimialaan kuuluu kymmenen Multa-
sormi-puutarhamyymaéléa.

Autokauppa

Autokaupan myynti oli 9,2 miljoonaa euroa ja laski 10,6
prosenttia edellisvuodesta. Kevailld aloitettu katsastus-
toiminta on otettu hyvin vastaan, ja jalkimarkkinoinnissa
tapahtui pientd kasvua. Uusien autojen kaupassa nakyi
vaimeutena suurempien mallistopdivitysten puuttumi-
nen.

Konsernirakenne ja sen muutokset

Eepee-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on tilinpaa-
toksessd yhdistetty emo-osuuskunta Eteld-Pohjanmaan
Osuuskauppa ja tytaryhtiét Eepee-Kiinteistot Oy (100 pro-
senttia) sekd Eepee Agri Oy (100 prosenttia).

Osuuskaupan ja sen tytdryhtididen tilikautena on
kalenterivuosi.

Eepee-Kiinteistot Oy on Eteld-Pohjanmaan Osuuskau-
pan kokonaisuudessaan omistama tytaryhtio, joka aloitti
varsinaisen liiketoimintansa 1.11.2009. Yhti6n toimialana
on Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaa palve-
leva investointitoiminta. Eepee-Kiinteistot Oy:n taseessa
31.12.2016 osakepddoma on 0,1 miljoonaa euroa ja sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahasto on 83,4 miljoonaa
euroa (edellisend vuonna 83,4 miljoonaa euroa).

Eepee Agri Oy on Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan
kokonaisuudessaan omistama tytdaryhtio, joka aloitti var-
sinaisen liiketoimintansa 1.11.2016. Yhtioén toimialana
on maatalous-, vilja-, rauta- ja puutarhakauppa. Yhti6on
siirrettiin liiketoimintasiirrolla Eteld-Pohjanmaan Osuus-
kaupan maatalous-rautakaupan toimialan liiketoiminta.
Eepee Agri Oy:n taseessa 31.12.2016 osakepddoma on
0,1 miljoonaa euroa ja sijoitetun oman pddoman rahasto
on 14,96 miljoonaa euroa.

Tuloskehitys vuonna 2016

EEPEE-KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Eepee-konsernin liikevaihto oli 438,7 miljoonaa euroa,
mikd oli 1,5 miljoonaa euroa edellistd vuotta enemmaén.
Liiketoiminnan kiintedt kulut (73,6 miljoonaa euroa) olivat
liikevaihdosta laskettuina 16,8 prosenttia (edellisvuonna
72,0 miljoonaa euroa ja 16,5 prosenttia). Suunnitelmapois-
tot ja nettorahoituskulut ilman arvonalennuksia, yhteen-
laskettuina 9,88 miljoonaa euroa, olivat edellisvuotta
0,19 miljoonaa euroa pienemmit. Arvonalennuksia kayt-
toomaisuudesta ei kirjattu kuluneella tilikaudella (edellis-
vuonna maa-alueesta kirjattiin 0,6 miljoonaa euroa).

Liiketoiminnan tulos ennen veroja nousi 10,5 miljoo-
naan euroon (2,4 prosenttia liikevaihdosta) sen oltua edel-
lisvuonna 9,5 miljoonaa euroa (2,2 prosenttia). Valittémét
verot 2,0 miljoonaa euroa on laskettu suoriteperusteisesti
emo-osuuskaupan ja tytdryhtion tilikauden tuloksista.
Konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijadma verojen jdl-
keen oli 8,5 miljoonaa euroa.

Kun tilinpédétostd tarkastellaan tunnuslukujen avulla,
tulosta voidaan pitda tyydyttavénd. Liiketoiminnan tulos
oli 2,4 prosenttia liikevaihdosta. Oman pddoman tuotto
oli 6,8 prosenttia (edellisend vuonna 6,5 prosenttia) ja
sijoitetun pddoman tuotto 7,1 prosenttia (6,4 prosenttia).

TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS

Alla olevassa taulukossa esitetyt toimialojen liiketulok-
set on laskettu Eepee-konsernin sisdisilld palveluveloi-
tuksilla sekd tytdryhtion, Eepee-Kiinteistt Oy:n, veloit-
tamilla liiketilojen hoito- ja pddomavuokrilla. Lakisdatei-
set henkilgsivukulut on kohdistettu toimialoille kiintedlld
prosentilla.

Eepeen maatalous- ja rautakaupan toimialan liiketoi-
minta siirtyi 1.11. alkaen Eepee Agri Oy:lle, joten tau-
lukossa ovat mukana toimialan vertailukelpoiset luvut
31.10.2016 saakka ja sen jdlkeen Eepee Agri Oy:n luvut
ajalta 1.11.-31.12.2016.

Liike-

Osuus liike-  vaihdon Muutos

Liikevaihto ~ vaihdosta ~ muutos  Liiketulos  edv.

2016 (M€) (%) (ind. edv.) (M€) (Mé€)
Marketkauppa 272,6 62,3 1043 12,0 18
Liikennemyymalakauppa 60,3 13,8 92,5 0.4 -0,4
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 20,0 4,6 104,7 12 0.7
Maatalous- ja rautakauppa 773 17,7 94,1 -2.8 -1.5
Autokauppa 76 17 89,0 -0,2 -01

3. INVESTOINNIT

Konsernin kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat tilikaudella
6,8 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 6,3 miljoonaa
euroa).

Eepeen vuoden 2016 suurin investointi oli marras-
kuussa valmistunut Seindjoen S-market Kiviston laajen-
nus- ja uudistustyd. Ess Autotalon tontille Hyllykalliolle
rakennettiin loppuvuodesta uusi ABC-CarWash-pesukatu,
jonka yhteyteen avataan pieniéd korjauspalveluita tarjoava
ABC-Fixaus. Kiinteistoihin ja kalustoihin investoitiin
vhteensa 4,8 miljoonaa euroa, maatalous-rautakaupan toi-
mialan kassa- ja tietojarjestelméén 0,3 miljoonaa seké osak-
keisiin ja osuuksiin yhteensé 1,7 miljoonaa euroa. Lisdksi
tehtiin monia pienempid perusparannuksia ja kalustohan-
kintoja.

4. RAHOITUS

Eepee-konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
olleet hyvit koko vuoden 2016 ajan. Lainat rahoituslaitok-
silta olivat tilinpéatoksessd 27,9 miljoonaa euroa (edellis-
vuonna 39,2 miljoonaa euroa). Eepee on suojannut korko-
riskejddn pitkdaikaisilla koronvaihtosopimuksilla, joiden
kayvit arvot on ilmoitettu liitetiedoissa.

Likvidit rahavarat olivat tilinpddtcksessd 4,2 miljoo-
naa euroa (edellisvuonna 4,8 miljoonaa euroa). Liikevaih-
toon suhteutettuna nettovelkojen mééra oli 12,1 prosenttia
liikevaihdosta (edellisvuonna 14,8 prosenttia). Gearing-
tunnusluku oli 18,5 prosenttia, kun se edellisvuonna oli
28,6 prosenttia (= korolliset nettovelat / oma pddoma %).

Nettorahoituskulut ovat pienentyneet edellisvuodesta
72 968 euroa ja olivat 57 842 euroa.

Omavaraisuusaste oli 65,0 prosenttia, kun se oli edellis-
vuonna 60,0 prosenttia.
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5. EEPEEN HENKILOSTO

Eepeen henkildstén maara

Vuoden vaihtuessa eepeeldisten lukumaééra oli 1251 hen-
kil64d, missd on vdhennystd edellisvuoteen 82 henkil64.
Vihennys johtuu pédasiassa tarvittaessa toihin kutsutta-
vien ja tyosuhteisten laskentatapamuutoksesta. Henkilos-
ton lukumaéérét ja osuudet prosentteina on esitetty alla
olevassa taulukossa toimialoittain tilanteesta 31.12.2016.

Lukumaara % kaikista Muutos kpl
Marketkauppa 698 55,1 -36
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 210 17,7 -11
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 211 16,7 -11
Maatalous- ja rautakauppa 85 72 -11
Auto- ja autotarvikekauppa 20 13 +2
Muut yhteensd 27 2,0 0
Kaikki yhteensa 1251 100 % -82

Tyobsuhteet ja sukupuolijakauma
Henkil9stostd naisia oli 75 prosenttia (1 096) ja miehié 25
prosenttia (297). Kokonaismaééréstd vakituisessa tysuh-
teessa oli 1064 henkil64d (75 prosenttia). Vakituisista tyo-
suhteista kokoaikaisia oli 31 prosenttia.

Vuonna 2016 kesd- ja sesonkikausina Eepee tyollisti
600 kausityontekijdd sekd 236 kesdharjoittelijaa.

Maksetut palkat

Eepee-konsernin suoriteperusteiset palkat vuonna 2016
olivat 32,7 miljoonaa euroa (vuonna 2015 31,3 miljoonaa
euroa ja vuonna 2014 31,3 miljoonaa euroa).
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6. YHTEISKUNTAVASTUU-
RAPORTOINTI JA RISKIEN
ARVIOINTI

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2016 sisiltyvit
S-ryhmén loppukevailld 2016 julkaistavaan vastuulli-
suusraporttiin (www.vuosikatsaus.s-ryhma.fi). Raportissa
késitelladn S-ryhmaén sosiaalista, taloudellista ja ympéris-
tovastuuta.

Riskien arviointi ja hallintakeinot

Eepeessd ndhdddn turvallisuuteen ja litketoiminnan jat-
kuvuuteen liittyvien asioiden jatkuva arviointi tdrkedna
kilpailutekijédnd. Riskien arviointi on hallituksen valvon-
nassa integroitu osaksi padatoksentekojdrjestelméd ja johta-
misprosessia. Eepeen uudessa, vuoteen 2019 ulottuvassa
strategiassa on kartoitettu laajasti liiketoimintaa uhkaa-
via riskejé. Strategiajaksolla ei ole tunnistettu merkittavia
liiketoimintaa uhkaavia tekijoitd. Keskeiset taloudellista
asemaa kuvaavat vuoden 2016 tunnusluvut on esitetty
tunnuslukutaulukossa tilinpdédtoksen liitetiedoissa.

Eepeen liiketoimintaan ja omaisuuteen kohdistuvia
riskejd vastaan on suojauduttu vakuutuksin. Eepee-kon-
sernin vakuutusturva kasittda lakisdateiset henkilovakuu-
tukset, kaytto- ja vaihto-omaisuuden vakuutukset seka
liiketoiminnan vastuuvakuutukset. Riskejd pyritddn tun-
nistamaan ja ennaltaehkdisemddn mm. vakuutusyhtion
tekemilld auditoinneilla, erilaisten riskikartoitusmene-
telmien avulla, tarkalla raportoinnilla ja toiminnan jatku-
valla kehittdmisella.

Eepee-konsernin kiinteist6liiketoiminnan riskit ovat
suoraan riippuvaisia Eepeen liiketoiminnan menestyk-
sestd ja siihen liittyvistd riskeistd. Konsernilla on maa-
alueiden hankintaan liittyvid osto- ja rakentamisvelvoit-
teita, joiden vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
on kuitenkin véhédinen.

Voimassaolevien sddnndsten mukaisesta rakennutta-
jalle kuuluvasta velvoitteesta hoitaa turvallisuuteen ja
tyomaiden valvontaan liittyva riskien arviointi seka tur-
vallisuutta parantavien toimenpiteiden toteuttamisesta
vastaa Eepeen nimedmd valvoja. Hdn toimii rakennus-
valvonnan tarkoittamana ty6turvallisuudesta vastaavana
henkil6nd Eepeen rakennuskohteissa.

Ymparistoriskit

Eepee ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon ympéristo-
riskien ja ympéristonsuojelun ndkékulmat. Ympéristévas-
tuullinen toiminta parantaa Eepeen asiakkaiden palvelua
ja liiketoiminnan kustannustehokkuutta.

Toimialojen ympéristoohjeistuksessa lahtokohtana on,
ettd ympdristoasiat ovat osa liiketoimintaorganisaation,
Eepeen henkil6ston, jokapdivdistd toimintaa ja kehitys-
tyotd. S-ryhmén liiketoiminnan ketjuohjausten riskien
arvioinnin ohjeistus painottuu Eepeessd toimialoittain eri
asioihin. Esimerkkeind voidaan todeta polttonestekaupan
ja rauta-maataloustarvikekaupan vaarallisten aineiden
sdilytyksestd sekd myyntilaitteista annettu erityisohjeis-
tus. Toisaalta tietoturvallisuuteen liittyvéd ohjeistus seka
asiakkaiden ja henkiloston henkiloturvallisuuteen liittyva
ohjeistus koskevat kaikkia toimialoja.

Uusien yksikoéiden investointisuunnittelussa ympéris-
toasiat otetaan kattavasti huomioon. Osana toimipaikka-
verkoston kehittamistd Eepee on investoinut merkittavasti
viime vuosina erityisesti omistamiensa liikekiinteistdjen
energian sddstoon ja sddtotekniikkaan. Jatteiden kisitte-
lyssd ja lajittelussa kdytetdan kehittynytta tekniikkaa.

7. TILIKAUDEN
2017 NAKYMAT

Merkkeja taloustilanteen parantumisesta on alkanut nakya
ja Suomi on péadseméssd kasvu-uralle. Kirittdvaa kuiten-
kin riittad ja lahivuosien kasvun odotetaan jddvén aiempia
noususuhdanteita selvisti vaimeammaksi. Viennin odote-
taan ldhtevan maltilliseen kasvuun Suomen vientimaiden
kysynnén elpyessd. Maailman talouteen liittyy kuitenkin
poliittisia ja taloudellisia epdvarmuuksia, jotka voivat vai-
kuttaa viennin kehittymiseen. Suomen julkisen talouden
epdtasapaino ei kuitenkaan korjaannu ilman viennin ja
investointien vahvempaa elpymistd. Vuonna 2017 yksi-
tyisen kulutuksen kasvua Suomessa hidastaa kéytettd-
vissd olevien tulojen vdhentyminen. Tdhén vaikuttavat
mm. inflaation nopeutuminen ja kilpailukykysopimuksen
mukaiset pienet sopimuskorotukset. Tyollisyyden enna-
koidaan kuitenkin kehittyvén parempaan suuntaan.

Kaupan liiton mukaan vahittdiskaupan liikevaihdon
maédrd kasvoi vuonna 2016 ldhes kahdella prosentilla.
Vuotta 2017 koskevan ennusteen mukaan liikevaihdon
kasvuvauhdin arvioidaan hivenen hiipuvan, mutta pysyt-
televdn noin puolessatoista prosentissa.

Eepeen hallitus on hyviksynyt vuodelle 2017 toiminta-
suunnitelman, jolla tavoitellaan haastavassa toimintaym-
péristossd hienoista myynnin kasvua. Kasvun ennuste-
taan tulevan pddasiassa marketkaupan toimialalta. Jérjes-
telmaéllisesti jatkettavat hinnanalennukset tulevat jatkos-
sakin luomaan haasteita tuloksen parantamiselle. Eepee
tulee jatkamaan oman toiminnan kehittdmistd toiminnan
tehostamiseksi ja kustannustehokkuuden parantamiseksi.

8. HALLITUKSEN EHDOTUS _
YLIJAAMAN KAYTTAMISESTA

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan jakokelpoinen ylijaamé

on yhteensd 97 133 108,68 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden

pddttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muu-

toksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyvé, eikd alla
ehdotettu tilikauden ylijagdmén jako vaaranna hallituksen
ndkemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd osuuskunnan tilikauden 2016
ylijadmastd 8 638 744,74 euroa

e siirretddn vararahastoon kymmenen prosenttia eli
siirto on 863 874,47 euroa,

e tdyteen maksetuille osuusmaksuille maksetaan vuo-
delta 2016 korkoa 20 euroa osuudelta eli yhteensd
1628 240 euroa ja ettd

e loput tilikauden ylijddmastd siirretddn edellisten tili-
kausien ylijaamaéan.

Tilinpddtos
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Tilinpddtds

TASEKIRJA

Eepee-konserni

TULOSLASKELMA 1.1.2016-31.12.2016 1.1.2015-31.12.2015
Liikevaihto 438703 693,45 437229 168,82
Liiketoiminnan muut tuotot 89 914,65 38183,95
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 342 447 211,37 343104 768,93

Ulkopuoliset palvelut 2329093,15 344776 304,52 2004 424,76 345109 193,69
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3267272772 31236 103,43

Henkilosivukulut 8011 945,87 40 684 673,59 7701362,09 38937 465,52
Poistot ja arvonalentumiset 9829 496,70 10 541 263,61
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 2 356 218,27 2390 639,97

Muut kulut 30582 414,53 32938632,80 30 687 907,30 33078 547,27
Liikeylijaama 10 564 500,49 9600 882,68
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -57 841,97 -130 809,83
Ylijadma ennen veroja 10 506 658,52 9470 072,85
Tuloverot (+/-) -2 048 743,71 -1868 114,54
Tilikauden ylijaama 8457 914,81 7601 958,31
TASE
VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 2749703,78 3092 957,16
Aineelliset hyodykkeet 122 337 482,64 126 810 349,15
Osakkuusyritysosakkeet 487,74 487,74
Muut sijoitukset 20 649 241,19 145736 915,35 18 991 852,41 148 895 646,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 35151 528,08 35970 965,19
Pitkaaikaiset saamiset 252 929,48 180 241,94
Laskennalliset
verosaamiset 120 000,00 120 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 13458 322,76 12778 119,23
Rahat ja pankkisaamiset 4206 968,22 53189 748,54 4805 824,93 53855151,29
VASTAAVAA YHTEENSA 198 926 663,89 202750 797,75
VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96
Vararahasto 10 505 834,00 9782 429,00
Muut rahastot 1825144,88 1387199,34
Edellisten tilikausien ylijaama 99 445 138,09 94102 924,78
Tilikauden ylijadma 8457 914,81 127 660 463,74 7601 958,31 120 300 943,39
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 17996 084,83 27903 912,07
Laskennallinen verovelka 2726 624,43 2772 669,89
Lyhytaikainen vieras padoma 50 543 490,89 71266 200,15 51773 272,40 82 449 854,36
VASTATTAVAA YHTEENSA 198 926 663,89 202750 797,75
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Fepee-konserni
RAHOITUSLASKELMA

t€
LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2016

Tilinpddtds

1.1.-31.12.2015

Liikeylijgama 10 565 9601
Oikaisut liikeylijgdmaan 1) 9840 10 542
Kéyttopadoman muutos (2) 390 -2 764
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 20794 17379
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -723 -1112
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 381 830
Maksetut tuloverot -2232 -2290
Rahavirta ennen satunnaisia eria 18 220 14 807
Liiketoiminnan rahavirta 18 220 14 807
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -5092 -5948
Investoinnit osakkeisiin -1659 -342
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 71 37
Saadut osingot investoinneista 279 20
Investointien rahavirta -6 402 -6 234
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9.924 -9 848
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -1395 1185
Osuusmaksujen lisays (+) / vahennys (-) 438 387
Maksetut osuuspadoman korot -1536 -1458
Rahoituksen rahavirta -12 418 -9734
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -599 -1161
Rahavarat tilikauden alussa 4 806 5967
Rahavarat tilikauden lopussa 4207 4 806
Oikaisut liikeylijagmaan 1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 10 1
Poistot ja arvonalentumiset 9829 10 541
9840 10 542
Kéyttopaaoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -742 -490
Vaihto-omaisuuden muutos 819 -2122
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 313 -152
390 -2 764
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Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 426 898 405,66 436 116 534,32
Liiketoiminnan muut tuotot 76 919,49 28 527,18
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 332 626 890,07 343104 768,93

Ulkopuoliset palvelut 2 326 533,22 334953 423,29 2004 424,76 345109 193,69
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3203777183 31087 813,09

Henkildsivukulut 7870 690,84 39908 462,67 7 644789,81 38732 602,90
Poistot ja arvonalentumiset 2611957,24 2533589,49
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 19 620 384,35 20074 591,70

Muut kulut 21834 199,87 41454 584,22 22 257 744,48 42 332 336,18
Liikeylijaama 8046 897,73 7437 339,24
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 296 269,69 493 682,83
Ylijadma ennen veroja 834316742 7931022,07
Tilinpadtossiirrot (+/-) 2388606,28 1077799,98
Tuloverot (+/-) -2 093 028,96 -1774 772,95
Tilikauden ylijaama 8 638 744,74 7234 049,10
TASE
VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 65 842,13 1792 486,92
Aineelliset hyodykkeet 7188 098,25 7445 275,93
Osuudet saman konsernin yrityksissa 98 585 326,61 83524 861,53
Saamiset saman konsernin yrityksilta 17 537 572,42 16 732700,29
Muut sijoitukset 20 612 087,11 143 988 926,52 18 954 698,33 128 450 023,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 18 082 232,66 35970 965,19
Pitkdaikaiset saamiset 252 929,48 180 241,94
Lyhytaikaiset saamiset 10 220 431,01 16 760 321,11
Rahat ja pankkisaamiset 2 943 735,37 31499 328,52 4777 273,64 57 688 801,88
VASTAAVAA YHTEENSA 175 488 255,04 186 138 824,88
VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA
Osuuspdaoma 7426 431,96 7426 431,96
Vararahasto 10 505 834,00 9782 429,00
Muut rahastot 1825144,88 1387199,34
Edellisten tilikausien ylijaama 86 669 219,06 81694 914,96
Tilikauden ylijaama 8 638 744,74 115 065 374,64 7234 049,10 107 525 024,36
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 229 211,43 263 657,13
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 17 962 718,95 27 887 860,19
Lyhytaikainen vieras padoma 42 230 950,02 60 193 668,97 50 462 283,20 78 350 143,39
VASTATTAVAA YHTEENSA 175 488 255,04 186 138 824,88
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Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
RAHOITUSLASKELMA

Tilinpddtds

t€ Viite 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 8047 7437
Oikaisut liikevoittoon 1) 2573 2533
Kayttdpadoman muutos (2) -4 574 2301
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 6 046 12 271
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 8005 5089
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -715 -1112
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 395 1024
Maksetut tuloverot -1822 -2290
Liiketoiminnan rahavirta 11909 14 982
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2773 -10 275
Investoinnit osakkeisiin -1662 -342
Myonnetyt lainat -805
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 29 17
Luovutustulot osakkeista 26
Lainasaamisten takaisinmaksut 1486
Saadut korot investoinneista 364 551
Saadut osingot investoinneista 279 20
Investointien rahavirta -4 542 -8 545
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -9925 -9 848
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1908 1185
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1394
Osuusmaksujen lisdys (+) / vahennys (-) 438 387
Maksetut osuuspadoman korot -1536 -1458
Saadut/annetut konserniavustukset 1309 2125
Rahoituksen rahavirta -9201 -7609
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) -1834 -1172
Rahavarat tilikauden alussa 4777 5949
Rahavarat tilikauden lopussa 2944 4777
Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -39
Poistot ja arvonalentumiset 2612 2534
2573 2533
Kéyttopadaoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -2 605 4462
Vaihto-omaisuuden muutos 1260 -2122
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -3229 -39
-4 574 2301
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TILINPAATOKSEN
LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konserniyritykset

Eepee-konserniin on konsernitilinpédatoksessd yhdistelty
emo-osuuskunta Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan lisdksi
Eepeen sataprosenttisesti omistetut tytaryhtict Eepee-Kiin-
teistot Oy ja Eepee Agri Oy. Konsernilaskennassa yhdistel-
tédvid osakkuusyhticitd Eepee-konsernissa ei ole.

Eepee Agri Oy on 20.6.2016 Eepeen perustama tytar-
yhti6, joka on merkitty kaupparekisteriin 7.9.2016 ja jolle
siirrettiin EVL 52 d §:n tarkoittaman liiketoimintasiirron
tavalla Eepeen maatalous-, rauta-, puutarha- ja 6ljykaupan
liiketoiminta.

2. Eliminoinnit

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpédtoksessd eli-
minoitu hankintamenomenetelmén mukaan, jolloin tytar-
yhtidosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytdryhtici-
den hankintahetken omia pddomia vastaan. Eepee Agri Oy:n
osalta eliminointieroa ei syntynyt.

Sulautuneiden tytdryhtiéiden keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinneissa syntyneet konserniaktiivat on
Kiinteist6 Oy Seindjoen Hotellin osalta kohdistettu maa-
alueeseen ja rakennukseen sekd Kiinteisté Oy Seindjoen
Prismakeskuksen osalta maa-alueeseen. Néitd kohdistuk-
sia jatketaan sulautumisten jélkeen. Kiinteisté Oy Seini-
joen Hotellin rakennukseen kohdistettu osa poistetaan
tasapoistoina 35 vuoden aikana.

Muiden tytdryhtididen eliminoinneissa syntyneet erot
on késitelty yhtend erdnd konserniliikearvoina. Ne on pois-
tettu tai tuloutettu jo edellisini tilivuosina.

Konsernitilinpédtostd laadittaessa on eliminoitu kon-
sernin sisdiset tuotot ja kulut, kdyttéomaisuuden sisdiset
myyntivoitot sekd keskindiset saamiset ja velat.
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3. Kayttéomaisuus

Kéyttdomaisuus on taseessa arvostettu valittomien muut-
tuvien menojen mukaiseen hankintamenoon vihennet-
tynd vuosittain kirjanpidossa tehdyilld suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen
ja kirjattujen poistojen erotus esitetddn konsernin yritys-
ten tuloslaskelmissa tilinpdédtossiirtoina. Taseessa mainit-
tujen poistojen kertynyt erotus esitetddn konsernin yritys-
ten taseissa yhtend erdnd tilinpdétossiirtojen kertyméssa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineetto-
man ja aineellisen hyddykkeen alkuperdiseen hankinta-
menoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien
vastaavien tasearvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kdyttdonottoa seuraavaan
kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Kevyet rakennukset ja rakennelmat 5-10 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Hotelli- ja konttorikalusto 8 vuotta
Myymala- ja varastokalusto 6 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Moottoriajoneuvot ja ATK-kalusto 5vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet ja aineettomat oikeudet sekd muut
pitkavaikutteiset menot verolakien sallimissa puitteissa.

4. Leasingmaksut
Leasingrahoituksen maksut on kisitelty tuloslaskelmassa

litketoiminnan muihin kuluihin siséltyvina kalusto- ja tar-
vikekuluina.

5. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu FIFO-periaatteella valitto-
maéédn hankintahintaan tai jalleenhankintahintaan tai tata
alhaisempaan todenndkdiseen luovutushintaan. Kaytetty-
jen tavaroiden (autot ja maatalouskaupan vaihtokoneet)
arvonlisdverokasittelyssd on kéytetty ns. yksinkertaista
laskennallista marginaaliveromenettelya.

6. Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset, rahoitusvarat ja velat on arvostettu Kirjanpito-
lain 5. luvun 2 §:n mukaisesti.

7. Johdannaissopimukset

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa kéyttdd johdannaisia
ainoastaan korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimusten kdypé arvo on maédritelty dis-
konttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen kéyttden
tilinpéatospdivian markkinakorkoja. Koron- ja valuutan-
vaihtosopimusten kédypé arvo on laskettu diskonttaamalla
tulevat kassavirrat nykyhetkeen ja muuntamalla néin saa-
dut valuuttamaéérédt euroiksi kiyttden EKP:n tilinpadtospéi-
vand noteeraamia valuuttakursseja.

Vaihtuvakorkoisten velkojen rahavirtoja suojaavien joh-
dannaissopimusten kdyvdn arvon muutokset on esitetty
liitetiedoissa. Suojaamistarkoituksessa tehdyn koron- ja
valuutanvaihtosopimuksen realisoitumaton kurssiero on
kuitenkin kirjattu tulosvaikutteisesti oikaisemaan suojauk-
sen kohteesta kirjattua kurssieroa. Realisoituneet kassavir-
rat on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan kulu-
misen perusteella.

8. Laskennalliset verot

Eepee-konserniin liittyvit laskennalliset verot on kir-
jattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakun-
nan yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti. Konsernitaseeseen
sisdltyvat kaikki olennaiset laskennalliset verovelat, joi-
den toteutumista pidetddn ilmeisend sekd varovaisuuden
periaatteen mukaisesti laskennalliset verosaamiset arvioi-
tujen todennékdisten saamisten suuruisina. Laskennalli-
set verovelat ja -saamiset on laskettu kédyttden vahvistet-
tua 20 prosentin (edellinen tilikausi 20,0 prosentin) vero-
kantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitasee-
seen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan. Tilikaudella 2015 laskennallista verosaamista kirjat-
tiin maa-alueista tehdyistd arvonalennuksista.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan ja sen tytdryhtiiden
tuloslaskelmissa ja taseissa ei esitetd laskennallista vero-
velkaa tai -saamista. Erillistilinpdatoksissa esitetyt tilin-
péadtossiirtojen kertymét on konsernitaseessa jaettu las-
kennalliseksi verovelaksi ja omaksi padomaksi sekd nii-
den muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa. Vero-
tettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on
otettu em. laskennallista verovelkaa laskettaessa huomi-
oon vihentdvind tekijand.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu las-
kennallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat
on kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kan-
nalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole
tarkoitus luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla
periaatteella kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kir-
jattu laskennallista verosaamista.

Konsernitilinpddtoksessd  eliminoidusta  sisdisestd
myyntivoitosta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska sen verovaikutusta ei pidetd todennékoisend.

9. Elakejarjestelyt

Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa ela-
kevakuutusyhtiossda. Osuuskaupan johtoryhmaille seka
tulosryhmaéjohdolle ja vastaavissa asiantuntijatehtdvissa
toimiville henkil6ille on lisdksi otettu lisdelakevakuutuk-
set osuuskaupassa noudatettavien periaatteiden mukai-
sesti.

Hallintohenkiloiden palkkioista suoritetaan eldkeva-
kuutusmaksua TyEL-vakuuttamisen normaaleja iki- ja
ansiorajoja noudattaen. Hallintohenkil6t on lisétty osuus-
kaupan TyEL-vakuutukseen omana ryhménéén.
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EFepee-konserni
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2016 2015 2016 2015
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Paivittdistavara 272 430 381,34 261197 655,49 272 430 381,34 261197 655,49
Maatalous-rauta ja vilja 77 285 081,39 82130 224,18 66 466 941,13 82130 224,18
Liikennemyymalakauppa 60 262 738,43 65138 993,56 60262 738,43 65138 993,56
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 19 958 224,75 19 069 210,33 19 958 224,75 19 069 210,33
Kiinteistot ja hallinto 1375309,40 1420 206,45 388161,87 307 571,95
Autokauppa 7391958,14 8272 878,81 7391958,14 8272 878,81
Yhteensd 438703 693,45 437229 168,82 426 898 405,66 436 116 534,32
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 40 420,63 2260,81 40 420,63 2260,81
Vuokratuotot 23536,73 31371,83 18 278,48 23 886,05
Liiketoiminnan muut tuotot 25 957,29 4 551,31 18 220,38 2 380,32
Yhteensa 89 914,65 38 183,95 76 919,49 28 527,18
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 341852 304,17 345010 997,84 331439 654,98 345010 997,84
Varastojen muutos (+/-) 594 907,20 -1906 228,91 1187 235,09 -1906 228,91
Yhteensa 342 447 211,37 343104 768,93 332 626 890,07 343104 768,93
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 3267272772 31236103,43 32037771,83 31087 813,09
Elakekulut 6628 699,10 6545 670,64 6495 474,13 6490 013,93
Muut henkilosivukulut 1383 246,77 1155 691,45 1375 216,71 1154 775,88
Yhteensa 40 684 673,59 38 937 465,52 39908 462,67 38732602,90
Henkil6stoa ja toimielinten jdsenia koskevat liitetiedot esitetty jaljempana kohdassa 22.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 9829 496,70 9941 263,61 2611 957,24 2 533 589,49
Yhteensa 600 000,00
9 829 496,70 10 541 263,61 2611957,24 2533 589,49
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien
ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1230 200,99 1199 156,50 1211 005,73 1191 644,83
Kiinteistokulut 10 544 040,77 10757 845,38 2197 559,99 2211318,18
Atk- ja tietohall.,kone-, kalusto- ja tarvikekulut 8034 619,49 7936 548,95 7849 204,68 8129 144,64
Markkinointikulut 6759 460,99 6895 844,92 6706 633,26 6894 462,22
Hallintokulut 2621 526,44 2529 593,16 2556 110,28 2 476 649,08
Kayttdomaisuuden myyntitappiot 50 589,32 3091,58 1481,88
Muut kulut 1341976,53 1365 826,81 1312 204,05 1354 525,53
Yhteensa 30 582 414,53 30 687 907,30 21834 199,87 22 257 744,48
Toimitilavuokrat on esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 41194,10 39760,08 38 626,10 37 347,08
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 41194,10 39760,08 38 626,10 37 347,08
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8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 253 982,61 253 982,61
Osinkotuotot muilta 25 301,05 19 853,80 25 301,05 19 853,80
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot yhteensa 279 283,66 19 853,80 279 283,66 19 853,80
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 364 249,10 546 932,56
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 16 827,15 80 686,08
Omistusyhteysyrityksilta 3600,00 3600,00
Muilta 381 358,41 691978,03 345 529,54 688 845,51
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 381 358,41 695 578,03 362 356,69 773 131,59
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 72,73
Omistusyhteysyrityksille 68 518,00 77 726,44 68 518,00 77 726,44
Muille 649 966,04 768 515,22 641 029,03 768 508,68
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 718 484,04 846 241,66 709 619,76 846 235,12
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -57 841,97 -130 809,83 296 269,69 493 682,83
9. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisays (-)/vahennys (+) 367 606,28 -231200,02
Saadut konserniavustukset 2791000,00 1309 000,00
Annetut konserniavustukset -770 000,00
Yhteensa 2388 606,28 1077 799,98
10. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta(+/-) 2094 952,92 1937758,58 2093 028,89 1793 319,36
Tuloverot edellisilta tilikausilta (+/-) -163,75 -18 546,41 0,07 -18 546,41
Verotettavan tulon mukaiset verot 2094 789,17 1919 212,17 2093 028,96 1774772,95
Laskennallisen verovelan muutos -46 045,46 -51 097,63
Tuloverot yhteensa 204874371 1868 114,54 2093 028,96 1774772,95
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
11. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 383 852,69 311823,88 159 041,71 134 920,29
Lisaykset 1.1. - 31.12. 71 548,40 72 028,81 71 548,40 24 121,42
Vahennykset -26 889,52 -24 492,36
Hankintameno 31.12. 428 511,57 383 852,69 206 097,75 159 041,71
Kertyneet poistot 1.1. 346 899,00 238 129,59 122 088,02 87 629,60
Tilikauden poisto 25 386,34 146 077,81 24 266,70 34 458,42
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -8 496,26 -37308,40 -6 099,10
Kertyneet poistot 31.12. 363 789,08 346 899,00 140 255,62 122 088,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 722,49 36 953,69 65 842,13 36 953,69
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Liikearvo
Hankintameno 1.1. 969 726,92 969 726,92 969 726,92 969 726,92
Hankintameno 31.12. 969 726,92 969 726,92 969 726,92 969 726,92
Kertyneet poistot 1.1. 969 726,92 969 726,92 969 726,92 969 726,92
Tilikauden poisto 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 969 726,92 969 726,92 969 726,92 969 726,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 3407 660,49 3012932,71 2005123,83 194 688,11
Lisaykset 1.1. - 31.12. 285 891,61 39472778 248 174,80 392 257,78
Vahennykset -199 473,94 -2 239 287,87
Siirrot erien valilla 174 790,35 174 790,35 1418177,94
Hankintameno 31.12. 3668 868,51 3407 660,49 188 801,11 2005 123,83
Kertyneet poistot 1.1. 492 679,51 1462 768,85 390 613,09 182 309,69
Tilikauden poisto 709 074,91 496 246,42 312 108,52 208 303,40
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -217 867,20 -1466 335,76 -513 920,50 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 983 887,22 492 679,51 188 801,11 390 613,09
Kirjanpitoarvo 31.12. 2684 981,29 2914 980,98 0,00 1614 510,74
Aineettomien hyodykkeiden ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 141 022,49 1274 577,79 141 022,49 1274 577,79
Lisaykset 33767,86 517 069,99 33767,86 517 069,99
Siirrot erien valilla -174 790,35 -1650 625,29 -174 790,35 -1650 625,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 141 022,49 0,00 141 022,49
Aineettomat hy6dykkeet yhteensa 2749703,78 3092 957,16 65 842,13 1792 486,92
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 132 760,00 132 760,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 132 760,00 132 760,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 132 760,00 132 760,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 132 760,00 132 760,00 0,00 0,00
Konserniliikearvo yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 18 213 666,12 17 724 802,00 0,00 0,00
Lisaykset 1.1.-31.12. 59 698,25 490 189,50 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 0,00 -20 379,58 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 4 664,40 19 054,20 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 18 278 028,77 18 213 666,12 0,00 0,00
Arvonalennukset -600 000,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -600 000,00 -600 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 678 028,77 17 613 666,12 0,00 0,00
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Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 163148 854,71 161 465 784,23 0,00 0,00
Lisdykset 1.1.-31.12. 34 064,86 46 400,32 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -104 553,62 2217 210,89 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. 1298 135,01 -580 540,73 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 164 376 500,96 163 148 854,71 0,00 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 63498 067,36 57 635 904,19 0,00 0,00
Tilikauden poistot 6 365 359,13 6442703,90 0,00 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -42 374,22 -580 540,73 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 69 821 052,27 63 498 067,36 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 94 555 448,69 99 650 787,35 0,00 0,00
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 34740 029,53 32754 549,19 10 019 700,73 503 638,24
Lisdykset 1.1.-31.12. 1167 120,75 842 239,15 1133 030,75 8423196,69
Siirrot erien valilla 998 494,55 1188 241,19 966 416,11 1137 865,80
Vahennykset -157 068,56 -45 000,00 -787 483,00 -45 000,00
Hankintameno 31.12. 36 748 576,27 34740 029,53 11331 664,59 10 019 700,73
Kertyneet poistot 1.1. 27 226 859,32 24 698 654,22 2609 072,40 346 744,73
Tilikauden poistot 2 336 389,49 2556 705,10 2 275582,02 2290 827,67
Vahennysten kertyneet poistot -143 607,37 -28500,00 -385982,37 -28500,00
Kertyneet poistot 31.12. 29 419 641,44 27 226 859,32 4 498 672,05 2609 072,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 7328 934,83 7513170,21 6832 992,54 7410 628,33
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 5186 169,24 4960 312,01 21 409,35 21409,35
Lisdykset 1.1.-31.12. 22 271,30 35762,00
Siirrot erien valilla -38103,80 395112,19
Vahennykset 1.1.-31.12. 21 042,00 -205 016,96
Hankintameno 31.12. 5191378,74 5186 169,24 21 409,35 21409,35
Kertyneet poistot 1.1. 3182 883,35 2979 600,52
Tilikauden poistot 393 286,83 408299,79
Vahennysten kertyneet poistot -35175,76 -205 016,96
Kertyneet poistot 31.12. 3540 994,42 3182 883,35 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1650 384,32 2003 285,89 21 409,35 21 409,35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 29 439,58 77 220,91 13238,25
Lisdykset 1.1.-31.12. 3417 582,41 3588 447,61 1286 874,22 918 656,70
Siirrot erien valilla 0,00 -3635 328,94 -966 416,11 -905 418,45
Vahennykset -2 322 335,96 -900,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1124 686,03 29 439,58 333 696,36 13 238,25
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 122 337 482,64 126 810 349,15 7188 098,25 7445 275,93
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12. Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksisséa
Hankintameno 1.1. 83524 861,53 83524 861,53
Lisdykset 1.1.-31.12. 15060 465,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 98 585 326,61 83524 861,53
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Maara 1.1. 16 732 700,29 18 251 220,54
Lisaykset 1.1.-31.12. 19 818 822,42
Vahennykset 1.1.-31.12. -19 013 950,29 -1518 520,25
Kirjanpitoarvo 31.12. 17537 572,42 16 732700,29
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet osakkuusyrityksisséa
Hankintameno 1.1. 487,74 487,74 487,74 487,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 487,74 487,74 487,74 487,74
Osakkeet osakkuusyrityksissa yhteensa 487,74 487,74 487,74 487,74
Muut omistusyhteysyritykset
Hankintameno 1.1. 18 165 371,56 17 070 254,93 18 165 371,56 17 070 254,93
Lisdykset 1.1.-31.12. 1649 496,00 1095 116,63 1649 496,00 1095 116,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 814 867,56 18 165 371,56 19 814 867,56 18 165 371,56
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa yhteensa 19 815 355,30 18 165 859,30 19 815 355,30 18 165 859,30
Padomalainasaamiset omistusyhteysyrityksilta
Maara 1.1. 720 000,00 720 000,00
Vahennykset -720 000,00 -720 000,00
Maara 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1392 052,41 1392 052,41 1392 052,41 1392 052,41
Lisdykset 10 000,00 10 000,00
Vahennykset 1.1. - 31.12. -2 107,22 -2 107,22
Hankintameno 31.12. 1399 945,19 1392 052,41 1399 945,19 1392 052,41
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 603 213,38 0,00 603 213,38
Arvonalennukset 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 796 731,81 788 839,03 796 731,81 788 839,03
Liittymismaksusaamiset
Liittymismaksusaamiset 1.1 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 20 649 728,93 18 992 340,15 136 734 986,14 119 212 260,15
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Omistukset muissa yrityksissa Osakkeiden kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilinpaatoksen
omistus osuus % maara kpl € tulos € oma paaoma €
Konserniyritykset 31.12.2016 31.12.2016
Eepee-Kiinteistot Oy 100 200 83524 861,53 23806,03 84 871910,14
Eepee Agri Oy 100 200 15060 465,08 2173,16 15062 638,24
Osakkuusyritykset
Kiint. Oy Lapuan Metsaturjala, Lapua 29 29 487,74 -341,03 23080,72
13. Vaihto-omaisuus
Tavarat 35140 036,46 35734 943,66 18 082 232,66 35734 943,66
Ennakkomaksut 11 491,62 236 021,53 236 021,53
Yhteensa 35151528,08 35970 965,19 18 082 232,66 35970 965,19
14. Pitkaaikaiset myyntisaamiset 252 929,48 180 241,94 252 929,48 180 241,94
15. Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista 120 000,00 120 000,00
16. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 304 952,61 22 250,32
Siirtosaamiset 57 013,02 87753,72
Muut saamiset 2 858 612,85 3964 049,44
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 3220578,48 4074 053,48
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1005 613,32 1050 210,22 999 771,09 1050 210,22
Siirtosaamiset 98 613,14 167 424,11 98 613,14 167 424,11
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1104 226,46 1217 634,33 1098 384,23 1217 634,33
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 9366 851,46 8296 254,54 4370 848,05 8254 526,41
Muut saamiset 664 165,12 759 487,75 220 221,93 759 487,75
Siirtosaamiset 2 323 079,72 2504 742,61 1310 398,32 2454 619,14
Saamiset muilta yhteensa 12 354 096,30 11 560 484,90 5901 468,30 11 468 633,30
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 13 458 322,76 12778 119,23 10 220 431,01 16760 321,11
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt
Markkinointi- ja vuosihyvitykset 1687 320,11 1654 167,25 806 557,06 1654 167,25
Muut 734 372,75 1017 999,47 659 467,42 1055 629,72
Siirtosaamiset yhteensa 2421692,86 2672166,72 1466 024,48 2709 796,97
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
17a Oma padoma
Osuuspaaoma 1.1. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Osuuspadoma 31.12. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Suorittamatta oleva osuuspadoma yhteensa 127 823,16 136 498,51 127 823,16 136 498,51
Vararahasto 1.1. 9782 429,00 9096 805,00 9782 429,00 9096 805,00
Siirto ed. tilikauden ylijaamasta 723 405,00 685 624,00 723 405,00 685 624,00
Vararahasto 31.12. 10 505 834,00 9782 429,00 10 505 834,00 9782 429,00
Sidottu oma padoma yhteensa 17 932 265,96 17 208 860,96 17932 265,96 17208 860,96
Osuusmaksurahasto 1387199,34 1387199,34
Lisdys 565357,84 496 912,44 565 357,84 496 912,44
vahennys -127 412,30 -109 713,10 -127 412,30 -109 713,10
Siirto ed. tilikauden ylijaamasta 1000 000,00 1000 000,00
Osuusmaksurahasto 31.12. 1825144,88 1387199,34 1825 144,88 1387199,34

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen

osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijgdma/tappio 1.1. 101704 883,09 97 246 768,78 88928 964,06 84 838 758,96
Siirto vararahastoon -723 405,00 -685 624,00 -723 405,00 -685 624,00
Siirto osuusmaksurahastoon -1000 000,00 -1000 000,00
Osuuspaaoman korko -1536 340,00 -1458 220,00 -1536 340,00 -1458 220,00
Edellisten tilikausien ylijadma/tappio 31.12. 99 445 138,09 94102 924,78 86 669 219,06 81694 914,96
Tilikauden ylijaama/tappio 8457 914,81 7601958,31 8 638 744,74 7234 049,10
107 903 052,90 101704 883,09 95307 963,80 88928 964,06
Vapaa oma padoma yhteensa 109 728 197,78 103 092 082,43 97133 108,68 90 316 163,40
Oma paaoma yhteensa 127 660 463,74 120 300 943,39 115 065 374,64 107 525 024,36
17b Tilinp.siirtojen kertymasta
omaan padomaan merkitty osa 10 947 963,45 11 145 973,10
18. Laskelma jakokelpoisesta ylijaamasta 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma/tappio 86 669 219,06 81694 914,96
Tilikauden ylijaama/tappio 8638 744,74 7234 049,10
Osuusmaksurahasto 1825 144,88 1387 199,34
Yhteensa 97133 108,68 90 316 163,40
19. Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Aineettomat oikeudet 10 691,13 9949,92
Muut pitkavaikutteiset menot 105 814,35
Koneet ja kalustot 218 520,30 147 892,86
Yhteensa 229 211,43 263 657,13
20. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirtoihin perustuva 2726 624,43 2772 669,89
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21. Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 17 962 718,95 27 887 860,19 17 962 718,95 27 887 860,19
Ostovelat 15 624,00 496,00
Muut 17 741,88 15 555,88
Yhteensa 17 996 084,83 27903 912,07 17962 718,95 27 887 860,19
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 17996 084,83 27903 912,07 17962 718,95 27 887 860,19
Velat, jotka eradntyvat viiden vuoden
tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 1875 000,00 3125000,00 1875000,00 3125000,00
Yhteensa 1875000,00 3125000,00 1875000,00 3125000,00
22. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 9 887 560,45 11281 616,50 9 887 560,45 11281 616,50
Saadut ennakot 2380 662,43 2266 904,55 16 298,20 2266 904,55
Ostovelat 8336 608,95 6760 188,71 1872 983,78 6062 810,59
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 16 262,07
Muut velat 2678 034,57
Siirtovelat 387 750,35
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 3082 046,99
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 16 333 122,63 17 883 089,12 15 441 791,83 17710 360,78
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensa 16 333 122,63 17 883 089,12 15 441791,83 17710 360,78
Muut lyhytaikaiset velat 3898 530,14 4044 526,04 3182 378,76 3802122,25
Siirtovelat 9707 006,29 9536 947,48 8747 890,01 9338 468,53
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 50 543 490,89 51773 272,40 42 230 950,02 50 462 283,20
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkilostokulut 8039 288,10 7671295,21 7324 500,13 7619 748,18
Bonukset 1288 403,55 1260 214,99 1273 467,24 1260 214,99
Rahoituserat 89 294,92 94 204,05 89 294,92 94 204,05
Muut kulut 290 019,72 511233,23 448 378,07 364 301,31
Siirtovelat yhteensa 9707 006,29 9536 947,48 9135 640,36 9338 468,53
TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Esitetty edella kohdassa 11.
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
23a Henkildston lukumaara 1251 1333 1166 1330
23b Henkilomaarat toimialoittain
Marketkauppa 698 737 698 734
Liikennemyymaldkauppa 210 238 210 236
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 211 206 211 222
Maatalouskauppa 85 94 96
Autokauppa 20 18 20 18
Muut 27 19 27 24
1251 1312 1166 1330
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23c Hallintoelinten palkkiot
Hallituksen palkkiot 80 760,00 64 770,00 80760,00 64 770,00
Hallintoneuvoston palkkiot 69 270,00 60 850,00 69 270,00 60 850,00
150 030,00 125 620,00 150 030,00 125 620,00
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
24. Vastuusitoumukset
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia
Rahalainat 9605 263,30 13157 894,86 9 605 263,30 13157 894,86
Kiinnitykset 22 345 490,00 22 345490,00
Yleisvakuudet, jotka annettu velkojen, rahoituslimiittien ym. vakuudeksi:
Kiinnitykset 33734 805,00 33734 805,00
Osakkeet 0,00 0,00
Muut vastuut
Rahoitussopimusvastuu 1334 017,20 1633902,43 1334 017,20 1633902,43
Osamaksukannan takaisinostovastuu 310500,58 651 113,47 310 500,58 651 113,47
Maksamaton osa SOK:n osuuspadoman
vuoden 2013 ja 2014 lisdyksistd,
Osuuskaupan osuus 31.12. 142 000,00 253500,00 142 000,00 253500,00
Leasingvastuut:
-Seuraavana vuonna maksettavat 584 143,13 1365 860,59 584 143,13 1365 860,59
-Yli vuoden kuluttua maksettavat 236 251,04 771 895,08 236 251,04 771 895,08
Yhteensd 820 394,17 2137 755,67 820 394,17 2137 755,67

Maaraaikaisista toimitilavuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu

Seuraavana vuonna maksettavat 1891330,00 1946 374,00
Yli vuoden kuluttua maksettavat 3389 886,00 4349 502,00
Yhteensa 5281 216,00 6295 876,00

Muiden puolesta annetut vakuudet

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on lisaksi taytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset Oy:n nostamiin lainoihin
ensisijaisen vakuuden ollessa yhtion reaaliomaisuus. Yhtion osakkaat (pl. SOK) ovat antaneet yhtion nykyisista ja

uusista lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan 650 miljoonan euron summalle. Osakkaiden

(pl. SOK) osuus taytetakausvastuun kokonaissummasta maaraytyy samassa suhteessa kuin osakkaat (pl. SOK) ovat
omistaneet SOK:n osuuksia yhtion perustamishetkella. Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan taytetakausvastuu em. summasta
on enintaan 31,2 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon oletetaan kattavan nostetun lainan maaran.

Edella mainittuun taytetakausvastuuseen sisaltyvan nostetun paavelan jaljella oleva kokonaismaara 31.12.2016 oli

444,5 miljoonaa euroa, josta Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan taytetakausvastuu on 21,3 miljoonaa euroa.
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Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n valittomista sitoumuksista. Taman periaatteen
mukaisesti Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista maaraytyy osakkaan kayttdman energian
mukaan. Vastuu yhtion valillisista kustannuksista, sisaltaen myos mm. lainojen lyhennykset ja korot seka poistot, puolestaan
jakautuu osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa. Yhtion A-sarjan osakkeet liittyvat markkinasahkon hankintaan,

B- ja Bl-sarjojen osakkeet tuulivoimalla tuotetun sahkoenergian hankintaan ja C-sarjan osakkeet ydinvoimalla tuotetun
sahkdenergian hankintaan, johon S-ryhma on sittemmin paattanyt olla osallistumatta.

Rahoitusriskit ja johdannaisvastuut

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on sen hallituksen hyvaksyma rahoitusstrategia, joka maarittelee rahoituksen tarkeimmat
tehtavat ja vastuut seka keskeisimmat periaatteet rahoituksen hoidossa. Rahoitusstrategialla pyritaan varmistamaan Eepeen
liketoiminnan strategiatavoitteiden toteutuminen ja rahoitukselliset edellytykset. Rahoitusstrategiassa madritellaan
keskeisimmat tavoitteet rahoituksen osa-alueille.

Eepeen vaihtuvakorkoisten nettovelkojen korkojen yhden prosenttiyksikon muutos ei saa aiheuttaa rahoituskuluihin muutosta,
joka ylittéa 0,5 prosenttia taseen loppusummasta vuodessa. Mikali korkoriski on suurempi, on riski suojattava korkoriskin
hallintainstrumenteilla.

L L Kohde-etuuden arvot Kohde-etuuden arvot Kayvat arvot
Avoin johdannaispositio 2016 2015 2016

Kéyvat arvot
2015

Koronvaihtosopimukset 12 172 158,00 15537 948,00 -147 668,96
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 951 373,99 2966 864,36 -47 448,94

-326 994,70
-28 849,12

13123 531,99 18 504 812,36 -195117,90

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa kayttaa koronvaihtosopimuksia vaihtuvakorkoisten velkojensa kassavirtojen
suojaamiseen. Osuuskaupalla oli 31.12.2016 vaihtuvakorkoisia velkoja 27,9 milj. euroa, joista 12,2 milj. euroa on muutettu
johdannaissopimuksella kiintedkorkoiseksi. Lisaksi osuuskaupalla on vasta-arvoltaan 1,0 milj. euron maarainen SEK-velka,
joka on muutettu koron- ja valuutanvaintosopimuksella vaihtuvakorkoiseksi eurovelaksi.

Koronvaihtosopimukset erdantyvat vuoden 2017 aikana. Koron- ja valuutanvaihtosopimus eraantyy vuonna 2017
samanaikaisesti SEK-maaraisen velan kanssa.

Arvonliséveron tarkistusvastuu:

Konserni ja Osuuskauppa ovat velvollisia tarkistamaan kiinteistoinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos
kiinteiston verollinen kayttd muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismadra konsernissa on 7 452 203,00 euroa,
jossa laskua edellisesta vuodesta 1 565 381,38 euroa.

-355 843,82
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2016 2015 2014 2013 2012
et (mioonsa eroa - ¢ w557 5 1556 s 650 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINPAATOSMERKINTA
Liikeylijaama
- M€ 10.6 9.6 10,0 72 9,3 Seindjoella 20. pdivdnéd helmikuuta 2017 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan
- prosenttia liikevaihdosta 2.4 22 22 16 2.0 Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa annettu tilintarkastuskertomus.
Ylijadma ennen satunnaiseria ja veroja Hallitus
- ME 105 95 9.0 66 8.0 Seindjoella 24. pdivdnd helmikuuta 2017
- prosenttia likevaihdosta 24 22 20 14 17 Kimmo Simberg  Titta Luoma-Kohtala Unto Kangas
. e Esa Harttunen, KHT Mikko Sillanpdd, KHT
Tilikauden ylijagma
- Me 85 76 71 56 61 Pirjo Pystykoski-Sopanen Hannu Riihioja
- prosenttia liikevaihdosta 19 17 15 12 13
Oman padoman tuottoprosentti 6.8 6.5 6.4 53 6.1
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti 71 6,4 6,2 48 6,2
Quick ratio 0,37 0,36 0,38 0,37 0,45
Gearing 18,5 28,6 36,8 50,0 48,7
Omavaraisuusaste, prosenttia 65,0 60,0 56,1 52,0 49,6
Bruttoinvestoinnit kiyttdomaisuuteen HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO
- M€ 6.8 6.3 8,0 173 10,7
: pr.o§en"tt|a llIkEV?Iﬂh?OSta L6 L4 L8 57 23 Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan sééntdjen 17 § 6) — kohdan mukaisesti on hallintoneuvosto
Henkiloston lukumadra 31.12. 1251 1333 1312 1336 1296

tédnddn tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen, osuuskaupan tilinpédétoksen ja konser-
nitilinpdétoksen tilikaudelta 2016 seka hallituksen ehdotuksen vuosiylijadmén kdyttdmisesta.
Hallintoneuvosto on tutustunut tilintarkastajien lausuntoon tilinpaétoksen tarkastuksesta.

Jattdessadn hallituksen toimintakertomuksen, tilinpédtoksen ja tilintarkastajien lausunnon

edustajiston kevitkokouksen kasiteltdviksi hallintoneuvosto ehdottaa, ettd tilinpéatds ja kon-

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT s ayision Fovdikofonison Fastie Tavars) TR oneuvosto o Cotiaa, o LHmpatios
sernitilinpdédtds vahvistetaan ja ettd hallituksen tilikauden ylijaédmé&éd ja omaa pddomaa kos-
keva ehdotus hyviksytdan.

tulos rahoituserien jalkeen - tilikauden verot - 100

Oman padoman tuotto -% = o L )
oma paaoma + vahemmistoosuus (keskimadrin) Seindjoella 23. pdivdnd maaliskuuta 2017

tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto -% =

Elina Varamdki Tuomo Langnabba
Ouick Ratio o "ZNOMUSOMSLS - epivarmat saamiset Hallintoneuvoston puheenjohtaja Hallintoneuvoston sihteeri
lyhytaikaiset velat - saadut ennakkomaksut
Gearing = korolliset velat - likvidit varat

oma paaoma

oma paaoma - 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit, kdyttomaisuus = kayttdomaisuusinvestoinneista suoritettu euromaara
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

ETELA-POHJANMAAN OSUUSKAUPAN EDUSTAJISTON KOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan (y-tunnus 0567671-2) tilinpédatcksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinp&étos sisdltdd sekd konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&atds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emo-
osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
péddtoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mubkaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpédatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mubkaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riit-
tdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpédtoksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpédtoksen, jossa ei
ole vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdétostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskun-
nan ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liit-
tyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&&tos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinp&atds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaétoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdédtoksessd kokonaisuutena
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd sekéd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua véarinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdesséd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita kdyttdjat tekevét tilinpdatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdimme ammatillista har-

kintaa ja sdilytdimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

e tunnistamme ja arvioimme véaarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpéddtoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd sekd hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méérdn tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vddrinkdytoksestd johtuva olennainen virheelli-
syys jdd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, silld vadrinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vddrentdmistd, tietojen
tahallista esittaméttd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistéd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

 teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdétds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopédtoksen siitéd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvdd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epéilld emo-osuus-
kunnan tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epé-
varmuutta esiintyy, meidén tdytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettdaviin tietoihin, tai jos epdvarmuutta koskevat tie-
dot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopéatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispéivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpadtoksen, kaikki tilinpédtoksessa esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd esit-
tdmistapaa, rakennetta ja sisédltod ja sitd, kuvastaako tilinpédtos sen perustana olevia litketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvdn kuvan.

e hankimme tarpeellisen méérdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteistjd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-

desta ja ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset

sisdisen valvonnan merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittdd toiminta-
kertomukseen sisdltyvan informaation. Tilinpédtostd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpéatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessé ja tdtd tehdessimme arvioida, onko toimintakertomukseen sisiltyva infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddn-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdédtoksen tiedot ovat yhdenmu-
kaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdén-
nosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopéatoksen, ettd toimintakertomukseen sisél-
tyvéssd informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava téstd seikasta. Meilld
ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpéddtoksen ja konsernitilinpéadtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman ylijagdméan kdyttdmisestd on osuuskuntalain ja osuuskunnan sdént6jen mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myontdmistd emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella 24. pdivdnd helmikuuta 2017
Esa Harttunen, KHT Mikko Sillanpaé, KHT

Tilintarkastusotava Oy KPMG Oy Ab
Niemirannantie 6, 90240 OULU Keskustori 1 A, 60100 SEINA]OKI
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