Selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025



Johdanto

Osuuskauppa Suur-Savo (jaliempana "osuuskauppa”) noudattaa osuuskuntalain ja
muun lainsaadannon, osuuskaupan saantojen ja toimielinten hyvaksymien
tydjarjestysten lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 1.1.2025
voimaan tulleita hallinnointikoodin suosituksia olennaisilta osin huomioiden
kuluttajaosuuskunnan erityispiirteet.

Tama selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) ja siihen
litetty palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa https://www.cgfinland.fi/. Osuuskauppa
esittaa selvityksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina.

Keskuskauppakamarin  vuonna 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai alueellisesti
taikka valtakunnallisesti merkittavien yhteisojen tulisi noudattaa hallinnointikoodia
siltd osin kuin se on niiden erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista "noudata tai
selita” -periaatteen mukaisesti eli siten, etta mahdollinen poikkeaminen ja
poikkeamisen syy on ilmoitettava. Kannanoton mukaan tallaisia yhteisdja ovat
esimerkiksi laajasti omistetut osuuskunnat.

Selvityksen tavoitteena on lisata osuuskaupan toiminnan lapinakyvyytta ja parantaa
tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan sidosryhmille seka siten
lisata kiinnostusta osuuskaupan toimintaa kohtaan.

Tama selvitys on kasitelty osuuskaupan hallituksessa 19.3.2026.

Poikkeamat hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi on pdrssiyhtidille laadittu, ja sen suositukset taydentavat
lainsdadannosta tulevia velvoitteita. Se ei siten Iahtdkohtaisesti kaikilta osin sovellu
osuuskaupan noudatettavaksi. Poikkeamat hallinnointikoodista perustuvat pitkalti
siihen, etta osuuskauppa on kuluttajaosuuskunta, joka eroaa olennaisesti listatuista
ja muista osakeyhtioista. Osuuskaupan saantdjen mukaan jasenena voi olla vain
luonnollisia henkiléita ja kullakin jasenellad voi olla vain yksi osuus. Osuuskaupan
toiminnan tarkoitus on palvelujen ja etujen tuottaminen jasenille eika voiton
tuottaminen osakkeenomistajille. Toiminnan tarkoituksen toteuttamiseksi, ja jotta
omistajaohjaus ja omistajien osallistuminen voi toteutua tehokkaasti ja kattavasti,
osuuskaupalla on edustajisto ja hallintoneuvosto. Hallintoneuvoston sisaltavan
hallintorakenteen  kautta annetaan osuuskaupan jasenistolle laajemmin
vaikutusmahdollisuuksia osuuskaupan toimintaan.

Ottaen  huomioon ylla todetun osuuskaupan olennaiset poikkeamat

hallinnointikoodista ovat seuraavat:

e Osuuskaupassa on saantdjen mukaan ns. kaksiportainen hallintomalli, el
hallituksen ja toimitusjohtajan lisaksi osuuskaupalla on hallintoneuvosto.

e Saantojen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen edella tadssa kohdassa
mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin liittyvilla perusteilla.

e Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneuvoston jasenet kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan siten, etta vuosittain hallintoneuvoston jasenista on


https://www.cgfinland.fi/
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erovuorossa noin yksi kolmasosa. Kolmen kalenterivuoden toimikausi on
perusteltua jatkuvuuden turvaamiseksi hallintoneuvoston tyossa.

e Saantojen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja  toimii  hallituksen
puheenjohtajana. Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua, koska
osuuskaupalla on myos hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja
toimitusjohtajan toimintaa.

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattaa hallituksen sijaan toimitusjohtajan
palkkiosta. Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua, silla hallintoneuvosto
myos valitsee toimitusjohtajan ja toimitusjohtaja toimii  hallituksen
puheenjohtajana.

e Osuuskaupalla on palkitsemispolitikka, mutta sen sisaltd poikkeaa
hallinnointikoodissa tarkoitetun Porssiyhtidlainsaadannén edellyttamasta
palkitsemispolitiikasta. Saantgjen mukaan edustajisto valitsee
kevatkokouksessa nimeamisvaliokunnan valmistelemaan edustajiston ja
hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja maaraa, ja syyskokouksessa
paattaa edustajiston jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten
palkkioista. Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattda toimitusjohtajan
palkkauksen perusteista ja hallintoneuvoston puheenjohtaja sopii yhdessa
hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan palkkaeduista
hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti. Osuuskaupan
palkitsemisraportointi ei tdysin vastaa palkitsemisraportointia, jota
arvopaperimarkkinalaki ~ ja  valtiovarainministerion = asetus  osakkeen
liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
("POorssiyhtidlainsaadanto”) edellyttaa porssiyhtioilta.

Osuuskauppa ja S-ryhma

Osuuskauppa on S-ryhmaan kuuluva alueosuuskauppa. Osuuskauppa Suur-Savon
omistavat sen 71 857 jasenta, joita osuuskaupan saantdjen mukaan kutsutaan
asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

S-ryhma on yritysryhma, jonka muodostavat osuuskaupat ja niiden omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) seka naiden tytaryhtiot. S-ryhman
tarkoituksena on tuottaa palveluja ja etuja asiakasomistajille. SOK tuottaa
osuuskaupoille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita ja vastaa myos S-ryhman
strategisesta ohjauksesta ja liiketoimintaketjujen kehittamisesta.

Osuuskaupan tehtdvana on saantdjensa mukaan liiketoimintaa harjoittamalla
tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa jasentensa taloudellista
hyvinvointia. Osuuskauppa Suur-Savon liiketoiminta-alueet ovat vahittaiskauppa,
matkailu- ja ravitsemiskauppa, leipomotoiminta, puhtaanapito- ja pesulatoiminta
seka muu palvelutoiminta.

Osuuskauppakonserniin kuuluvat emo-osuuskunta Osuuskauppa Suur-Savo ja
konserniin kuuluvat tytaryhtiot. Osuuskaupan organisaatiokaavio on esitetty alla:



Osuuskauppa Suur-
Savo

| | |
Kiinteistd Oy Mikkelin Kiinteisto Oy Kiir?teisté Oy Kiinteisto Oy Haapasalmi Oy Kiinteistf).Oy
Maaherrankatu 13 Pusankulma Pursialankatu 5 Pesulansuora Kaurosenlinna
(100 %) (100 %) (100%) (100 %) GEER) (99,1 %)

Mikkelin Toriparkki O
(49,2 %)

Mikkelin Pesula Oy
(100 %) 4/2025 asti

Puhdaspalvelu FI Oy
(61,5 %) 4/2025 asti

Osuuskauppa Suur-Savo hyodyntaa liiketoiminnassaan S-ryhman yhteisia ketju-
ohjausorganisaatioita. Toimiala- ja palvelutoimintokohtaiset ketju-
ohjausorganisaatiot johtavat ja koordinoivat S-ryhman ketjutoimintaa SOK:n
hallituksen valvonnassa. S-ryhmatasoista paatoksentekoa varten SOK:n johtajiston
tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmat. Liiketoiminnan ja palvelutoimintojen
tukiryhmat koostuvat paasaantoisesti osuuskauppojen toimitusjohtajista ja
johtoryhman jasenista seka SOK:n palveluksessa olevista johtajista. SOK:n kunkin
vastuualueen johtoryhman jasen paattaa tukiryhmien kokoonpanosta ja saattaa ne
vuosittain SOK:n hallituksen tiedoksi. Osuuskauppa Suur-Savo osallistui vuonna
2025 Matkailu- ja ravitsemiskaupan tukiryhman toimintaan. Toimitusjohtaja Taina
Penttinen oli lisdksi mukana Inex Partners Oy:n hallituksessa.

Osuuskaupan hallintomalli

Osuuskaupan hallintomalli on hallinnointikoodista poiketen ns. kaksiportainen ja
koostuu edustajiston lisdksi hallintoneuvostosta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta
alla olevassa kuvassa esitetyn mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Edustajisto .. N .
sapso L Edustajiston nimeamisvaliokunta
48 jasenta
Hallintoneuvosto | ____ Hallintoneuvoston
14 jasenta, joista 2 henkiloston edustajaa nimeamisvaliokunta
Hallitus
5 jasenta
Toimitusjohtaja ~  F---- Johtoryhma

Edustajisto

Edustajisto  kayttda osuuskuntalain  mukaista omistajien paatosvaltaa
osuuskaupassa. Sen toimivalta vastaa osakeyhtion yhtiokokouksen toimivaltaa.
Edustajisto mm. vahvistaa tilinpaatoksen ja myontaa vastuuvapauden
osuuskaupan johdolle seka valitsee hallintoneuvoston jasenet. Edustajisto myos
paattaa saantdjen muuttamisesta seka mahdollisesta sulautumisesta ja
jakautumisesta.
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Lisadksi edustajiston keskeinen tehtava on valittdd osuuskaupan johdolle
asiakasomistajien ideoita ja toiveita osuuskaupan palveluiden parantamiseksi. Se
siis toimii myds keskustelufoorumina johdon ja asiakasomistajien valilla.

Vuonna 2025 edustajiston kevatkokous pidettiin 25.3.2025 seka syyskokous
18.11.2025. Kokouksiin osallistui 95 % edustajiston jasenmaarasta.

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Edustajistolla on osuuskaupan saannoissa tarkoitettu nimeamisvaliokunta, joka
valmistelee hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka edustajiston
ja hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja maaraa.

Nimeamisvaliokuntaan kuuluu kahdeksan edustajiston jasenta. Lisaksi jasenena
ovat osuuskaupan hallintoneuvoston puheenjohtajat. Nimeamisvaliokunnan
jasenten toimikausi paattyy, kun uusi nimeamisvaliokunta on nimetty.

Nimeamisvaliokunnan tydjarjestyksen keskeiset tehtavat ovat seuraavat:
hallintoneuvoston jasenten valinnan valmistelu,

hallintoneuvoston jasenmaaran valmistelu,

edustajiston ja hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteiden valmistelu,
tilintarkastajien valinnan valmistelu.

Vuoden 2025 edustajiston kokouksille ehdotukset valmistellut nimeamisvaliokunta
koostui seuraavista edustajiston jasenista:

Ahonen Kaija, torikauppias

Hamalainen Maire, emanta

Jarvinen Heli, toimittaja

Kinnunen Virpi, suuhygienisti

Lappi Erkki, tuotekehitysjohtaja

Moilanen Hanna, kehittdmisen ja viestinnan asiantuntija (3/2025 alkaen)
Puhakainen Joel, maanviljelija

Ruhanen Aada, koulutuskoordinaattori

Rajasuo Anu, kokemusasiantuntija, lahihoitaja (2/2025 saakka)

ja hallintoneuvoston puheenjohtajista:
Lokka Martti isannaoitsija
Makkonen Mari kasvatustieteen maisteri

Nimeamisvaliokunta kokoontui vuonna 2025 kaksi kertaa. Kokouksen
puheenjohtajana toimi 12.3.2025 Erkki Lappi ja 5.11.2025 Virpi Kinnunen.
Nimeamisvaliokunta esitteli 25.3.2025 edustajiston kevatkokoukselle ehdotuksensa
hallintoneuvoston uudesta jasenesta ja 18.11.2025 edustajiston syyskokoukselle
ehdotuksensa hallintoneuvoston kokoonpanosta vuodelle 2026.

Hallintoneuvosto

Osuuskaupalla on saantdéjen mukaan hallintoneuvosto. Se kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta vahintaan kolme kertaa vuodessa.



Kokoonpano ja valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu 14 tai 17 jasenta, joista edustajisto valitsee 12 tai 15
jasenta. Hallintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvoston jasenten toimikaudet on porrastettu jatkuvuuden turvaamiseksi
niin, etta vuosittain paattyy noin kolmasosan toimikausi.

Hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on maaratty osuuskaupan saanndissa.
Hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenia, joilla on riittava hallinnollisten ja
liketaloudellisten asioiden tuntemus, ja jotka edustavat mahdollisimman
monipuolisesti osuuskaupan jasenistdéa. Vuonna 2025 voimassa olleiden saantdjen
mukaan hallintoneuvoston jaseneksi ei voida valita henkil6a, joka valintahetkella on
tayttanyt 68 vuotta.

Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee edustajiston syyskokoukselle
ehdotuksen hallintoneuvoston kokoonpanoksi. Osuuskauppa myo6tavaikuttaa
siihen, ettd hallintoneuvoston jasenten monimuotoisuutta, mukaan lukien ika- ja
sukupuolijakauma, koskevat tavoitteet sisallytetaan nimeamisvaliokunnan
tydjarjestykseen ja huomioidaan etsitettdessa uusia hallintoneuvoston jasenia.

Edustajiston valitsemien jasenten lisaksi osuuskaupan saanndissa maarataan, etta
osuuskaupan henkilostd valitsee Yhteistoimintalain saanndsten mukaisesti
hallintoneuvostoon kaksi jasenta ja heille henkildkohtaiset varajasenet. Henkiloston
edustajien toimikausi hallintoneuvostossa on kolme vuotta. Henkildstoedustuksen
tavoitteena on muun muassa tarjota henkilostdlle mahdollisuus vaikuttaa
osuuskaupan organisaatioon, parantaa viestintaa ja paatoksentekoa ja lisata
luottamusta johdon ja henkildston valilla. Henkiloston edustajat eivat kuitenkaan
osallistu sellaisten asioiden kasittelyyn, jotka koskevat yrityksen johdon valintaa,
erottamista, johdon sopimusehtoja, henkiloston tydsuhteen ehtoja taikka
tyotaistelutoimenpiteita.

Hallintoneuvosto  valitsee  keskuudestaan  puheenjohtajan ja  yhden
varapuheenjohtajan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa osuuskaupan hallintoa. Lisaksi hallintoneuvoston tarkeimmat tehtavat ovat:

e osuuskaupan strategian ja vuosittaisten taloudellisten kokonaistavoitteiden
vahvistaminen,

e osuuskaupan toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta
paattaminen seka

¢ hallituksen ja toimitusjohtajan valinta.

Hallintoneuvoston keskeisimmat tehtavat ja tyoskentelyn periaatteet on maaritelty
Osuuskauppa Suur-Savon saanndissa, jotka l6ytyvat Osuuskauppa Suur-Savon
verkkosivuilta.

Hallintoneuvosto saa toimitusjohtajalta ja hallitukselta saanndllisin valiajoin
hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi riittavat tiedot. Kaytanndssa tietojen
antaminen tapahtuu vahintdan kolme kertaa vuodessa pidettavien


https://cdn.s-cloud.fi/v1/assets/dam-id/EZa_RdKfq488CYUL1_EPeO.pdf
https://cdn.s-cloud.fi/v1/assets/dam-id/EZa_RdKfq488CYUL1_EPeO.pdf
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hallintoneuvoston kokousten yhteydessa. Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja ovat oikeutettuja osallistumaan hallituksen kokouksiin.

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Ottaen huomioon hallintoneuvoston saantomaaraiset tehtavat hallintoneuvosto
paattaa niitd koskevien valiokuntien perustamisesta. Hallintoneuvostolla on
nimeamisvaliokunta, joka valmistelee hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
valintaa. Nimeamisvaliokuntaan  kuuluu hallintoneuvoston  puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja seka kaksi muuta hallintoneuvoston keskuudestaan kolmeksi
vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta. Jasenet valitaan hallintoneuvoston
kokouksessa. Nimeamisvaliokunnan puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston
puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana hallintoneuvoston varapuheenjohtaja.
Hallintoneuvoston valintamenettely varmistaa omistajien
vaikuttamismahdollisuudet hallituksen kokoonpanoon ja sitd kautta koko
osuuskaupan toimintaan.

Nimeamisvaliokunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi nimeamisvaliokunta
on nimetty.

Nimeamisvaliokunnan tydjarjestyksen keskeiset tehtavat ovat seuraavat:
¢ toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen valinnan valmistelu
e hallituksen jasenten valinnan valmistelu
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan valinnan valmistelu

Vuoden 2025 hallintoneuvostolle ehdotukset valmistellut nimeamisvaliokunta
koostui seuraavista hallintoneuvoston jasenista:

Lokka Martti, isannditsija

Makkonen Mari, kasvatustieteen maisteri
Mikkonen Mika, JHT-tilintarkastaja

Virta Kaarina, terveydenhoitaja

Nimeamisvaliokunta kokoontui vuonna 2025 yhden kerran (22.10.2025) ja esitteli
hallintoneuvostolle 17.12.2025 ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta,
hallintoneuvoston puheenjohtajistosta ja hallituksen jasenten palkkioista vuodelle
2026.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston kokousten johtamisen lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajan

tehtavia ovat mm.

e toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena toimiminen,

¢ hallintoneuvoston kokousten valmistelu yhdessa hallituksen kanssa,

e sopia yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kanssa toimitusjohtajan
palkkaeduista hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti,

e edustajiston kokousten koollekutsuminen hallintoneuvoston puolesta.



Hallitus

Vuosi 2025

Vuonna 2025 hallintoneuvostossa oli 14 jasenta. Hallintoneuvosto kokoontui
vuonna 2025 nelja kertaa.

Hallintoneuvoston kokoonpano vuonna 2025 liitteessa 1.

Hallintoneuvoston monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja niiden
toteutuminen

Hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on maaratty osuuskaupan saannoissa.
Niiden mukaan hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenia, joilla on riittava
hallinnollisten ja liiketaloudellisten asioiden tuntemus ja jotka edustavat
mahdollisimman monipuolisesti osuuskaupan jasenistoa.

Tilikauden 2025 aikana naisia ja miehia hallintoneuvoston jasenista oli yhta monta.
Monimuotoisuusperiaatteissa asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi osuuskauppa
on pyrkinyt ja pyrkii viestittdmaan monimuotoisuuteen liittyvistd tavoitteistaan
aktiivisesti hallintoneuvoston valintaan osallistuville tahoille, joita ovat esim.
hallintoneuvoston jasenten ika ja tuntemus osuuskaupan eri jasenalueilta.

Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkildston edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet ovat
hallintoneuvoston arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin
vain yksi osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia omistajia, joista hallintoneuvoston
jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallintoneuvoston toiminnan arviointi

Hallintoneuvosto arvioi toimintaansa ja tyOskentelytapojansa tekemalla
itsearvioinnin. Vuonna 2025 ei tehty varsinaista hallintoneuvoston itsearviointia.

Kokoonpano ja valinta

Saantojen mukaan osuuskaupan hallituksen muodostavat puheenjohtajana toimiva
toimitusjohtaja ja 4—6 hallintoneuvoston kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa
jasentd. Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerrallaan  keskuudestaan
varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenten valinnan valmistelutyon tekee hallintoneuvoston
nimeamisvaliokunta. Valmistellessaan ehdotusta valiokunta arvioi hallituksen kokoa
ja kokoonpanoa seka hallituksen jasenilta vaadittavia ominaisuuksia osuuskaupan
nykyisten ja kehittyvien tarpeiden nakdkulmasta. Valmistelutyon tavoitteena on
varmistaa, ettd hallitus on riittdvan monimuotoinen muun muassa sukupuoli- ja
ikdjakaumaltaan ja etta jasenilla on toisiaan taydentava kokemus ja monipuolinen
osaaminen seka patevyys hallituksen tehtavien tehokkaaseen hoitamiseen.
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Saantéjen mukaan hallitukseen valittavalla tulee olla liiketaloudellisten ja
hallinnollisten asioiden hyva tuntemus. Vuonna 2024 voimassa olleiden saantojen
mukaan henkilda, joka on valintahetkella tayttanyt 68 vuotta, ei voida valita
hallituksen jaseneksi.

Tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tyoskentelyn periaatteet on maaritelty
Osuuskauppa Suur-Savon saannoissa ja hallituksen tydjarjestyksessa (vuosikello,
liite 2).

Hallituskokoonpanoa muodostettaessa huomioidaan hallintoneuvoston
nimeamisvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisesti, ettd hallituksen jaseneksi
valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa
rittdvasti aikaa tehtdvan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Hallituksen tehtavana on hoitaa osuuskaupan asioita osuuskuntalain, osuuskaupan
saantojen, hallintoneuvoston vahvistaman tyojarjestyksen seka edustajiston ja
hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja paatdsten mukaisesti.

Saantéjen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattdd osuuskaupan kannalta
taloudellisesti, liiketoiminnallisesti ja periaatteellisesti merkittavista asioista.
Hallituksen keskeisia tehtavia ovat:

operatiivisen liiketoiminnan johtaminen ja valvominen

osuuskaupan strategian valmistelu ja strategiasta paattaminen

osuuskaupan taloudellisten tavoitteista ja toimintasuunnitelmista paattaminen
merkittavista investoinneista paattaminen

osuuskaupan konsernirakenteesta ja organisaatiosta paattaminen

Lisaksi hallitus paattdd osuuskaupan jaseneksi hyvaksymisesta, jasenetujen
periaatteista seka jasenten erottamisesta ja pitda osuuskaupan jasenista
jasenluetteloa.

Hallitus ei ole sen tehtavat ja kokoonpano huomioiden pitanyt tarpeellisena
perustaa hallituksen paatettaviksi kuuluvia asioita valmistelevia valiokuntia. Sikali
kuin osuuskaupassa on katsottu tarpeelliseksi perustaa valiokuntia, ne on
lahtokohtaisesti perustettu hallintoneuvoston alaisuuteen.

Vuosi 2025

Hallituksessa oli vuonna 2025 viisi jasenta, joista kaksi eli 40 % oli naisia. Hallitus
kokoontui 13 kertaa vuoden 2025 aikana. Jasenet osallistuivat kokouksiin
keskimaarin 94 prosenttisesti.

Hallituksen kokoonpano vuonna 2025 liitteessa 3.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ja niiden toteutuminen

Hallituksen jasenten valintaa ohjaavat periaatteet on kuvattu hallintoneuvoston
nimeamisvaliokunnan tydjarjestyksessa.



https://cdn.s-cloud.fi/v1/assets/dam-id/9qSASCT8KhyAL6xWry299q.pdf
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Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain. Hallituksen jasen toimittaa
rippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot. Hallituksen jasenten
riippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii sdantéjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja.
Kaikki muut hallituksen jasenet ovat hallituksen arvion mukaan riippumattomia
osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti
kullakin vain yksi osuus eika osuuskaupassa ole muita osuuksia tai osakkeita,
osuuskaupalla ei ole merkittavia osuuden- tai osakkeenomistajia, joista hallituksen
jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi toteutetaan
yleensa itsearviointina, ja sen tulokset kaydaan lapi ja niistd keskustellaan
tammikuun kokouksessa.

Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtavia suunniteltaessa
ja hallintoneuvoston nimitysvaliokunta ottaa tulokset huomioon valmistellessaan
ehdotustaan hallintoneuvostolle hallituksen kokoonpanoksi.

Toimitusjohtaja

Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtdvana on hoitaa osuuskaupan
juoksevaa hallintoa lain ja saantdjen seka toimielinten paatdsten ja ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd osuuskaupan Kkirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan ollessa
estyneena hanen sijaisenaan toimii hallintoneuvoston valitsema henkilo.

Toimitusjohtaja toimii myos hallituksen puheenjohtajana. Tama hallinnointikoodista
poikkeava kaytantd on perusteltua, koska osuuskaupalla on myds hallintoneuvosto,
joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa. Lisaksi hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on saanndissa maariteltyja valvontaan liittyvia erityistehtavia.
Hallintoneuvosto nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy toimitusjohtajasopimuksen
ehdot.

Osuuskaupan toimitusjohtajana toimi Ari Miettinen 31.3.2025 asti ja Taina Penttinen
1.4.2025 alkaen. Toimitusjohtajan sijainen oli matkailu-, ravitsemis- ja
likennekaupan toimialajohtaja Kai Nurmi 23.3.2025 asti ja marketkaupan
toimialajohtaja Satu Nieminen 26.3.2025 alkaen.

Toimitusjohtajien ja varatoimitusjohtajien tiedot on lueteltu kohdassa "Johtoryhma”.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana, joka ei ole osuuskaupan toimielin, on avustaa
toimitusjohtajaa osuuskaupan operatiivisessa johtamisessa ja valmistella
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hallitukselle annettavia esityksia. Naitd esityksia ovat mm. osuuskaupan
liketoimintastrategiat, tavoitetasot, toimintasuunnitelmat ja budjetit seka merkittavat
investointi- ja realisointihankkeet. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai osuuskaupan
saantoihin perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti kaksi
kertaa kuukaudessa.

Johtoryhman kokoonpano vuonna 2025 liitteessa 4.
Tytéryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvaksyman toimitusjohtajan
tytaryhtidlle. Tytaryhtididen hallitusten jasenet valitaan osuuskaupan hatituksesta;
johtoryhmasta ja paallikoista. Liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtioiden
toimitusjohtajat eivat kuulu tytaryhtion hallitukseen.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniperiaatteiden mukaisesti.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta
Sisadinen valvonta

Sisainen valvonta on kiinted osa osuuskaupan johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Sisaisella  valvonnalla  tuetaan  osuuskaupan  toimintoja  tavoitteiden
saavuttamisessa. Sisdinen valvonta tukee ja varmistaa osuuskaupan toimintaa
myos S-ryhman arvojen ja strategioiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on tuottaa riittava varmuus siita, ett3;

toiminta on tehokasta ja tavoitteet saavutetaan

ulkoinen ja sisainen raportointi on riittdvaa ja luotettavaa

lakeja, saadoksia ja yrityksen periaatteita ja toimintapolitiikkoja noudatetaan
toimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja niiden hallinta toteutetaan
kustannustehokkaalla tavalla

= omaisuus on turvattu.

Osuuskauppa pyrkii saavuttamaan liiketoiminnan tavoitteet (toiminta, raportointi ja
vaatimustenmukaisuus)  sisaisen  valvonnan  osatekij6illa, joita  ovat
ohjausymparistd, riskienhallinta, prosessit ja kontrollit, tieto ja viestinta seka
seuranta ja varmistaminen.

Osuuskaupan hallituksella on vastuu sisdisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja tehokkuudesta. Osuuskaupan hallituksen vastuulla on huolehtia
siitd, etta sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet on maaritelty ja ohjauksen ja
valvonnan toimivuutta seurataan. Osuuskaupan hallituksen maarittelemien
toimintaperiaatteiden avulla pyritadn varmistumaan, ettd osuuskaupan tavoitteet
littyen muun muassa strategiaan, toimintaan, kaytantoihin ja taloudelliseen
raportointiin toteutuvat. Hallintoneuvostolla on merkittdva rooli hallituksen ja
toimitusjohtajan vastuulla olevan osuuskunnan hallinnon valvonnassa.

Osuuskaupan toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet seka toimialojen/ketjujen ja
yksikoiden johtajat toteuttavat jatkuvaa valvontaa paivittaisessa toiminnassa kukin
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omalla vastuualueellaan. Lisaksi sisdinen valvonta on jokaisen esihenkilon ja
tyontekijan vastuulla ja koskee kaikkia osuuskaupan toimintoja.

Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
osuuskauppakonsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset
riskit.

Hallitus vahvistaa ja maarittelee osuuskauppakonsernin riskienhallintaperiaatteet ja
valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Riskienhallinta on hallituksen valvonnassa
integroitu osaksi johtamisprosessia. Osuuskaupan strategiapaivityksen yhteydessa
kartoitetaan liiketoiminnan riskeja toimialoittain ja arvioidaan niitd riskin
merkittavyyden seka todennakoisyyden perusteella.

Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuudesta
seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on sisainen tarkastaja / controller—toiminto, joka suorittaa
sisdiseen tarkastukseen liittyvia tehtavia. Sisainen tarkastaja / controller-toiminto
toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja raportoi saannodllisesti toimitusjohtajalle ja
hallitukselle. Hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
toimintasuunnitelman.

Tilintarkastus

Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpaatosta, kirjanpitoa ja hallintoa tarkastavat
yksi tai kaksi tilintarkastajaa, joista yhden tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on
KHT-tilintarkastaja, ja tarvittaessa yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Edustajisto
valitsee tilintarkastajat. Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee
tilintarkastajien valintaa.

Vuonna 2025 varsinaisina tilintarkastajina toimivat tilintarkastaja, KHT Juho
Himanen ja tilintarkastaja, KHT Harri Jylha ja varatilintarkastajina Saimaa Audit Oy
seka HJL Audit Oy.

Konserniin  kuuluvien yhtididen tilintarkastajille maksettin vuonna 2025
tilintarkastuspalkkioita 29.071,63 euroa ja muita asiantuntijapalkkioita yhteensa
36.014,50 euroa. Naistd palkkioista 22.349,50 euroa oli emoyhtidn
tilintarkastuspalkkioita ja 36.014,50 euroa muita asiantuntijapalkkioita emoyhtiolta.

Lahipiiriliiketoimet

Osuuskaupassa arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa tehtavia liiketoimia.
Osuuskuntalaki ei maarittele porssiosuuskuntia lukuun ottamatta Iahipiiria.
Hallinnointikoodin mukainen lahipiiri maaraytyy kansainvalisen
tilinpaatosstandardin  (IAS 24) mukaisesti, mutta se perustuu porssiyhtioita
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pakottavaan saanndkseen. Osuuskauppa maarittelee |ahipiirin rakenteensa
kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen erityisesti huomioon lahipiiritoimia
koskevan suosituksen tarkoituksen ja ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon
hallinnointikoodin mukaisen |ahipiirin. Siihen kuuluvat muun muassa kaikki
konserniyhtiét, hallituksen, hallintoneuvoston, edustajiston ja johtoryhman jasenet
seka heidan laheiset perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiriidat otetaan huomioon
paatoksenteossa ja hallinnointikoodin mukaisesti kukin konserniyhtié yllapitaa
luetteloa sen lahipiiriin kuuluvista yhtioista.

Vuoden 2025 aikana osuuskaupalla ei ole ollut osuuskaupan kannalta olennaisia
hallinnointikoodin mukaisia lahipiiriliiketoimia, jotka poikkeaisivat osuuskaupan
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka olisi tehty muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin.

Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan seka osuuskaupan etta koko
S-ryhman kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden raportoinnilla.
Sisdisen raportoinnin lisaksi osuuskauppa julkistaa saannodllisesti tiedot
taloudellisesta tilanteesta ja liikevaihdon kehityksesta tilinpaatoksessaan.

Osuuskauppa Suur-Savo julkistaa tilinpaatoksensa helmikuussa. Sen lisaksi
Osuuskauppa Suur-Savo toimittaa puolen vuoden myyntia koskevat tiedot
elokuussa SOK:n tiedotteeseen.

Muu tiedottaminen

Osuuskaupan viestinnasta vastaava yksikkd huolehtii siita, ettd asiakasomistajien
ja muiden asiakkaiden seka sidosryhmien kaytossa on riittdvasti oikeaa tietoa
osuuskaupasta ja sen toiminnasta. Tietoa on saatavila osuuskaupan
internetsivuilla osoitteessa www.suursavo.fi seka pyydettaessa myos kirjallisesti.
Koko S-ryhman tiedot ovat osoitteessa www.s-kanava.fi.



http://www.skanava.fi/
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Liite 1

OSUUSKAUPPA SUUR-SAVON HALLINTONEUVOSTO 2025

Sukunimi Etunimi Péaétoimi

Lokka Martti isannoitsija
Herttuainen Anne lehtori
Hildén Niina myynti-
sihteeri
gitﬂ;:ir;eenn_ Sanna asiakkuuspaallikko
Makkonen Mari kasvatustieteen maisteri
Manninen Heikki urakoitsija
Mikkonen Mika JHT-tilintarkastaja

1/2



OSUUSKAUPPA SUUR-SAVON HALLINTONEUVOSTO 2025

Sukunimi

Ollikainen

| Pulliainen

Rasanen

Sahinjoki

Snicker

Tyrvainen

Virta

Etunimi

Jukka

Liisa

Jari

Tuomas

Tiina

Pasi

Kaarina

Péaatoimi

tyollisyysjohtaja

fysioterapeutti

myymala-
paallikko

tekninen myyja

talousjohtaja

dekaani

terveydenhoitaja

Liite 1
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Hallituksen kokous
-TP25 luottotappiot

-omien osuuksien mitdtéinti

Hallituksen suunnittelu-seminaari &
Hallituksen kokous
_budjetti 2026 -inv. Jdlkitarkastelut

—tarkastusraportit

—-massalunastamiset —palkitsemisohjelma

-asiakasom. kesk. periaatteet -lllallinen
-periaatepddtos yjp
-TYT-tulokset
-tytdryhtidedustukset
-hallintoneuvoston asialista 3/2025

-budjetti ja painopisteet

Hallituksen kokous

-hallituksen itsearvioinnin
toteutusmalli

-hall. suunnitteluseminaarin ohjelma

Hallituksen ja joryn suunnittelu

Hallituksen kokous
-kokousaikataulu 2026
-hallintoneuvoston asialista

Hallituksen kokous

-valvontatarkastuksen raportti
-syyskuun suunnittelupaivan
ohjelma
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Liite 2

SOK:n hallinnon teemaseminaari &
Hallituksen kokous

-hallituksen jdrjestdytyminen
-hallituksen itsearviointi

Hallituksen kokous

-lGhipiirirekisteri e
-tilinpddtoskdsittely

-tilastoja ed. vuodesta . o
-hallintoneuvoston asialista

Hallituksen kokous
-erottamis- ja lunastuspddtés
‘ / -tilastoja ed. vuodesta

Hallinnon aluekokoukset
Hallintoneuvoston kokous
Edustajiston kevatkokous

\ Hallituksen kokous
-tilintarkastussuunnitelma ja
' sisdisen tark. painopisteet
Hallituksen, hallintoneuvoston ja joryn

suunnittelupdiva

Hallituksen kokous
-Q1 NPS ja tilastot
-investointien vdlitarkastelu

Hallituksen kokous

-investointisuunnitelma
2026-2030



Penttinen

Miettinen

Ervasti

Nikkanen

Saksa

Westerberg

Taina

Ari

Kalle

Kari

Juha-Matti

Annika
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OSUUSKAUPPA SUUR-SAVON HALLITUS 2025

Péaatoimi

toimitusjohtaja
(1.4.2025 alkaen)

toimitusjohtaja
(81.8.2025 saakka)

asianajaja

diplomi-insinGori

rehtori

liiketoimintajohtaja



OSUUSKAUPPA SUUR-SAVON JOHTORYHMA 2025

Sukunimi

Penttinen

Miettinen

Jaaskelainen

Kovanen

Lyytikainen

Nieminen

Nurmi

Siira

Taina

Ari

Tuomas

Sami

Tuula

Satu

Kai

Heikki

toimitusjohtaja
(1.4.2025 alkaen)

toimitusjohtaja
(81.8.2025 saakka)

kehitysjohtaja
(1.10.2025 alkaen)

matkailu-, ravitsemis-
jalilkennekaupan
toimialajohtaja
(10.8.2025 alkaen)

henkilostojohtaja

marketkaupan
toimialajohtaja

matkailu-, ravitsemis-
ja lilkennekaupan
toimialajohtaja
(23.3.2025 saakka)

talousjohtaja

Liite 4
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