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Etela-Karjalan Osuuskauppa

Hallituksen toimintakertomus 2021

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Maailmankauppa on elpynyt Covid-19 pan-
demiasta ja Suomen talous on jatkanut kas-
vuaan vuonna 2021. Maailmantalouden pa-
rantuminen ja yleisten elvytystoimien joh-
dosta vienti sekd tuonti ovat kasvaneet.
Kasvu on ollut kuitenkin kaksijakoista. Suo-
messa mm. vahittaiskaupan toimiala on ko-
konaisuutena hyotynyt pandemiasta, ja teol-
lisuuden vienti on kasvanut edellisvuodesta.
Rajoitukset ovat kuitenkin vaikuttaneet vah-
vasti osaan toimialoista ja esimerkiksi majoi-
tus- ja ravitsemistoimiala on ollut niiden joh-
dosta edelleen merkittavisséa vaikeuksissa.
Suomen vientitalous selvisi koko korona-
ajan suhteellisen vahin vaurioin. Vahittais-
kauppaa auttoi kulutustottumusten muutos
pandemia-aikana, merkittavimpana kulutuk-
sen siirtyminen koteihin. Kun palveluja ei ole
paassyt kayttdamaan normaaliin tapaan eika
ulkomaanmatkailu ole ollut mahdollista, va-
rat ovat ohjautuneet osin saastamiseen,
kayttotavaroiden ostamiseen seka kodin
ehostamiseen. Vuoden 2021 kasvun (BKT)
arvioidaan olevan noin 3,4 prosentin tasolla
ja vuoden 2022 noin 3,0 prosentissa.

Suomessa vahittdiskaupan myynnin kasvu
pysahtyi vuonna 2021 kolmannella neljan-
neksella, mutta myynnin maara oli silti sel-
vasti vuoden takaista suurempi. Kuluttajien
hyva luottamus omaan talouteen seka kor-
kea sadastamisaste luovat positiivisia edelly-
tyksia yksityisen kulutuksen kasvulle. Ty6-
voimapula on kuitenkin heikentynyt ja tyo-
voiman saatavuus saattaa asettaa esteita
kasvulle. Erityisesti matkailu- ja ravitse-
musala on karsinyt pahasti pandemiassa, ja
tyontekijoita on hakeutunut muille aloille.

EKP:n neuvoston rahapolitikan paatavoite
on hintavakauden yllapitaminen, mika neu-
voston mukaan onnistuu parhaiten, kun

tavoitteena on 2 prosentin inflaatiovauhti
keskipitkalla aikavalilla. Kysynnan nousu ja
muut tekijat ovat jo nostaneet 6ljyn, energian
ja raaka-aineiden hintoja. Liséksi tydvoiman
niukkuus ja kuluttajahintojen nousu saatta-
vat kasvattaa palkkakustannuksia. Tama
saattaa ruokkia inflaatiota sek& hidastaa
kasvua. Vuoden 2021 keskimé&é&radinen in-
flaatio oli 2,2 prosenttia ja vuoden 2022 in-
flaation ennustetaan olevan noin 2,6 pro-
senttia.

S-RYHMAN KEHITYS 1.1. - 31.12.2021

S-ryhmdn muodostavat osuuskaupat ja
SOK tytaryhtidineen. S-ryhméan veroton va-
hittdismyynti vuonna 2021 oli 12 328,5 mil-
joonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna 5,9 prosenttia (+689 mil-
joonaa euroa).

S-ryhman veroton Milj. € +/-% ed.v.
vahittaismyynti
liilketoiminta-alueittain

Prisma* 4 060 +4,7
S-market 3893 +2,9
Sale 753 +0,6
Alepa 417 +1,4
Muu marketkauppa 61 -15,0
Market-kauppa yhteensa* 9184 +3,2
Rautakauppa 110 -12,4
Liikennemyymala- ja poltto- 1780 +16.7
nestekauppa
Tavaratalo- ja erikoisliike- 2a5 +3.7
kauppa
::Aatkami- ja ravitsemis- 494 +12.3
auppa
Auto- ja autotarvikekauppa 476 +12,6
Muut 40 -11,7
S-ryhma yhteensa* 12 329 +5,9

* Sisaltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyyn-
nin



S-ryhmalla oli joulukuun lopussa 1 909 toi-
mipaikkaa, kun niitd oli 1 849 edellisen vuo-
den vastaavana ajankohtana.

Alueosuuskauppojen lukumaara oli vuoden
2021 lopussa 19 ja paikallisosuuskauppojen
kuusi.

S-rynman bonusjarjestelmé&an kuuluvien
asiakasomistajien kokonaisjdsenmaara ol
vuoden lopussa 2 471 637, jossa oli kasvua
77 341 asiakasomistajaa. Bonusta asia-
kasomistajille maksettiin yhteensa 379 mil-
joonaa euroa.

S-ryhmén investoinnit kasvoivat 22,4 %
edellisvuoteen verrattuna ollen 786 miljoo-
naa euroa (edellisvuonna 642 miljoonaa eu-
roa).

S-rynman yhteenlaskettu konsolidoimaton
tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli
302 miljoonaa euroa voitollinen, kun tulos
edellisend vuonna oli 199 miljoonaa euroa
(kasvua 103 miljoonaa euroa). Osuuskaup-
pojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaa-
tossiirtoja ja veroja oli 314 miljoonaa euroa
voitollinen, kun se edellisena vuonna oli 235
miljoonaa euroa (kasvua 79 miljoonaa eu-
roa). SOK-yhtyman tulos ennen veroja
(IFRS) oli 12 miljoonaa euroa tappiollinen,
kun se edellisena vuonna oli 36 miljoonaa
euroa tappiollinen (parannusta 24 miljoonaa
euroa).

ETELA-KARJALAN OSUUSKAUPAN
TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Vahittaiskauppa

Eekoon péivittdistavarakaupan myynti kas-
voi edellisvuodesta +1 %. Koronapande-
mian vaikutukset nakyivat edelleen S-mar-
keteissa ja Sale-myymaldissa, joiden myyn-
nit kehittyivat vahvasti. Vastaavasti molem-
missa Prismoissa uudistumisremontit ja ve-
nalaisten ostosmatkailijoiden poissaolo

vaikuttivat alkuvuoden kaupankéayntia laske-
vasti.

PT-verkostossa vuosi 2021 oli uudistumis-
ten tayteinen. Koko S-marketverkoston uu-
den ilmeen mukaiset miljo6paivitykset saa-
tiin paatbkseen maaliskuussa, kun Laurit-
sala, Rajapatsas ja Ruokolahti avattiin uu-
distettuina. Imatran Prismakeskuksessa
avautui huhtikuussa Motonet myymala, joka
vahvisti entisestdan Imatran Prisman veto-
voimaa alueen ykkdskauppana. Eekoon la-
hihistorian suurimman investoinnin Prisma-
Korttelin ja taysin uudistuneen Prisma Lap-
peenrannan avajaisia vietettiin vastaavasti
touko-kesakuun vaihteessa. Uudistettuun
Prisma-Kortteliin avattin my6s Eekoon
HiusAssat -ketjun toinen parturi-kampaamo.

PT-kaupan myymalaverkosto kasvoi uudella
Sale -pienmyymalalla, kun kesdkuussa Ruo-
holammelle avattiin oma lahikauppa palvele-
maan alueen kasvavaa vaestda seka lahi-
alueen kesdasukkaita. Kesaa varjosti poik-
keuksellinen ja traaginen S-market Pallon
tulipalo, jonka seurauksena myymalan sisa-
tilat uusittiin ja toimipaikka saatiin hetkellisen
sulkemisen jalkeen avattua reilussa vii-
kossa.

Eekoon marketverkostossa laajennettiin
merkittavasti myos aukioloaikoja vastaa-
maan asiakastarpeisiin. S-market Pallo ja
ABC Viipurinportti muutettiin palvelemaan
kellon ympari (24 h). Eekoon uuden strate-
gian toimeenpano alkoi koko vahittaiskau-
passa ja samalla julkaistiin kaikissa toimipai-
koissa ja ketjuissa asiakaslupaukset.

Ruoan verkkokaupan voimakas kysynta jat-
kui molemmissa Prismoissa ja viiden S-mar-
ketin ruoan verkkokaupan noutopisteessa.
Prisma Lappeenrannan verkkokaupan nou-
topiste avattiin naista viimeisimpana uudis-
tuksen yhteydessa ja oli toivottu lisé palvelu-
verkostoon 24 h aukiolollaan. Ruoan verkko-
kaupan myynti oli vuonna 2021 noin 2,4 mil-
joonaa euroa, jossa kasvua +40 % edellis-
vuodesta.



Prismojen kayttotavarakaupassa venalais-
ten asiakkaiden poissaolo nékyi toista vuotta
perakkainen ja myynti laski -7 %.
Tavaratalo- ja erikoistavarakaupan mark-
kina palautui koronavaikutuksista, etenkin
kesakaupan ja alkusyksyn onnistuneiden
kampanjoiden myota. Sokoksen myynti kas-
voi +9 % ja Emotionin myynti kasvoi +2 %.

Liikennemyymaléat ja polttonestekauppa

Ajoneuvoliikkumisen maaré piti vuoden ai-
kana hyvin pintansa koronasta huolimatta.
Liikennemyymala- ja polttonestetoimialan
myynti palasi vuoden takaisesta pudotuk-
sesta ja kasvoi +19 %. Myynnin kasvuun vai-
kutti vahvimmin kotimaanmatkailu ja liiken-
nemaarien kasvu, mika nakyi myds Eekoon
polttonestekaupassa neljan prosentin volyy-
min kasvuna.

Eekoon autonpesutoiminnan myynti vaheni
-4 %. Vuoden takaisen vahvan kasvun jal-
keen loppuvuoden saaolosuhteet ja erityi-
sesti aikainen talvi ja joulukuun kovat pakka-
set laskivat merkittavasti pesumyyntia.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Mennyt vuosi 2021 oli matkailu- ja ravitse-
mistoimialalla koronapandemiasta johtuen
jalleen erittain haasteellinen. Vuosi alkoi no-
peasti heikkenevaan epidemiatilanteeseen
ja helmikuun loppupuolella Valtioneuvosto
paatti kriisin toisesta totaalisesta lock dow-
nista, joka sulki ravintolat take away -myyn-
tia lukuun ottamatta. Myds Eekoossa suljet-
tiin kaikki ravintolat reiluksi viideksi viikoksi
lukuun ottamatta helppoa syomista. Alku-
vuoden tappiot olivatkin ravintolatoiminnan
osalta massiiviset.

Kesaan tultaessa ravintolarajoituksista luo-
vuttiin ja mara-kauppa alkoi nopeasti piris-
tya. Kesa huipentui heindkuuhun, jolloin Ee-
koon mara-toimialalla tehtiin kaikkien aiko-
jen ennatysmyynti ja -tulos. Kotimainen

matkailukesa oli siis jo toista vuotta perak-
kain erinomainen.

Elokuussa Etela-Karjalan koronatilanteen
heikentyessa osa ravintolarajoituksista tuli
jalleen voimaan poistuen kuitenkin taas lo-
kakuussa. Aivan pikkujouluajan kynnyksella
alkanut uutisointi Omikron-muunnoksesta ja
kayttoon otettu koronapassi johtivat reilusti
odotuksia vaatimattomampaan loppuvuo-
den sesonkiin. Joulun jalkeen koronapassi
poistettiin kaytdsta ja ankarien rajoituksien
vuoksi jouduttiin merkittavéa osa ravintolaver-
kostosta jalleen sulkemaan.

Original Sokos Hotel Lappeen vuosi oli olo-
suhteisiin nahden varsin hyva. Kotimainen
vapaa-ajankauppa veti hienosti varsinkin ke-
salla. Myo6s tyomatkustus oli yllattavankin
vilkasta ja kohtuullisen hyva kayttbaste ja
keskihuonehinta siivittivat hotellin positiivi-
seen tulokseen.

Kokonaisuutena vuosi oli siis vuoristorata-
mainen ja toimintaa jouduttiin sopeuttamaan
moneen kertaan alati muuttuviin tilanteisiin.
Pandemian aikaa on leimannut myds suuri
epavarmuus, joka on kuormittanut erityisesti
toimialan henkilostba. Liikevaihto kehittyi
edelliseen vuoteen 7 %, mutta budjetoidusta
tasosta jaatiin 11 %. Maran operatiivinen tu-
los oli tappiollinen, mutta nopean reagoinnin
ja onnistuneen sopeuttamisen ansiosta kui-
tenkin odotuksia parempi.

Vuoden 2021 suurin mara-investointi oli uu-
distuneen Lappeenrannan Prisman ravinto-
lamaailma, joka avattiin juuri ennen lock
downia maaliskuun alussa. Ravintolamaa-
ilma koostuu kolmesta konseptista, jo aiem-
min tutusta Hesburgerista, Pizza & Buffasta
ja kahvila Pressosta.

Autokauppa

Vuonna 2021 uusien henkildautojen ensire-
kisterdinnit Suomessa kasvoivat 2,1 % ver-
rattuna vuoteen 2020. Etela-Karjalassa re-
kisterdinnit kasvoivat myo6s valtakunnan
markkinaa mukaillen. Vuoteen 2021



l&hdettiin 106 000 henkildauton vuosiennus-
teella mutta raaka-aine ja komponenttipula
vaikuttivat autojen saatavuuteen negatiivi-
sesti. Valtakunnalliset ensirekisterdinnit jai-
vat lopulta reiluun 98 000 uuteen henkiléau-
toon ja kasvua saavutettiin edellisvuoteen
verrattuna vain parin tuhannen auton verran.
Autoalalla alle 100 000 uuden auton vuosi-
myynteja on nahty viimeksi vuonna 2009
maailmanlaajuisen pankki- ja finanssikriisin
aikaan, ja kaksi perakkaistd vuotta alle
100 000 kpl markkinan ovat asettaneet
haasteita autoalalle. Henkil6autojen sah-
koistymisen kasvu jatkui voimakkaana ja la-
dattavien autojen rekisteroinnit saavuttivat jo
30 % osuuden kaikista uusien autojen rekis-
terdinneista.

Eekoon edustamien automerkkien markki-
naosuus oli vuonna 2021 Etelad-Karjalassa
edelleen vahva ollen perati 6,2 %-yksikkda
yli koko Suomen ko. merkkien markkina-
osuuksien. Paikallismarkkinassa edusta-
mamme merkit menestyivat siis huomatta-
vasti maan keskiarvoa paremmin. Eekoon
autokauppojen panostus pakettiautokaup-
paan nakyi merkittavana kasvuna alueel-
lemme rekisteroityjen pakettiautojen markki-
naosuuksissa.

Vaihtoautokauppa kavi edellisvuotta parem-
min Etela-Karjalassa. Kasvua maakunnassa
kertyi 5,9 %. Eekoon autokaupat kasvoi
vaihtoautomarkkinassa alueemme koko-
naiskasvua enemman. Vaihtoautokaup-
pamme kasvu oli 8,5 % ja nousimme kol-
manneksi suurimmaksi vaihtoautokauppi-
aaksi toiminta-alueellamme.

Huollon lilketoiminnoissa panostimme erityi-
sesti pakettiautojen huoltokapasiteetin kas-
vattamiseen sekd avasimme Imatralle uu-
tena palveluna henkilbautojen Eurorepar-
monimerkkihuollon.

Liiketoiminnan kasvu pakettiauto- seka vaih-
toautokaupassa siivittivat Eekoon autokaup-
pojen liikevaihdon 10 % nousuun vuonna
2021.

MYYNNIN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS

Etela-Karjalan Osuuskaupan verollinen
myynti oli 383,3 milj. euroa (369,4) ja se kas-
voi edellisestd vuodesta noin 13,9 milj. eu-
roa (3,8 %). Merkittavin syy myynnin kas-
vuun oli onnistunut kesékauppa kaikilla toi-
mialoilla ja polttonestekaupan myynnin
kasvu. Koronavuoden 2020 jalkeen myos ta-
varatalokauppa kavi paremmin.

Osuuskaupan liikevaihto oli 315,3 milj. €
(304,5) ja se oli 10,8 milj. (3,6 %) edellista
vuotta suurempi. Jos 9/2020 fuusioitunut
Kehruuhuone Oy huomioidaan vertailuvuo-
den lukuihin mukaan, liikevaihto kasvoi 10,5
milj. euroa eli 3,4 %.

Liikevaihto toimialoittain (milj. €)
(sis. Kehruuhuone Oy:n 1-8/2020)

muutos muutos

2021 2020 milj. € %
Marketkauppa 226,4 226,3 02 01%
Tavaratalo- ja
erikoisliikekauppa 51 48 03 72%

Liikennemyymalat ja
polttonestekauppa 39,4 33,2 6,2 18,8%

Matkailu- ja

ravitsemiskauppa 16,3 15,2 1,1 7,2%
Autokauppa 24,6 22,4 2,2 97%
Tuki- ja palvelu- 3,5 3,0 0,5 159%
toiminnot

Yhteensa 315,3 304,8 105 3,4%
TULOS

Etela-Karjalan Osuuskaupan operatiivinen
tulos oli 9,5 milj. euroa (5,6 milj. euroa, sis.
Kehruuhuone Oy:n tuloksen 1-8/2020). Tu-
losparannusta selittéd mm. se, etta tilikau-
den kertaluonteiset alaskirjaukset olivat vain
n. 0,2 milj. euroa, kun edellisvuonna ne



olivat 2,7 milj. euroa. Lisaksi kuluja pystyttiin
nyt paremmin sopeuttamaan korona-ajan
muuttuneisiin tilanteisiin kuin ensimmaisena
koronavuonna.

Etela-Karjalan Osuuskaupan tilikauden yli-
jddméksi muodostui 6,1 mil;. € (6,5) eli 0,4
milj. € vahemman kuin edellisend vuonna.
Tilikauden suoriteperusteiset verot olivat 1,5
milj. € (1,6).

Tuloskehitys toimialoittain

Marketkaupan (paivittais- ja kayttotavara-
kauppa) tulos oli positiivinen, ja edellista
vuotta selke&sti parempi. Tavaratalo- ja eri-
koisliikekaupan tulos oli tappiollinen, mutta
kuitenkin parempi kuin vuonna 2020. Liiken-
nemyymala- ja polttonestekaupan tulos ol
positiivinen ja edellisvuotta suurempi.

Majoitus- ja ravitsemiskaupan tulos oli tap-
piollinen, mutta parani selvasti vuodesta
2020. Autokaupan tulos oli positiivinen ja
edellisvuotta parempi.

BRUTTOINVESTOINNIT JA
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

RAHOITUS

Maksuvalmius on koko tilikauden ollut hyva.
Rahoitustulos ilman laskennallisen verove-
lan vaikutusta kasvoi hiukan edellisvuodesta
ollen 19,9 milj. € (19,0).

Likvidien rahavarojen maara oli 27,1 milj. €
(29,3) ja rahamarkkinasijoituksia oli yh-
teensa 22,0 milj. € (12,0). Vaihto-omaisuu-
teen sitoutui padomaa tilikauden lopussa
17,9 milj. €, mik& on 0,6 milj. € edellisvuotta
enemman.

Tunnuslukutaulukko viiden vuoden aikasar-
jana on sivulla 23.

ASIAKASOMISTAJUUS

Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit olivat 12,2
milj. € (13,6). Suurin osa investointisum-
masta liittyi Lappeenrannan Prisma-kiinteis-
ton laajennukseen ja saneeraukseen. Uu-
distettu Prisma-kortteli avattiin toukokuussa
2021. Toiseksi suurin investointi oli Sale
Ruoholammen rakentaminen.

Tilikauden aikana ei ollut merkittavia reali-
sointeja.

Vuoden 2022 investointien ennuste on noin
10,0 milj. euroa.

Tilivuoden aikana asiakasomistajahankintaa
tehtiin aktiivisesti ja kampanjointi tuotti tu-
losta, silla jasenmaéara kasvoi 1.082 asia-
kasomistajalla. Tilikauden lopussa jasen-
maara oli 68 824 (67 742) ja Eekoon jasen-
talouksia oli 79,4 % (78,0 %) toimialueen
kaikista talouksista.

Vuonna 2021 Etela-Karjalan Osuuskauppa
yhteisty6kumppaneineen jakoi Bonusta
asiakasomistajille 10,4 milj. euroa (9,7). Li-
saksi maksutapaetua maksettin asia-
kasomistajille n. 0,3 milj. euroa.

Osuusmaksujen muutokset on esitetty liite-
tiedoissa sivulla 19.

HENKILOSTO

Eekoon palveluksessa 31.12.2021 oli 949
tyontekijaa (885), joista kokoaikaisia 256
(233) ja osa-aikaisia 693 (652). Keskimaa-
rainen henkilémaara tilikauden aikana oli
924 (924). Kesan aikana Eekoo tarjosi toita
yli 600 kesatyontekijalle ja harjoittelijalle.



Henkilomaara kasvoi jokaisella toimialalla
autokauppaa ja tuki- ja palvelutoimintoja lu-
kuun ottamatta. Koronapandemian jatku-
essa jo toista vuotta ristiin tydskentelya Ee-
koon sisélla toimialalta toiselle tehtiin paljon
ja myds yha useampi eekoolainen sai moni-
osaamisen kautta kattavan tydsuhteen (min.
30 h/vko sopimustunnit). Tarjoamalla katta-
via tyosuhteita Eekoo huolehtii henkilgston
rittdvasta toimeentulosta aiempaa parem-
min ja moniosaamisen kautta myo0s tyon
mielekkyys ja monipuolisuus lisaantyy.

Henkildstd toimialoittain 31.12.2021

2021 2020 muutos
Marketkauppa 556 506 50

Tavaratalo- ja
erikoisliikekauppa 45 41 4

Liikennemyymalat ja

polttonestekauppa 73 64 9
Matkailu- ja

ravitsemiskauppa 208 200 8
Autokauppa 49 49 0

Tuki- ja palvelu-
toiminnot 18 25 -7
Yhteensa 949 885 64

Vuonna 2021 Eekoo koulutti henkilostoa Ko-
rona-vuodesta huolimatta aktiivisesti, mutta
kuitenkin ~ vdhemman kuin  edellisena
vuonna. Koulutusajan palkat ja muut koulu-
tukseen liittyvat kulut olivat yhteensa 0,29
milj. euroa (0,31 milj. euroa).

Koko henkildkunnalle maksettiin loppu-
vuonna ylimaarainen 300 euron koronabo-
nus kiitoksena siita, etta haasteellisista tyo-
olosuhteista huolimatta Eekoo selvisi hyvin
koronavuodesta.

HALLINTO

Etela-Karjalan Osuuskaupan edustajistossa
on 60 jasentd. Nykyisen edustajiston neli-
vuotiskausi paattyy vuoden 2022 kevéatko-
koukseen. Uusi edustajisto valitaan vaalilla
huhtikuussa 2022.

Hallintoneuvostossa on 21 jasenta, joista 2
on henkilokunnan edustajia.

Hallituksessa on 5 jasenta. Toimitusjohtaja

on osuuskaupan saantéjen mukaan hallituk-
sen puheenjohtaja.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Vuosittain péaivitetaan Eekoon strateginen
riskianalyysi, jossa on erityisesti kiinnitetty
huomiota mahdollisten riskien hallintatoi-
menpiteisiin.

Merkittavin haaste liittyy paivittaistavarakau-
pan kovaan kilpailuun, mika edellyttéda edel-
leen jatkuvaa asiakaskokemuksen paranta-
mista seka toiminnan tehostamista. Kaytto-
tavarakauppaa haastaa jatkossakin asia-
kaskayttaytymisen muutokset ja globaalit
verkkokaupan toimijat. Huomioitavia riskeja
ovat myo6s toiminta-alueen vaestomaaran
vaheneminen ja vanheneminen ja sita
kautta ostovoiman pienentyminen, mutta
my0Os osaavan tyévoiman saatavuus.

Mara-toimialalla epavarmuutta edelleen ai-
heuttaa Korona-kriisin kesto ja mahdolliset
pysyvat muutokset liiketoimintaan, mm. ko-
kouspalveluiden osalta. Kiinteistojen tilate-
hokkuus ja kulurakenteen joustavuus ovat
avainasemassa riskien hallinnassa.

Ty6turvallisuuteen liittyvien riskien hallinta
on osa paivittaista toimintaa. Omaisuusris-
kia hallitaan mm. sédanndllisilla toimipaikko-
jen turvatarkastuksilla yhteisty6ssa vakuu-
tusyhtio LahiTapiolan kanssa.



VASTUULLISUUS

Eekoo on osallistunut SOK:n mallin mukai-
seen vastuullisuusraportointiin.

Tilikaudella on tehty useita energiasaastt-
toimenpiteitd, mm. Eekoon suurimman yksi-
kén, Prisma Lappeenrannan kylmajarjes-
telm& on uusittu ymparistoystavallisella CO2
kylm&aineella toimivaksi ja kylmakalusteet
ovellisiksi, joiden sahkokulutus on merkitta-
vasti vanhoja kalusteita pienempi. Lisaksi
Prismalle on rakennettu uusi lamp6pumppu-
tekniikkaa hyoédyntava tehokas lauhdelam-
montalteenottojarjestelma  pienentamaan
kaukolammon kulutusta. Kiinteistdautomaa-
tiota on kehitetty ja hyodynnetty kiinteistdjen
energiatehokkaassa saatamisessa. Aurin-
kovoimalat tuottivat sahkoa yhdeksén eri toi-
mipaikan katolla. Liséksi jatketaan selvitys-
tyota aurinkosahkotuotannon lisaéamisesta
toimipaikoissamme. Kehitamme jatkuvasti
kylmalaitosten lauhdelammoén energiateho-
kasta hyodyntamistd toimipaikoissamme.
Jatkamme energiatehokkuuden kehittamista
kuluvana vuonna selvityksien ja energiain-
vestointien muodossa.

Vuonna 2021 Eekoon kaytetysta sahkosta
646 % tuotettiin tuulivoimalla ja kaikki kay-
tetty sahko oli 100 % CO2-paastotonta. Ee-
koon jatehuollon kokonaishyotykayttépro-
sentti on 100 % ja kierratys- ja uudelleen-
kaytto 80 %.

Etela-Karjalan Osuuskauppa jatkoi vuonna
2021 tyota etelakarjalaisten perheiden hy-
vaksi. Maakunnan lasten- ja nuorten harras-
tustoimintaa tuettiin 10 000 euron tukisum-
malla kevaalla jarjestetyssa Kannustajat-oh-
jelman kautta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
SEKA ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Vuoden ensimmaiselld puoliskolla talouteen
vaikuttaa vahvasti voimassa olevat ko-
ronarajoitukset. Korkea sdastamisaste ja ku-
luttajien hyva mieliala ovat kuitenkin luoneet
edellytykset yksityisen kulutuksen nopealle
kasvulle. Yksityisen kulutuksen ennustetaan
kasvavan yha vuonna 2022, ja myo6s yksi-
tyisten investointien ennustetaan kasvavan
nopeasti.

Vahittaiskauppa

Kilpailu paivittaistavarakaupassa jatkuu vah-
vana. PT-markkinan yleisen volyymikehityk-
sen ennustetaan laskevan, kun merkittava
osa koronakasvusta siirtyy pois PT-
markkinasta. Alkuvuonna markkina edelleen
kuitenkin kasvaa koronapandemian rajoitta-
essa ravintolaruokailua. Samalla ruoan
verkkokaupan myyntivolyymin kasvu jatkuu
tasaisena.

Eekoossa Sale -pienmyymaldiden uudista-
miset saadaan péaatokseen toukokuuhun
mennessa. Uuden Sale miljoékonseptin va-
rimaailma ja yleisilme on entista raikkaampi
ja kutsuvampi. Koko S-market ja Sale -myy-
malaverkostoon saadaan itsepalvelukassat
asennettua kesddn mennessa. Lisaksi alku-
vuodesta S-market Vuoksenniskan koko-
naispalvelutarjoama parani kiinteistossa
tammikuussa avatun Apteekin myo6ta. Suun-
nitelmissa on myos avata yksi uusi market-
kaupan yksikkd vuoden 2022 aikana.

Lappeenrannan Prisman k&ayttotavarakau-
pan uudistuksina toteutetaan ulkoiluun, ret-
keilyyn ja kalastukseen keskittyva Outdoor -
osasto seka kodinosaston shopinshopit, ku-
ten Vallila ja Finlayson. Lisaksi lemmik-
kielaintuoreryhman konseptiuudistus tuo
uutta esillepanotapaa ja tuotteistusta lem-
mikkieldin ruokiin ja tarvikkeisiin.



Tavaratalokaupassa odotetaan yksityisen
kulutuksen jatkavan palautumistaan ja kos-
metiikan kysynnan kasvuennuste on positii-
vinen, samoin muotikaupan ennustetaan pa-
lautuvan koronaa edeltéaneelle vuoden 2019
tasolle. Uudistuvan verkko-kauppakonseptin
lanseeraamisen kautta asiakkaille tarjottava
Sokos-valikoima tulee merkittavasti kasva-
maan.

Liikennemyymaléat ja polttonestekauppa

Liikennemyymaldiden siséakaupan koro-
nasta johtuvat haasteet jatkuvat alkuvuoden
ajan. Toiminnan kehittamisen teemoina jat-
kavat ruoan laadun ja maun parantaminen,
sisatoiminnan tehokkuuden kehittaminen ja
tarkka katehallinta. ABC-ketjun omaan mo-
biilisovellukseen panostuksia jatketaan vah-
vasti ja painopistetta tullaan siirtamaan kayt-
tajamaaran kasvattamisen lisdksi entista
enemman kayton aktivoimiseen.

Valtakunnallisen kulutuksen positiivisen ke-
hitysennusteen my6td myos ABC-ketjussa
tavoitellaan markkinakehitysta hieman pa-
rempaa volyymikehitystd. Tiukentuneiden
paastdvaatimusten vuoksi polttonesteiden
hintojen odotetaan edelleen nousevan ja
polttonesteiden hintakilpailu tulee jatkumaan
yhé kireana vuonna 2022.

ABC Carwash liiketoiminnan arvioidaan ke-
hittyvadn myonteisesti. Pesujen valtakunnal-
lista markkinointia ketjun toimesta kehite-
tdan ja tehostetaan.

S-ryhma rakentaa koko maan kattavan sah-
kbautojen latausverkoston vuoteen 2024
mennessa. Eekoon toimialueella asennuk-
set alkavat vuonna 2022 Prismojen, ABC-
likennemyymalo6iden, hotellin ja muutaman
S-marketin yhteydessa. Verkosto valmistuu
kokonaisuudessaan vuoden 2024 aikana.
Latauspisteiden s&hko on 100 % uusiutuvaa
energiaa.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Alkaneen vuoden ndkym& mara-toimialalla
on jalleen sumuinen. Ainakin alkuvuoden
osalta ravintoloiden toimintaedellytykset
ovat rajoituksien vuoksi todella heikot. Li-
saksi etatyot ja vahentynyt tyomatkustus
vaikuttavat kysyntaan negatiivisesti.

Vuoden 2022 merkittavin mara-investointi
on syksylla aloitettava Original Sokos Hotel
Lappeen kantaosan uudistus, jossa remon-
toidaan 135 huonetta ja hotellikaytavat. Uu-
distaminen jatkuu myds seuraavan vuoden
puolelle ja hanke on valmis kevaalla 2023.
Investointi parantaa merkittavasti hotellin
asiakaskokemusta ja vahvistaa Lappeen
asemaa kaupungin vetovoimaisimpana ho-
tellina.

Autokauppa

AKL ennustaa autokaupan markkinan kas-
vavan vuonna 2022 ja paatyvan 108 000
henkil6autoon ja 14 000 pakettiautoon. Sah-
kbautojen seka vahapaastoisten hybridiau-
tojen kysyntd tulee edelleen kasvamaan.
Autokaupan markkinan ylld on kuitenkin
epavarmuustekijoita, jotka liittyvat autojen
globaaliin saatavuusongelmiin sekd myo6s
raaka-aineiden hintojen nousuun. Inflaation
kasvu voi olla myds riskitekija talouden ylei-
selle kehitykselle ja sitd kautta ostovoiman
kasvulle. Polttoaineiden hinnannousulla en-
nustetaan olevan vaikutusta autolla ajetta-
viin ajosuoritteisiin, jonka myoéta autojen yl-
l&pidon ja huoltopalveluiden tarve luonnolli-
sesti vahenee. Odotettavissa oleva yhteis-
kunnan vapautumisen ja rajoituksien hellitta-
minen antaa valoisaa nadkymaa autoalan
palveluiden kysynnan elpymiselle.

Autokantamme jatkamaan vanhenemistaan
my6s vuonna 2022 koska uusien autojen
myyntimaarat eivat nykyisellddn uudista au-
tokantaa. Suomen autokannan keski-ika on
koronapandemian aikana noussut jo 12,6
vuoteen. Autojen yllapidon palvelut kuten
huolto, korjaukset ja rengasmyynti ovat Ee-
koon autokaupoille vahva kivijalka ja
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toimintaa edelleen kehitetddn palvelemaan
myo6s vanhenevan autokannan tarpeita.

Eekoo

Eekoon myynnin ja tuloksen kehitykseen
vaikuttaa ratkaisevasti Covid-19-rajoitusten
kesto ja kuluttajien kayttaytymisen mahdolli-
nen pysyva muutos. Vengjan raja pysynee
koko vuoden kiinni, ja silla on merkittavat
vaikutukset Eekoon liiketoimintaan. Taman
hetken tiedon valossa Eekoon liikevaihdon
ja tuloksen ennustetaan olevan edellisen
vuoden tasolla.

Lappeenrannassa 22.2.2022
Eteld-Karjalan Osuuskauppa

Hallitus
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liite
Liikevaihto 1 315 313 306,50 304 492 613,35
Liiketoiminnan muut tuotot 2 52 654,43 270 685,95
Materiaalit ja palvelut 3
Ostot tilikauden aikana 233 348 511,77 224 704 886,60
Varastojen muutos -641 458,37 955 749,72
Ulkopuoliset palvelut 941 449,33 750 582,64
233 648 502,73 226 411 218,96
Henkilostokulut 4
Palkat ja palkkiot 26 935 108,15 25531 484,67
Henkilosivukulut 5 799 654,29 4 976 935,84
32734 762,44 30 508 420,51
Poistot ja arvonalentumiset 5 11 874 103,55 14 874 248,73
Liiketoiminnan muut kulut 6 28 102 795,38 28 460 711,81
Liikeylijaama 9 005 796,83 4 508 699,29
Rahoitustuotot ja -kulut 9 331 407,37 524 556,76
Ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 9 337 204,20 5 033 256,05
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 10 -1 743 874,56 3031 373,70
Tuloverot 11 -1 491 441,71 -1 577 062,04
Tilikauden ylijagdma 6 101 887,93 6 487 567,71
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

TASE
Liite
VASTAAVAA 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 12 1 285 064,30 1632 654,41
Aineelliset hyodykkeet 12 135112 091,55 135 607 973,97
Sijoitukset 13 20 495 486,19 19 449 772,44
156 892 642,04 156 690 400,82
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 17 938 610,57 17 297 152,20
Pitkaaikaiset saamiset 15 13 317,00 13 317,00
Lyhytaikaiset saamiset 16 6 083 572,35 5353176,73
Rahoitusarvopaperit 17 14 993 391,08 5000 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 27 052 980,79 29 313 292,38
66 081 871,79 56 976 938,31
VASTAAVAA YHTEENSA 222 974 513,83 213 667 339,13
VASTATTAVAA 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA 18
Osuuspaaoma 5 604 049,92 5 604 049,92
Vararahasto 21 349 638,77 21 349 638,77
Osuusmaksurahasto 2128 378,89 2001 737,50
Edellisten tilikausien ylijaama 142 602 993,91 136 115 426,20
Tilikauden ylijagama (alijaama) 6 101 887,93 6 487 567,71
177 786 949,42 171 558 420,10
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 19 14 207 611,68 12 463 737,12
PAKOLLISET VARAUKSET 20 225 331,80 291 218,28
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 21 153 871,62 150 304,76
Lyhytaikainen vieras padoma 22 30 600 749,31 29 203 658,87

VASTATTAVAA YHTEENSA

30 754 620,93

222 974 513,83

29 353 963,63

213 667 339,13
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Etela-Karjalan Osuuskauppa

RAHOITUSLASKELMA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2021

1.1.-31.12.2020

Liikeylijaama 9 005 796,83 4 508 699,29
Oikaisut liikeylijaamaan 1) 11 805 287,83 15 766 456,83
Kayttbpddoman muutos (2 1733617,11 988 242,27
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja 22 544 701,77 21 263 398,39
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -45 777,30 -160 287,75
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 319 074,27 287 476,02
Maksetut tuloverot -2 477 599,75 -149 566,45

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin

Myonnetyt lainat

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Saadut korot investoinneista

Saadut osingot investoinneista

20 340 398,99

-11 838 770,61
-1 118 902,23
0,00

109 137,09
101 388,89

15 270,00

21 241 020,21

-12 855 206,67
-50 150,00

-5 000 000,00
221 521,52
0,00

397 667,91

Investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

-12 731 876,86

-17 286 167,24

Osuusmaksujen lisays (+) / védhennys (-) 127 278,03 22 954,39
Maksetut osuuspaédoman korot -185,00 -2 270,00
Maksettu ylijddman palautus -200,87 -49,24
Rahoituksen rahavirta 126 892,16 20 635,15
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 7 735 414,29 3975 488,12

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat fuusio
Rahavarat tilikauden lopussa

Vuosi 2020: rahavarat tilikauden alussa sisaltavat likvideja sijoituksia 7.000.000,00 €

29 313 292,38
0,00
37 048 706,67

25 262 848,34
74 955,92
29 313 292,38

Vuosi 2021: rahavarat tilikauden lopussa sisaltavat likvideja sijoituksia 9.995.726,88 €

Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+)
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

0,00

11 874 103,55
-68 815,72

-1 092,61

14 874 248,73
893 300,71

11 805 287,83

15 766 456,83

Kayttbpddoman muutos (2)
Liikesaamisten muutos -360 446,52 156 033,70
Vaihto-omaisuuden muutos -641 458,37 955 749,72
Korottomien velkojen muutos 2 735522,00 -123 541,15
1733617,11 988 242,27
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Etelé-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2021

2020

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

1. Liikevaihto toimialoittain
Marketkauppa
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa
Matkailu- ja ravitsemiskauppa

226 401 639,81
39 405 873,89
5126 948,02
16 300 230,82

226 250 169,70
3317244131
4 756 827,44
14 816 391,01

Autokauppa 24 554 876,96 22 428 674,55
Tuki- ja palvelutoiminnot 3523 737,00 3068 109,34
Yhteensa 315 313 306,50 304 492 613,35
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot 0,00 1092,61
Vahingonkorvaustuotot 5 968,39 20 390,26
Vuokratuotot 43 756,80 41 698,50
Avustukset 0,00 198 900,00
Muut 2929,24 8 604,58
Yhteensa 52 654,43 270 685,95

S-market Pallon tulipalon vahingonkorvaukset 892 563,00 euroa on kirjattu tavaraostojen seka kiinteiston korjauskulujen oikaisuksi.

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos

233 348 511,77
-641 458,37

224 704 886,60
955 749,72

Yhteensa

4, Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Eléakekulut
Muut henkilésivukulut

232 707 053,40

26 935 108,15
4 691 554,05
1108 100,24

225 660 636,32

25531 484,67
4062 171,08
914 764,76

Yhteensa

Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jaljempéana kohdassa 22.

32734762,44

30 508 420,51

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 11 861 370,63 14 874 248,73
Arvonalentumiset 12 732,92 0,00
Yhteensa 11 874 103,55 14 874 248,73
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erékohtainen erittely siséltyy taseen liitetietojen
pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.

6. Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 2 862 334,95 2919 911,33
Kiinteisto- ja toimitilakulut 8 149 314,95 8 273 291,14
Kalusto- ja tarvikekulut 2216 817,96 1753 501,28
Tietoliikennekulut 5178 396,13 5332 490,44
Markkinointikulut 5241 393,44 5157 727,53
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1112 623,13 1098 291,77
Hallintokulut 1741 240,11 1822 209,12
Myyntikulut 1 240 240,68 1057 867,34
Muut liikkekulut 360 434,03 1045 421,86
Yhteensa 28 102 795,38 28 460 711,81

7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 21 313,90 15 314,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 21 313,90 15 314,00
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Etelé-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2021 2020

8. Pakollisten varausten lisaykset (-) tai vahennykset

Henkiléstokuluista johtuva lisdys -9 667,80 -20 792,00

Henkilostokuluista johtuva vahennys 75 554,28 39 825,96

Muiden vastaisten menojen ja menetysten lisdys 0,00 -100 000,00

Yhteensa 65 886,48 -80 966,04
9. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 0,00 381 167,91

Osinkotuotot muilta 15 270,00 16 500,00

Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 15 270,00 397 667,91

Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 101 388,89 0,00

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 336 049,06 287 176,60

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 452 707,95 684 844,51

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 73 188,48 0,00

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 2 334,80 0,00

Korko- ja muut rahoituskulut

Muille 45 777,30 160 287,75

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 45 777,30 160 287,75

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa (+/-) 331 407,37 524 556,76
10. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos -1 743 874,56 3031 373,70

Yhteensa -1 743 874,56 3031 373,70
11. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -1 518 397,26 -1 341 623,71

Tuloverot edellisilta tilikausilta 26 955,55 -235 438,33

Verotettavan tulon mukaiset verot -1491 441,71 -1577 062,04

Laskennalliset verosaamiset ja -velat, joita ei ole merkitty taseeseen

Laskennallinen verosaaminen pakollisista varauksista 45 066,36 58 243,66

Tilinpaatossiirroista 2841522,34 2492 747,42
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
12. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 107 895,48 69 757,08

Lisaykset 9 333,33 0,00

Véahennykset -48 509,08 38 138,40

Hankintameno 31.12. 68 719,73 107 895,48

Kertyneet poistot 71 202,53 56 772,19

Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -48 509,08 0,00

Tilikauden poistot 20 698,31 14 430,34

Kertyneet poistot 31.12. 43 391,76 71 202,53

Kirjanpitoarvo 31.12. 25 327,97 36 692,95
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Etelé-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2021 2020
Liikearvo
Hankintameno 1 039 380,00 1 039 380,00
Hankintameno 31.12. 1039 380,00 1 039 380,00
Kertyneet poistot 1007 713,33 899 490,84
Tilikauden poistot 20 000,00 108 222,49
Kertyneet poistot 31.12. 1027 713,33 1007 713,33
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 666,67 31 666,67
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 6 346 946,63 6 958 506,12
Lisaykset 15 923,78 461 886,31
Vahennykset -3075012,24 -1 671 691,76
Siirrot erien valilla 105 000,00 598 245,96
Hankintameno 31.12. 3392 858,17 6 346 946,63
Kertyneet poistot 4782 651,84 5 358 537,60
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -3075 012,24 -1 670 092,37
Tilikauden poistot 437 148,91 1094 206,61
Kertyneet poistot 31.12. 2144 788,51 4782 651,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 248 069,66 1564 294,79
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 1285 064,30 1632 654,41

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Omistetut

Hankintameno 27 566 140,91 27 180 761,07
Lisaykset 5616,36 444 023,67
Véhennykset -12 732,92 -58 643,83
Siirrot erien valilla 458 641,72

Hankintameno 31.12. 28 017 666,07 27 566 140,91
Kertyneet arvonalennukset 0,00

Véahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset -12 732,92

Arvonalennukset 12 732,92

Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 017 666,07 27 566 140,91
Vuokraoikeudet

Hankintameno 6 483,31 6 483,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 483,31 6 483,31

Maa- ja vesialueet yhteensa

Rakennukset ja rakennelmat

28 024 149,38

27 572 624,22

Omistetut

Hankintameno 163 055 466,83 161 678 218,89
Lisaykset 1749 201,55 687 220,14
Vahennykset -4 852 478,34 -259 291,18
Siirrot erien valilla 9 618 889,27 949 318,98
Hankintameno 31.12. 169 571 079,31 163 055 466,83
Kertyneet poistot 71 280 561,06 61 690 033,83
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -4 852 478,34 9 849 818,41
Tilikauden poistot 7 579 566,56 -259 291,18

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat yhteensa

74 007 649,28
95 563 430,03

95 563 430,03

71 280 561,06
91 774 905,77

91 774 905,77
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Etelé-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

13.

2021 2020
Koneet ja kalusto
Hankintameno 30 796 452,08 28 620 335,53
Lisaykset 1854 022,69 2586 031,17
Vahennykset -10 714 051,37 -1 888 035,24
Siirrot erien vailla 3210 064,85 1478 120,62
Hankintameno 31.12. 25 146 488,25 30 796 452,08
Kertyneet poistot 21788 370,10 19 779 446,59
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -10 604 914,28 -1 663 421,25
Tilikauden poistot 3629 940,80 3672 344,76
Arvonalennukset 0,00 0,00

Kertyneet poistot 31.12.

14 813 396,62

21788 370,10

Kirjanpitoarvo 31.12. 10 333 091,63 9 008 081,98
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1834 938,11 1816 236,31
Lisaykset 68 187,98 27 981,29
Véhennykset -542 688,24 -9 279,49
Siirrot erien valilla 719 890,41

Hankintameno 31.12. 2 080 328,26 1834 938,11
Kertyneet poistot 1.1. 1257579,94 1135198,81
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -542 688,24 -12 844,99
Tilikauden poistot 174 016,05 135 226,12
Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12. 888 907,75 1257 579,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 1191 420,51 577 358,17
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 6 675 003,83 210521,13
Lisaykset 7 437 482,42 9 359 074,49
Véahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla -14 112 486,25 -2 894 591,79
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 6 675 003,83

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut omistusyhteysyritysosuudet

135112 091,55

135 607 973,97

Maara 12 246 458,71 12 198 958,71
Lisaykset 1105 582,23 47 500,00
Véahennykset -73 188,48

Maara 31.12. 13 278 852,46 12 246 458,71
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,00

Véahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 73 188,48

Arvonalennukset -73 188,48

Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 278 852,46 12 246 458,71
Osuudet omistusyhteysyrityksissé yhteensa 13 278 852,46 12 246 458,71
Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 172 913,73 170 263,73
Lisaykset 0,00 2 650,00
Hankintameno 31.12. 172 913,73 172 913,73
Kirjanpitoarvo 31.12. 172 913,73 172 913,73
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14.

15.

16.

17.

18.

2021 2020
Muut saamiset muilta
Maara 1.1. 7 030 400,00 2 030 400,00
Lisaykset 13 320,00 5 000 000,00
Vahennykset 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Maara 31.12. 7 043 720,00 7 030 400,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 043 720,00 7 030 400,00

Sijoitukset yhteensa

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Tavarat

20 495 486,19

311 566,17
17 627 044,40

19449 772,44

261 840,28
17 035 311,92

Yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset

17 938 610,57

17 297 152,20

Muut saamiset 13 317,00 13 317,00
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 13 317,00 13 317,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3032 130,76 2 378 404,95
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 955 841,70 827 753,70
Siirtosaamiset 1223 341,06 1473 650,12
Yhteensa 2179 182,76 2 301 403,82
Muut saamiset 115 630,27 169 803,97
Siirtosaamiset 756 628,56 503 563,99
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6 083 572,35 5353176,73
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét
Henkilostokulut 9 696,00 65 279,21
Rahoituserat 59 965,37 42 990,58
Vuosihyvitykset ja markkinointituet 1225 195,88 1475 152,27
Muut 685 112,37 393 792,05
Siirtosaamiset yhteensa 1979 969,62 1977 214,11
Rahoitusarvopaperit
Muut osakket ja osuudet 9 997 665,20 5 000 000,00
Muut arvopaperit muilta 4 995 725,88 0,00
Yhteensa 14 993 391,08 5 000 000,00
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
OMA PAAOMA
Osuuspagoma 5 604 049,92 5 604 049,92
Osuuspaaoma 31.12. 5604 049,92 5 604 049,92

Vararahasto

21 349 638,77

21 349 638,77

Vararahasto 31.12.

21 349 638,77

21 349 638,77

Sidottu oma pddoma yhteensa

26 953 688,69

26 953 688,69

Osuusmaksurahasto 2001 737,50 1978 185,68
Lisays 126 641,39 23 551,82
Osuusmaksurahasto 31.12. 2128 378,89 2001 737,50
Suorittamatta olevat osuusmaksut yhteensa 135 128,81 145 887,42
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2021

2020

19.

20.

21.

22.

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien

osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon.

Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman padoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijaama

142 602 993,91

136 115 426,20

Kayttérahasto 31.12.
Tilikauden ylijaama (alijgdma)
Vapaa oma paaoma yhteensa
Oma pddoma yhteenséa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama

142 602 993,91

6101 887,93

150 833 260,73

177 786 949,42

142 602 993,91

136 115 426,20

6 487 567,71

144 604 731,41

171558 420,10

136 115 426,20

Tilikauden ylijaama/alijagama 6 101 887,93 6 487 567,71
Osuusmaksurahasto 2128 378,89 2001 737,50
Valtiolta saatu hyvitys asiakastilojen suljettuina pitdmisesta

rajoituskaudella 4.4.-31.5.2020 (laki 403/2020, 58) -324 236,10
Valtiolta saatu uudelleentydllistdmisen tuki (laki 403/2020, 38) -198 000,00
Yhteensa 150 833 260,73 144 082 495,31
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
Aineettomat oikeudet 4 935,60 9 760,90
Liikearvo 11 666,67 11 666,67
Muut aineettomat hyddykkeet 166 044,36 212 629,27
Rakennukset ja rakennelmat 12 507 313,93 12 575 410,27
Koneet ja kalustot 1408 902,52 -425 325,31
Muut aineelliset hyddykkeet 108 748,60 79 595,32

Yhteensa

Pakolliset varaukset

14 207 611,68

12 463 737,12

Muut pakolliset varaukset 225 331,80 291 218,28
Yhteensa 225 331,80 291 218,28
Pitk&aikainen vieras pddoma

Ostovelat 7 334,60 3667,30
Yhteensa 7 334,60 3667,30
Muut pitkaaikaiset velat 146 537,02 146 637,46
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteenséa 153 871,62 150 304,76
Lyhytaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot 149 637,88 152 925,43
Ostovelat 3 852 459,62 3439 675,48

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 14 782 446,57 14 323 672,73
Siirtovelat 48 278,44 47 555,48
Yhteensa 14 830 725,01 14 371 228,21
Muut lyhytaikaiset velat 2 489 600,40 2432 748,16
Siirtovelat 9 278 326,40 8 807 081,59

Lyhytaikainen vieras pddaoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

30 600 749,31

29 203 658,87

Henkildstokulut 7 690 283,61 7 102 348,46
Verot 0,00 633 183,73
Bonus 902 289,77 832 305,95
Muut 734 031,46 286 798,93
Siirtovelat yhteensa 9 326 604,84 8 854 637,07
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2021 2020
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA
22. Henkiloston lukumaara keskimaarin, ryhmittéin
Kokoaikaiset 232 236
Osa-aikaiset 692 688
Yhteensa 924 924
Hallituksen palkkiot 61 310,00 60 510,00
Hallintoneuvoston palkkiot 71 890,00 80 690,00
Edustajiston palkkiot 27 740,00 31 730,00
Yhteensa 160 940,00 172 930,00
23. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Leasingvastuut:
- Seuraavana vuonna maksettavat 34 674,00 64 126,20
- Yli vuoden kuluttua maksettavat 9 976,75 44 182,75
Yhteensa 44 650,75 108 308,95
Toimitilojen vuokravastuut
- Seuraavana vuonna maksettavat 2 859 094,32 2 852 893,82
- Yli vuoden kuluttua maksettavat 8 362 710,72 11 082 684,15

Yhteensa 11 221 805,04 13 935 577,97
Takaisinostovastuut (autokaupan rahoitussopimukset) 2 291 883,46 1 652 695,96
Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu:

Eteld-Karjalan Osuuskauppa on velvollinen tarkistamaan vuosina 2012-2021 valmistuneista kiinteisto-

investoinneista tekemidan arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté muuttuu tarkistuskauden aikana.
Tarkistuskausi on kymmenen vuotta kiinteiston valmistumisesta lukien.

Vastuun enimmaismaarat 10 224 252 7 381 146,00

Muut vastuusitoumukset

Eteld-Karjalan Osuuskaupalla on liséksi téaytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset Oy:n nostamiin lainoihin,
ensisijaisen vakuuden ollessa yhtion reaaliomaisuus. Yhtion osakkaat (pl. SOK) ovat antaneet yhtion nykyisista

ja uusista lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan 524,5 miljoonan euron summalle.
Osakkaiden (pl. SOK) osuus taytetakausvastuun kokonaissummasta maéaraytyy samassa suhteessa

kuin osakkaat (pl. SOK) ovat omistaneet SOK:n osuuksia yhtion perustamishetkella. Etela-Karjalan Osuuskaupan
taytetakausvastuu em. summasta on enintdan 13,6 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon oletetaan
kattavan nostetun lainan maaran.

Edella mainittuun taytetakausvastuuseen siséltyvan nostetun paavelan jaljella oleva kokonaismaara 31.12.2021
oli 404,5 miljoonaa euroa, josta Etela-Karjalan Osuuskaupan taytetakausvastuu on 10,5 miljoonaa euroa.

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taman periaatteen mukaisesti
Eteld-Karjalan Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisaltden myos lainojen lyhennykset ja korot

seka poistot maaraytyy markkinasahkon osalta osakkaan kayttdman energian mukaan, tuulivoiman ja ydinvoiman
(ydinvoiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja
aurinkosahkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinp&atoksen laatimisperiaatteet

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Johtuen Kehruuhuone Oy:n sulautumisesta emo-osuuskunta Etela-Karjalan Osuuskauppaan 1.9.2020
vuodet 2020 ja 2021 eivét ole taysin vertailukelpoiset. Sulautumisen seurauksena konserni lakkasi olemasta.

Rahoituslaskelman laatiminen

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epasuoraa rahoitus-
laskelmamuotoa soveltaen.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen valittdbmien menojen mukaiseen hankinta-
menoon ja poistot on tehty tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista ilmenevalla tavalla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettoman ja aineellisen hyddykkeen alkuperaiseen hankinta-
menoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien vastaavien tasearvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.
Poistot on laskettu kohteen kayttéonottoa seuraavan kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Vuosia
Toimisto-, hotelli- ja asuinrakennukset 20-35
Varasto- ja myymalarakennukset 10-30
Rakennusten koneet ja laitteet 10
Koneet ja kalusto 3-7
Atk-laitteet 3-5
Muut aineelliset hyodykkeet 10
Muut pitk&vaikutteiset menot 5-10
Vaestonsuojat 30
Liikearvo 10

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan
tai todennakdisen myyntihintaan.

Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa. Rahoitusarvopaperit arvostetaan alimman arvon periaatteen mukaisesti.
Ulkomaanrahan maaraiset velat ja saamiset

Yhtidssa ei ole ulkomaanrahanméaaraisia saamisia ja velkoja

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti asianomaiseen
kuluerdan. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetetty pakollisina varauksina.

Laskennalliset verot
Etela-Karjalan Osuuskaupan tuloslaskelmassa ja taseessa ei esiteté laskennallista verovelkaa tai -saamista.
Elékejarjestelyt

Elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.
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2017 2018 2019 2020 2021
Liikevaihto, milj. € 308,6 320,2 320,5 304,5 315,3
Liikeylijaama
-milj. € 9,8 12,0 11,7 4,5 9,0
- %:a liikevaihdosta 3,2 3,7 3,7 1,5 2,9
Nettorahoituskulut - / tuotot +,
-milj. € 0,49 0,71 1,00 0,52 0,33
- %:a liikevaihdosta 0,16 0,22 0,31 0,17 0,11
Ylijddma ennen tilinpaatossiirtoja
-milj. € 10,3 12,7 12,7 5,0 9,3
- %:a lilkevaihdosta 3,3 4,0 4,0 1,7 3,0
Oman paaoman tuotto-% 5,3 6,2 6,2 19 4,2
Sijoitetun padoman tuotto-% 6,4 7,7 7,4 2,9 5,0
Omavaraisuusaste % 81,4 83,9 85,0 85,0 84,9
Bruttoinvestoinnit k&yttbomaisuuteen
-milj. € 7,4 11,0 7,5 13,6 12,2
- %:a liilkevaihdosta 2,4 3,5 2,4 4.5 3,9
Henkildston tydsuhteiden
keskimaarainen lukumaara
tilikauden aikana 987 997 990 924 924
Tilikauden palkat ja palkkiot 26,7 26,6 26,7 25,5 26,9

Tunnusluvut on laskettu Kilan laskentakaavojen mukaisesti.
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HALLITUKSEN YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

Osuuskunnan jakokelpoinen ylijadmé on yhteensa 150.833.260,73 euroa.
Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut oleellisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyva, eikd alla
ehdotettu tilikauden ylijgaman jako vaaranna hallituksen nékemyksen mukaan
osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, etta Etela-Karjalan Osuuskaupan tilikauden ylijadma
6.101.887,93 euroa kaytetd&dn seuraavasti:

- Maksetaan ylijgaman palautusta 1,15% Bonusostoista

Etela-Karjalan Osuuskaupasta, johon varataan arviolta  2.390.917,00 €

- Jatetdan edellisten tilikausien ylijaamatilille arviolta 3.710.970,93 €

Osuusmaksun korkoa ei makseta.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lappeenranta 22. paivana helmikuuta 2022
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Lappeenranta 25. pdivana helmikuuta 2022

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab
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Heikki Tuomi, KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpidon osa Tositelaji Tositela Kirjanpitojarjestelmien keskinaiset yhteydet Miten ja misséa sailytetaan
Tilinpaatos ja toimintakertomus Kirjanpitolain edellettdma toimintakertomus, tilinp&atds seka Aineisto sailytetadn saédettyjen méaaraaikojen puitteissa Eekoo:n
luettelo kirjanpidoista ja aineistoista. arkistossa, kayntiosoitteessa Puhakankatu 9-11, 53600
LAPPEENRANTA.
Tase-erittelyt Péaakirjanpidon mukaiset tase-erittelyt Sahkoisessa arkistossa

S-ryhman sahkdisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kaikki Ondemandiin arkistoitavat aineistot on nahtévissa

- . . o . . jarjestelmasta selaimella.
Tilikohtainen tulos- ja taselaskelma  Paékirjanpidon mukainen tulos- ja taselaskelma.

Tililuettelo Paakirjanpidon mukainen tililuettelo. S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Paakirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto esijarjestelmien tapahturr S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kayttbomaisuuteen kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien
Kayttdomaisuuskirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia. S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
AA Kayttoom.kirjaus
AF Poistokirjaukset
Palkkakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman sahkdisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Palkkakirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
UG Palkat Fenixista
Ostoreskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman séhkoisessa arkistointijarjestelméasséa OnDemandissa.
Ostoreskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
KR Kuluostolasku
Kz Ostoresk maksut
o1 Coupa jaksotuskirj
02 Coupa jaks.kirj, per
oC Ostolaskut Coupa
OK Kiinteisto ostolasku
oL AOP-tapahtumavel
OoP AOP/bonus valv.las t
OR SOK:n lahjak.t AOK
oS AOP/jasenh valvontal
ZQ Ostoresk tos per
Myyntireskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Myyntireskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
DA Asiakastosite
DG Hyvitysmyyntilaskut
DR Myyntilaskut
Dz Myyntiresk suoritus
N2 Lahko
N3 AOP/jasenhall.valv |
N6 Massi valv.laskut
NE AOP/bonus valv.las t
NF Mura-luottokT valv |
NL Laskut, autokauppa
uu Automaster kat.myynt
VAl Viitesuoritukset
zZT Myyntiresk tos per
Paakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien kautta S-ryhman séahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kirjanpito ettd manuaalisesti tapahtumia.
AB Tasaukset
Cco CO Kirjaus
MM Martti
S1 Muistiotosit. muut 1
S2 Muistiotosit. muut 2
S3 Muistiotosit. muut 3
S4 Rahoitus

S5 Muistiotosit. muut 5
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Tilintarkastuskertomus

Etelé-Karjalan Osuuskaupan edustajiston kokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Etela-Karjalan Osuuskaupan (y-tunnus 0162170-6) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mu-
kaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataantarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa toi-
mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaiatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja sai-
lytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.
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— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoi-
tuksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon osuuskunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kir-
janpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perus-
teella johtopaatoksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos
epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset ta-
pahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdes-
samme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiridassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toi-
mintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Lappeenrannassa 25. helmikuuta 2022

KPMG OY AB__
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Heikki Tuomi
KHT
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