Selvitys Pirkanmaan Osuuskaupan
hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2025

(Corporate Governance —selvitys)



Johdanto

Pirkanmaan Osuuskauppa (jaliempana "osuuskauppa”) noudattaa osuus-
kuntalain ja muun lainsdadannén, osuuskaupan saantdjen ja toimielinten
hyvaksymien tyojarjestysten lisaksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n jul-
kaisemia 1.1.2020 voimaan tulleita hallinnointikoodin suosituksia olennai-
silta osin huomioiden kuluttajaosuuskunnan erityispiirteet.

Tama selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvi-
tys) ja siihen liitetty palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin suo-
situsten mukaisesti. Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa
http://cgfinland.fi. Osuuskauppa esittda hallituksen toimintakertomuksen
tilinpaatoksen yhteydessa.

Keskuskauppakamarin vuonna 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai alu-
eellisesti taikka valtakunnallisesti merkittavien yhteisdjen tulisi noudattaa
hallinnointikoodia siltéd osin kuin se on niiden erityispiirteet huomioon ot-
taen mahdollista "noudata tai selitd” -periaatteen mukaisesti eli siten, etta
mahdollinen poikkeaminen ja poikkeamisen syy on ilmoitettava. Kannan-
oton mukaan tallaisia yhteisoja ovat esimerkiksi laajasti omistetut osuus-
kunnat.

Selvityksen tavoitteena on lisata osuuskaupan toiminnan lapinakyvyytta
ja parantaa tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan sidos-
ryhmille seka siten lisata kiinnostusta osuuskaupan toimintaa kohtaan.

Tama selvitys on kasitelty osuuskaupan hallituksessa 23.5.2025.

Poikkeamat hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi on laadittu pérssiyhtiille, ja sen suositukset tdydentavéat
lainsdadannosta tulevia velvoitteita. Se ei siten lahtdkohtaisesti kaikilta
osin sovellu osuuskaupan noudatettavaksi. Poikkeamat hallinnointikoo-
dista perustuvat pitkalti silhen, ettd osuuskauppa on kuluttajaosuuskunta,
joka eroaa olennaisesti listatuista ja muista osakeyhtidista.

Lisdksi 1.1.2020 voimaan tulleen hallinnointikoodiuudistuksen taustalla
on ollut keskeisesti koodin esipuheen mukaan osakkeenomistajien oikeu-
det -muutosdirektiivi ("Direktiivi’), jonka velvoitteet implementoitiin osaksi
kansallista lainsdadantéa 10.6.2019, jota ei kuitenkaan sovelleta osuus-
kauppaan.

Osuuskaupan saantéjen mukaan jasenena voi olla vain luonnollisia hen-
kiloita ja kullakin jasenella voi olla vain yksi osuus. Osuuskaupan toimin-
nan tarkoitus on palvelujen ja etujen tuottaminen jasenille eik& voiton tuot-
taminen osakkeenomistajille. Toiminnan tarkoituksen toteuttamiseksi, ja
jotta omistajaohjaus ja omistajien osallistuminen voi toteutua tehokkaasti


http://cgfinland.fi/

ja kattavasti, osuuskaupalla on edustajisto ja hallintoneuvosto. Poik-
keamilla muun muassa parannetaan edelleen viestintaa ja paatoksente-
koa osuuskaupan hallinnossa ja annetaan hallintoneuvoston sisaltavan
hallintorakenteen kautta jasenistolle laajemmin vaikutusmahdollisuuksia
osuuskaupan toimintaan.

Osuuskaupan olennaiset poikkeamat hallinnointikoodista ovat seuraavat:

e Osuuskaupassa on saantdjen mukaan ns. kaksiportainen hallinto-
malli, eli hallituksen ja toimitusjohtajan lisdksi osuuskaupalla on hallin-
toneuvosto

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen (suositus 5)
edelld tassa kohdassa mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin liitty-
villa perusteilla

e Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneuvoston jasenet kol-
meksi kalenterivuodeksi kerrallaan siten, ettéa vuosittain hallintoneu-
voston jasenistd on erovuorossa noin yksi kolmasosa (suositus 6).
Kolmen kalenterivuoden toimikausi on perusteltua jatkuvuuden tur-
vaamiseksi hallintoneuvoston tydssa

e Saantdjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja toimii hallituksen pu-
heenjohtajana (suositus 20). Suosituksesta poikkeaminen on perus-
teltua, koska osuuskaupalla on myds hallintoneuvosto, joka valvoo
hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattaa hallituksen sijaan toimi-
tusjohtajan palkkiosta (suositus 22). Suosituksesta poikkeaminen on
perusteltua, silla hallintoneuvosto myds valitsee toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtaja toimii hallituksen puheenjohtajana

e Osuuskaupalla on palkitsemispolitikka, mutta sen sisaltd poikkeaa
hallinnointikoodissa tarkoitetun Porssiyhtidlainsaadannon edellytta-
masta palkitsemispolitikasta. Saantéjen mukaan edustajisto valitsee
kevatkokouksessa nimeamisvaliokunnan valmistelemaan edustajis-
ton ja hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja maaraa ja syys-
kokouksessa péaattaa edustajiston jasenten, hallintoneuvoston pu-
heenjohtajien ja jasenten palkkioista. Sdantéjen mukaan hallintoneu-
vosto paattaa toimitusjohtajan palkkauksen perusteista ja hallintoneu-
voston puheenjohtaja sopii yhdessa hallintoneuvoston varapuheen-
johtajan kanssa toimitusjohtajan palkkaeduista hallintoneuvoston
paattamien palkkausperusteiden mukaisesti. Osuuskaupan palkitse-
misraportointi ei taysin vastaa palkitsemisraportointia, jota arvopape-
rimarkkinalaki ja valtiovarainministerion asetus osakkeen liikkeeseen-
laskijan palkitsemispolitikasta ja palkitsemisraportista ("Pdrssiyhtio-
lainsdadanto”) edellyttaa porssiyhtidilta (suositus 1, suositus 4, suosi-
tus 17, suositus 20, suositus 22)



Osuuskauppa ja S-ryhma

Pirkanmaan Osuuskauppa on S-ryhm&an kuuluva alueosuuskauppa.
Osuuskaupan omistavat sen n. 230 000 jasenta, joita osuuskaupan sdén-
tojen mukaan kutsutaan asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

S-ryhma on yritysryhmd, jonka muodostavat osuuskaupat ja niiden omis-
tama Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) seka néaiden tytaryh-
tiot. S-ryhman tarkoituksena on tuottaa palveluja ja etuja asiakasomista-
jille. SOK tuottaa osuuskaupoille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita
ja vastaa myds S-ryhmén strategisesta ohjauksesta ja liiketoimintaketju-
jen kehittamisesta.

Osuuskaupan tehtavana on saantdjensa mukaan liiketoimintaa harjoitta-
malla tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja nain edistaa jasentensa ta-
loudellista hyvinvointia. Osuuskaupan liiketoiminta-alueet ovat vahittais-
kauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa seké palvelutoiminta.

Osuuskauppakonserniin kuuluvat emo-osuuskunta ja 10 kiinteistotytaryh-
tiota.

Pirkanmaan Osuuskauppa

Kaiharin Kulma Kiinteistdosakeyhtio
Kiinteistd Oy Ylojarven Lahdevainiontie 1
Kiinteistd Oy Vammalan Itsenaisyydentie 1
Kiinteistd Oy Kaukajarven Liiketalo
Kiinteistd Oy Nokian Terra

Kiinteistd Oy Portinvartija

Kiinteistd Oy Cityprisma

Kiinteistd Oy Ylojarven Virastokeskus
Kiinteistd Oy Valkeakosken Liikekeskus
Kiinteistd Oy Valkeakosken Torikatu 2

Osuuskauppa hyddyntaa liiketoiminnassaan S-ryhman yhteisia ketjuoh-
jausorganisaatioita. Liiketoiminta-alue- ja palvelutoimintokohtaiset ket-
juohjausorganisaatiot johtavat ja koordinoivat S-ryhman ketjutoimintaa
SOK:n hallituksen valvonnassa. S-ryhma-tasoista paatoksentekoa varten
SOK:n johtajiston tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmat. Liiketoi-
minnan ja palvelutoimintojen tukirynmét koostuvat paasaantoisesti osuus-
kauppojen toimitusjohtajasta ja johtoryhman jasenesta seka SOK:n pal-
veluksessa olevista johtajista. SOK:n kunkin vastuualueen johtoryhméan
jasen paattaa tukiryhmien kokoonpanosta ja saattaa ne vuosittain SOK:n
hallituksen tiedoksi.

Osuuskauppa osallistui v. 2024 asiakkuuden tukiryhman, median tukiryh-
man, matkailu- ja ravitsemiskaupan tukiryhman seké paivittaistavarakau-
pan tukiryhman toimintaan.



Osuuskaupan toimitusjohtaja Antti Heikkinen on SOK:n hallituksen jasen.
Hallintoneuvoston puheenjohtaja Marco Roth on SOK:n hallintoneuvos-
ton jasen.

Osuuskaupan hallintomalli

Osuuskaupan hallintomalli on hallinnointikoodista poiketen ns. kaksipor-
tainen ja koostuu edustajiston lisaksi hallintoneuvostosta, hallituksesta ja
toimitusjohtajasta alla esitetyn kuvan mukaisesti. Yhtion operatiivisessa
johtamisessa toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Edustajisto
60 jasenta
Toimikausi 2024-2028

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Aluejohtokunnat

Hallintoneuvosto
24 jasenta,
joista 2 henkilostoedustajia

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Hallitus
6 jasentd, toimikausi kalenterivuosi

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Edustajisto

Edustajisto kayttd& osuuskuntalain mukaista omistajien p&atosvaltaa
osuuskaupassa. Sen toimivalta vastaa osakeyhtion yhtiokokouksen toimi-
valtaa. Edustajisto mm. vahvistaa tilinpaatoksen ja myontaa vastuuva-
pauden osuuskaupan johdolle seka valitsee hallintoneuvoston jasenet.
Edustajisto myds paattdd saantdjen muuttamisesta seka mahdollisesta
sulautumisesta ja jakautumisesta.



Liséksi edustajiston keskeinen tehtava on valittda osuuskaupan johdolle
asiakasomistajien ideoita ja toiveita osuuskaupan palveluiden paranta-
miseksi. Se siis toimii myds keskustelufoorumina johdon ja asiakasomis-
tajien valilla.

Vuonna 2024 edustajiston kevatkokous pidettiin 4.6.2024 ja syyskokous
12.11.2024.

Edustajiston jasenet

Edustajiston tydjarjestys

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Edustajistolla on osuuskaupan saanndissa tarkoitettu nimeamisvalio-
kunta, joka valmistelee hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien va-
lintaa seka edustajiston ja hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja
maaraa.

Nimeamisvaliokuntaan kuuluu kolme edustajiston jasenta. Lisaksi ni-
medamisvaliokunnan kokouksiin osallistuvat hallintoneuvoston puheenjoh-
taja ja toimitusjohtaja. Nimeamisvaliokunnan jasenten toimikausi paattyy,
kun uusi nimeamisvaliokunta on nimetty.

Vuoden 2024 edustajiston syyskokoukselle ehdotukset valmistellut ni-
meamisvaliokunta koostuu seuraavista edustajiston valitsemista jase-
nista: tekniikan lisensiaatti Matti Hoyssa (puheenjohtaja), fysioterapeutti
Mira Anttila ja rehtori, KM Jari Andersson.

Nimeamisvaliokunta kokoontui vuonna 2024 kaksi kertaa ja esitteli ehdo-
tuksensa hallintoneuvoston kokoonpanosta edustajiston syyskokouk-
selle. Lisaksi edustajiston nimeamisvaliokunta kokoontui yhden kerran
yhdessa hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan kanssa.

Edustajiston nimeamisvaliokunnan tydjarjestys

Aluejohtokunnat

Aluejohtokunnat muodostuvat jasenalueiden edustajiston jasenista. Ja-
senalueita on kolme: Pohjoinen, Etelédinen ja Tampereen alue.

Aluejohtokunnan tehtdvana on lisata jasenkunnan ja osuuskaupan johdon
valista vuorovaikutusta seka valittad asiakasomistajien ideoita ja toiveita
palveluiden parantamiseksi.

Aluejohtokunnat esittavat alueensa ehdokkaan edustajiston nimeédmisva-
liokuntaan ja valitsevat nimeamisvaliokunnan jasenelle tukiryhmén. Edus-
tajiston kevatkokous paattaa edustajiston nimeamisvaliokunnan jasenet.


https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04082048/pirkanmaan-osuuskaupan-edustajiston-tyojarjestys.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04082127/pirkanmaan-osuuskaupan-edustajiston-nimeamisvaliokunnan-tyojarjestys.pdf

Aluejohtokunnat kokoontuivat vuonna 2024 kaksi kertaa.

Hallintoneuvosto

Osuuskaupalla on saantdjen mukaan hallintoneuvosto. Se kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta vahintdédn kolme kertaa vuodessa.

Hallintoneuvoston kokoonpano ja valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu 24 jasentd, joista 22 valitsee edustajisto. Hal-
lintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi kalenterivuodeksi kerrallaan.
Hallintoneuvoston jasenten toimikaudet on porrastettu jatkuvuuden tur-
vaamiseksi niin, etta vuosittain paattyy noin kolmasosan toimikausi.

Hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on maaratty osuuskaupan saan-
ndissa. Hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenia, joilla on riittdva
hallinnollisten ja liiketaloudellisten asioiden tuntemus, ja jotka edustavat
mahdollisimman monipuolisesti osuuskaupan jasenistfd. Saantdjen mu-
kaan henkilda ei voida valita hallintoneuvoston jaseneksi, jos han on tayt-
tanyt ennen toimikauden alkua 68 vuotta.

Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee edustajiston syyskokouk-
selle ehdotuksen hallintoneuvoston kokoonpanoksi. Hallintoneuvoston ja-
senten monimuotoisuutta, mukaan lukien ik&- ja sukupuolijakauma, kos-
kevat tavoitteet sisallytetdan nimeamisvaliokunnan tydjarjestykseen ja
huomioidaan etsittdessa uusia hallintoneuvoston jasenia.

Edustajiston valitsemien jasenten lisaksi osuuskaupan sdannoissa maa-
rataan, ettd osuuskaupan henkilosto valitsee henkildston edustuksesta
yritysten hallinnossa annetun lain perusteella hallintoneuvostoon kaksi ja-
senta ja heille henkilokohtaiset varajasenet. Henkiloston edustajien toimi-
kausi hallintoneuvostossa on kolme vuotta. Henkildstéedustuksen tavoit-
teena on muun muassa tarjota henkil6stolle mahdollisuus vaikuttaa
osuuskaupan organisaatioon, parantaa viestintaa ja paatoksentekoa ja li-
sata luottamusta johdon ja henkil6ston valilla. Henkiloston edustajat eivat
kuitenkaan osallistu sellaisten asioiden ké&sittelyyn, jotka koskevat yrityk-
sen johdon valintaa, erottamista, johdon sopimusehtoja, henkiloston tyo-
suhteen ehtoja taikka tyotaistelutoimenpiteita.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vahintaén yh-
den varapuheenjohtajan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2024 kuusi kertaa.
Hallintoneuvoston jasenet

Hallintoneuvoston ty6jarjestys


https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04081610/pirkanmaan-osuuskaupan-hallintoneuvoston-tyojarjestys.pdf

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vas-
tuulla olevaa osuuskaupan hallintoa. Lisaksi hallintoneuvoston tarkeim-
mat tehtavat ovat:

e oOsuuskaupan strategian ja vuosittaisten taloudellisten kokonaistavoit-
teiden vahvistaminen

e oOsuuskaupan toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajenta-
misesta paattaminen seka

¢ hallituksen ja toimitusjohtajan valinta

Hallintoneuvosto saa toimitusjohtajalta ja hallitukselta saannéllisin va-
liajoin hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi riittdvat tiedot. Kaytan-
ndssa tietojen antaminen tapahtuu vahintaén kolme kertaa vuodessa pi-
dettavien hallintoneuvoston kokousten yhteydessa.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja ovat oikeutettuja
osallistumaan hallituksen kokouksiin.

Hallintoneuvoston keskeisimmat tehtavat ja tydskentelyn periaatteet on
maaritelty hallintoneuvoston hyvaksymassa tyojarjestyksessa.

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Ottaen huomioon hallintoneuvoston sdantomaaraiset tehtavat hallinto-
neuvosto paattad niitd koskevien valiokuntien perustamisesta. Hallinto-
neuvostolla on nimeamisvaliokunta, joka valmistelee hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan valintaa. Nimeamisvaliokuntaan kuuluu hallintoneu-
voston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja seka kolme muuta hallintoneu-
voston keskuudestaan vuodeksi kerrallaan valitsemaa jasenta. Jasenet
valitaan hallintoneuvoston kokouksessa. Nimeamisvaliokunnan puheen-
johtajana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana
hallintoneuvoston varapuheenjohtaja. Hallintoneuvoston valintamenettely
varmistaa omistajien vaikuttamismahdollisuudet hallituksen kokoonpa-
noon ja sitéa kautta koko osuuskaupan toimintaan.

Nimeamisvaliokunnan jasenten toimikausi paattyy, kun uusi nimeamisva-
liokunta on nimetty.

Vuoden 2024 hallintoneuvostolle ehdotukset valmistellut nimeamisvalio-
kunta koostui seuraavista hallintoneuvoston jasenista:

varatuomari Timo Rajala, hallintoneuvoston puheenjohtaja,
osastonhoitaja Paivi Leskinen, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja,
proviisori Severi Ylgjarvi,

sijoitusjohtaja Marika Welling,

sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen.



Hallitus

Nimeamisvaliokunta kokoontui vuoden 2024 aikana viisi kertaa.

Valiokunta esitteli 26.10.2024 ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta
ja palkkioista hallintoneuvostolle. Liséksi hallintoneuvoston nimeamisva-
liokunta kokoontui kerran yhdessa edustajiston nimeamisvaliokunnan
kanssa.

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan ty6jarjestys

Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston kokousten johtamisen lisdksi hallintoneuvoston pu-
heenjohtajan tehtavid ovat mm.

e toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehena toimiminen

¢ hallintoneuvoston kokousten valmistelu yhdessa hallituksen kanssa

e sopia yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kanssa toimitus-
johtajan palkkaeduista hallintoneuvoston paattamien palkkausperus-
teiden mukaisesti

e edustajiston kokousten koollekutsuminen hallintoneuvoston puolesta

Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkildstdon edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet
ovat hallintoneuvoston arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukai-
sesti kullakin vain yksi osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia omistajia,
joista hallintoneuvoston jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallintoneuvoston toiminnan arviointi

Hallintoneuvosto arvioi saanndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapo-
jansa tekemalla itsearvioinnin kerran vuodessa.

Kokoonpano ja valinta

Saantdjen mukaan osuuskaupan hallituksen muodostavat puheenjohta-
jana toimiva toimitusjohtaja ja 4-6 hallintoneuvoston kalenterivuodeksi
kerrallaan valitsemaa jasentd. Hallitus valitsee kalenterivuodeksi kerral-
laan keskuudestaan varapuheenjohtajan.


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04081635/pirkanmaan-osuuskaupan-hallintoneuvoston-nimeamisvaliokunnan-tyojarjestys.pdf

Hallituksen jasenten valinnan valmistelutyon tekee hallintoneuvoston ni-
meamisvaliokunta. Valmistellessaan ehdotusta valiokunta arvioi hallituk-
sen kokoa ja kokoonpanoa seka hallituksen jasenilta vaadittavia ominai-
suuksia osuuskaupan nykyisten ja kehittyvien tarpeiden nékdkulmasta.
Valmistelutyon tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus on riittdvan moni-
muotoinen muun muassa sukupuoli- ja ikdjakaumaltaan ja etta jasenilla
on toisiaan tadydentava kokemus ja monipuolinen osaaminen seka pate-
vyys hallituksen tehtéavien tehokkaaseen hoitamiseen. Saantdjen mukaan
hallitukseen valittavalla tulee olla liiketaloudellisten ja hallinnollisten asioi-
den hyva tuntemus. Hallituksen jasenten tulee toimikauden alkaessa olla
osuuskaupan jasenia ja alle 68-vuotiaita.

Tehtavat

Hallituksen keskeisimmat tehtavat ja tyoskentelyn periaatteet on maari-
telty hallituksen ty6jarjestyksessa, jonka hallintoneuvosto on vahvistanut.

Hallituksen tehtdvana on hoitaa osuuskaupan asioita osuuskuntalain,
osuuskaupan saantdjen, hallintoneuvoston vahvistaman tydjarjestyksen
sekad edustajiston ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja paatdsten
mukaisesti.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattaa osuuskaupan
kannalta taloudellisesti, liiketoiminnallisesti ja periaatteellisesti merkitta-
vistd asioista. Hallituksen keskeisia tehtavia ovat:

e operatiivisen liiketoiminnan johtaminen ja valvominen

e oOsuuskaupan strategian valmistelu ja strategiasta paattaminen

e osuuskaupan taloudellisista tavoitteista ja toimintasuunnitelmista
paattdminen

e merkittavista investoinneista paattaminen

e osuuskaupan konsernirakenteesta ja organisaatiosta paattaminen

Lisaksi hallitus paattdd osuuskaupan jaseneksi hyvaksymisesta, ja-
senetujen periaatteista seka jasenten erottamisesta ja pitda osuuskaupan
jasenista jasenluetteloa.

Hallitus ei ole sen tehtavat ja kokoonpano huomioiden pitanyt tarpeelli-
sena perustaa hallituksen paatettaviksi kuuluvia asioita valmistelevia va-
liokuntia.

Hallituksen ty6jarjestys

Vuosi 2024

Hallituksessa oli vuonna 2024 seitseman jasenta joista 43 % oli naisia.
Hallitus kokoontui 18 kertaa vuoden 2024 aikana.


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/05080908/pirkanmaan-osuuskaupan-hallituksen-tyojarjestys.pdf

Vuonna 2024 hallituksen jasenina toimivat: toimitusjohtaja Antti Heikkinen
(hallituksen puheenjohtaja), toimitusjohtaja, yrittdja Timo Jaakkola, tieto-
hallintojohtaja Pasi Lehmus, toimitusjohtaja Karoliina Lehtonen, henkilos-
téjohtaja Miia Pennanen, operatiivinen johtaja Jaakko Schildt ja yrittaja
Sari Vaajanen-Arrala.

Vuosi 2025

Vuonna 2025 hallituksen jasenina toimivat: toimitusjohtaja Antti Heikkinen
(hallituksen puheenjohtaja), toimitusjohtaja, yrittdja Timo Jaakkola, tieto-
hallintojohtaja Pasi Lehmus, toimitusjohtaja Karoliina Lehtonen, henkilos-
t6johtaja Miia Pennanen ja operatiivinen johtaja Jaakko Schildt.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa rippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa, ketka
heist& ovat riippumattomia osuuskaupasta ja sen merkittavista osuuden-
ja osakkeenomistajista. Hallituksen jasen toimittaa riippumattomuuden ar-
viointia varten tarpeelliset tiedot. Hallituksen jasenten riippumattomuutta
arvioidaan hallinnointikoodin riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii sdantéjen mukaan osuuskaupan toi-
mitusjohtaja. Kaikki muut hallituksen jasenet ovat hallituksen arvion mu-
kaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukai-
sesti kullakin vain yksi osuus eik& osuuskaupassa ole muita osuuksia tai
osakkeita, osuuskaupalla ei ole merkittéavida osuuden- tai osakkeenomis-
tajia, joista hallituksen jasenet voisivat olla riippuvaisia.

Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan. Arviointi to-
teutetaan yleensa itsearviointina, ja sen tulokset kaydaan lapi ja niista
keskustellaan joulukuun kokouksessa.

Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtavia suunni-
teltaessa ja hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta ottaa tulokset huomi-
oon valmistellessaan ehdotustaan hallintoneuvostolle hallituksen kokoon-
panoksi.

Toimitusjohtaja

Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa osuuskau-
pan juoksevaa hallintoa lain ja s&éantdjen seka toimielinten paatbsten ja



ohjeiden mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd osuuskaupan kir-
janpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toi-
mitusjohtajan ollessa estyneenéa hanen sijaisenaan toimii hallintoneuvos-
ton valitsema henkilo.

Toimitusjohtaja toimii myos hallituksen puheenjohtajana. Tama hallin-
nointikoodista poikkeava kaytantd on perusteltua, koska osuuskaupalla
on myo6s hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toi-
mintaa. Lisaksi hallintoneuvoston puheenjohtajalla on saanndissa maari-
teltyja valvontaan liittyvia erityistehtavia.

Hallintoneuvosto nimittaa toimitusjohtajan ja hyvaksyy toimitusjohtajaso-
pimuksen ehdot. Hallinnointikoodista poiketen, koska toimitusjohtaja toi-
mii hallituksen puheenjohtajana, toimitusjohtajan nimittdd hallituksen si-
jaan hallintoneuvosto.

Osuuskaupan toimitusjohtaja on DI, eMBA Antti Heikkinen. Toimitusjoh-
tajan sijainen on yo-merkonomi, toimialajohtaja Mirkka Saikanmaki.

Johtoryhma

Johtoryhman tehtdvana on avustaa toimitusjohtajaa osuuskaupan opera-
tiivisessa johtamisessa ja valmistella hallitukselle annettavia esityksia.
Naita esityksia ovat mm. osuuskaupan liiketoimintastrategiat, tavoiteta-
sot, toimintasuunnitelmat ja budjetit seka merkittavat investointi- ja reali-
sointihankkeet. Johtoryhmaélla ei ole lakiin tai osuuskaupan saantdihin pe-
rustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti kaksi kertaa
kuukaudessa.

Vuonna 2024 johtoryhm&éan kuuluivat toimitusjohtaja Antti Heikkinen, toi-
mialajohtaja Ville Jylha, toimialajohtaja Mirkka Saikanmaéaki, 01-09/2024
toimialajohtaja Mikko Hautasaari, 10-12/2024 toimialajohtaja Tero Kaik-
konen, johtaja Ihmiset ja kulttuuri Sari Moisander ja talousjohtaja Jani Vir-
tanen.

Vuonna 2025 johtoryhm&an kuuluvat toimitusjohtaja Antti Heikkinen, toi-
mialajohtaja Ville Jylha, toimialajohtaja Mirkka Saikanmaki, toimialajoh-
taja Tero Kaikkonen, johtaja Ihmiset ja kulttuuri Sari Moisander ja talous-
johtaja Jani Virtanen.



Pirkanmaan Osuuskaupan johto-organisaatio

ANTTI HEIKKINEN

toimitusjohtaja

MIRKKA SAIKANMAKI VILLE JYLHA TERO KAIKKONEN

toimialajohtaja toimialajohtaja toimialajohtaja

Iahi- ja supermarketit, herkkukauppa, pt-kaupan Prismat, tavaratale- ja erikoisliikekauppa, ABC:t, lilkenteen energiat ja palvelut,
valmisruokakehitys ja tukipalvelut, palveluliiketoiminta, verkkokauppa, ravintolat: erllisravintolat, Sokos-ravintolat,
asiakaskokemus, markkinointi, viestinta, kiinteistiliiketoiminta Prisma-ravintolat
asiakasomistajuus, S-Pankki

LEA SUURIPAA
JANI VIRTANEN kehityspaallikka, strategia ja

talousjohtaja teiminnallistaminen,

talous, rahoitus, turvallisuus, vastuullisuus, IT

SUSANNA JUPPALA

sisaisen tarkastuksen paallikko

SARI MOISANDER SINI HALTTUNEN
johtaja, ihmizet ja kulttuuri Jjohdon assistentti

Tytaryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvaksyman toimi-
tusjohtajan tytaryhtiolle. Kokonaan omistettujen tytaryhtididen hallitusten
jasenet valitaan osuuskaupan toimihenkildista.

Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniperiaatteiden
mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sisainen valvonta

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, etta osuus-
kaupan toiminta on tehokasta, sen taloudelliset ja muut tiedot ovat luotet-
tavia ja ettéa osuuskauppa noudattaa soveltuvia saannoksia ja toimintape-
riaatteita. Sisainen valvonta koostuu riskienhallinnasta, talousvalvon-
nasta, sisdisesta tarkastuksesta seka niita tukevista politiikoista.

Osuuskaupan sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa maaritellaan
osuuskaupassa ja sen tytaryhtidissa sovellettava sisdisen valvonnan pro-
sessi. Sisaisen valvonnan prosessi sisaltda valvonnan tavoitteen asetta-
misen, valvonnan suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden
testauksen, seurannan ja jatkuvan kehittdmisen ja raportoinnin.

Osuuskaupan hallituksen vastuulla on varmistaa, etta osuuskauppa on
maaritellyt sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet.



Osuuskaupan hallitus vastaa sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhal-
lintajarjestelmien seurannasta. Siséinen tarkastus avustaa hallitusta sen
seurantavelvollisuuden tayttamisessa varmistamalla, etta osuuskauppa-
konsernin valvontatoimenpiteet on suunniteltu ja otettu kayttéon asianmu-
kaisesti.

Toimitusjohtaja, toimialojen ja lilketoimintayksikoiden johtajat ja tytaryhti-
Oiden hallitukset toimitusjohtajineen suorittavat liketoiminnan ohjausta ja
valvontaa paivittaisesséa toiminnassa omalla vastuualueellaan.

Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan tarkein tavoite on tunnistaa ja hallita
osuuskauppakonsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvéat
olennaiset riskit.

Hallitus vahvistaa ja maarittelee osuuskauppakonsernin riskienhallintape-
riaatteet ja valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Riskienhallinta on hallituk-
sen valvonnassa integroitu osaksi johtamisprosessia. Osuuskaupan stra-
tegiapaivityksen yhteydessa kartoitetaan liiketoiminnan riskeja toimialoit-
tain ja arvioidaan niita riskin merkittdvyyden sekéa todennakdisyyden pe-
rusteella.

Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon luotet-
tavuudesta seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on sisadisen tarkastuksen yksikko, joka suorittaa sisai-
seen tarkastukseen liittyvié tehtavia. Sisainen tarkastus toimii toimitusjoh-
tajan alaisuudessa ja raportoi saanndllisesti toimitusjohtajalle ja hallituk-
selle. Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen ja toiminta-
suunnitelman.

Tilintarkastus

Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpaatdsta, kirjanpitoa ja hallintoa
tarkastaa tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu
KHT-tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso ja tarvittaessa yksi varatilintar-
kastaja. Edustajisto valitsee tilintarkastajat. Edustajiston nimeamisvalio-
kunta valmistelee tilintarkastajien valintaa.

Vuonna 2024 tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy.



Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastajille maksettiin vuonna 2024 ti-
lintarkastuspalkkioita yhteensa 61 761 euroa ja muusta raportoinnista yh-
teensa 9 452 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Osuuskaupassa arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa tehtavia liiketoi-
mia. Osuuskuntalaki ei maarittele porssiosuuskuntia lukuun ottamatta la-
hipiiria. Hallinnointikoodissa yhtion |&hipiirilla tarkoitetaan osakeyhtilain
mukaista porssiyhtion lahipiiria (IAS 24). Osuuskauppa maarittelee lahi-
piirin rakenteensa kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen erityi-
sesti huomioon lahipiiritoimia koskevan hallinnointikoodin suosituksen tar-
koituksen. Osuuskaupan lahipiiriin kuuluvat muun muassa kaikki konser-
niyhtiét, hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhméan jasenet seka hei-
dan laheiset perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiriidat otetaan huomi-
oon paatbksenteossa.

Osuuskaupalla ei ole ollut osuuskaupan kannalta olennaisia hallinnointi-
koodin mukaisia lahipiiriliiketoimia, jotka poikkeaisivat osuuskaupan ta-
vanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka olisi tehty muutoin kuin tavanomai-
sin markkinaehdoin.

Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan sekd osuuskaupan etta
koko S-ryhman kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden ra-
portoinnilla. Sisdisen raportoinnin lisaksi osuuskauppa julkistaa saannol-
lisesti tiedot taloudellisesta tilanteesta ja liikevaihdon kehityksesta.

Osuuskauppa julkistaa tilinpaatoksensa helmikuussa. Lisaksi tammi-ke-
sakuun kehityksesta julkaistaan tiedote elokuussa.

Muu tiedottaminen

Osuuskaupan viestinndsta vastaava yksikké huolehtii siitd, ettd asia-
kasomistajien ja muiden asiakkaiden seka sidosryhmien kaytéssa on riit-
tavasti oikeaa tietoa osuuskaupasta ja sen toiminnasta.

Tietoa on saatavilla osuuskaupan internetsivuilla osoitteessa Etusivu (pir-
kanmaanosuuskauppa.fi) sekd pyydettdessa myos kirjallisesti. Koko S-
ryhméan tiedot ovat osoitteessa www.s-kanava.fi.



https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/
https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/
http://www.s-kanava.fi/

Pirkanmaan Osuuskaupan hallinnon tydjarjestykset:

Edustajiston tydjarjestys

Edustajiston nimeamisvaliokunnan tyojarjestys
Hallintoneuvoston ty6jarjestys

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunnan tyojarjestys
Hallituksen tydjarjestys

Pirkanmaan Osuuskaupan hallinnon jasenet:
Edustajiston jasenet

Hallintoneuvoston jasenet
Hallituksen jasenet


https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04082048/pirkanmaan-osuuskaupan-edustajiston-tyojarjestys.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04082127/pirkanmaan-osuuskaupan-edustajiston-nimeamisvaliokunnan-tyojarjestys.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04081610/pirkanmaan-osuuskaupan-hallintoneuvoston-tyojarjestys.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/04081635/pirkanmaan-osuuskaupan-hallintoneuvoston-nimeamisvaliokunnan-tyojarjestys.pdf
https://cdn.aok.wp.s-cloud.fi/uploads/sites/7/2020/06/05080908/pirkanmaan-osuuskaupan-hallituksen-tyojarjestys.pdf
https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/
https://pirkanmaanosuuskauppa.fi/tietoa-meista/hallinto-ja-johto/

