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ETELA-KARJALAN OSUUSKAUPPA

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2024

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Vuonna 2024 erityisesti geopoliittiset jannitteet varjostivat jo viriavaa talouden kasvua ja ai-
heuttivat edelleen globaalisti epdvarmuuksia kehitykseen. Toimintaympariston volatiilisuus
jatkuu samoista syistd myos kuluvana vuonna. Suomen talouden nakymat ovat kuitenkin hie-
noisesti kohentumassa, vaikka Euroopan tasolla kasvu on yha verrattain hidasta.

Suomilahtivuoteen 2024 taantumassa. Hintojen ja korkojen nousut olivat jo pidempaan rokot-
taneet kotitalouksien ostovoimaa. Vaikka alkuvuonna yksityinen kulutus oli nousussa, jai kasvu
koko vuoden osalta vaisuksi. Kuluttajien luottamus pysyi koko vuoden hyvin matalalla tasolla,
jahallituksen talouden sopeutustoimina paattamat arvonlisaveron korotukset toivat uuden ra-
sitteen ostovoimalle. Vuoden edetessa kuluttajien epavarmuutta lisdsi myos tyollisyyden hei-
kentyminen. Positiivisia signaaleita taloudessa olivat muun muassa hidastunut inflaatio ja
korkojen laskun jatkuminen, jotka osaltaan paransivat ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosivat Suomessa keskimaarin 1,6 prosenttia
vuonna 2024. Kuluttajahintojen nousu hidastui selvasti vuoden 2024 aikana. Syksylla yleisen
arvonlisdverokannan muutos kuitenkin nosti useiden tavaroiden ja palveluiden hintoja. Arvon-
lisdveron korotukset jatkuvat myds vuonna 2025. Valtiovarainministerio (VM) arvioi valillisen
verotuksen muutosten kiihdyttavan inflaatiota suoraan yhteensa noin 0,9 prosenttiyksikkoa
vuosina 2024-2026. VM arvioi joulukuun ennusteessaan Suomen inflaation jatkavan edelleen
hidastumista reiluun yhteen prosenttiin vuonna 2025. Inflaation odotetaan nousevan reiluun
puoleentoista prosenttiin vuosina 2026 ja 2027.

VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 0,3 prosenttia vuonna 2024. Inflaa-
tion hidastumisen ja korkojen laskun odotetaan tukevan kulutusta ja investointeja kuluvana
vuonna. BKT:n kasvun ennustetaan nopeutuvan 1,6 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,5 prosenttiin
vuosina 2026 ja 2027.

Matkailu- ja ravitsemisalan kasvua hidastavat vahittaiskaupan tavoin kuluttajien heikentynyt
ostovoimajariittamaton kysynta. Suomi kilpailee yhd enemman muiden Pohjoismaiden kanssa
eurooppalaisista ja yhdysvaltalaisista matkailijoista. Vuoden 2024 ensimmainen vuosipuolisko
osoitti, ettd Suomen matkailu on kasvussa, mutta se ei ole elpynyt muiden Pohjoismaiden tah-
dissa.



S-RYHMAN KEHITYS 1.1.-31.12.2024

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) tytaryh-
tidineen. S-ryhman veroton vahittaismyynti vuonna 2024 oli 14 288 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 prosenttia.

S-ryhman veroton vahittaismyynti Milj. € +/-% ed.v.
liiketoiminta-alueittain
Prisma* 4793 +2,9
S-market 4 664 +3,2
Sale 790 +1,8
Alepa 443 -0,8
Muu marketkauppa 34 -19,1
Marketkauppa yhteensa* 10724 +2,7
Liikennekauppa 2032 -6,4
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 270 +0,2
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 818 +0,5
Auto- ja autotarvikekauppa 408 -14.,8
Muut 36 -1,5
S-ryhma yhteensa* 14288 +0,6

* Siséaltaa lahialueiden (Viro) vahittdismyynnin

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 2 036 toimipaikkaa, kun niita oli 2 007 edellisen vuoden vas-
taavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskauppoja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden 2024 aikana 121 866
uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen jasenmaara oli vuoden lopussa 2 653 271. Rahallista
etua maksettiin asiakasomistajille alla esitetyn taulukon mukaisesti:

AELEHIECCCCHEL S T 31.12.2024 31.12.2023 Muutos

tajille (Milj. €)

Bonukset 453 449 4
Maksutapaetu 15 14 1
Osuuspaaoman korko 2 3 -1
Ylijaaman palautus 66 64 1

Yhteensa 535 530




S-ryhman investoinnit olivat 938 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna olivat 659 miljoonaa
euroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 586 mil-
joonaa euroa voitollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 474 miljoonaa euroa.

Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 495 miljoonaa eu-
roa voitollinen, kun se edellisena vuonna oli 401 miljoonaa euroa. SOK-yhtyman tulos ennen ve-
roja (IFRS) oli 91 miljoonaa euroa voitollinen, kun se edellisena vuonna oli 73 miljoonaa euroa
voitollinen.

ETELA-KARJALAN OSUUSKAUPAN TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS
Vahittaiskauppa

Vuosi 2024 jatkoi Eekoon paivittaistavarakaupassa hyvalla kasvulla, kehittyen 2,8 %. Myynnin
vauhdittajana toimi erityisesti Prisma-ketjun uusin yksikko Prisma Lappee seka S-market-ket-
jussa ensimmaisen tayden toimintavuotensa tehnyt S-market Kourula. Edellisten vuosien hin-
tainflaatio vastaavasti tasoittui merkittavasti, joka osaltaan hidasti myynninkasvua vuoteen
2023 nahden. Sale ketjun myynti jai viime vuotta pienemmaksi, osittain mokkipaikkakuntien
hiljaisemman kesdkauden vuoksi.

Paivittaistavarakaupassa avattiin huhtikuussa 6-tien ldheisyyteen Prisma Lappee, aiemmin
paikallatoimineen S-market Myllykeskuksen tilalle. Asiakasomistajien kauan toivomat palvelut
ja laajempi valikoima saatiin ndin Prisma-lipun alla entistd paremmin tarjolle ja ldhialueen
asukkaiden saataville tutkitusti maakunnan edullisin paivittaistavaroiden ostoskori. Loppu-
vuodesta paasimme ensimmaisten joukossa tarjoamaan asiakkaille Prisma-ketjun laajimman
kayttotavarakaupan valikoimin prisma.fi -palvelun kautta. S-market Kourula vastaavasti juh-
listi 1-vuotissyntymapaividan kesakuussa. Sahkdisten hintaetikettien asennukset jatkuivat
Prismojen jalkeen S-marketeissa, joista yli puolet uudistettiin vuoden 2024 aikana. Suuren suo-
sion saanut Keraa ja Skannaa -palvelu vakiintui kayttéon myos kaikissa Prismoissamme, kun
palvelu otettiin viimeisimpana kayttéon Prisma Lappeessa avauksen yhteydessa.

Verkkokaupoissa vuosi oli merkittavien uudistusten aikaa, kun S-market Sammonlahdessa
otettiin keséalla kayttoon Eekoon ensimmaiset kuljetusrobotit. Palvelua laajennettiin loppuvuo-
desta useampaan toimipaikaan ja Lappeenrannan lisdksi Imatran alueelle. Joulukaupoille aloi-
tettiin pilottina myos S-ryhmassa ensimmaisten joukossa Wolt -pikatoimitusten tarjoaminen.
Ruuan verkkokaupassayllettiin kaikkien aikojen kovimpaan myynninkehitykseen 40 % kasvulla,
jota osaltaan vauhditti jo edellisvuonna uudistettujen verkkokauppasivustojen uudistukset ja
sujuva kaytettavyys. Kayttotavarakaupassa Prismojen verkkokaupat tuplasivat myyntinsa ja



tekivat kaikkien aikojen myyntiennatyksen. Vastaavasti kivijalassa myynti ei aivan yltanyt edel-
lisvuoden tasolle, jossa etenkin inflaation vaikutukset ndkyivat vahvimpana edelleen.

Tavaratalo- ja erikoistavarakaupassa paastiin edellisvuoden tasoon, jossa merkittavampana
Sokos-tavaratalokaupassa sokos.fi -verkkokaupan lahes 40 % kasvu seka Eekoon HiusAssat -
ketjun positiivinen myynnin kehittyminen. Kayttdtavarakaupassa parhaiten myyntidan kehitti
Emotion, jossa kasvua siivittivat jalleen onnistuneet kampanjat.

Vahittaiskaupassa Eekoon strategian toimeenpanoa jatkettiin edelleen vahvalla painotuksella.
Elamanmakuiset kohtaamiset nakyivat niin henkildston kuin asiakkaiden kohtaamisissa, jotka
asiakas- ja tyotyytyvaisyysmittareilla olivat ketjun parhaimmistoa. Maakunnan elinvoimai-
suutta jatkettiin yna vahvemmin paikallisuuteen panostaen, toteuttamalla marketverkostossa
lukuisia tapahtumia, kuten Prismoissa Elamamakuista Etela-Karjalasta -ldhituottajamarkki-
nat, lasten paivat ja seuratapahtumat seka useissa S-marketeissa ja Saleissa Kylakauppapai-
vat.

Liikennekauppa

Liikennekaupassa vuosi 2024 oli aiempaakin haasteellisempi ja myynti pieneni 7,4 %. Merkitta-
vimpana vaikuttajana oli polttonesteiden hinnanlasku seka 6-tien autoliikenteen hiljeneminen.
Etela-Karjalan alueen tieliikennemaarissa saavutettiin tarkasteluajan alhaisimmat lukemat ja
vuoteen 2019 verrattuna muutos on lahes neljdnneksen edelleen. Myos polttonesteiden litra-
maarassa jaatiin alle edellisvuoden, johon osaltaan oli myotavaikuttamassa ABC Jurvalan kyl-
maaseman sulkeminen alkusyksysta. My6s sisakaupassa myynti jai vuoden takaisesta, lukuun
ottamatta ABC Viipurinporttia, jossa juhannuksena avattu pitsapoyta-konsepti piristi myyntia.

ABC-latauksessa vuosi jatkoi erittain vahvalla yli 60 % kehityksella ja Eekoon koko verkostossa
rikottiin yhteensa yli 50 tuhannen latauskerran maara. Loppuvuodesta latausverkoston uusin
vksikko avattiin viimeisimpana Prisma Lappeeseen. Autopesutoiminta ylsi myoés yli 10 prosen-
tin kasvuun.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Paattynytvuosi 2024 oli tahmeasta vuoden alusta huolimatta onnistunut ja ylitti monin paikoin
asetetut tavoitteet ja odotukset. Alaa yleisesti piinannut epavarmuus tulevasta, kustannusten
nousu ja kuluttajien luottamus omaan talouteen aiheutti kuitenkin toiminnan suunnitteluun
haasteita.

Ravintoloiden liikevaihto ei pdassyt edellisen vuoden tasolle. Kehitysta tapahtui edelleen eniten
helpon syomisen sekd juomaravintoloiden konsepteissa. Suurinta pudotusta puolestaan



perinteisissa ruokaravintoloissa seka yoravintolassa. Asiakastyytyvaisyys oli Eekoon ravinto-
loissa huippuluokkaa. Myoskaan majoituksessa liikevaihto ei yltanyt edellisen vuoden tasolle,
mutta tuloskehitys oli positiivinen kustannustehokkaan toiminnan ansiosta.

S-Market Myllykeskuksessa toiminut Cafe Mylly muuttui Aino kahvila & ravintola Lappeenran-
naksi Prisma Lappeen avautumisen yhteydessa ja koki samassa yhteydessa pienen miljoopai-
vityksen. Original Sokos Hotel Lappeen yhteydessad toimivassa Coffee Housessa tehtiin
kevaalla niin ikdaan miljédpaivitys, jolla vastataan nyt paremmin niin paivakahvittelijan kuin
VENN:In ilta-asiakkaan tarpeisiin.

Tyoyhteisotutkimuksen tulos oli jalleen osuuskauppavertailussa huippuluokkaa. Vuoden ai-
kana avautuneet uudet tydtehtavat saatiin taytettya hyvin.

Autokauppa

Vuonna 2024 uusien henkildautojen ensirekisterdinnit Suomessa laskivat 15,4 %. Etela-Karja-
lassa nahtiin markkinan hiipuminen jo aiempina vuosina, joten nyt lasku oli hieman valtakun-
nan kehitysta parempi, laskua kuitenkin 7,4 %. Kaytettyjen autojen myyntivolyymi kasvoi
valtakunnallisesti 4,3 % ja Etela-Karjalassa 3,7 %. Eekoon autokaupan liikevaihto oli seka auto-
myynnin etta jalkimarkkinoinnin osalta edellista vuotta pienempi.

Vuosi 2024 oli Eekoon autokaupalle viimeinen toimintavuosi, silla Eekoon hallitus ja hallinto-
neuvosto paattivat elokuussa autokaupan myymisesta. Liiketoiminta siirtyi Nelipyora Oy:lle
1.1.2025.

MYYNNIN JA LIIKEVAIHDON KEHITYS

Eteld-Karjalan Osuuskaupan verollinen myynti oli 449,9 miljoonaa euroa (447,6) ja se kasvoi
edellisesta vuodesta noin 2,3 miljoonaa euroa (0,5 %). Vuodet eivat ole vertailukelpoisia, silla
syyskuun alussa yleinen arvonlisdverokanta nousi 1,5 prosenttiyksikkod 25,5 prosenttiin.
Osuuskaupan liikevaihto oli 369,9 miljoonaa euroa (368,9) ja se oli 1,0 miljoonaa euroa (0,3 %)
edellistd vuotta suurempi.



Liikevaihto toimialoittain (miljoonaa euroa)

muutos muutos

2024 2023 milj. € %
Marketkauppa 271,7 264,9 6,7 2,5%
Tavaratalo- ja
erikoisliikekauppa 6,6 6,6 0,0 0,2%
Liikennekauppa 42,7 46,3 -3,6 -7,8 %
Matkailu- ja
ravitsemiskauppa 22,6 23,2 -0,6 2,7 %
Autokauppa 22,3 23,4 -1,1 -4,8 %
Tuki- ja palvelutoiminnot 4,0 4,3 -0,3 -8,1%
Yhteensa 369,9 368,9 1,0 03%
TULOS

Eteld-Karjalan Osuuskaupan operatiivinen tulos oli 19,1 miljoonaa euroa (18,0) ja se kasvoi edel-
lisestd vuodesta noin 1,1 miljoonaa euroa. Tulosparannus syntyi rahoitustuottojen kasvusta. Lii-
ketulos jai edellisestd vuodesta 0,2 miljoonaa euroa. Tdma johtui osittain siita, ettd SOK:n
veloittamat ketjumaksut ja kiinteistojen yllapitokustannukset nousivat.

Eteld-Karjalan Osuuskaupan tilikauden ylijaagmaksi muodostui 16,0 miljoonaa euroa (14,6) eli
1,3 miljoonaa euroaenemman kuin edellisena vuonna. Tilikauden suoriteperusteiset verot olivat
3,6 miljoonaa euroa (3,7).

Tuloskehitys toimialoittain

Marketkaupan (paivittais- ja kdyttotavarakauppa) tulos oli positiivinen, ja edellista vuotta pa-
rempi. MyOs tavaratalo- ja erikoisliikekaupan tulos parantui edellisestd vuodesta ja oli nyt sel-
vasti positiivinen. Liikennekaupan tulos oli positiivinen ja edellisvuoden tasoinen.

Majoitus- ja ravitsemiskaupan tulos oli positiivinen ja lahes viime vuoden tasolla. Autokaupan
tulos jai viime vuotta heikommaksi ja oli tappiollinen.



BRUTTOINVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Vuoden 2024 bruttoinvestoinnit olivat 11,5 miljoonaa euroa (9,5). Merkittavimmat investoinnit
olivat S-market Myllykeskuksen muutos Prisma Lappeeksi ja lisasijoitukset S-Pankin osakkei-
siin. Tilikaudella 2024 ei myyty kdyttdomaisuutta. Vuoden 2025 investointien ennuste on
11,2 miljoonaa euroa.

RAHOITUS

Maksuvalmius on koko tilikauden ollut erittdin hyva. Rahoitustulos ilman laskennallisen vero-
velan vaikutusta kasvoi hiukan edellisvuodesta ollen 27,5 miljoonaa euroa (26,2).

Likvidien rahavarojen méaara oli 39,5 miljoonaa euroa (25,5) ja rahamarkkinasijoituksia oli yh-
teensa 50,9 miljoonaa euroa (50,1). Vaihto-omaisuuteen sitoutui pddomaa tilikauden lopussa
19,6 miljoonaa euroa, mika on 2,2 miljoonaa euroa edellisvuotta vahemman. Loppuvuonna au-
tokaupan varastoa pienennettiin tarkoituksella tulevan liiketoimintakaupan vuoksi.

Tunnuslukutaulukko viiden vuoden aikasarjana on sivulla 26.

ASIAKASOMISTAJUUS

Tilivuoden aikana asiakasomistajahankintaa tehtiin aktiivisesti ja kampanjointi tuotti tulosta,
silla jasenmaara kasvoi 1 780 asiakasomistajalla. Vuoden 2024 lopussa jasenmaara oli 73 781
(72 001) ja Eekoon jasentalouksia oli 85,4 % (83,3) toimialueen kaikista talouksista.

Vuonna 2024 Etela-Karjalan Osuuskauppa yhteistyokumppaneineen jakoi Bonusta asia-
kasomistajille 12,7 miljoonaa euroa (12,4) ja maksutapaetua n. 0,4 miljoonaa euroa. Lisaksi
asiakasomistajille maksettiin toukokuussa 2024 vuoden 2023 Bonusostoihin perustuen ylijaa-
man palautusta 1,25 %, mika oli yhteensa n. 3,1 miljoonaa euroa.

Osuusmaksujen muutokset on esitetty liitetiedoissa sivulla 22-23.

HENKILOSTO

Eekoon palveluksessa 31.12.2024 oli 941 tyontekijaa (958), joista kokoaikaisia 253 (261) ja osa-
aikaisia 688 (697). Keskimaarainen henkilomaara tilikauden aikana oli 991 (985). Kesan aikana
Eekoo tarjosi toita yli 600 kesatyontekijalle ja harjoittelijalle.



Henkilosto toimialoittain 31.12.2024

2024 2023 muutos

Marketkauppa 566 560 6

Tavaratalo-ja

erikoisliikekauppa 43 46 -3
Liikennekauppa 66 66 0
Matkailu- ja

ravitsemiskauppa 204 226 -22
Autokauppa 34 32 2
Tuki- ja palvelutoiminnot 28 28 0
Yhteensa 941 958 -17

Eekoon strategian mukaisesti kattavien tydsuhteiden (sopimustunnit min. 30 h/vko) piirissa oli
vuodenvaihteessa 64 % henkilokunnasta jamaara on edellisvuoden tasolla. Henkilékunnan mo-
niosaamista toimipaikka- ja toimialarajojenylikannustetaan tarjoamalla isompia sopimustun-
teja useammassa toimipaikassa tyoskenteleville.

Eekoon toimintaa on kehitetty pitkajanteisesti yhdessa henkildston kanssa ja henkiloston tyo-
tyytyvaisyys on ollut jo useita vuosia korkealla tasolla. Vuoden 2024 henkilostotutkimuksen
vastausprosentti oli 96 ja tulos 80,1 erittain korkealla tasolla ollen alueosuuskaupoista toiseksi
paras. Tutkimukseen vastanneista 92 % suosittelee Eekoota ty6nantajana. Tunnustuksena
erinomaisesta henkilostotyytyvaisyydesta Eekoo palkittiin pienten yritysten sarjan Suomenin-
nostavimpana tyopaikkana jo toista kertaa perakkain. Luottamus ja maine -tutkimuksen mu-
kaan Eekoon maine tydnantajana on kehittynyt positiivisesti ja oli vuonna 2024 tehdyssa
tutkimuksessa kaikkien aikojen paras seka alueellisia kilpailijoita parempi.

Vuonna 2024 jokainen eekoolainen osallistui vahintaan yhteen valmennuspaivaan. Koulutus-
ajan palkat henkilosivukuluineen ja muut koulutukseen liittyvat kulut olivat yhteensa 0,55 mil-
joonaa euroa (0,61).

Eekoo palkitsi henkil6st6dan monin tavoin. Palkitsemisen kokonaisuus on laaja ja se sisaltaa
mm. ePassi -edun, 70 euroa tydvirerahaa jokaiselle tyontekijalle, maksuttomat tyokengat, laa-
jan tyoterveyden, erinomaiset henkilostoedut ja vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen. Jokainen
eekoolainen on myos tulospalkkauksen piirissd. Normaalin tulospalkkauksen lisdksi koko hen-
kilékunnalle maksettiin ylimaarainen tulospalkkio kiitoksena hyvasta tydsta. Vuodelta 2024
maksetut tulospalkkiot henkilosivukuluineen olivat yhteensa 1,7 milj. euroa.
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HALLINTO

Etela-Karjalan Osuuskaupan keskeiset hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneuvosto ja hal-
litus. Edustajistossa on 60 jasenta ja sen nelivuotiskausi paattyy vuoden 2026 kevatkokouk-
seen. Samana kevaana on seuraavat edustajiston vaalit.

Hallintoneuvostossa on 21 jasent3, joista 2 on henkilokunnan edustajia. Hallituksessa on 5 ja-
senta. Toimitusjohtaja on osuuskaupan sdantéjen mukaan hallituksen puheenjohtaja.
Tilikauden 2024 tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KMPG Oy Ab, joka jatkaa tilintar-
kastajana myos tilikaudella 2025.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Vuosittain paivitetdaan Eekoon strateginen ja toimialakohtaiset operatiiviset riskianalyysit,
joissa on erityisesti kiinnitetty huomiota mahdollisten riskien hallintatoimenpiteisiin.

Merkittavin haaste liittyy paivittaistavarakaupan kovaan kilpailuun, mika edellyttda edelleen
jatkuvaa asiakaskokemuksen parantamista seka toiminnan tehostamista. Kayttétavarakaup-
paa haastaa jatkossakin asiakaskayttaytymisen muutokset ja globaalit verkkokaupan toimijat.
Huomioitaviariskeja ovat myos toiminta-alueen viestomaaran vaheneminen javanheneminen
ja sita kautta ostovoiman pienentyminen.

Matkailu- ja ravitsemiskaupan toimialalla epavarmuutta tuo ostovoiman supistuminen ja
Etela-Karjalan alueen heikentynyt kiinnostavuus matkailukohteena tdssd maailmantilan-
teessa.

Kiinteistojen tilatehokkuus ja kulurakenteen joustavuus ovat avainasemassa riskien hallin-
nassa.

Tyoturvallisuuteen liittyvien riskien hallinta on osa paivittaista toimintaa. Omaisuusriskia halli-

taan mm. saannollisilld toimipaikkojen turvatarkastuksilla yhteisty6ssa vakuutusyhtion
kanssa.
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VASTUULLISUUS

Eekoo on osallistunut SOK:n mallin mukaiseen vastuullisuusraportointiin.

Tilikaudella on tehty useita energiasaastotoimenpiteita. S-Market Kourulan katolle on toteu-
tettu kesalla 2024 uusi aurinkosdahkdvoimala. Vuoden 2024 merkittavin energiatehok-
kuushanke toteutettiin Prisma Lappeen muutoshankkeen yhteydessa. Prisma Lappeen uusittu
kylmajarjestelma on toteutettu ymparistoystavillisellda CO2-kylmaaineella toimivaksi ja kyl-
makalusteet ovat ovellisia, seka kylmajarjestelman lauhdeldmpd hyédynnetaan lampopump-
pujen avulla tehokkaasti kiinteiston lammitykseen.

Kiinteistdautomaatiota on kehitetty ja hyddynnetty kiinteistdjen energiatehokkaassa sdatami-
sessa. Aurinkovoimalat tuottivat sahkoa yhdentoista eri toimipaikan katolla. Selvitysty6ta au-
rinkosahkotuotannon lisdamisen mahdollisuuksista toimipaikoissamme jatketaan edelleen.
Kylmalaitosten lauhdelammo&n energiatehokasta hyodyntamista kehitetaan edelleen ja ener-
giatehokkuuden parantamiseen tahtaavia selvityksia, toimenpiteita ja investointeja tehdaan
myds kuluvana vuonna.

Imatran Lampo Oy:n alueen kaukolampdékohteissa kaukolampo on tuotettu sataprosenttisesti
hiilivapaasti. Muiden kaukoldampotoimittajien kohteiden osalta on hankittu alkuperatakuut, jol-
loin Eekoon vuonna 2024 kayttama kaukoldmpo on ollut kokonaan CO2-paastotdonta. Vuonna
2024 Eekoon kayttama sahko oli sataprosenttisesti CO2-paastotonta. Eekoon jatehuollon ko-
konaishyotykayttoprosentti on sata ja kierrdtys- ja uudelleenkaytto 80.

Etela-Karjalan Osuuskauppa jatkoi vuonna 2024 tyota eteldkarjalaisten perheiden hyvaksi.
Maakunnan lasten- ja nuorten harrastustoimintaa tuettiin 20 000 euron tukisummalla ke-
vaalla jarjestetyn Kannustajat-ohjelman kautta. Mannerheimin Lastensuojeluliiton paikalliset
yhdistykset saivat 2 500 euron joululahjoituksen. MLL:lta tuki ohjautuu edelleen apua tarvitse-
ville etelakarjalaisille lapsiperheille. Viime vuonna Eekoon "100 vastuullisuustekoa” julkaistiin
internetsivuilla.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN
SEKA ALKANEEN VUODEN NAKYMAT

Vuoden 2025 talouden ndkymat ovat haastavat ja ilmassa on edelleen paljon epavarmuuk-
sia. Suomessa taantuma néyttaisi jaaneen taakse ja talous toipuu, vaikka kasvu on viela hi-
dasta. Inflaation hidastumisen, korkojen laskun seka ostovoiman kohenemisen odotetaan
lisddavan kotitalouksien tuloja ja vahvistavan kulutusta. Myds vyritysten investointien
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odotetaan kdantyvan kasvuun kuluvan vuoden aikana. Talouden sopeutustoimet jatkuvat, ja
uudet arvonlisdverojen korotukset heijastuvat suoraan yksityiseen kulutukseen. Kulutuksen
kasvua hillitsee myds tyollisyyden heikentyminen.

Vahittaiskauppa

Vahittaiskaupassa tdna vuonna suurin panostus on uuden S-ryhman jarjestelmahankkeen la-
pivienti ja toteutus koko verkostossa. Sahkdisten hintaetikettien asennukset jatkuvat alkuvuo-
desta ensin kaikkiin Eekoon Prismoihin ja seuraavassa vaiheessa myds isoimpiin S-
marketeihin. Sokos HiusAssat laajenevat ja saavat lisatilaa ja nakyvyytta, kun liiketila avataan
Iso-Kristiinassa kauppakaytavan reunaan Sokoksen yhteyteen.

Kayttotavarakaupan markkinassa odotetaan tille vuodelle piristymista, etenkin verkkokaupan
kasvun kautta, mutta myos kivijalassa. Kerda ja nouda -myymalakerailyn vahvistuminen ja uusi
noutoautomaatti seka prisma.fi ja sokos.fi -verkkokauppojen kaytettavyyden paraneminen
vahvistavat osaltaan monikanavaista kokemusta sekd myynninkehittymista.

Liikennekauppa

Liikennekaupan ndkymat jatkuvat edelleen haasteellisina, tieliikennemaéarissa ei ole odotetta-
vissa kasvua, joten luontaista ohikulkua ja sen myota myoskaan myynninkasvun vauhditusta ei
ole nakopiirissa. Sisdkaupan kehittamista jatketaan edelleen, tarjotaksemme yha asiakaslah-
t6isempéaa ja osuvampaa valikoimaa myynnin kehittdmiseksi. ABC-latausverkoston myynnin-
kehityksen sitd vastoin uskotaan jatkuvan vahvana, jota edesauttaa etenkin
suurteholatauspisteet, joihin lisdtddn myos alkuvuodesta latauskapasiteettia. Syyskuussa on
suunnitelmissa avata Eekoon kolmas ABC Carwash -pesuhalli Lappeenrannan Prisman yhtey-
teen.

ABC-mobiilisovelluksen vahva kehittaminen jatkuu edelleen. Kayttajamaarassa ja -kokemuk-
sessa on tavoitteena ketjun parhaimmisto, tarkeimpana onnistuminen kaytén aktivoimisessa.

Polttonesteissa hintakilpailu jatkuu, kun jakeluvelvoitteen osuus nousee ja mm. bio-osuuden

nousu nostaa dieselin hintaa. Tieliikennemaarien laskunakymien vuoksi polttonesteissa tavoi-
tellaan jalleen edellisvuoden litratasoa.
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Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Matkailu ja ravitsemiskaupan nakymat jatkuvat edellisvuoden kaltaisina. Tulevaa on vaikea en-
nakoida ja ala on yleisesti herkka erilaisille suhdanteiden muutoksille. Alkuvuodelle odotukset
ovat maltilliset, mutta kesasta odotetaan jalleen myynnillisesti vilkasta aikaa.

Vuonna 2025 jatketaan perusasioiden laadukasta toteuttamista joka paiva ja vahvistetaan
tunnelmatekijoita kilpailuetuna. Haastavassa ajassa johtamistarkkuuden rooli korostuu enti-
sestdan. MaRa-toimialalla myynnin hakeminen ja tekeminen kuuluu jokaisen eekoolaisen toi-
menkuvaan.

Juomaravintoloissa tapahtuu vuoden 2025 aikana, kun Lamppu juhlii 60-vuotista taivaltaan.
Seinan takana Birrassa alkoi tammikuussa wc-remontti, ja samassa yhteydessa ravintolasaliin
tehdaan miljoopaivitys. Valtakadulla Amarillon yhteyteen avataan kevaan aikana uusi juoma-

ravintola Kyllikki. Linnoituksen Kehruuhuoneella tehdaan terassiuudistus ja samassa yhtey-
dessa toimipaikan kaupallistamista jatketaan monipuolisesti.

EEKOO

Eekoon myynnin ja tuloksen kehitykseen vaikuttaa ratkaisevasti paivittaistavarakaupan kilpai-
lutilanne seka ostovoiman kehitys. Taman hetken ennusteiden mukaan myynnin odotetaan
hieman kasvavan edellisesta vuodesta, mutta erittain kovan hintakilpailun seka ketjumaksujen
jamuiden kustannusten nousun vuoksi tulos jaanee edellisvuotta pienemmaksi.
Lappeenrannassa 18.2.2025

Eteld-Karjalan Osuuskauppa

Hallitus
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023
Liite
Liikevaihto 1 369 873 892,02 368 859 026,91
Liiketoiminnan muut tuotot 2 35 947,41 78 611,39
Materiaalit ja palvelut 3
Ostot tilikauden aikana 270 236 967,13 272 041 079,93
Varastojen muutos 2 227 399,67 -217 468,56
Ulkopuoliset palvelut 648 542,40 912 983,53
273 112 909,20 272 736 594,90
Henkilbstokulut 4
Palkat ja palkkiot 30 215 006,25 29962 411,94
Henkilésivukulut 6 142 624,91 6 559 308,92
36 357 631,16 36 521 720,86
Poistot ja arvonalentumiset 5 11 919 547,08 11 958 550,06
Liiketoiminnan muut kulut 6 33 369 798,41 32 446 053,81
Liikeylijaama 15 149 953,58 15274 718,67
Rahoitustuotot ja -kulut 9 3 927 989,38 2634 570,60
Ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 19 077 942,96 17 909 289,27
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos 10 503 876,18 445 276,92
Tuloverot 11 -3 612 569,82 -3 729 590,63
Tilikauden ylijaama 15 969 249,32 14 624 975,56
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Etela-Karjalan Osuuskauppa

y-tunnus 0162170-6

TASE
Liite
VASTAAVAA 31.12.2024 31.12.2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet 12 640 202,98 847 902,64
Aineelliset hyddykkeet 12 123 228 526,67 128 168 510,81
Sijoitukset 13 30 830 369,82 21408 676,43
154 699 099,47 150 425 089,88
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 19 597 497,78 21 824 897,45
Pitkaaikaiset saamiset 15 12 317,00 13 317,00
Lyhytaikaiset saamiset 16 7478 164,88 8 009 734,41
Rahoitusarvopaperit 17 38 938 224,05 43 114 749,34
Rahat ja pankkisaamiset 39 491 071,69 25520 586,15
105 517 275,40 98 483 284,35
VASTAAVAA YHTEENSA 260 216 374,87 248 908 374,23
VASTATTAVAA 31.12.2024 31.12.2023
OMA PAAOMA 18
Osuuspaaoma 5604 049,92 5604 049,92
Vararahasto 21 349 638,77 21 349 638,77
Osuusmaksurahasto 2 668 205,38 2498 030,69
Edellisten tilikausien ylijaama 167 865 764,08 155 933 308,20
Tilikauden voitto (tappio) 15 969 249,32 14 624 975,56
213 456 907,47 200 010 003,14
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 19 13 205 529,51 13 709 405,69
PAKOLLISET VARAUKSET 20 195 000,00 120 000,00
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 21 150 093,60 186 097,24
Lyhytaikainen vieras pddoma 22 33 208 844,29 34 882 868,16

VASTATTAVAA YHTEENSA

33 358 937,89

260 216 374,87

35 068 965,40

248 908 374,23
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Etela-Karjalan Osuuskauppa

RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Liikeylijaama

Oikaisut liikeylijagamaan (1)
Kayttopaaoman muutos (2)

1.1.-31.12.2024

15 149 953,58
11 993 083,93

1368 474,88

1.1.-31.12.2023

15274 718,67
12 014 676,20

1887 378,59

Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja

Maksetut korot ja muut rahoituskulut
Saadut korot ja muut rahoitustuotot
Maksetut tuloverot

28 511 512,39

-124 140,88
2852 730,04
-3 661 592,82

29 176 773,46

-152 500,29
2 227 625,04
-4 450 830,18

Liiketoiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

27 578 508,73

26 801 068,03

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7 183 283,80 -9 748 406,32
Ostetut tytaryhtiosakkeet -4 421 693,39 0,00
Investoinnit muihin sijoituksiin 0,00 13 320,00
Myonnetyt lainat -5 000 000,00 0,00
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 270 328,54 894 458,91
Saadut korot investoinneista 300 838,05 245 462,50
Saadut osingot investoinneista 842 615,84 327 513,82
Investointien rahavirta -15191 194,76 -8 267 651,09
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Osuusmaksujen lisays (+) / vahennys (-) 169 738,49 164 714,63
Maksetut osuuspadoman korot 10,00 -105,00
Maksettu ylijgaman palautus -2 690 408,41 -2 497 085,47
Rahoituksen rahavirta -2 520 659,92 -2 332 475,84
Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 9 866 654,05 16 200 941,10

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

63 635 335,49
73 501 989,54

47 434 394,39
63 635 335,49

Vuosi 2023: rahavarat tilikauden lopussa sisaltavat likvideja sijoituksia 38.114.749,34 €
Vuosi 2024 rahavarat tilikauden lopussa sisaltavat likvideja sijoituksia 34.010.917,85 €

Oikaisut liikevoittoon (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+)
Poistot ja arvonalentumiset
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

0,00
11 919 547,08
73 536,85

115 818,45
11 958 550,06
-59 692,31

11 993 083,93

12 014 676,20

Kayttopaaoman muutos (2)
Liikesaamisten muutos 661 209,66 188 709,02
Vaihto-omaisuuden muutos 2 227 399,67 -217 468,56
Korottomien velkojen muutos -1 520 134,45 1916 138,13
1368 474,88 1887 378,59
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2024

2023

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Liikevaihto toimialoittain
Marketkauppa
Liikennekauppa
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa
Matkailu- ja ravitsemiskauppa

271 669 066,51
42 708 162,04
6 640 312,16
22 597 867,42

264 948 977,00
46 320 205,69
6 628 298,10
23 225 642,96

Autokauppa 22 283 166,71 23 411 499,97
Tuki- ja palvelutoiminnot 3975 317,18 4 324 403,19
Yhteensa 369 873 892,02 368 859 026,91
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 0,00 22 707,82
Vahingonkorvaustuotot 6 453,91 1 930,32
Vuokratuotot 25 242,10 36 687,10
Muut 4 251,40 17 286,15
Yhteensa 35 947,41 78 611,39
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

270 236 967,13

272 041 079,93

Varastojen muutos 2 227 399,67 -217 468,56

Yhteensa 272 464 366,80 271 823 611,37
4. Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot 30 215 006,25 29 962 411,94

Elakekulut 5272 750,17 5399 278,70

Muut henkildsivukulut 869 874,74 1160 030,22

Yhteensa 36 357 631,16 36 521 720,86

Henkildst6a ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jaljempana kohdassa 23.

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erdkohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen
pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.

6. Liiketoiminnan muut kulut

11 919 547,08

11 958 550,06

Toimitilavuokrat 3018 523,95 3104 144,58
Kiinteisto- ja toimitilakulut 9959 477,12 9987 877,72
Kalusto- ja tarvikekulut 2 375 660,57 2 163 809,97
Tietoliikennekulut 6 829 091,86 6 481 668,55
Markkinointikulut 6 069 599,78 5624 727,73
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1 398 148,49 1 314 691,20
Hallintokulut 2 027 086,71 1803 781,79
Myyntikulut 1 352 574,62 1 370 996,27
Muut liikekulut 339 635,31 594 356,00
Yhteensa 33 369 798,41 32 446 053,81
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 27 440,32 28 954,83
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 27 440,32 28 954,83
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2024 2023

8. Pakollisten varausten lisaykset (-) tai

Henkilbstdkuluista johtuva vahennys 0,00 15 664,00

Muiden vastaisten menojen ja menetysten lisdys 75 000,00 42 565,16

Yhteensa 75 000,00 58 229,16
9. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 826 115,84 312 373,82

Osinkotuotot muilta 16 500,00 15 140,00

Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa 842 615,84 327 513,82

Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista

Muilta 416 215,68 270 054,17

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muilta 2 865 992,54 2 189 502,90

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 4 124 824,06 2787 070,89

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista 72 693,80 0,00

Korko- ja muut rahoituskulut

Muille 124 140,88 152 500,29

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 124 140,88 152 500,29

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa (+/-) 3 927 989,38 2 634 570,60
10. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos 503 876,18 445 276,92

Yhteensa 503 876,18 445 276,92
1. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta -3 781 473,11 -3 730 496,18

Tuloverot edellisilta tilikausilta 168 903,29 905,55

Verotettavan tulon mukaiset verot -3 612 569,82 -3 729 590,63

Laskennalliset verosaamiset ja -velat, joita ei ole merkitty taseeseen

Laskennallinen verosaaminen pakollisista varauksista 39 000,00 24 000,00

Tilinpaatossiirroista 2641 105,90 2741881,14
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
12. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 96 719,85 68 719,73

Lisaykset 0,00 28 000,12

Véhennykset -28 613,33 0,00

Hankintameno 31.12. 68 106,52 96 719,85

Kertyneet poistot 64 953,60 58 905,80

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -28 613,33 0,00

Tilikauden poistot 6 259,70 6 047,80

Kertyneet poistot 31.12. 42 599,97 64 953,60

Kirjanpitoarvo 31.12. 25 506,55 31 766,25
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2024 2023
Liikearvo
Hankintameno 0,00 60 000,00
Hankintameno 31.12. 0,00 60 000,00
Kertyneet poistot 0,00 60 000,00
Tilikauden poistot 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 0,00 60 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 3 429 305,79 3 280 548,69
Lisaykset 0,00 50 147,14
Vahennykset -790 199,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 98 609,96
Hankintameno 31.12. 2639 106,79 3429 305,79
Kertyneet poistot 2613 169,40 2405 170,72
Véahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -790 199,00 0,00
Tilikauden poistot 201 439,96 207 998,68
Kertyneet poistot 31.12. 2 024 410,36 2613 169,40
Kirjanpitoarvo 31.12. 614 696,43 816 136,39
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 640 202,98 847 902,64

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Omistetut

Hankintameno 28 793 686,22 28 771 423,07
Lisdykset 104 577,00 16 724,79
Vahennykset 0,00 -51 461,64
Siirrot erien valilla 0,00 57 000,00
Hankintameno 31.12. 28 898 263,22 28 793 686,22
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 898 263,22 28 793 686,22
Vuokraoikeudet

Hankintameno 6 483,31 6 483,31
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 483,31 6 483,31

Maa- ja vesialueet yhteensa

Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut

Hankintameno

Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

28 904 746,53

177 481 990,61
156 227,39
0,00

931 605,68

28 800 169,53

171 355 074,01
953 869,47

-1 107 386,60
6 280 433,73

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot

178 569 823,68

88 896 238,65

177 481 990,61

81 560 255,69

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 -543 639,59
Tilikauden poistot 7 638 583,16 7 879 622,55
Kertyneet poistot 31.12. 96 534 821,81 88 896 238,65

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat yhteensa

82 035 001,87

82 035 001,87

88 585 751,96

88 585 751,96
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

2024

2023

13.

Koneet ja kalusto
Hankintameno
Lisdykset
Véhennykset
Siirrot erien vailla

28 133 682,30
2084 140,67
-1 048 003,92
3 392 274,28

25613 751,43
3 020 306,18
-2 181 611,74
1681 236,43

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot
Arvonalennukset

32 562 093,33

18 338 669,19
-777 675,38

3 896 183,34
0,00

28 133 682,30

16 516 267,81
-1 786 543,03
3 608 944,41

0,00

Kertyneet poistot 31.12.

21457 177,15

18 338 669,19

Kirjanpitoarvo 31.12. 11 104 916,18 9795 013,11
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 2 185 870,86 2 080 328,26
Lisaykset 0,00 130 542,60
Véhennykset 0,00 -65 000,00
Siirrot erien valilla 0,00 40 000,00
Hankintameno 31.12. 2 185 870,86 2 185 870,86
Kertyneet poistot 1.1. 1283 029,78 1092 093,16
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 -65 000,00
Tilikauden poistot 177 080,92 255 936,62
Kertyneet poistot 31.12. 1460 110,70 1283 029,78
Kirjanpitoarvo 31.12. 725 760,16 902 841,08
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 84 735,13 3 520 704,57
Lisaykset 4 697 246,76 4721 310,68
Siirrot erien valilla -4 323 879,96 -8 157 280,12
Kirjanpitoarvo 31.12. 458 101,93 84 735,13
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 123 228 526,67 128 168 510,81

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa

Muut omistusyhteysyritysosuudet
Maara
Lisdykset

14 179 896,70
4 421 693,39

13 568 396,70
611 500,00

Maara 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet omistusyhteysyrityksissa yhteensa

Muut osakkeet ja osuudet

18 601 590,09
18 601 590,09

18 601 590,09

14 179 896,70
14 179 896,70

14 179 896,70

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

172 913,73

172 913,73

172 913,73

172 913,73
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Etela-Karjalan Osuuskauppa
y-tunnus 0162170-6

14.

15.

16.

17.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

18.

2024 2023
Muut saamiset muilta
Maara 1.1. 7 055 866,00 7 069 186,00
Lisaykset 5000 000,00 0,00
Vahennykset 0,00 -13 320,00
Maara 31.12. 12 055 866,00 7 055 866,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 055 866,00 7 055 866,00

Sijoitukset yhteensa

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Tavarat

30 830 369,82

320 755,44
19 276 742,34

21 408 676,43

330 452,48
21494 444,97

Yhteensa

Pitkaaikaiset saamiset

19 597 497,78

21 824 897,45

Muut saamiset 12 317,00 13 317,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 12 317,00 13 317,00
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2575012,42 4 343 139,25
Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Myyntisaamiset 1740 439,33 1706 325,02
Siirtosaamiset 2 478 495,87 1401 014,90
Yhteensa 4 218 935,20 3 107 339,92
Muut saamiset 57 617,98 120 577,52
Siirtosaamiset 626 599,28 438 677,72
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 478 164,88 8 009 734,41
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat

Rahoituserat 153 231,80 24 591,67
Vuosihyvitykset ja markkinointituet 2479795,70 1402 872,65
Muut 472 067,65 412 228,30
Siirtosaamiset yhteensa 3 105 095,15 1 839 692,62
Rahoitusarvopaperit

Muut osakket ja osuudet 4 927 306,20 5000 000,00

Muut arvopaperit muilta

34 010 917,85

38 114 749,34

Yhteensa

38 938 224,05

43 114 749,34

OMA PAAOMA
Osuuspddoma 5 604 049,92 5 604 049,92
Osuuspadoma 31.12. 5 604 049,92 5604 049,92

Vararahasto

21 349 638,77

21349 638,77

Vararahasto 31.12.

21 349 638,77

21 349 638,77

Sidottu oma paaoma yhteensa 26 953 688,69 26 953 688,69
Osuusmaksurahasto 2 498 030,69 2 335 041,35
Lisdys 170 174,69 162 989,34
Osuusmaksurahasto 31.12. 2 668 205,38 2 498 030,69
Suorittamatta olevat osuusmaksut yhteensa 76 555,30 84 180,61
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2024

2023

19.

20.

21.

22,

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien

osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon.

Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijaama

167 865 764,08

155 933 308,20

Kayttérahasto 31.12.

Tilikauden voitto (tappio)
Vapaa oma paaoma yhteensa

Oma padaoma yhteensa

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama

167 865 764,08

15 969 249,32

186 503 218,78

213 456 907,47

167 865 764,08

155 933 308,20

14 624 975,56

173 056 314,45

200 010 003,14

155 933 308,20

Tilikauden ylijagama/alijagdma 15 969 249,32 14 624 975,56
Osuusmaksurahasto 2 668 205,38 2 498 030,69
Yhteensa 186 503 218,78 173 056 314,45

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero

Aineettomat oikeudet 1 506,45 1 506,45
Muut aineettomat hyddykkeet 63 936,73 76 895,96
Rakennukset ja rakennelmat 8 599 742,81 10 301 843,55
Koneet ja kalustot 4 446 477,42 3 223 288,27
Muut aineelliset hytdykkeet 93 866,10 105 871,46
Yhteensa 13 205 529,51 13 709 405,69
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 195 000,00 120 000,00
Yhteensa 195 000,00 120 000,00
Pitkdaaikainen vieras paaoma

Ostovelat 200,00 0,00
Yhteensa 200,00 0,00
Muut pitkaaikaiset velat 149 893,60 186 097,24
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 150 093,60 186 097,24
Lyhytaikainen vieras padgoma

Saadut ennakot 45 264,98 23612,14
Ostovelat 3616 826,11 4 550 429,76
Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 15 064 662,56 16 065 605,48
Siirtovelat 59 264,67 56 476,93
Yhteensa 15123 927,23 16 122 082,41

Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkildstokulut

Verot

Bonus

Muut

4219 137,58
10 203 688,39

33 208 844,29

8 518 502,96
378 473,20
1087 728,79
278 248,11

3211 665,55
10 975 078,30

34 882 868,16

9 083 622,85
427 496,20
1 069 536,90
450 899,28

Siirtovelat yhteensa

10 262 953,06

11 031 555,23
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2024 2023
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA
23. Henkilbston lukumaara keskimaarin, ryhmittain
Kokoaikaiset 260 267
Osa-aikaiset 731 719
Yhteensa 991 986
Hallituksen palkkiot 66 770,00 61 260,00
Hallintoneuvoston palkkiot 73 210,00 65 740,00
Edustajiston palkkiot 32 890,00 22 400,00
Yhteensa 172 870,00 149 400,00
24. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Toimitilojen vuokravastuut
- Seuraavana vuonna maksettavat 2 882 495,66 2 979 880,28
- Yli vuoden kuluttua maksettavat 8 578 480,76 9 475 080,80

Yhteensa
Takaisinostovastuut (autokaupan rahoitussopimukset)

Kiinteistoinvestointien tarkistusvastuu:

11 460 976,42

1 655 880,26

12 454 961,08

1 808 578,25

Etela-Karjalan Osuuskauppa on velvollinen tarkistamaan vuosina 2015-2024 valmistuneista kiinteistinvestoinneista tekemiaan
arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kaytté muuttuu tarkistuskauden aikana. Tarkistuskausi on kymmenen

vuotta kiinteiston valmistumisesta lukien.

Vastuun enimmaismaarat

Muut vastuusitoumukset

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

4 947 635,00

6 354 684,00

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. TAman periaatteen mukaisesti
Etelad-Karjalan Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista siséltden myds lainojen lyhennykset ja korot seka poistot

maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kayttdman energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omistamien

osakesarjojen suhteessa ja aurinkosahkdn osalta osakkaan hallitsemille kiinteistoille rakennettujen aurinkovoimaloiden

perusteella.
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Rahoituslaskelman laatiminen

Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epasuoraa rahoitus-
laskelmamuotoa soveltaen.

Pysyvat vastaavat ja poistot

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittdmien menojen mukaiseen hankinta-
menoon ja poistot on tehty tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista ilmenevalla tavalla.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettoman ja aineellisen hyddykkeen alkuperaiseen hankinta-
menoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien vastaavien tasearvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kayttdonottoa seuraavan kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Vuosia
Toimisto-, hotelli- ja asuinrakennukset 20-35
Varasto- ja myymalarakennukset 10-30
Rakennusten koneet ja laitteet 10
Koneet ja kalusto 3-7
Atk-laitteet 3-5
Muut aineelliset hytdykkeet 10
Muut pitkavaikutteiset menot 5-10
Vaestonsuojat 30
Liikearvo 10

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan jalleenhankintahintaan
tai todennakdisen myyntihintaan.

Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa. Rahoitusarvopaperit arvostetaan alimman arvon periaatteen mukaisesti.
Ulkomaanrahan maaraiset velat ja saamiset

Yhtidssa ei ole ulkomaanrahanmaaraisia saamisia ja velkoja

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti asianomaiseen
kuluerdaan. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetetty pakollisina varauksina.

Laskennalliset verot
Eteld-Karjalan Osuuskaupan tuloslaskelmassa ja taseessa ei esitetd laskennallista verovelkaa tai -saamista.
Elakejarjestelyt

Elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa.
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2020 2021 2022 2023 2024

Liikevaihto, milj. € 304,5 315,3 352,3 368,9 369,9
Liikeylijaama

- milj. € 45 9,0 13,7 15,3 15,1
- %:a liikevaihdosta 1,5 2,9 3,9 4.1 4.1

Nettorahoituskulut - / tuotot +,
- milj. € 0,52 0,33 0,85 2,63 3,93
- %:a lilkkevaihdosta 0,17 0,11 0,24 0,71 1,06

Ylijaama ennen tilinpaatossiirtoja

- milj. € 50 9,3 14,6 17,9 19,1
- %:a liikevaihdosta 1,7 3,0 4.1 4,9 5,2
Oman paaoman tuotto-% 1,9 4,2 6,0 6,9 7.1
Sijoitetun paaoman tuotto-% 2,9 5,0 7,4 8,7 8,7
Omavaraisuusaste % 85,0 84,9 84,3 84,8 86,1

Bruttoinvestoinnit kayttoomaisuuteen

- milj. € 13,6 12,2 9,2 9,5 11,5
- %:a liikevaihdosta 4,5 3,9 2,6 2,6 3,1
Henkiloston tyosuhteiden

keskimaarainen lukumaara

tilikauden aikana 924 924 993 986 991

Tilikauden palkat ja palkkiot 25,5 26,9 29,0 30,0 30,2

Tunnusluvut on laskettu Kilan laskentakaavojen mukaisesti.
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HALLITUKSEN YLIJAAMAN KAYTTOEHDOTUS

Osuuskunnan jakokelpoinen ylijaama on yhteensa 186.503.218,78 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut oleellisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyva,
eika alla ehdotettu tilikauden ylijagaman jako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, etta Etela-Karjalan Osuuskaupan tilikauden ylijaagma
15.969.249,32 euroa kaytetaan seuraavasti:

- Maksetaanylijaaman palautusta 1,25 % Etela-Karjalan Osuuskaupasta
tehdyista Bonusostoista. Ylijaaman palautukseen varataan arviolta
3.214.162,08 €.

- Jatetaan edellisten tilikausien ylijaamatilille arviolta 12.755.087,24 €.

Osuusmaksun korkoa ei makseta.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lappeenranta 18. pdivana helmikuuta 2025

Y P

Auha Riikola Antti Lehmusvaara
hallituksen puheenjohtaja

Pekka Liutu Mika Suomaiainen

Aty Mo

Kristiina Timperi

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Lappeenranta _21. paivana heimikuuta 2025

Tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab

Jukka Rajala, KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpidon osa Tositelaji Tositela Kirjanpitojarjestelmien keskinaiset yhteydet
Tilinpaatds ja toimintakertomus Kirjanpitolain edellettdma toimintakertomus, tilinpaatés seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistoista.

Tase-erittelyt Paakirjanpidon mukaiset tase-erittelyt

Tilikohtainen tulos- ja taselaskelma Paakirjanpidon mukainen tulos- ja taselaskelma.

Miten ja missa sailytetaan

Aineisto sailytetdan saadettyjen maaraaikojen puitteissa Eekoo:n
arkistossa, kayntiosoitteessa Puhakankatu 9-11, 53600
LAPPEENRANTA.

Sahkoisessa arkistossa

S-ryhman sahkoéisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kaikki Ondemandiin arkistoitavat aineistot on nahtavissa
jarjestelmasta selaimella.

Tililuettelo Paakirjanpidon mukainen tililuettelo. S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Paakirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto esijarjestelmien tapahtumi S-ryhman sahkodisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kayttbomaisuuteen kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien
Kayttbomaisuuskirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia. S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
AA Kayttdéom.kirjaus
AF Poistokirjaukset
Palkkakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman sahkoéisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Palkkakirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
uG Palkat Fenixista
Ostoreskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman sahkdisessa arkistointijariestelmassa OnDemandissa.
Ostoreskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
KR Kuluostolasku
KZ Ostoresk maksut
O1 Coupa jaksotuskirj
02 Coupa jaks.kirj, per
ocC Ostolaskut Coupa
OK Kiinteisto ostolasku
oL AOP-tapahtumavel
OP AOP/bonus valv.las t
OR SOK:n lahjak.t AOK
(O] AOP/jasenh valvontal
ZQ Ostoresk tos per
Myyntireskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman sahkdisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Myyntireskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
DA Asiakastosite
DG Hyvitysmyyntilaskut
DR Myyntilaskut
Dz Myyntiresk suoritus
N2 Lahko
N3 AOP/jasenhall.valv |
N6 Massi valv.laskut
NE AOP/bonus valv.las t
NF Mura-luottokT valv |
NL Laskut, autokauppa
uu Automaster kat.myynt
ZJ Viitesuoritukset
ZT Myyntiresk tos per
Paakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien kautta S-ryhman sahkoisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kirjanpito ettd manuaalisesti tapahtumia.
AB Tasaukset
CcO CO Kirjaus
MM Martti
S1 Muistiotosit. muut 1
S2 Muistiotosit. muut 2
S3 Muistiotosit. muut 3
S4 Rahoitus
S5 Muistiotosit. muut 5
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Tilintarkastuskertomus

Eteld-Karjalan Osuuskauppa -nimisen osuuskunnan jasenille
Tilinp&étoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Etela-Karjalan Osuuskauppa -nimisen osuuskunnan (y-tunnus 0162170-6)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskeiman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan osuuskunnan toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatdksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia osuuskunnasta niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatostd koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta siséisesté valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan osuuskunnan kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos osuuskunta aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpditoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen wvarmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettéa olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesté tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat
tilinpaatoksen perusteelia.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatéksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaradn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, eftd vaarinkadytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa



Eteld-Karjalan Osuuskauppa
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024

havaitsematta, silld vadrinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, véaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sissisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon osuuskunnan sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaétoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykod sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin littyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla osuuskunnan kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaétoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy  kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
osuuskunta pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpa&toksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltéa ja sitd, kuvastaako tilinpaatés sen perustana olevia liketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovellettavia
saannoksia.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme ty6n perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tast4 seikasta. Meills ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingiss& 21. helmikuuta 2025
KPMG OY AB
e
Jukka Rajala
KHT
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