
ENNÄTYSHYÖDYT 
OMISTAJILLE!

Jälleen Yksi Suomen
INNOSTAVIMMISTA 
TYÖPAIKOISTA!

LUONTOMATKAILUN 
MEKKA

Tervetuloa Kolille!

OSUUSKAUPPASI



2025 PKO:n omistajille maksettiin ennätysmäiset  
30,7 miljoonaa euroa omistajahyötyjä: bonusta eli 
jäsenalennusta 18,8 M€ maksutapaetua 0,7 M€ (rahana 
maksettava etu, jonka saa maksaessa ostokset S-Etu-
kortilla) ylijäämänpalautusta 10,6 M€ osuuspääoman 
korkoa 0,6 M€ (6 %). Rahat palautuvat asiakasomistajien 

S-tileille osuusmaksun koron ja ylijää-
mänpalautuksen sekä kuukausittaisen 

Bonuksen ja maksutapaedun kautta. 

Kolmasosa ostaneista talouksista sai 
suoria rahallisia palautuksia vuoden 

aikana yli 700 euroa!

SINÄ TEET HYVÄÄ!
PKO:n perustehtävä ei ole 

maksimoida tulosta vaan 
tehdä Pohjois-Karja-

lasta entistä parempi 
paikka elää. 
Meidän kvar-

taali on vuosineljänneksen sijaan neljännesvuosisata. 
Kannattava liiketoiminta mahdollistaa sen, että voimme 
kehittää maakunnan elinvoimaa pitkällä aikajänteellä. Siksi 
suunnittelemme esimerkiksi musiikki- ja kulttuuritalon 
rakennuttamista Joensuuhun.

Myyntimme on vuosikausien ajan kasvanut alueen markki-
nakehitystä nopeammin, koska yhä useampi asiakasomis-
taja keskittää asiointinsa hinta-laatusuhteeltaan houkutte-
leviksi kokemiinsa yksiköihimme. 

Maakunnan suurimpana yksityisenä yrityksenä osuus-
kaupan tarkoitus ei ole kasvattaa kassaa eikä tulos ui 
muutaman yksittäisen omistajan taskuun. Siksi jokainen 
PKO:n toimipaikoissa käytetty euro palaa takaisin omaan 
maakuntaan palkkojen, verojen, investointien, paikallisten 
ostojen, edullisen hintatason tai omistajien palkitsemisen 
kautta. Näin jokainen PKO:n toimipaikasta tekemäsi ostos 
tekee yhteistä hyvää.

Kiitos sinulle luottamuksesta oman maakunnan osuuskau-
pan palvelutarjontaan!

Juha Kivelä  
toimitusjohtaja

Pohjois-Karjalan Osuuskaupan (PKO) jäsenet hyötyivät jäsenyydestään ennätysmäisesti 
vuonna 2025. Samoin myös PKO:n jäsenmäärä, myynti sekä maksetut palkat ja palkkiot 

olivat ennätyslukemissa.

Omistajille

HYÖDYT OMAAN MAAKUNTAAN 
149,5 MILJOONAA EUROA!

PALKAT JA 
PALKKIOT

OSTOT OMASTA 
MAAKUNNASTA 

Nuorten kesätyöllistäminen 
Urheilu-, kulttuuri- ja järjestöalan toimijoiden tuki 
Hyväntekeväisyys

Bonus 
Maksutapaetu 
Ylijäämänpalautus 
Osuuspääoman korko

63,0 M€

14,0 M€

35,4 M€

30,7 M€

1,7 M€

4,7 M€ VEROT

INVESTOINNIT

OMISTAJAHYÖDYT

YHTEISKUNTAVASTUU
PKO:n toimipaikkoihin käytetty 
euro jää hyödyttämään omaa 

toimialuettamme.

Jokainen

”PKO:n perustehtävä ei ole maksimoida tulosta vaan 
tehdä Pohjois-Karjalasta entistä parempi paikka elää.”

PKO toimii 12 kunnan ja kaupungin alueella Pohjois-
Karjalassa sekä Pohjois-Savossa Rautavaaran kunnassa, ja 
siksi toiminnan suorat hyödyt jakautuvat koko maakuntaan. 

2025 PKO:n toiminnan hyödyt omaan maakuntaan olivat 
149,5 miljoonaa euroa:

PAREMPI
PAIKKA

ELÄÄ

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Hyvä mieli hymyllä

Vuonna 2025 PKO:n liiketoiminta-yksiköissä 13 kunnan ja kaupun-
gin alueella oli yhteensä 24,38 miljoonaa asiointia. Se tarkoittaa 
2,03 miljoonaa asiointia kuukaudessa, 468 846 asiointia viikossa 
ja 66 795 asiointia päivässä. 

Yhä useampi pohjoiskarjalainen on kokenut toimipaikkojemme 
hinta-laatusuhteen houkuttelevaksi. Haluamme myös jatkossa 
tarjota hinta-laatusuhteeltaan hyviä palveluja ja etuja sekä edistää 
maakunnan elinvoimaisuutta.

66 795  KERTAA  
PÄIVÄSSÄ 

 ENNÄTYSMÄISET HYÖDYT!
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ME OLEMME PKO

SINÄ = 
ASIAKAS JA OMISTAJA

PKO:N OMISTAVAT 
ASIAKASOMISTAJAT

S-ETUKORTTI = OMISTAJUUS

TAVOITE: MAKSIMOIDA 
OMISTAJAHYÖTY

Meitä on jo yli 
113 000!

Sinä ja minä – me kaikki pohjoiskarjalaiset yhdessä omistamme osuuskaupan ja voimme omilla 
valinnoillamme tehdä maakunnastamme yhä paremman paikan elää. Tähän Sinun osuuskauppasi 
-katsaukseen on koottu tietoa Pohjois-Karjalan Osuuskaupan (PKO) yritysmuodosta sekä tärkeimmistä 
tapahtumista vuodelta 2025.

Osuuskaupassa olet sekä asiakas että omistaja. 
Tämä kaksoisluonne erottaa osuuskaupan muista 
yritysmuodoista.

Muita omistajia ei ole. Pohjois-Karjalassa 
9 taloutta 10:stä on osuuskaupan omistajia.

S-Etukortti on merkki omistajuudesta samoin kuin 
S-mobiili, jonka monipuolisia palveluja hyödyntää jo 
yli puolet omistajistamme. 

Siinä missä osakeyhtiön tavoite on tuottaa maksi-
maalista voittoa osakkeenomistajille, osuuskaupan 
perimmäinen tavoite on maksimoida omistajahyöty.

”YHTEISTÄ HYVÄÄ” ”KILPAILUKYKY”

LIIKEYHTEISÖ
PÄIVITTÄISTAVARA-, MAJOITUS- 
JA RAVITSEMIS-, KÄYTTÖTAVARA- 
JA LIIKENNEKAUPPAA SEKÄ 
PALVELULIIKETOIMINTOJA

SEKÄ JÄSENYHTEISÖ ETTÄ LIIKEYRITYS

Liikeyhteisön arvo:

PKO harjoittaa

PKO:n kaksoisluonne =

PKO työllisti vuonna 2025

Olemme osa S-ryhmää

KAUPUNGIN JA 
KUNNAN ALUEELLA

TOIMIPAIKASSA

HENKILÖÄ 
KESKIMÄÄRIN

13
125 

1689

Koska olemme sekä asiakasomistajien omistama jäsenyhteisö että liikeyritys, katsomme asioita aina taloudellisen voiton tavoittelua 
laajemmasta näkövinkkelistä. Tätä voi kuvata kiikkulaudalla, jonka molempien päiden tulee olla tasapainossa. Liikeyrityksen näkökul-
masta toiminnan pitää olla taloudellisesti kannattavaa ja jäsenyhteisön näkökulmasta meidän omistajien pitää saada maksimaalinen 
hyöty palvelujen käytöstä.

Liiketoimintaa on Ilomantsissa, Joensuussa, Juuassa, 
Kiteellä, Kontiolahdella, Lieksassa, Liperissä, 
Nurmeksessa, Outokummussa, Polvijärvellä, 
Rautavaaralla, Rääkkylässä ja Tohmajärvellä.

S-ryhmä muodostuu PKO mukaan lukien 19 alue- 
osuuskaupasta ja kuudesta paikallisosuuskaupasta 
sekä Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnasta 
(SOK) ja sen tytäryhtiöistä. Jäsenet omistavat alue- 
osuuskaupat, jotka puolestaan omistavat SOK:n.

mikä tekee osuuskaupasta maakunnan suurimman 
yksityisen työllistäjän.

Jäsenyhteisön arvo:

JÄSENYHTEISÖ

TEEMME YHDESSÄ 
POHJOIS-KARJALASTA ENTISTÄ 

PAREMMAN PAIKAN ELÄÄ
Tarjoamme asiakasomistajille kohtuuhintaisia ja laadukkaita 
palveluja ja etuja ja edistämme maakunnan elinvoimaisuutta.

ARJESTA JUHLAA MAKUSI MUKAAN
Haluamme tarjota asiakasomistajille arjesta juhlaa hänen makun-
sa mukaan. Se on arjen helppoutta mahdollisimman yksilöllisesti 

jokaiselle meistä. Me haluamme olla modernin, hyvän arjen ja 
juhlan luotettu kumppani sekä vastuullisuuden edelläkävijä.

PKO:n missio PKO:n visio
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€ € € €
€ € € €
€ € € €
€ € € €
€ € € €

PKO palauttaa 2025 tilikauden jakokelpoisesta 20,4 
miljoonan euron ylijäämästään omistajilleen 57% eli 
11,6 M€ ja toiminnan sekä palveluiden kehittämiseen 
käytetään 43% eli 8,8 M€. 
Omistajille maksettava 11,6 miljoonaa euroa koostuu 
10,9 M€ ylijäämänpalautuksesta ja 0,7 M€ osuus-
maksun korosta. Omistajille palautetaan ylijäämän-
palautuksena 2,7%:a vuoden 2025 aikana PKO:n 
toimipaikoista tehdyistä bonusostoista.
Nimensä mukaisesti osuuskaupan tulosta eli ylijää-
mää palautetaan osuuskaupan omistajille heidän 
ostojensa suhteessa. Osuustoiminnan periaatteiden 
mukaisesti sitä enemmän hyödyt mitä enemmän 
palveluja käytät.

PKO:n vuosi 2025 lukuina:

Henkilöstöä 1 689   
(1688)

Henkilöstön työtyytyväisyys 
(suomalaisyritysten normi 69,9)

77,8

Asiakasomistajia yhteensä

Uusia asiakasomistajia (31.12.2025)

113 876  
(112 016)

1 860

Operatiivinen tulos (Milj. €) 23,7 (24,7)

Taseen loppusumma 
(Milj. €)

326,9 (317,2)

Omavaraisuusaste 80,7% (79,8%)

Investoinnit (Milj. €) 14,0  (35,0)

Verollinen myynti (Milj. €) 640,4 (630,1)

Suluissa vuoden 2024 luvut

Palkkoja ja palkkioita  
sivukuluineen (Milj. €)

 63,0 (61,8)

Asiakasomistajatalouksia 
alueen talouksista

96,7% (94,7%)

Ostot maakunnasta (Milj. €) 35,4 (26,5)

Maksettuja veroja (Milj. €) 4,7 (4,8)

269,59€
/JÄSEN

 
KESKIMÄÄRIN

BONUSTALOUKSISTA SAI PALAUTUKSIA YLI

718€
/VUOSI

KOLMANNES

ASIAKASOMISTAJUUS

ASIAKASOMISTAJANA SAAT:

OMI   TAJALLE
PARHAAT HYÖDYT

Meidän PKOlaisten tavoitteena on tarjota omista-
jillemme paras mahdollinen omistajakokemus. 

Kaikkein tärkeintä on, että omistajana Sinä koet 
saaneesi rahoillesi hyvän vastineen. PKO:n 

omistajuudesta hyödyt monin eri tavoin.

5% Bonusta jopa 5% 

6% Korko 100 euron  
osuusmaksulle 

2,7% Osuus PKO:n liiketoiminnan  
tuloksesta (2025) ylijäämän-
palautuksena.

0,5% Maksutapaetu 0,5 %, kun  
maksaa ostokset S-Etukortilla 
S-ryhmän toimipaikoissa.

BONUSTA 18,8 M€
MAKSUTAPAETUA 0,7 M€  
YLIJÄÄMÄNPALAUTUSTA 10,6 M€
OSUUSPÄÄOMAN KORKOA 0,6 M€

OMISTAJAHYÖTYJÄ

VUONNA 2025 PKO:N ASIAKASOMISTAJILLE 
MAKSETTIIN ENNÄTYSMÄISET

Mitä enemmän  
palveluja käytät, 

sitä enemmän 
hyödyt!

30,7 M€

57% 
43% 

JA

PKO:N TOIMINNAN 
JA PALVELUIDEN 
KEHITTÄMISEEN

PKO:N
OMISTAJILLE

TULOKSESTA:
76



Kattava palveluverkosto tarkoittaa meille jatkuvia investointeja 
myymälöidemme ylläpitämiseen ja kehittämiseen sekä uskoa 
tulevaisuuteen. Siksi PKO:n myymälöitä on tasaisesti koko 
maakunnan alueella. Rääkkylän ja Rautavaaran kunnissa 
sekä Liperin Viinijärvellä ja Nurmeksessa Valtimon pitäjässä 
olemme ainoa päivittäistavarakaupan toimija. Isommissa 
taajamissa myymälöitämme on runsaasti, koska lyhyt kaup-
pamatka säästää omistajiemme eli tavallisten pohjoiskarja-
laisten arjessa aikaa. 

2025 Joensuun palvelutarjontaa olemme parantaneet 
avaamalla S-market Repokallion ja sen yhteyteen autopesun 
sekä polttonestejakelun. Liperin Ylämyllylle avasimme ABC 
Carwash -autopesun sekä polttonesteiden jakeluaseman. 

SIELLÄ MISSÄ SINÄKIN

Henrik Härkönen 
toimialajohtaja, vähittäiskauppa

Kotimaisuuden puolesta! 

Kaikki omassa 
maakunnassa tuotetut 

tuotteet tunnistat tästä 
merkistä!

PKO on maakunnan suurin paikallisten, kotimaisten ja 
luomutuotteiden myyjä. Kaikkein eniten sydämemme 
sykkii paikallisten tuotteiden myymiselle. Siksi olemme 
kaikissa myymälöissämme merkinneet kaikki omassa 
maakunnassa tuotetut ja jalostetut tuotteet Työtä 
Pohjois-Karjalasta -merkillä. PKO:n vähittäiskauppaan 
kuuluvat Prisma, Prisma Rauta, S-Rauta, 8 Salea, Sokos 

Työtä

ja 35 S-marketia. Näihin yksiköihin ostimme 
2025 päivittäis- ja käyttötavarakaupan tuot-
teita pohjoiskarjalaisilta yhteistyökumppa-
neiltamme yhteensä 14,5 miljoonalla eurolla. 

EDULLISIN VALINTA 
JA HYMY KAUPAN 
PÄÄLLE!
Meille ruoka on enemmän kuin vain ruokaa. Vähittäiskaupan toimijana 
olemme osa omistajiemme arkea ja juhlaa tarjoamalla maakunnan 
suurimman paikallisten, kotimaisten sekä luomutuotteiden valikoiman 
ja kattavimman palveluverkoston. Me tarjoamme aina vastuullisimman 
ruokakorin edullisimmin ja hymy tulee kaupan päälle!
Lisäksi ostoksiin käytetyt eurot palaavat aina omaan maakuntaan. 

9% 6%ja super- 
marketeissa

hypermarketeissa 
keskimäärin

Vuonna 2025 olimme

kilpailijoitamme halvempia!

VÄHITTÄISKAUPPA

Me olemme sinua varten ja lisäksi saat hymyn 
kaupan päälle.

Meillä on myymälöissä käynnissä Hyvä mieli 
hymyllä –toimintamalli, ja toiminnan tulokset ovat 
selvät: asiakas- ja työtyytyväisyys sekä myyn-
timme ovat nousseet ja ovat valtakunnan kärkeä. 
Olemme saaneet palveluilmeestä poikkeukselli-
sen paljon positiivista palautetta myös suoraan 
asiakaskohtaamisissa, joten jatkamme hyväksi 
havaitulla linjalla.

HYVÄ MIELI HYMYLLÄ 

Hyvä mieli hymyllä 

AINA EDULLINEN 
OSTOSKORI 

Kuluttajaosuuskuntana 
meidän tehtävämme on tarjota 
tuotteita ja palveluja pysyvästi 
edulliseen hintaan, jottei 
kenenkään tarvitse juosta 
yksittäisten tarjousten perässä.  
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Meitä on jo yli 400 ammattilaista ympäri Pohjois-
Karjalaa tarjoamassa asiakkaille matkailu -ja 
ravitsemisalan elämyksiä. Ihmiseltä ihmiselle, 
suurella sydämellä. Haluamme tarjota sinulle 
jatkuvasti parempia elämyksiä.  
Tervetuloa palveltavaksi!

ARJESTA JUHLAA  
MAKUSI MUKAAN

PKO:n matkailu- ja ravitsemiskaupassa olemme sekä 
investoineet uusiin yksiköihin että uudistaneet palve-
lujamme, koska tavoittelemme jatkuvasti parempaa 
asiakaskokemusta. 

Joensuussa avasimme uuden Hesburger Repokal-
lion palvelemaan Hukanhaudan alueen asukkaita 
ja Koli Safaris aloitti toiminnan Lieksassa kesällä 
2025. Lisäksi uudistimme ravintoloita Aittaranta, 
Leiketupa ja Torero asiakkaiden toiveiden mukaisesti. 
Samoin päivitimme Original Sokos Hotel Kimmelissä 
ravintolakonseptia, jolloin Bistro Heili vaihtui Frans 
& Ellieksi. Break Sokos Hotel Bomballa Bistro Ohton 
korvasi uusi Frans & Emma -ravintola.

UUSIA AVAUKSIA

Matkailu- ja ravitsemiskaupassa tehtävä-
nämme on tuottaa uusia elämyksiä.

Break Sokos Hotel Bomban uutuus on karja-
laiskylän yhteyteen rakennettu elokuvakylä. 
Antti J. Jokisen Kalevala: Kullervon tarina 
-elokuvaa kuvattiin Bomban alueella vuoden 

2024 ja 2025 aikana, ja nyt lavasteet sekä 
osa rekvisiitoista ovat Bomballa matkailijoi-
den ja paikallisten ihailtavana. 

Tervetuloa tutustumaan!

MATKAILU- JA RAVITSEMISKAUPPA

Bomballa pääset  
elokuvan lavasteisiin

Break Sokos Hotel Koli Kylä on 
kodikas kylähotelli kansallis-

puiston juurella

Varaa  
lomasi nyt!

Kaikilla viidellä hotellillamme on Sustainable 
Travel Finland -tunnus. Olimme maakunnan 
ensimmäinen toimija, joka tunnuksen sai. 
Sen saa, kun täyttää Visit Finlandin luoman 
kestävän kehityksen kriteeristön, joka huo-
mioi niin hotellin ekologisen, taloudellisen, 
sosiaalisen kuin kulttuurisen kestävyyden. 
Lieksassa Break Sokos Hotelit Koli ja Koli 
Kylä, Nurmeksessa Break Sokos Hotel Bomba 
sekä Joensuun Original Sokos Hotellit Vaaku-
na ja Kimmel toivottavat sinut vastuullisesti 
tervetulleeksi!

VASTUULLINEN VALINTA

Satu Näsärö  
toimialajohtaja, matkailukauppa

PKO TARJOAA MATKAILU- 
JA RAVITSEMISKAUPASSA 
LAADUKKAITA PALVELUJA:

5 erilaista 
hotellia

3 kylpylää Kolilla, Bomballa 
ja Kimmelissä

31 erilaista ravintolaa tai 
ravintolakonseptia 

Koli Ski 
laskettelurinteet

Bomba Safaris ja Koli 
Safaris -elämyspalvelut

Tutustu ravintola- 
tarjontaan:
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Sinulle, joka haluat tehdä työsi hyvin
Onko sinulle ammattilaisena tärkeää tarjota asiak-
kaille kiireetön ja hyvä palvelu? 

Meillä sinulla on aikaa tehdä työsi hyvin ja ammat-
titaitoasi arvostetaan. Asiakkaille tämä näkyy siten, 
että PK Terveydessä, S-parturi-kampaamoissa ja 
S-kauneushoitoloissa sekä Padel Ässässä saat aina 
ystävällistä, yksilöllistä ja ammattitaitoista palvelua.

Tervetuloa palveltavaksi!

PK Terveyden tehtävistä voi kysyä puhelin- 
numerosta 010 762 2042 tai sähköpostilla 
saija.viiliainen@sok.fi

Saija Viiliäinen  
Kehitysjohtaja

S-parturi-kampaamot ja S-kauneushoitolat tarjoavat 
monipuolisia hius- ja kauneuspalveluita sekä laadukkaita 
kotihoitotuotteita Joensuussa ja Lieksassa. Meiltä saat aina 
ystävällistä, yksilöllistä ja ammattitaitoista palvelua.

Omistajamme haluavat mahdollisimman laajan palveluvali-
koiman pitkillä aukioloajoilla. Siksi S-parturi-kampaamom-
me ja S-kauneushoitolamme palvelevat Prisma Joensuussa, 
Sokos Joensuussa sekä S-market Lieksan yhteydessä 
arkipäivisin jopa kello 20 saakka.

Ajanvaraus S-parturi-kampaamoihin ja 
S-kauneushoitoloihin: s-parturikampaamot.fi

LAADUKKAAT PALVELUT  
PITKILLÄ AUKIOLOAJOILLA

PADEL ÄSSÄ
PA

LV
EL

UA
 A

MM
AT

TI
TA

ID
OL

LA

PKO:n palveluliiketoiminnoissa sinua 
palvelevat ammattilaiset PK Terveydessä, 
S-parturi-kampaamoissa, S-Raudassa sekä 
S-kauneushoitoloissa. Meille sinun on help-
po tulla ja saat yksilöllistä, ystävällistä sekä 
lämminhenkistä palvelua pitkillä aukiolo-
ajoilla. Olemme juuri sinua varten!

PK Terveydessä työskentelee 40 terveydenhuollon asiantuntijaa 
terveytesi eteen!

PK Terveys tarjoaa sujuvan polun terveyspalvelujen pariin, tut-
tujen ja turvallisten, aidosti asiakkaan tilanteeseen paneutuvien 
ammattilaisten voimin – kohtuuhintaisesti tietenkin. 

PK Terveydestä saat laadukkaita terveyspalveluita niin yksityis-, 
vakuutusyhtiö- kuin työterveysasiakkaanakin. 

Tutustu meihin pkterveys.fi

PK TERVEYS – 
TERVEYSPALVELUITA 
SUURELLA SYDÄMELLÄ

Helposti saavutettavissa – 
nettiajanvaraus aina auki.  

Vastaanotolle jopa 
samana päivänä.

Aitoa kohtaamista – 
inhimillistä kontaktia.  
Apunasi tutut, paikalliset 

ammattilaiset.

Helppoa ja sujuvaa 
terveydenhoitoa. 
Suora polku kattavien 

terveyspalvelujen pariin.

Toukokuussa 2025 PKO:n palveluliiketoimin-
tojen palvelutarjonta täydentyi Padel Ässällä. 

Padel Ässä on moderni padelhalli, joka 
tarjoaa ensiluokkaiset puitteet kaikenikäisille 
pelaajille Joensuun Repokalliolla. Meillä 
pelaat silloin kun haluat, Padel Ässän kentät 
ovat avoinna joka päivä ympäri vuorokauden.

www.padelassa.fi

Nähdään kentällä!

PALVELULIIKETOIMINNOT12 13
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nuorta, 
joista

on erityisnuoria ja 
heidän avustajiaan

Kesällä 2026 työllistämme yli:

Mika-Jussi Mononen  
henkilöstöjohtaja

Meillä PKO:ssa kaikilla on mahdollisuus vaikuttaa 
omiin työtehtäviinsä, kehittää ammattitaitoaan ja edis-
tää uraansa haluamaansa suuntaan. Jos elämän-
tilanne muuttuu, meillä työ joustaa elämäntilanteen 
mukaan eikä toisinpäin.

Vuodenvaihteessa 2025 meitä PKOlaisia oli 1689, ja 
olemme maakunnan suurin yksityinen työnantaja. 

Palkkoja ja palkkioita sivukuluineen maksettiin 63,0 
miljoonaa euroa, ja koko henkilökunta on tulospalk-
kauksen piirissä. 

Työ joustaa elämäntilanteen mukaan

Kesätyöllistäminen on meille konkreettista syrjäytymisen vas-
taista työtä: kutsumme nuoria kesätyöhaastatteluihin myös sosi-
aalisin perustein ja kesätöihin tuleville erityistä tukea tarvitseville 
nuorille palkkaamme omat henkilökohtaiset avustajat. Kyse on 
arvovalinnasta ja pitkäjänteisestä työstä, jota olemme tehneet jo 
15 vuoden ajan.

Pitkäjänteinen työ on huomioitu 
myös valtakunnallisesti: Vuoden 
2026 Osuustoimintateoksi 
valittiin PKO:n työ erityistä tukea 
tarvitsevien nuorten työllistä-
miseksi.  

• �Päivittäistavaroista -5% PKO:n myymälöissä
• �S-ryhmän ravintoloissa -25 % ruoka- ja juomatuotteista
• �Hotellihuoneita Original Sokos hotelleissa Suomessa 

alk. 77€/huone/vrk
• �Tulos- ja suoritepalkkiojärjestelmä
• �Lakisääteistä laajemmat työterveyspalvelut
• �ePassi liikuntaan ja kulttuuriin
• Edullisia vuokramökkejä Loma-Kolilta
• �Palvelun ilmaveivi-palkinnot 2 krt/v

Ja paljon muuta!

92 PROSENTTIA SUOSITTELEE TYÖNANTAJANA 

Meillä työtyytyväisyys on vuosikaudet ollut parhaassa mahdollisessa AAA-luokassa ja meidät on 
valittu jo 14 vuotena peräkkäin Suomen innostavimpien työpaikkojen joukkoon. 

Vuoden 2025 työtyytyväisyystutkimuksemme tulos oli 77,8, 
mikä on reilusti suomalaisten yritysten yleisnormin 69,9 ylä-
puolella. Erityisen hienoa on, että 92 prosenttia henkilöstöstä 
suosittelee PKO:ta hyvänä työnantajana.

Meillä jokainen ihminen on samanarvoinen. Voit halutessasi 
myös työskennellä ristiin eri toimipaikoissa ja toimialoilla saa-
den näin sekä lisää ansioita että merkityksellisyyttä omaan 
työhön. PKO on juuri sinunnäköinen työnantaja, jonka varaan 
jokainen uskaltaa rakentaa oman tulevaisuutensa.

HENKILÖSTÖKOKEMUS 
HUIPPULUOKKAA!

SUOMEN PARHAAKSI 
KEHUTUT HENKILÖSTÖEDUT:

Työtyytyväisyys 
parasta 

AAA-luokkaa

HENKILÖSTÖ

TÖITÄ MYÖS ERITYISTÄ  
TUKEA VAATIVILLE

OSUUSTOIMINTATEKO

2026

VUODEN
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Ykkösiä vastuullisuusmielikuvassa
Kun suomalaisilta kysytään, S-ryhmä koetaan 
alansa vastuullisimmaksi kuluttajatuottei-
den parissa toimivaksi brändiksi ja Prisma 
ruokakauppojen sarjassa ykköseksi. Myös 
S-Pankki, Sokos Hotellit ja ABC miellettiin vas-
tuullisimmiksi brändeiksi omilla toimialoillaan. 
Kiitos luottamuksesta!

Osana S-ryhmää me PKOlaiset jatkamme 
asiakkaidemme auttamista kohti kestäväm-
pää arkea.

Seuraava vastuullisuustavoite ulottuu 
vuoteen 2050. Net Zero -tavoite tarkoittaa 
ilmastopäästöjen vähentämistä nettonollaan 
2050 mennessä. Ilmastotavoitteet kattavat niin 
PKO:n kuin koko S-ryhmän oman toiminnan ja 
koko arvoketjun päästöt. Osana S-ryhmää myös 
PKO:n uudet nettonolla 2050 -ilmastotavoitteet 
on hyväksytty tieteeseen perustuviksi 
(SBTi) ensimmäisenä kaupan alan toimijana 
Suomessa.

YHTEISTÄ HYVÄÄ!

SEURAAVAKSI  
NETTONOLLA 2050

Petri Vähä 
viestintä- ja vastuullisuusjohtaja

VASTUULLISUUS
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Ohjaamme liiketoiminnan tuloksesta tänäkin vuonna 1,7 mil-
joonaa euroa nuorten ja erityistä tukea vaativien henkilöiden 
työllistämiseen sekä urheilun, kulttuurin sekä järjestö- ja 
yhdistystoiminnan tukemiseen ja hyväntekeväisyy-
teen. Haluamme tehdä oman osamme siinä, 
että maakunnassamme pystyy elämään ja 
harrastamaan mahdollisimman täysipainoi-
sesti vauvasta vaariin.

Asioimalla PKO:n toimipaikoissa myös sinä teet 
hyvää!

POTKUPUVUT VAUVOILLE
Koska nuorissa on tulevaisuus, vuodesta 2019 lähtien 
olemme onnitelleet perheitä lahjoittamalla toimialueel-
lamme syntyneille lapsille potkupuvun. Näin toimimme 
myös jatkossa. Potkupuvut ovat 100% puuvillaa ja ne on 
valmistettu Suomessa.

KÄYTÄNNÖN TEKOMME:

Pienennetty 
oman toiminnan päästöjä  

92% vuoteen 2016 verrattuna.

Kaikki 
käyttämämme sähkö 

on päästötöntä.

Investoimme 
jatkuvasti lisää  

energiatehokkuuteen.

Sitoudumme 
NET ZERO 2050 

-päästötavoitteeseen.

4321

HIILINEGATIIVISUUS SAAVUTETTU!
Osana S-ryhmää PKO asetti 2020 itselleen Suomen kunnianhimoisimman 
tavoitteen: 2025 halusimme olla oman toiminnan osalta hiilinegatiivinen. 
Omasta toiminnasta aiheutuvia ilmastopäästöjä ovat muun muassa 
kiinteistöjen kylmätekniikan, valaistuksen, ilmanvaihdon ja lämmityksen sekä 
energiantuotannon päästöt. 

Ulkopuolinen puolueeton toimija on vahvistanut asian: tavoite saavutettiin 
määräajassa ja PKO oli oman toiminnan osalta hiilinegatiivinen vuonna 2025. 

Olemme pienentäneet oman toimintamme päästöjä vuodesta 2016 vuoden 2025 
loppuun mennessä yli 92 prosenttia. Olemme investoineet merkittävästi kiinteistöjen 
energiatehokkuuteen kuten myös tuuli- sekä aurinkovoimaan ja olemme maakunnan 
suurin yksityinen aurinkosähkön tuottaja. Käyttämästämme sähköstä 100 prosenttia 
ja kaukolämmöstä noin 90 prosenttia on päästötöntä energiaa.

Meille PKOlaisille vastuullisuus on 
käytännön tekoja. Haluamme olla vas-
tuullisuuden edelläkävijä, koska siten 
rakennamme yhdessä asiakasomista-
jien kanssa omasta maakunnastam-
me entistä parempaa paikkaa elää.
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PALVELUT JA EDUT

Jani Lehikoinen  
kiinteistöjohtaja

Pohjois-Karjalan valmiusfoorumi ja -sihteeristö myönsivät Pohjois-Kar-
jalan turvallisuusteko 2025  palkinnon PKO:lle. Valmiusfoorumin 
mukaan osuuskauppa on edistänyt ansiokkaasti maakunnan huolto-
varmuutta sekä yhteistä varautumista häiriötilanteisiin ja poikkeuso-
loihin. Osuuskauppa on kehittänyt yhteistyössä pelastuslaitoksen kanssa ABC jakeluasemille 
varajärjestelyitä, jotka mahdollistavat polttoaineen saatavuuden pitkäkestoisissa ja laajoissa 
sähkönjakelun häiriötilanteissa. Lisäksi PKO on varustanut myymälöitään varavoimalla, joiden 
avulla turvataan myös elintarvikkeiden saatavuutta sähkökatkojen aikana. 

PKO:lle Turvallisuusteko 2025  palkinto

S-MOBIILI TÄYNNÄ HYÖTYJÄ
S-mobiili on asiakasomistajan maksuton sovellus, jossa S-Etu-
kortti, kauppa ja pankki kulkevat kätevästi aina mukanasi. 

S-mobiilissa voit mm. 
• Hyödyntää juuri sinulle kohdennettuja huikeita etuja.
• Tunnistautua helposti ja turvallisesti eri verkkopalveluissa.
• Tarkistaa kassa- ja takuukuitteja.
• Seurata mitä, missä ja milloin ostat. Näet myös 
ruokaostostesi kotimaisuustason ja hiilijalanjäljen 
sekä ostostesi jakautumisen eri tuoteryhmiin.
• Etsiä lähimmän bonustoimipaikan.
• Tarkistaa bonustilanteesi sekä rahankäyttösi.
 
S-mobiilin saat ladattua sovelluskaupastasi.

Vuonna 2025 PKO investoi 14 miljoonalla eurolla, jonka työllisyysvaikutus maakunnan 
yrityksille oli 238 henkilötyövuotta. PKO toimii tiiviissä yhteistyössä noin 300 paikallisen 

kumppanin kanssa rakentamisessa, kiinteistöhuollossa ja kiinteistöjen kunnossapidossa. 

TYÖLLISYYSVAIKUTUS  
238 HENKILÖTYÖVUOTTA!

Investointien 

Investoinneilla edistettiin vastuullista ja pitkäjänteistä kiinteistöomista-
mista: uusien hankkeiden ohella merkittävä osa panostuksista kohdistui 
olemassa olevan kiinteistökannan peruskorjauksiin, teknisten järjestel-
mien uudistamiseen sekä energiatehokkuuden parantamiseen. Näillä 
toimenpiteillä pienennetään kiinteistöjen ympäristövaikutuksia, tehos-
tetaan energian käyttöä ja varmistetaan tilojen turvallisuus ja toiminta-
varmuus koko elinkaaren ajan. 

Suurimmat yksittäiset investointikohteet olivat Repokallion palvelukes-
kittymä, jonne avattiin S market, Hesburger sekä ABC poltto-

nestejakelu ja autopesu. Muita merkittäviä investointeja 
olivat ABC Ylämyllyn autopesu, eri yksiköihin toteutetut 
varavoimajärjestelmät sekä Sokos Vaakuna kiinteistön 
vesikaton ja hissien uudistaminen.

120
kiinteistöä

130
vuokralaista

1 200 000 m³
lämmitettävää tilaa

�260 000 m²
kiinteistöjä

ABC-liikennemyymälä on sekä matkailijan 
viihtyisä taukopaikka että lähiseudun asukkaille 
päivittäisiä palveluja tarjoava palvelukeskus. 
ABC Liikennemyymälät palvelevat vuoden jokai-
sena päivänä, myös kaikkina juhlapyhinä kuten 
jouluna ja juhannuksena. PKO:lla on kahdeksan 
ABC-liikennemyymälää, 14 ABC-automaattiase-
maa ja 112 ABC-latausasemaa ja 7 autopesulaa.

14 7 7
automaatti- 

asemaa
liikenne- 

myymälää
ABC-liikenne-
myymälöiden 

ravintolaa

1
5 pankki-

pistettä

kiertävä 
S-Biili

Jatkuvan parantamisen periaate tarkoittaa 
sitä, että me PKOlaiset haluamme tarjota 
omistajillemme tänään parempaa palvelua 
kuin eilen ja huomenna parempaa 
palvelua kuin tänään. Osa palveluistamme 
kulkee mukanasi puhelimessasi, 
osan tuomme lähelle sinua laajalla 
verkostollamme sekä liikkuvilla palveluilla 
kuten S-Biilillä. 

PARHAAT  
EDUT!

Omistajalle 

Asiakasomistajille tili, kortti, verkkopankkitunnukset ja 
mobiilipalvelut ovat S-Pankissa maksuttomia. Henkilökoh-
taista palvelua tarjoamme pysyvissä asiakasomistajuus- 
ja S-Pankki-pisteissämme: Prisma ja Sokos Joensuu, 
S-market Lieksa, Nurmes Porokylä ja Kitee sekä ympäri 
maakuntaa liikkuvassa S-Biilissä. 

S-Biilin aikataulut voit katsoa osoitteesta  
pko.fi/s-biili.

S-PANKKI – ASIAKASOMISTAJANA  
SAAT PALVELUITA MAKSUTTOMASTI

MONIPUOLINEN ABC PALVELEE 
VUODEN JOKAISENA PÄIVÄNÄ

KIINTEISTÖTOIMINNOT

TURVALLISUUSTEKO 

2025

VUODEN

PKOLLA ON:
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JOHTORYHMÄ TOTEUTTAA 
LIIKETOIMINTAA KÄYTÄNNÖSSÄ
Toimitusjohtajan apuna PKO:n operatiivisessa johtamisessa toimii johto-
ryhmä. Kokouksissa valmistellaan mm. hallituksen päätettäväksi tulevia 
asioita ja käsitellään investointeihin, asiakasomistajuuteen, henkilöstöön, 
markkinointiin ja kuukausituloksiin liittyviä kysymyksiä. Johtoryhmän 
keskeisenä tehtävänä on toteuttaa hallituksen tekemät päätökset.

Juha Kivelä 
toimitusjohtaja, 

hallituksen 
puheenjohtaja

Juha Kivelä 
toimitusjohtaja, PKO 

hallituksen 
puheenjohtaja

Henrik  
Härkönen 

vähittäiskaupan 
toimialajohtaja

Mika-Jussi 
Mononen 

henkilöstöjohtaja

Petri Vähä 
viestintä- ja 

vastuullisuusjohtaja

Jani  
Lehikoinen

kiinteistöjohtaja

Saija 
Viiliäinen 

kehitysjohtaja

Antti  
Pölönen

talousjohtaja

Satu Näsärö
matkailukaupan 
toimialajohtaja

Nimi Ammatti Asuinkunta
Alia Dannenberg Yrittäjä, filosofian tohtori Joensuu
Päivi Eteläpää Fysioterapeutti Joensuu
Helena Hulmi Musiikin maisteri, dir. cant. Joensuu
Minttu Karjalainen Opinto-ohjaaja Joensuu
Asseri Kinnunen Upseeri, valtiotieteiden opiskelija Joensuu
Markku Koistinen Enon kappalainen Joensuu
Birgitta La Russa Lääkäri Joensuu
Jussi Laakkonen* Muusikko, kokemusasiantuntija Joensuu
Kini Le Sosiaalisen median sisällöntuottaja Joensuu
Asko Miettinen Maanviljelijä Joensuu
Virve Mikkonen Terveydenhoitaja, pääluottamusmies Joensuu
Kristiina Oinonen Kauppatieteiden opiskelija Joensuu
Martta Petrelius Opiskelija Joensuu
Mika Piironen Kaupunginvaltuutettu Joensuu
Arto Pippuri Opettaja, muusikko Joensuu
Jouko Puhakka Maaseutuyrittäjä Joensuu
Juha Päivänurmi Yrittäjä Joensuu
Antti Ronkainen Maanviljelijä, metsätalous- ja matkailuyrittäjä Joensuu
Tiina Sahlman Koulusihteeri Joensuu
Hanna Suhonen Palvelupäällikkö, ruokabloggaaja Joensuu
Mira Tahvanainen KHT-tilintarkastaja Joensuu
Anni Torni Palveluasiantuntija Joensuu
Sami Tukiainen Linja-autonkuljettaja, työsuojeluvaltuutettu Joensuu
Anja Turunen Farmaseutti Joensuu
Hannu Vähäkoski Opettaja Joensuu

Hannu Ehrukainen Eläkeläinen Ilomantsi
Riikka Haapalainen Sosionomi Ilomantsi
Jenni Halonen Palvelujohtaja Juuka
Jorma Huttunen Eläkeläinen Polvijärvi
Ilkka Hyttinen Myyjä Liperi
Harri Kaituri Kanttori, eläkkeellä Polvijärvi
Hanna Karvonen Lähihoitaja, uravalmentaja,  

rentoutusvalmentaja, merkonomi
Outokumpu 

Jenni Kiiskinen Opinto-ohjaaja Kontiolahti
Seppo Kiiskinen* Eläkeläinen Lieksa
Miia-Mari Koponen Kassa-myyjä, yrittäjä Outokumpu
Kirsi Koppinen KM, luokanopettaja Liperi
Päivi Kärnä Myyjä Nurmes
Ilkka Lukkarinen Maaseutuyrittäjä Kontiolahti
Sanna Luomala Myyjä Kitee
Vesa Mononen* Eläkeläinen Rääkkylä
Miia Määttä Apulaismarketpäällikkö Nurmes
Tiina Nesterinen Puutarhuri, erä- ja luonto-opas Kontiolahti
Emmi Pennanen Fysioterapeutti, maanviljelijä Kitee
Satu Pennanen Luokanopettaja, apulaisrehtori Rääkkylä
Heli Pippuri Myyjä Kontiolahti
Hannu Pääkkönen Kunnallisneuvos, yrittäjä Nurmes
Maija Riikonen Eläkeläinen Lieksa
Marianne Rossinen Sairaanhoitaja Rautavaara
Maija Silvennoinen Sosiaalityöntekijä, YTM Liperi
Marita Vilén Myyjä Tohmajärvi

PKO:n omistajien eli jäsenten ylintä päätäntävaltaa käyttää edustajisto, johon 
kuuluu 50 jäsentä. Edustajiston jäsenet valitaan neljäksi vuodeksi kerrallaan 
asiakasomistajien keskuudessa toimeenpantavilla vaaleilla. Nykyisen edustajis-
ton toimikausi on 2024–2028. Edustajisto kokoontuu sääntöjen mukaan kaksi 
kertaa vuodessa. Edustajiston kutsuu koolle hallintoneuvoston puheenjohtaja 
hallintoneuvoston toimeksiannosta. Kevätkokouksen tärkein asia on edellisen 
vuoden tilinpäätöksen vahvistaminen ja siihen liittyen ylijäämän eli liiketoimin-
nan tuloksen käytöstä päättäminen. Syyskokous keskittyy henkilövalintoihin, 
sillä edustajisto valitsee PKO:n hallintoneuvoston jäsenet ja tilintarkastajat. 

POHJOIS-KARJALAN OSUUSKAUPAN 
HALLINTOMALLI 

Omistajat
yli 112 000 jäsentä

Edustajisto
50 jäsentä

Hallintoneuvosto
20 + 2 jäsentä (1/3 erovuorossa vuosittain)

Hallitus
1 + 5 jäsentä

Päivittäis- 
tavarakauppa

Toimitusjohtaja

Toimialajohto

Käyttö-
tavarakauppa

Liikenne- 
kauppa

Matkailu- ja
ravitsemiskauppa

Palvelu-
liiketoiminnot

Hallinto ja tukitoimet

EDUSTAJISTO 2026
ALUE 1

ALUE 2

HALLINTONEUVOSTO 2026
PKO:n hallintoneuvosto vahvistaa osuuskaupan strategian, valvoo 
osuuskaupan toimintaa sekä valitsee hallituksen jäsenet ja toimi-
tusjohtajan. Hallintoneuvostoon kuuluu 22 jäsentä, joista 20 valitsee 
edustajisto. Muut kaksi ovat osuuskaupan palveluksessa olevia 
henkilöstön edustajia. 

Hallintoneuvoston jäsenten toimikausi kestää kolme vuotta ja 
kunakin vuonna kolmannes jäsenistä on erovuorossa. 

Hallintoneuvosto valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan 
ja varapuheenjohtajan. Hallintoneuvosto kokoontuu puheenjohtajan 
kutsusta vähintään kolme kertaa vuodessa. 

Hallintoneuvoston sihteerinä toimii talousjohtaja Antti Pölönen.

Ylärivi vasemmalta: Kim Wrange (pj.), Janne Sinkkonen, Salla Romo, Emmi 
Kaalimaa, Asta Ryynänen, Leena Timonen, Kaija Parviainen, Juha Ahokas, Jenni 
Laasonen, Arto Sihvonen, Satu Melkko, Antti Pölönen (siht.), Janne Savolainen, 
Juha Kivelä (PKO:n toimitusjohtaja)

Alarivi vasemmalta: Pirkko Lehtinen, Leila Sirviö, Emilia Ihanus, Pekka Kokkonen, 
Anssi Keinänen, Sallamari Kurki, Anu Tiippana (vpj.), Merja Kortelainen,  
Markku Pyykkönen

HALLITUS OHJAA LIIKETOIMINTAA

HALLITUS 2026

Hallituksen muodostavat toimitusjohtaja ja viisi hallintoneuvoston kalen-
terivuodeksi kerrallaan valitsemaa jäsentä. Hallituksen puheenjohtajana 
toimii sääntöjen mukaan toimitusjohtaja. Hallitus valitsee kalenterivuo-
deksi kerrallaan keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallitus kokoontuu 
keskimäärin kerran kuukaudessa puheenjohtajan kutsusta. Hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja osallistuvat hallituksen 
kokouksiin puheoikeudella. 

Hallituksen tehtävänä on edistää osuuskaupan etua huolellisesti ja 

hoitaa sen asioita osuuskuntalain, PKO:n sääntöjen sekä edustajiston ja 
hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja päätösten mukaisesti. 

Hallitus päättää PKO:n toimintastrategiat, kokonaistavoitteet, vuosit-
taiset taloudelliset ja muut tavoitteet sekä tarvittavat toimintasuunni-
telmat. Lisäksi hallitukselle kuuluu mm. investoinneista, omaisuuden 
myynneistä, henkilöstöpolitiikasta ja lainoista päättäminen. 

Hallituksen sihteerinä toimii talousjohtaja Antti Pölönen.

Ilkka 
Herva 

toimitusjohtaja,  
LähiTapiola Itä

Juho Pesonen 
matkailuliiketoiminnan 
professori, Itä-Suomen 

yliopisto

Heidi 
Hämäläinen 
aluejohtaja, 

Stora Enso Oyj

Timo  
Partanen

tekninen päällikkö,  
Savon Voima Oyj 

Ari 
Punkkinen
hallituksen  
varapj., DI

HALLINTO

*) 
va

ra
jäs

en
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VUONNA 2025 PKO:N  
TALOUS PYSYI VAKAANA

VUODELTA 2025:PKO:n verollinen myynti vuonna 2025 oli 640,4 miljoona 
euroa, joka on 10,3 milj. euroa eli 1,6 prosenttia vuotta 2024 
suurempi. Vuoden aikana kasvoivat erityisesti päivittäista-
vara- ja polttonestekauppa, joiden kasvua vahvistivat inves-
toinnit uusiin yksiköihin. PKO oli vuonna 2025 S-ryhmän 10. 
suurin osuuskauppa myynnin volyymilla mitattuna.

Antti Pölönen,  
talousjohtaja

KONSERNITULOSLASKELMA (milj.eur.)	 1.1.-31.12.2025	 1.1.-31.12.2024	 Muutos	 Muutos-% 
Liikevaihto	 525,7	 521,3	 4,4	 0,8 %
Liiketoiminnan muut tuotot	 1,0	 0,3	 0,7	 248,4 %
Materiaalit ja palvelut	 370,7	 367,1	 3,6	 1,0 %
Henkilöstökulut	 63,0	 61,8	 1,2	 2,0 %
Poistot ja arvonalentumiset	 17,9	 16,5	 1,4	 8,4 %
Liiketoiminnan muut kulut	 53,6	 54,1	 -0,5	 -1,0 %
					   
Liikeylijäämä	 21,6	 22,1	 -0,5	 -2,2 %
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+)	 -3,1	 -2,6	 -0,5	 18,1 %
					   
Ylijäämä ennen veroja	 24,7	 24,7	 0,0	 -0,1 %
Välittömät verot	 4,7	 4,8	 -0,2	 3,6 %
					   
Tilikauden ylijäämä	 20,0	 19,8	 0,2	 0,8 %

KONSERNITASE (milj.eur.)	 1.1.-31.12.2025	 1.1.-31.12.2024	 Muutos	 Muutos-%

Vastaavaa					   
Pysyvät vastaavat	 243,6	 247,7	 -4,2	 -1,7 %
Vaihto-omaisuus	 24,1	 23,6	 0,5	 2,2 %
Saamiset	 12,8	 12,3	 0,5	 4,5 %
Rahoitusarvopaperit	 29,0	 22,1	 6,9	 31,5 %
Rahat ja pankkisaamiset	 17,4	 11,5	 5,8	 3,1 %
Taseen loppusumma	 326,9	 317,2	 9,7	 3,1 %
				  
Vastattavaa					   
Osuuspääoma	 6,8	 6,8	 0,0	 0,0 %
Muu oma pääoma	 256,1	 245,6	 10,5	 3,1 %
Vähemmistöosuus	 0,2	 0,2	 0,0	 0,0 %
Pitkäaikainen vieras pääoma	 0,1	 9,3	 -9,2	 -98,9 %
Laskennallinen verovelka	 2,6	 2,7	 -0,1 	 -2,0 %
Lyhytaikainen vieras pääoma	 61,1	 52,6	 8,4	 16,0 %
Taseen loppusumma	 326,9	 317,2	 9,7	 3,1 %

PKO:n tilintarkastajana toimi tilikaudella 2025 edustajiston kokouksen päätöksellä tilintarkastusyhteisö KPMG Oy Ab, vastuullisena tilintarkastajana KHT Lauri Nikkinen.

PKO:n vuoden 2025:
• �Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 4,4 

miljoonalla eurolla yltäen 525,7 miljoonaan 
euroon

• �Operatiivinen tulos, 23,7 miljoonaa euroa, 
ollen 4,5 prosenttia liikevaihdosta

• �Investoinnit olivat 14,0 milj. euroa, eli 2,7 
prosenttia liikevaihdosta.

PKO käyttää koko tuloksensa asiakasomistajien palkit-
semiseen, vakavaraisuudestaan huolehtimiseen sekä 
investointeihin toiminnan ja verkoston kehittämiseksi. 
Vuoden suurin yksittäinen investointikohde oli Joensuun 
Repokalliolle avattu S-marketin, Hesburgerin, polttoneste-
aseman ja autopesun muodostama kokonaisuus. Tämän 
lisäksi vuoden aikana avattiin Ylämyllyn ABC-autopesu 
sekä tehtiin merkittäviä peruskorjauksia Sokos-Vaakuna 
–korttelissa ja Prisma-kauppakeskuksessa.
Yrityksen vakavaraisuutta kuvaava omavaraisuusaste 
kasvoi 0,9 %-yksikköä ollen tilinpäätöshetkellä 80,7 %:a.
Talouden lukujen lisäksi myös jäsenmäärä sekä jäsenten 
palkitseminen kehittyivät hyvin.

MYYNNIN RAKENNE KETJUITTAIN 2025 (2024)

13,3% 
(13,5%)

20,3% 
(20,4%)

9,7% 
(9,9%)

3,2% (3,4%)

HENKILÖSTÖN 
 TYÖTYYTYVÄISYYS

PKO:n

PKO:N LUKUJA

53,5% 
(52,9%)

S-MARKETIT 
JA SALET

ABC

PRISMA

HOTELLIT JA RAVINTOLATMUUT  
(MM. SOKOS, PK TERVEYS, 
S-PARTURI-KAMPAAMOT)

BONUSTA ELI JÄSENALENNUSTA 18,8 M€

MAKSUTAPAETUA 0,7 M€ (RAHANA MAKSETTAVA ETU, 
JONKA SAA MAKSAESSA OSTOKSET S-ETUKORTILLA)

YLIJÄÄMÄNPALAUTUSTA 10,6 M€ (2,7 %)

OSUUSPÄÄOMAN KORKOA 0,6 M€ (6 %).

OPERATIIVINEN TULOS 23,7 M€

ASIAKAS- 
OMISTAJA- 
PEITTO 

SUURYRITYSTEN SARJA:  
SUOMEN INNOSTAVIN TYÖPAIKKA

MYYNTI 
640,4 M€

TASE 326,9 M€

96,7%

OMISTAJAHYÖTYJÄ 30,7 MILJOONAA EUROA (M€):

77,8

INVESTOINNIT 14,0 M€

"PKO oli vuonna 2025 
S-ryhmän 10. suurin 
osuuskauppa 
myynnin 
volyymilla 
mitattuna."
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KAUPPAKESKUS PRISMA JOENSUU
Prisma Rauta 
 
SOKOS JOENSUU 
 
S-MARKETIT (35) 
Eno, Hammaslahti, Ilomantsi, Jukolanportti, Juuka, Karsikko,  
Kauppakatu, Kauppatori Nurmes, Kesälahti, Kitee, Kontiolahti,  
Lehmo, Lieksa, Liperi, Niinivaara, Noljakka, Outokumpu, Papinkatu,  
Penttilänranta, Polvijärvi, Porokylä Nurmes, Rantakatu, Rantakylä,  
Reijola, Repokallio, Rääkkylä, Siilainen, Suvantokatu, Tohmajärvi, 
Uimaharju, Utra, Valtimo, Vehkalahti, Viinijärvi, Ylämylly
 
SALET (7) 
Karhunmäki, Kanervala, Kiihtelysvaara, Koli, Kontiolahti,  
Marjala, Rautavaara
 
S-RAUTA (1) 
Nurmes
 
LIIKENNEMYYMÄLÄT (7) 
Juuka, Kitee (autopesu), Kontiolahti (Hesburger), Marjala, Nurmes (autopesu),  
Outokumpu (autopesu), Siihtala (Hesburger, autopesu) 
 
 
AUTOMAATTIASEMAT (16) 
Polvijärvi, Lieksa (Koli), Liperi, Rääkkylä, Tohmajärvi, Ilomantsi, Kanervala, Siilainen, 
Prisma Joensuu (jakeluasema, autopesu), Jukolanportti, Repokallio (jakeluasema,  
autopesu), Ylämylly (jakeluasema, autopesu), Valtimo, Veneasemat  
(3, Lieksa, Koli, Nurmes) 
 
 
RAVINTOLAT (37) 
ABC-liikennemyymälöiden ravintolat (6)

Koli: Grill It!, Café Latva, Kaski Bar, Tervaskanto, Puronmutka Bar & Cafe, Ski Bistro Rinnetupa  
Joensuu: Aittaranta, Amarillo, Bar Play, Bepop, Bepop Street, Coffee House, Frans & Ellie, 
Bar & Cafe Vispiläkauppa, Hesburger Repokallio, Hesburger Sokos, Las Palmas Kimmel, 
Kolumbus, Romeo, Rosso, Takatasku, Torero, VENN 
Prisma ravintolamaailma: Hesburger, Presso, Pizza & Buffa, Leiketupa, Jäätelöbaari 
Nurmes: Bomban ravintola, Buolu Cafe & Ristorante, Frans & Emma
 
HOTELLIT (5) 
Break Sokos Hotel Koli, Lieksa 
Break Sokos Hotel Koli kylä, Lieksa 
Break Sokos Hotel Bomba, Nurmes 
Original Sokos Hotel Kimmel, Joensuu 
Original Sokos Hotel Vaakuna, Joensuu
 
KYLPYLÄT (3) 
Koli Relax Spa, Lieksa 
Spa Bomba, Nurmes 
Kimmel Spa, Joensuu
 
KOLIN HIIHTOKESKUS 
Ukko-Kolin rinteet
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Pohjois-Karjalan Osuuskauppa,  
Nurmeksentie 2, 80100 Joensuu  

p. 010 762 2000, www.pko.fi

BOMBA SAFARIS - KARELIAN  
ADVENTURES & EXPERIENCES

KOLI SAFARIS - KARELIAN  
ADVENTURES & EXPERIENCES

S-PARTURI-KAMPAAMOT (3) 
Prisma Kauppakeskus Joensuu 
Sokos Joensuu 
S-market Lieksa
 
PK TERVEYS

PADEL ÄSSÄ
 
S-PANKKIPISTEET (6) 
Kauppakeskus Prisma Joensuu, Sokos Joensuu, S-market Kitee, 
S-market Lieksa, S-market Porokylä Nurmes. 
S-BIILI (Koko PKO:n toimialue)

OMISTAJAN PARHAAT EDUT  
S-MOBIILISTA

VAIHTUVAT EDUT,  
PANKKI JA HYÖTY- 

LASKURIT ILMAISEKSI 
PUHELIMEESI!

LATAA S-MOBIILI SOVELLUSKAUPASTASI

ILOMANTSI

LIEKSA

NURMES

JOENSUU
KONTIO- 
LAHTI

POLVIJÄRVI

TOHMAJÄRVIRÄÄKKYLÄ

KITEE

OUTOKUMPU

LIPERI

JUUKA

RAUTA- 
VAARA

S-Biili kiertää koko 
PKO:n toimialueella.

Katso aikataulu: 
pko.fi/s-biili


