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Toimitusjohtajan katsaus
Eepeen vuosi 2017 lukuina
Toiminta-ajatus, visio ja arvot
Marketkauppa
Liikennemyymala- ja
polttonestekauppa
Matkailu- ja ravitsemiskauppa
Auto- ja autotarvikekauppa
Maatalous- ja rautakauppa
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Toimialue ja palveluverkosto
Henkilosto

Asiakasomistajuus
Sidosryhmayhteistyo ja sponsorointi
Eepeen ymparistonhoidon periaatteet
Vastuullisuusraportointi

S-Pankki

S-ryhma

“Eepeella oli vuoden lopussa
ldhes 90 000 asiakasomistajaa
eli 73 prosenttia toimialueemme
talouksista.”

Toimitusjohtajan katsaus

Muutosten vuosi 201/

Vuosi 2017 oli Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan, Eepeen, historiassa
muutosten vuosi, kun myimme koko Eepee Agri Oy:n osakekannan
Hankkija Oy:lle. Kauppakirja allekirjoitettiin 24. huhtikuuta 2017,

ja kauppa pantiin taytantoon 11. tammikuuta 2018.

epee Agri Oy oli Eepeen kokonaan omistama
tytaryhtio. Eepeen maatalous-rautakaupan
verkostoon kuului vuoden 2017 lopussa nelja
S-Rautaa ja seitseman Agri-myymalaa. Lisaksi
myymaldiden yhteydessa toimi yhdeksan Mul-
tasormi-puutarhamyymalaa.

Toimialan myyminen oli Eepeelle iso ja vaikea paa-
tos, joka kuitenkin nahtiin kaikkien kannalta parhaana
ratkaisuna. Hankkija suurena, alalle erikoistuneena
toimijana on vahva ja vahvistaa osaamisellaan koko
elintarvikeklusterin toimintaa maakunnassa.

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2017 nousi 541,7
miljoonaan euroon ja kasvoi edelliseen vuoteen verrat-
tuna noin 5,9 miljoonaa euroa eli 1,1 prosenttia. Opera-
tiivinen tulos 10,5 miljoonaa euroa pysyi edellisvuoden
lukemissa. Liiketoiminnan tulos ennen veroja laski 7.4
miljoonaan euroon edellisvuoden 10,5 miljoonasta
eurosta. Liiketoiminnan tulosta rasittivat etenkin Eepee
Agri Oy:n tilikauden tappio ja yhtion myyntiin liittyvat
kertaluonteiset alaskirjaukset.

Kasvua erityisesti marketkaupassa

Eepeen euromaaraisen myynnin kasvu syntyi erityisesti
marketkaupasta, jossa markkinaosuutemme vahvistui
edellisvuoteen verrattuna niin paivittais- kuin kayttotava-
rapuolella. Tahan vaikutti omalta osaltaan se, etta joulu-
kauppa kavi selvasti viime vuotta paremmin.

Samoin liikennemyymalakaupan myynti kasvoi hie-
man. Siina nakyvat polttonesteiden kohonnut hintataso
ja uuden ABC CarWash -yksikdbn menestys Seinajoen
Hyllykalliolla.

Autokaupassa parannusta edellisvuoteen verrat-
tuna oli mukavasti erityisesti uusien autojen myyn-
nissa. Kasvu oli selkeasti voimakkaampaa kuin alalla
keskimaarin. Vaintoautokaupassa kehitys oli kuitenkin
vaatimatonta.

Majoitus- ja ravintolakaupassa myynnit laskivat edel-
lisvuoteen verrattuna niin hotelleissa kuin ravintoloissa.
Tahan vaikutti Vaakunan uudistustoiden liséksi se, etta
tapahtumia oli Seinajoella edellisvuotta vahemman.
Oman osansa kaupungin ravintoloiden vetovoimasta
vei myos Keskustorin suuri rakennustydmaa.

Yli 6 000 uutta asiakasomistajaa

Uusia asiakasomistajia joukkoomme liittyi vuoden mit-
taan yli kuusituhatta. Asiakasomistajia oli vuoden lopussa
89 963, yhteensa 73 prosenttia toimialueemme talouk-
sista. Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskimaarin 183
eurolla asiakasomistajataloutta kohden. Asiakasomista-
jamme kerryttivat itselleen Bonusta 14 miljoonaa euroa ja
maksutapaetua 0,3 miljoonaa euroa. Lisaksi heille mak-
settiin osuuspaaoman korkoa 1,6 miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 investointimme olivat yhteensa kym-
menen miljoonaa euroa. Hankkeista suurin oli Original
Sokos Hotel Vaakunan uudistus- ja peruskorjaushanke,
joka valmistuu kesaan 2018 mennessa.

Eepee Agri Oy:n myynnin jalkeen pystymme entista
paremmin keskittymaan ydinliiketoimintaamme eli
kuluttajakauppaan seka suuntaamaan investoinnit
ja kehittamisresurssit nykyliketoimintaa kasvattaviin
verkostolaajennuksiin seka toimialojen kilpailukyvyn ja
palvelutason parantamiseen. Eepee Agrista luopumisen
jalkeenkin jatkamme polttodlymyyntia. Samoin puutar-
hakauppa jatkuu Prisma Hyllykalliolla Seinajoella.

Kiitan lampimasti Eepeen henkildokuntaa, hallintoa,
yhteistydkumppaneita ja asiakasomistajia kuluneesta
vuodesta. Erityiskiitokset myds Eepee Agrin tyontekijoille,
toivottavasti tulevaisuus uusissa vareissa nayttaa valoisalta.

Jatketaan yhdessa hyvaa tyota Etela-Pohjanmaan
Osuuskaupan ja alueemme parhaaksi.

Kimmo Simberg, toimitusjohtaja
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Eepeen vuosi 2017 lukuina

cepeen
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Eepee-konsernin kokonaismyynti
2017 nousi 541,7 miljioonaan
euroon, jossa on edellisvuoteen
verrattuna 5,9 miljoonan euron eli
1,1 prosentin kasvu. Operatiivinen
tulos 10,5 miljoonaa euroa pysyi
edellisvuoden lukemissa, ja
lilkketoiminnan tulos ennen veroja
laski 7,4 miljoonaan euroon.
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TOIMINNAN TARKOITUS

Tuotamme kilpailukykyisesti
Jja kannattavasti monipuolisia
palveluja ja etuja
asiakasomistajillemme.

VISIO

Kaikkien asiakasomistajiemme
ykkosvalinta — ylivoimaista
hyétya ja monipuolista palvelua
omasta kaupasta.

ARVOT

Osuustoiminnallisuuteen
perustuvat arvot ohjaavat
toimintaamme.

Asiakasldhtdisyys
Olemme asiakasta varten ja kehitdmme
palvelutarjontaamme Eepeen asiakasomistajien
tarpeiden mukaisesti.

Tuloksellisuus
Toimimme tuloksellisesti ja kdytamme tuloksen
alueemme asiakasomistajien parhaaksi.

Kehittyminen
Kehitédmme ja uudistamme toimintaamme
toimintaympériston muutoksia ennakoiden.

Vastuullisuus
Toimimme vastuullisesti ihmistd ja ymparistoa
kunnioittaen.

Alueellisuus

Toimimme alueellisesti ja teemme p&atokset
toiminta-alueemme lahtokohdista.

Toimintakatsaus 2017 11
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Kauppa kay kellon ympari

arketkaupan vuosi oli hyva.

Markkinaosuutemme vahvis-

tui jalleen hieman seka pai-

vittais- etta kayttotavarakau-

passa. Laajennetut aukiolot
ovat tulleet jaadakseen, ja kauppa kay hyvin
kaikkina aukiolotunteina.

Eepeen kaupoissa kavi viime vuoden
aikana 14,3 miljoonaa asiakasta, puoli
miljoonaa enemman kuin edellisvuonna.
Euromaarainen myyntimme kasvoi 2,6
prosenttia. Paivittaistavarakaupan kasvu oli
2,2 prosenttia ja kayttotavarakaupan 0,4
prosenttia.

Meilla on tyytyvaiset asiakkaat, sen
ovat vuoden mittaan nayttaneet monet eri
mittarit. Osuuskauppojen valtakunnallisessa
vertailussa saimme asiakastyytyvaisyydessa
Suomen parhaat arvosanat. Samoin teke-
mamme tyo hedelma- ja vihannesosastojen
kehittamiseksi on huomattu — loppuvuo-
desta my&s palkittu Suomen Paras Hevi
2018 -kunniamaininnalla.

Hevi-osastoilla on kiinnitetty huomiota
erityisesti tuotteiden laatuun kaikkina auki-
olotunteina. Yksikdissamme on parannettu
niin henkildkunnan hevi-tietoisuutta kuin
tilankayttoa. Eika yhteinen ponnistuksemme
paaty tahan, vaan jatkuu yha pitkajantei-
semmin.

Uusi tekniikka saastaa energiaa

Vuoden suurin investointi, S-market Kauha-
joen taydellinen uudistus, valmistui heina-
kuussa. Samoin S-market Kortesjarven uudis-
tus saatettiin loppuun. Tavoitteena on, etta
energiatehokkuutta parannetaan vahitel-

len kaikissa yksikoissa uusien kylmakalustei-
den, led-valaistuksen ja kiinteistbautomatii-
kan avulla.

Kauppojamme koskettaa myos aloitettu
Kivijalka-projekti, jossa valmistaudutaan ja
kouluttaudutaan digitalisaation mukanaan
tuomiin uudistuksiin. Uudet jarjestelmat tuo-
vat automatiikkaa muun muassa tilaamiseen
ja valikoimien hallintaan. Samalla myymaloi-
den tilankayttd on suunniteltava ja hyllymetrit
pidettava jarjestyksessa entista tarkemmin.

Hillitympien investointivuosien jalkeen
on jalleen aika rakentaa taysilla. Vuosi 2018
on alkanut neljan kokonaan uuden yksikon
suunnittelulla.

Seinajoelle nousee kaksi uutta S-marketia:
toinen kosteusvaurion takia suljetun Sale
Tanelinrannan tilalle jouluksi, toinen Paju-
luomalle alkuvuodesta 2019. Karijoelle puo-
lestaan saadaan uusi Sale-myymala kesalla,
ja Kauhavan uuteen liikekiinteistoon tulevien
S-marketin ja Lahi-ABC:n rakentaminen alkaa
loppuvuodesta. Kevaalla avataan Prisma
Hyllykalliolle myos uusi puutarhamyymala
Eepee Agrin Multasormen tilalle.

uosi 2017 oli ensimmainen

kokonainen toimintavuosi

Lahi-ABC-yksikéille, joiden

konseptiin kuuluu ennen

kaikkea palvella paikallisia
asiakkaita keskella kylaa. Kuutta lahiyk-
sikkdbamme on kehitetty maaratietoi-
sesti asiakkaita kuunnellen. Tekemisen
fiillis on ollut mahtava, ja vuosi on nayt-
tanyt, etta tama on oikea suunta verkos-
ton kehittamiselle jatkossakin. Asiakkaat
arvostavat palveluja ja aukioloaikoja,
jotka on raataloity paikkakunnan tarpei-
den mukaan.

Oikeita asioita on tehty muissakin
yksikdissamme, silla meillda on Suomen
tyytyvaisimmat asiakkaat. Eepee sijoittui
valtakunnallisessa ABC-ketjun asiakas-
tyytyvaisyystutkimuksessa kokonaiskes-
kiarvoltaan koko maan ykkoseksi. Lisaksi
kaikista toimipisteista maan kirkkaim-
maksi tahdeksi kipusi Lahi-ABC Ilmajoki.

Tama kertoo siita, etta meilléa terveh-
ditaan, palvellaan hyvin, pidetaan paikat
siistina ja tarjotaan tuotteet tuoreina.
Vuoden mittaan olemme satsanneet
paljon myos makuun ja kehittaneet
uusia resepteja yhteistyossa ruokamaa-
kuntamme ammattilaisten kanssa. ABC-

ravintoloiden Meiran taloon annokset
ja noutopoyta on otettu loistavasti
vastaan, ja loppuvuodesta laajennetut

salaattipdydat toivat asiakasvirtaan viela
uuden nosteen.

Autoilijalle kaikki samalta tontilta

Uutta liiketoimintaa toimialalle syntyi
alkuvuodesta 2017 Prisma Hyllykallion
ja ESS Autotalon yhteyteen, kun ABC
CarWash -pesukatu, Fixaushalli ja uusi
mittarikentta valmistuivat. Taman jal-
keen kaikki autoiluun liittyva tankkauk-
sista katsastukseen ja pikkufiksauksesta
uuden auton ostoon ovat hoituneet
samalla tontilla. Vuoden mittaan pal-
veluketjuun on loydetty sujuva savel, ja
tana vuonna olemme valmiita palvele-
maan asiakkaita taydella teholla.
Mittarikentille vuosi toi alennetut
tolppahinnat, sahkodautojen latauspis-
teitd ja ymparistoystavallisia uutuuksia,
kuten E85-biopolttonesteen, jossa
kaytetaan raaka-aineena muun muassa
S-ryhman kauppojen havikkileipaa. Hel-
mikuussa kayttoon tuli mobiilitankkaus,
ja maaliskuusta lahtien asiakkaat ovat
saaneet S-Etukortilla tankkausbonusta.

Liikennemyymidild- ja

polttonestekauppa
2
Myynti vuonna 2017
89,0
85,6
813
75,2 76,8
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Toimintakatsaus 2017 13



Toimialakatsaukset

Matkailu- ja
ravitsemiskauppa
21 6
ly =
Myynti vuonna 2017
23,6
218 223 222 216

13 14 15 16 17

Myynnin kehitys 2013-2017

14 Toimintakatsaus 2017

Hotelliuudistus
vahvistaa pohjalaisuutta

uosi 2017 oli matkailu- ja ravitse-
miskaupassa monella tapaa tule-
vaisuuden rakentamisen vuosi.
Original Sokos Hotel Vaaku-
nan ensimmaiset 57 taydellisen
muodonmuutoksen lapikaynytta huonetta
avattiin asiakkaille toukokuun lopussa.
Nyt tyon alla ovat loput 90 huonetta, ja
kokonaisuudessaan uudistus valmistuu
toukokuussa 2018. Hotellimme Seingjo-
ella ovat uudistusten jalkeen yhteiselta
sielultaan ja sydameltaan pohjalaisia, mutta
kumpikin konseptin hengessa originelleja —
omannakaisiaan ja yksilollisia.
Hotelliuudistuksen kulmakivet arvok-
kuus, dramaattisuus ja pohjalaisuus nakyvat
vahvoina myos Talriikissa, Vaakunan uudessa
ravintolassa, joka avasi ovensa lokakuussa.
Talriikki aloitti Vaakunan tarinassa uuden
maukkaan kappaleen, mutta jatkaa samalla
talossa yli neljannesvuosisadan ajan
toimineen Fransmannin arvokasta perinnetta
paikkana, jonne tullaan, kun halutaan herku-
tella — sydda vahan paremmin.

Uutta kauppareissulle
ja torin sykkeeseen

Uusia avauksia tehtiin myos Prisma Hyl-
lykallion Ravintolamaailmassa ja Seina-

joen kauppatorilla. Kauppatorin terassira-
vintola Aallon liikketoiminta siirtyi kesalla
2017 Eepeelle. Yhdessa Ulpu-ruokapirssin
kanssa torin sykkeeseen syntyi rento kesa-
olohuone.

Prisman Ravintolamaailmassa puoles-
taan vietettiin uuden kahvilabulevardin
avajaisia kevaalla. Uudistuksessa syntyi 60
uutta asiakaspaikkaa, joten tilaa on nyt
sisalla kaikkiaan 320 asiakkaalle. Jaate-
lObaari sai vakituisen tilan ykkospaikalta,
salaattibuffet laajeni ja kaikki linjastot
uudistettiin.

Vuoden aikana vastassa oli monta
haastetta: oikukas kesasaa, Seinajoen
kaupunkikeskustan rakentamiseen liittyva
myllerrys ja omat uudistukset. Tarkein
eli asiakaspalvelu on meilla kuitenkin
huippuluokkaa. Original Sokos Hotel

Lakeus oli S-ryhman hotellien valtakunnal-

lisessa asiakastyytyvaisyystutkimuksessa
ykkdsena neljatta kertaa perakkain, ja
Original Sokos Hotel Vaakuna kiipesi
karkikymmenikkdon meneillaan olevasta
uudistuksesta huolimatta.

Uudistusten jalkeen perusta parem-
malle tulevaisuudelle on entista vahvempi.
Kun sydan on mukana tekemisessa,
olemme oikealla tiella.

Maanteille syntyi tahti

utokaupassa vuosi oli hyvin
kaksijakoinen. Toisaalta
uusien autojen kaupassa
mentiin kaasu pohjassa vuo-
den kirkkaimman valopilkun,
Peugeot 3008:n matkassa. Taman per-
heautoluokan palkitun citymaasturin osti
yli puolet Ess Autotalosta vuoden 2017
aikana uuden auton hankkineista. Toi-
saalta uusien autojen myynnin kehitys
aiheutti haasteita vaihtoautojen hinnoit-
telulle, joka heijastui suoraan vaihtoauto-
kaupan tulokseen.
Tamankin haasteen selattami-
sessa meita tukee jatkossa yhteinen
myyntikoulutuksemme, jonka koko
myynnin ja jalkimarkkinoinnin porukka
starttasi kevaalla. Auto on iso hankinta.
Kuluttaja haluaa ennen paatoksentekoa
analysoida tarkasti, etta ostos tayttaa
hanen asettamansa tarpeet ja kriteerit.
Siksi ensimmaisesta keskustelusta
kaupantekoon kuluu usein pitka aika
ja on tarkeaa, etta kontakti meidan ja
asiakkaan valilla sailyy koko prosessin
ajan.

Autokauppa on murroksessa

S-Etuhuollossa ja jalkimarkkinoinnissa on
riittanyt vilsketta valilla ruuhkaksi asti, jotta
huollot ja varustelutydt on saatu sovitel-
tua joustavasti tyoviikolle. Pystyaksemme
palvelemaan asiakkaitamme entista tehok-
kaammin ja lyhyemmalla vasteajalla, mie-
timme parhaillaan parasta tapaa taman
logistisen palapelin tehostamiselle.

Kaikkiaan vuosi jatti paljon kysymyksia.
Autokauppa on suuressa murroksessa.
Toisaalta vaihtoehtojen runsaus puhutte-
lee, kun ladattavat sahkoautot, hybridit,
kaasuautot ja korkeaseosetanolia kayttavat
autot vakiintuvat. Toisaalta kukaan ei tieda,
mihin suuntaan tulevaisuus markkinoita
vie. Milla autot tulevaisuudessa kulkevat ja
hankitaanko niita enaa omaksi?

Uuteen vuoteen kurvaamme kuitenkin
positiivisin mielin, silla valtion romutus-
palkkiokampanja vauhdittanee mukavasti
uusien autojen kauppaa. Uuden henkilo-
auton ostaja saa tammi-heinakuussa 1 500
euron romutuspalkkion, jos han vie vanhan
autonsa samalla kierratettavaksi. Kenties
taman voimalla saamme hieman uudistet-
tua autokantaa myos Eepeen maanteilla.

Toimialakatsaukset

Auto- ja autotarvike-
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Marketkauppa

Henkilosto

EEPEE PALKITTIIN helmikuussa 2018 yhtena
Suomen innostavimmista tydpaikoista. Sijoi-
tuimme kolmanneksi tutkimusyritys Corpo-
rate Spiritin vertailussa, jossa on vuosittain
mukana noin satatuhatta tyontekijaa eri yri-
tyksista. Eepeen saaman parhaan AAA-luoki-
tuksen saavuttaa vain noin kuusi prosenttia
tutkituista tyopaikoista.

Tunnustus viestii, etta Eepeen henkilostd
on motivoitunut ja omistautunut tydskentele-
maan yrityksen paamaarien ja liketoiminnan
kasvattamisen puolesta. Tyopaikan innosta-
vuudella on suuri merkitys niin henkilostolle,
asiakkaille kuin uusille tyonhakijoille. Ihmiset

haluavat tehda parhaansa ja sana kehittyvasta,

kuuntelevasta, vastuuntuntoisesta ja tavoitel-
tavasta tyopaikasta kuuluu kauas.
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppaa arvos-
tetaan tyénantajana muun muassa hyvan
ilmapiirin ja laadukkaan esimiestydn ansiosta.
Tarjoamme henkilostollemme ison talon
edut ja kiinnostavan tydympariston, jossa
on mahdollisuus oppia, kehittya ja laajentaa
osaamistaan. Eepeen motto on: oma kauppa
tehdaan yhdessa. Arvostamme toisternme
tydpanosta ja huolehdimme niin omasta kuin
tydkaverin tydhyvinvoinnista. Tama nakyy
yhteisollisyytena, joka heijastuu suoraan
asiakastyytyvaisyyteen ja tulokseen.

Harjoittelupaikkoja sadoille nuorille

Samoin oppilaitosyhteisty® on Eepeessa
arvossaan. Yhdessa ammattioppilaitos Sedun
kanssa olemme jarjestaneet tydpaikkaohjaa-
jakoulutuksia, jotka jatkuvat kevaalla 2018.
Koulutusten tavoitteena on vahvistaa pereh-
dytysvalmiuksia seka edistaa valmiuksia tyossa
oppimisen ohjaukseen, arviointiin ja suunnitte-
luun. Koulutuksissa kaydaan lapi myos amma-

Henkiloston

jakautuminen
6 8 o toimialoittain 2 8

Auto- ja autotarvike-

kauppa

Maatalous- ja
rautakauppa

80

Muu henkilésto

tillisen koulutuksen uudistumista, reformia.

Olemme maakunnan suurin yksittainen
palvelualan tyollistdja, ja osaavien ammattilais-
ten saatavuus on meille tarkea asia. Ammatilli-
set oppilaitokset kouluttavat suurimman osan
tulevista eepeelaisista. Moni maakuntamme
nuori saa ensikosketuksen osuuskauppaamme
ja ylipaansa tyoelamaan meilla kaydylla
tet-jaksolla, tydssaoppimis- ja tyoharjoittelu-
jaksolla tai kesatoissa. Eepee tarjoaa vuosittain
tydssaoppimis- ja harjoittelupaikkoja sadoille
nuorille. Kesalla 2017 joukossamme oli 248
harjoittelijaa ja 610 kausitydntekijaa.

Vuoden 2017 aikana nostimme henkilos-
tolehdessamme Eepeelaisessa esiin tyoyhtei-
sdosaamisen merkitysta kaikkien eepeelaisten
tyohyvinvointiin (1/2017). Kannustimme koko
henkilostoa kaymaan lapi Jokainen meista on
tunteiden tartuttaja -verkkokoulutuksen. Lisaksi
toteutimme lahiesimiehille tydhyvinvointi-
pajoja, jotka jatkuvat 2018. Pajoissa jaetaan
kokemuksia ja etsitaan keinoja arjen haastaviin
tilanteisiin, oman tyon jasentamiseen seka
ammatillisen identiteetin kehittamiseen.

Vuoden 2017 aikana suunnittelimme
myos uuden tydvuorosuunnittelujarjestelma
Ellin kayttodnotto- ja koulutusprojektia
yhteistydssa toimialojen edustajien kanssa.
Vuoden 2018 aikana kaikki Eepeen esimiehet
ja esimiesten sijaiset koulutetaan uuden
jarjestelman kayttoon.

Jotta jaksamme toissa tanaan ja huo-
menna, on tarkeaa, etta myaos fyysinen ja hen-
kinen kuntomme on kohdallaan. Vuoden 2018
alusta lahtien tarjoammekin kaikille kulttuurin-
nalkaisille eepeelaisille KulttuuriPassin palvelut
aiemmin kaytossa olleen SporttiPassin lisaksi.
Pidetaan jatkossakin huolta niin omasta kuin
yhteisesta hyvinvoinnistamme.

Vastuullista
yhteistyota

Kun ihmiset voivat toissa hyvin,
saadaan aikaan vastuullisia
tekoja, maukkaita uudistuksia
ja vahvoja myynteja.

Tutustu eepeeldisten tarinoihin
vuoden 2017 varrelta verkkovuosikatsauksessa
vuosikatsaus.eepee.fi

Energiatehokkuus
Kaupoista tulee energiapihejd

Muodonmuutos
Talriikki herkuttelee tarinoilla

Yhteistyo
Eepee lagjeni Satulinnaan

Qe

S

Vastuullisuus

Sdhkéauto kiinnostaa nyt monia

Yhteistyo
Léhi-ABC:n ruokalista uudistui

Henkilésto
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Eepeen vuosi 2017
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asiakasomistajaa
vuoden 2017 lopussa
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asiakasomistajille maksettuja
bonuksia vuonna 2017

Asiakas-
omistajuus

EEPEELLA OLI vuoden 2017 lopussa
89 963 asiakasomistajaa. Maara
lisaantyi vuoden aikana yli kuudella
tuhannella henkilolla. Talouspeit-
tomme toimialueellamme nousi yli 73
prosenttiin.

Bonusmyynti asiakasomistajille oli
362,4 miljoonaa euroa. Eepee palkitsi
asiakasomistajansa keskimaarin 183
eurolla asiakasomistajataloutta koh-
den. Asiakasomistajat kerryttivat itsel-
leen Bonusta 14,0 miljoonaa euroa ja
maksutapaetua 0,3 miljoonaa euroa.
Lisaksi heille maksettiin osuuspaa-
oman korkoa 1,6 miljoonaa euroa.
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Sidosryhmayhteistyo
Ja sponsorointi

EEPEE TUKI kulttuuria, urheilua ja
yhteiskunnallista toimintaa vuonna
2017 yhteensa 424 929 eurolla.

Eepee osallistuu aktiivisesti
alueensa elinvoimaisuuden kehitta-
miseen muun muassa maakunnan
osaamista ja kilpailukykya vahvista-
vassa Etela-Pohjanmaan korkeakou-
luverkosto Epanetissa. Yhteistydssa
maakunnan oppilaitosten kanssa
jarjestetaan harjoittelu- ja tydssaop-
pimispaikkoja, ammattitutkintoon
tahtaavia oppisopimuskoulutuksia ja
muita yhteisia hankkeita.

Eepee tekee yhteistyota paikal-

listen lasten ja nuorten liikkunta- ja
vapaa-ajan harrastustoimintaa jarjes-
tavien tahojen kanssa. Myos Eepee
ja Suomen Punaisen Ristin Lansi-
Suomen piiri jatkoivat yhteistyotaan
osana valtakunnallista S-ryhman ja
Suomen Punaisen Ristin sopimusta.
Samoin jatkettiin yhteistyota Man-
nerheimin Lastensuojeluliiton kanssa
osana valtakunnallista S-ryhman ja
MLL:n sopimusta. Kulttuuriyhteistyota
tehdaan muun muassa Seinajoen
kaupunginteatterin, Vauhtiajojen,
Tangomarkkinoiden, Ilmajoen Musiik-
kijuhlien ja Lapua Festivalsin kanssa.

Eepeen ympariston-
hoidon periaatteet

EEPEESSA YMPARISTOASIAT ovat
0sa jokapaivaista toimintaa ja kehitys-
tydta. Ympariston suojelun ja ymparis-
toriskien nakokulmat otetaan kaikessa
huomioon.

Eepee on investoinut viime vuosina
merkittavasti erityisesti omistamiensa
liikekiinteistojen energian saastoon ja
saatotekniikkaan osana toimipaikkaver-
koston kehittamista. Uusien yksikdiden
investointisuunnittelussa ymparisto-
asiat otetaan kattavasti huomioon.
Jatteiden kasittelyssa ja lajittelussa
kaytetaan kehittynytta tekniikkaa.

Ymparistovastuullinen toiminta
parantaa Eepeen asiakkaiden palvelua
ja liiketoiminnan kustannustehok-
kuutta.

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta
2017 sisaltyvat S-ryhman kevaalla 2018
julkaistavaan vuosi- ja vastuullisuus-
katsaukseen. Katsauksessa kasitellaan
muun muassa S-ryhman sosiaalista,
taloudellista ja ymparistovastuuta.

www.s-kanava.fi

S-Pankki

S-PANKKI on tayden palvelun suo-
malainen pankki, jonka tehtavana on
tehda asiakkaidensa arjesta sujuvaa.
Téma tapahtuu tarjoamalla helppoja ja
hyodyllisia ratkaisuja paivittaisten raha-
asioiden hoitamiseen, saastamiseen ja
sijoittamiseen seka hankintojen rahoit-
tamiseen.

S-Pankin toiminta perustuu helppoi-
hin tuotteisiin, nopeaan ja aktiiviseen
palveluun, lapinakyvaan hinnoitte-
luun, helppoon saavutettavuuteen ja
yhteistyohon kaupan kanssa. S-Pankki
panostaa vahvasti digitaalisten palve-
luiden kehittamiseen ja sen tavoitteena
on tuottaa Suomen paras digitaalinen
pankkipalvelukokemus.

Digitaalisten palveluiden keihaan-
karkena toimii kansainvalisesti palkittu,
kaupan ja pankin asiakkuuden seka
LahiTapiolan vakuutukset nerokkaasti
yhdistava S-mobiili-sovellus. S-Pankin
asiakkaat ovat ottaneet S-mobiilin
omakseen, ja yli 70 prosenttia pankin
sahkoisesta asioinnista tapahtuu
mobiilissa.

Parasta palvelua
yli 700 toimipaikassa

Maksuttomat peruspankkipalvelut el
kayttotili, kansainvalinen maksukortti
ja pankkitunnukset ovat tuntuvia etuja,
jotka S-ryhman asiakasomistajat saavat
omasta pankistaan.

Paivittaisissa pankkiasioissa
S-Pankki palvelee yli 700 S-ryhman
toimipaikassa kautta maan. Kateisen
nostaminen ja tallettaminen onnistuu
lahes tuhannen S-ryhman toimipaikan
kassalla. Raha-asioiden hoitaminen
onnistuu helposti myos verkkopan-
kissa, S-mobiilissa ja asiakaspalvelussa
niin puhelimessa, chatissa kuin sosiaali-
sen median kanavissa.

S-Pankki tarjoaa helppoja ja
vaivattomia vaihtoehtoja saastamiseen
ja sijoittamiseen. Yksityispankkii-
rien palveluita ja kokonaisvaltaista
varainhoitoa S-Pankki tarjoaa FIM-
brandilla. S-Pankki-konsernin rahastot
ja varainhoidon palvelut tuottaa FIM
Varainhoito.

Vaativimmissa pankkiasioissa asi-
akkaiden apuna ovat S-Pankkiirit, jotka
palvelevat keskeisissa kasvukeskuksissa
sijaitsevissa toimipisteissa. Verkossa
tapahtuvan etaneuvottelun avulla
S-Pankkiirit ovat asiakkaiden apuna
paikasta riippumatta.

Pankin omistavat SOK (37,5 %),
S-ryhmaan kuuluvat alueosuuskaupat
(37,5 %), LahiTapiola Vahinkovakuutus
(10 %), LahiTapiola Henkiyhtid (3,5 %),
LahiTapiolan alueyhtiot (10 %) ja Elo
(1.5 %). Merkiksi suomalaisuudesta
S-Pankki on saanut Avainlippu-
tunnuksen.

Kolme miljoonaa asiakasta

Vuoden 2017 lopussa S-Pankilla oli
kolme miljoonaa asiakasta. Heillé oli
kaytossaan 2,1 miljoonaa S-Pankin
Visa-korttia. Verkkopankin ja S-mobiilin
kayton mahdollistavat pankkitunnukset
oli vuoden loppuun mennessa otta-
nut kayttdéonsa 1,8 miljoonaa asiakasta.
S-mobiili oli vuoden 2017 loppuun
mennessa ladattu yli 1,3 miljoonaan
puhelimeen tai tablettiin.

S-Pankin talletuskanta oli vuoden
lopussa 5 005,8 miljoonaa euroa ja
luottokanta 3 724,9 miljoonaa euroa.
Konsernin liikketulos oli vuoden lopussa
16,0 miljoonaa euroa ja vakavaraisuus
16,7 prosenttia.

www.s-pankki.fi

S-ryhma

S-RYHMA on merkittava suomalainen
osuustoiminnallinen kaupan alan yritys-
ryhma. Se muodostuu Suomen Osuuskaup-
pojen Keskuskunnasta (SOK) ja sen tytaryh-
tidista seka 20 alueosuuskaupasta ja seitse-
masta paikallisosuuskaupasta. Osuuskaup-
pojen jasenet eli asiakasomistajat omistavat
osuuskaupat, jotka puolestaan omistavat kes-
kusliike SOK:n.

S-ryhman liiketoiminnan tarkoituksena
on tuottaa kilpailukykyisia palveluja ja etuja
asiakasomistajille kannattavasti. Ryhman
paamaarana on tarjota asiakasomistajilleen
kaikkialla Suomessa monipuoliset palvelut ja
laaja toimipaikkaverkosto. Kaiken toiminnan
lahtokohtana ovat asiakkaan palvelutarpeet ja
arjen helpottaminen hyodyllisten palveluiden
ja etujen avulla.

Toiminnan selkarankana ovat arvot:

» Olemme asiakasta varten.

» Kannamme vastuuta ihmisista ja
ymparistosta.

» Uudistamme jatkuvasti toimintaamme.

» Toimimme tuloksellisesti.

S-ryhman liiketoiminta
S-ryhman keskeiset liiketoiminta-alueet ovat
marketkauppa, tavaratalo- ja erikoislike-
kauppa, likennemyymala- ja polttoneste-
kauppa, matkailu- ja ravitsemiskauppa seka
rautakauppa. Lisaksi S-Pankki tarjoaa pank-
kipalveluja. Prisma, S-market, Sale, ABC,
Sokos Hotels ja lukuisat muut suomalaisille
tutut ketjut ovat S-ryhman toimipaikkoja.
Kotimarkkinoiden lisaksi Prismat ja Sokos
Hotellit palvelevat Venajalla ja Virossa.

www.s-ryhma.fi
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Edustajisto

Edustajiston varsinaiset jasenet
jasenalueittain 2017-2020

JASENALUE 1

Kauhava, Lappajarvi, Lapua, Voyri (Petterinmaki), Alajarvi, Alavus (Toysa), Kuortane, Soini, Vimpeli, Ahtéri

Riitta Ampiala
Raija Autio

Kirsti Hautanen
Katriina Hyvola
Turo Kalliomaa
Riitta Koivukoski
Mari Koskinen
Virpi Lahtinen
Antti-Kalle Levijoki
Risto Mattila

Heli Niemistd

Kari Nirha

Seppo Palomaki
Katja Pasto
Matias Peltonen
Marjatta Seppa-Lassila
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osastonhoitaja, elakelainen
maanviljelija

myyja

matkailuyrittaja

paloesimies
metsatalousinsindori

myyja

marketpaallikkd
diplomi-insindori, maanviljelija
yrittaja

myyja

pankinjohtaja evp.

ylilaakari

myyja

vastaava puhdistamonhoitaja

sisataut.kirurg. ja psykiatr. sairaanhoit.

Lapua
Kauhava
Alajarvi
Ahtéari
Alajarvi
Vimpeli
Kauhava
Alajarvi
Alajarvi
Kauhava
Alavus
Lapua
Kuortane
Alavus
Kauhava
Kauhava

JASENALUE 2
Ilmajoki ja Seinajoki

Pirjo Aittoniemi
Sirkku Hietanen
Esa Hirvilammi
Kari Homi

Pekka Koskela
Kaisu Kupari
Heikki Lintala
Mikael Luotola
Kalle Lahdesmaki
Anna Maki-Paavola
Seppo Perkio
Esa Perttu

Ahti Ranto

Juho Raumanni
Johanna Reinila
Teea Takala
Timo Tuuri

Jukka Vihriala
Harry Wallin
[lmari Yla-Autio

JASENALUE 3

Isojoki, Jalasjarvi, Karijoki, Kauhajoki, Kurikka, Teuva, Narpid, Kristiinankaupunki, Kaskinen

Roger Bjorknas
Kaj Erlands
Johnny Grandell
Raija Hakola

Veli Hautaniemi
Markku Hydén
Kirsi Kandolin
Vaino Kreko
Hans Kallstrom
Nina Lauhaluoma
Hannu Laulaja
Lassi Niemistd
Kirsi Rantatalo
Aira Rantanen

terveyskeskuslaakari
apulaisrehtori
likkeenharjoittaja
maanviljelija

tyoton

emanta

metsanhoitaja
marketpaallikkd
kauppaneuvos

yrittaja

taksiautoilija
talouspaallikkd evp
maanvilelija

tydnjohtaja, maanviljelija
muistihoitaja
marketpaallikkd
fysioterapeutti, yrittéja, ekonomi
valtiopaivaneuvos
kunnallisneuvos
varatuomari, likuntaneuvos

maanvilelija
maatalousyrittaja
toimitusjohtaja
yo-merkonomi
maatalousyrittaja

elakelainen

erityisopettaja, yksikonjohtaja
myyja

elakelainen

4H-yhdistyksen toiminnanjohtaja
yrittaja

ohjelmistoarkkitehti

yrittéja

elakelainen, myyja

Seinajoki
Seinajoki
Seinajoki
Seindjoki
Ilmajoki

Seingjoki
Ilmajoki

Seinajoki
Seinajoki
Seindjoki
Seinajoki
Seinajoki
Ilmajoki

Ilmajoki

[lmajoki

Seindjoki
Ilmajoki

Seinajoki
Seinajoki
Seinajoki

Kristiinankaupunki
Teuva

Narpio

Kurikka

Karijoki

Jurva

Kurikka

Kauhajoki

Narpio

Kauhajoki

Kurikka

Kurikka
Kristiinankaupunki
Kurikka

Hallinto
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HalllﬂtOﬂeU\/OStO HallItUS Eepeen hallitus 2018

i

Kimmo Simberg, pj. Mikko Isoniemi Titta Luoma-Kohtala
toimitusjohtaja, kauppaneuvos, MBA toimitusjohtaja, yrittaja, KTM, HHJ PJ yksikon johtaja, HTT

Eepeen hallintoneuvosto 2017

Jukka Reinikka (yla vas.), Mats Séderback, Timo Muhonen, Jussi Haapoja, Anssi Kivistd, Markku Vanhanen, Heikki Lehtinen, Sirkku Harju ja Sinikka Syrjala.
Marika Lintula (ala vas.), Riitta Panula, Taavi Kivipelto, Elina Varamaki, Sirkka Penttila, Merja Sinkkonen, Tarja Makiniemi, Sirkka Pakkala ja Anne Haapa-aho.
Kuvaushetkella eivat olleet paikalla Lasse Hautala ja Mervi Maenpaa.

Eepeen hallintoneuvoston Hallintoneuvostoon vuonna 2017
kokoonpano vuonna 2018 ovat kuuluneet:

Elina Varamaki, pj.
Taavi Kivipelto, vpj.
Anne Haapa-aho
Jussi Haapoja
Sirkku Harju
Lasse Hautala
Kari Homi

Anssi Kivistd
Heikki Lehtinen
Mervi Maenpaa
Tarja Makiniemi
Sirkka Pakkala
Riitta Panula
Sirkka Penttila
Jukka Reinikka
Merja Sinkkonen
Sinikka Syrjala
Mats Soderback
Markku Vanhanen

Henkiléston edustajat
Marika Lintula
Markku Tulisalo
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vararehtori, dosentti
maanmittausinsindori
esikoulunopettaja
maatalousyrittaja
etuuskasittelija
kansanedustaja
maanviljelija
optikko, yrittaja
koneurakoitsija
maatalousyrittaja
maatalousyrittéja
maanviljelija
luokanopettaja
sairaanhoitaja
maatalousyrittaja
emanta

yrittéja

talousjohtaja
hallintojohtaja

marketpaallikkd
myyntineuvottelija

Elina Varamaki, pj.
Taavi Kivipelto, vpj.
Jonny Ehrs

Anne Haapa-aho
Jussi Haapoja
Sirkku Harju
Lasse Hautala
Aaro Honkola
Anssi Kivistd
Heikki Lehtinen
Mervi Maenpaa
Tarja Makiniemi
Sirkka Pakkala
Riitta Panula
Sirkka Penttila
Jukka Reinikka
Merja Sinkkonen
Sinikka Syrjala
Markku Vanhanen

Henkiléston edustajat
Marika Lintula
Timo Muhonen

vararehtori, dosentti
maanmittausinsindori
yrittaja
esikoulunopettaja
maatalousyrittéja
etuuskasittelija
kansanedustaja
rahoitusjohtaja
yrittaja, optikko
koneurakoitsija
maatalousyrittédja
maatalousyrittaja
maanviljelija
luokanopettaja
sairaanhoitaja
maatalousyrittéja
emanta

yrittaja
hallintojohtaja

marketpaallikkd
palvelupaallikkd

Pirjo Pystykoski-Sopanen
toimitusjohtaja, yrittaja, KTM

Hannu Riihioja
asianajaja, varatuomari

Vuonna 2017 Eepeen hallitukseen ovat kuuluneet:

Kimmo Simberg, pj.

Unto Kangas, vpj.

Titta Luoma-Kohtala
Pirjo Pystykoski-Sopanen

Hannu Riinioja

kauppaneuvos, toimitusjohtaja, restonomi, MBA
talousneuvos, agrologi

yksikon johtaja, hallintotieteiden tohtori
toimitusjohtaja, yrittaja

asianajaja, varatuomari
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Hallituksen toimintakertomus

vuodelta 2017

1.TOIMINTAYMPARISTON
JA S-RYHMAN KEHITYS

Kaupan yleinen toimintaymparistén kehitys
Suomen bruttokansantuote saavutti vuonna 2017 1,9 pro-
sentin kasvun, ja kasvu on jatkunut voimakkaana myos
kuluvana vuonna. S-Pankki ennustaa koko vuoden kas-
vuksi 3,2 prosenttia. Matalana pysynyt korkotaso, maltil-
linen kuluttajahintojen nousu ja pienentynyt ty6ttémyys
ovat tukeneet yksityistd kulutusta, mutta varsinaisina kas-
vun vetureina toimivat vienti ja teollisuuden investoin-
nit, joiden molempien ennustetaan kasvavan yli kahdek-
san prosenttia edellisvuodesta.

Yksityisen kulutuksen kehitykselld on keskeinen mer-
kitys S-ryhmén myynnin kehitykselle. Kuluttajien vahva
luottamus talouteen seké positiivinen talouskehitys ovat
ylldpitaneet kotitalouksien kulutusta ja aikaansaaneet 2,2
prosentin kasvun edellisvuodesta. Osana yleistd talous-
kasvua myos vihittdiskauppa kasvoi 2,2 prosenttia edel-
lisvuodesta.

Voimistunut talouskasvu on lisdnnyt verotuloja ja
nikyy julkisen talouden alijddmén supistumisena. Ole-
massa olevia julkisen talouden rakenteellisia ongelmia
tdmad ei kuitenkaan poista.

S-ryhman kehitys 1.1.-31.12.2017

S-ryhmédn muodostavat osuuskaupat ja SOK tytdryhtioi-
neen. S-ryhmén veroton vahittdismyynti vuonna 2017 oli
11 273 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna 2,3 prosenttia.

S-ryhman veroton véhittaismyynti

liiketoiminta-alueittain Milj. € +-% edw.
Prisma* 3490 +11
S-market 3358 +1.3
Sale ja Alepa 1018 +4,1
Muu marketkauppa 4 -13
Marketkauppa yhteensa* 7870 +1,5
Rautakauppa 177 -113
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 1633 45,8
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 310 432
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 811 +2,2
Auto- ja autotarvikekauppa 379 +11,7
Maatalouskauppa 75 12,6
Muut 19 +1.2
S-ryhma yhteensa* 11273 12,3

*Sisaltad ldhialueiden (Baltia ja Pietari) vahittaismyynnin.

S-ryhmaéssd oli joulukuun lopussa 1 631 toimipaikkaa,
kun niitd oli edellisen vuoden vastaavana ajankohtana
1633.

Alueosuuskauppojen lukuméédrd oli vuoden 2017
lopussa 20 ja paikallisosuuskauppojen seitsemén.

Bonusjédrjestelmédédn kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
vuoden 2017 aikana 109 584 uutta jasentd. Asiakasomis-
tajien kokonaisjasenmaéra oli vuoden lopussa 2 355 963.
Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensd 334 mil-
joonaa euroa.

S-ryhmén investoinnit olivat 492 miljoonaa euroa, kun
ne vuotta aikaisemmin olivat 510 miljoonaa euroa.

S-ryhmén yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen
tilinpédétossiirtoja ja veroja oli 296 miljoonaa euroa voi-
tollinen, kun tulos edellisend vuonna oli 292 miljoonaa
euroa. Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilin-
padtossiirtoja ja veroja oli 291 miljoonaa euroa, kun se
edellisend vuonna oli 269 miljoonaa euroa. SOK-yhtymén
tulos ennen veroja (IFRS) oli viisi miljoonaa euroa voitol-
linen, kun se edellisend vuonna oli 23 miljoonaa euroa.

Tilinpddtds
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2. EEPEEN JA SEN ERI
TOIMIALOJEN KEHITYS

Eepeen myynnin kehitys

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2017 oli 541,7 miljoonaa
euroa. Kokonaismyynti nousi 5,9 miljoonaa euroa eli 1,1
prosenttia edellisvuodesta.

Asiakasomistajuustunnusluvut

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan asiakasomistajia oli vuo-
den 2017 lopussa 89 963. Mddar4 lisddntyi vuoden aikana
yli kuudella tuhannella henkilslld. Talouspeittomme toi-
mialueellamme nousi yli 73 prosenttiin. Bonusmyynti
asiakasomistajille oli 362,4 miljoonaa euroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskiméérin 183
eurolla per asiakasomistajatalous.  Asiakasomistajat ker-
ryttivit itselleen Bonusta 14,0 miljoonaa euroa ja maksu-
tapaetua 0,3 miljoonaa euroa. Liséksi heille maksettiin
osuuspddoman korkoa 1,6 miljoonaa euroa.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on vain yksi osuus-
laji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.

Osuudet jakautuivat osuuslajeittain seuraavasti:

2017 2016
Osuudet/ 89 963 kpl 83794 kpl
Osuuspaaoma 742643196 € 7426 431,96 €

Osuuspddoma koostuu jdsenten maksamista osuuspéd-
omaan kirjattujen osuusmaksujen yhteenlasketusta maa-
rdstd. Vuoden 2015 alusta alkaen jdseneksi liittyneiden
osuusmaksut on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastoon sisdltyvddn osuusmaksurahastoon. Tilikauden
aikana on palautettu osuuskunnan sddntdjen mukaisesti
eronneille tai erotetuille jasenille heiddn maksamansa
osuusmaksut vélittomasti. Palautettujen osuusmaksujen
lukumaéré oli 1 584 kpl ja osuus kaikista osuuksista 1,8
prosenttia tilikauden lopun osuuksien maérastd. Palautet-
tuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mitdtoity. Osuu-
desta maksettu vastike vastaa jdsenen eroamishetkelld
kertynyttd osuusmaksua, joka tdyteen maksaneilla jase-
nilld on sata euroa. Palautettujen osuusmaksujen yhteis-
maérd oli -153 804,99 euroa.

Marketkauppa

Marketkaupan myynti oli 340,8 miljoonaa euroa, joka on
8,6 miljoonaa euroa eli 2,6 prosenttia edellisvuotta enem-
mén. Paivittdistavarakaupassa kasvu oli 1,8 prosenttia
ja kdyttotavarakaupassa 0,2 prosenttia. Erityisesti joulu-
kauppa osoittautui selvédsti viime vuotta paremmaksi.
Eepee arvioi markkinaosuutensa seké paivittdis- ettd kayt-
totavarakaupassa vahvistuneen hieman viime vuoteen
verrattuna.

Eepeen marketkaupan verkostossa oli vuoden 2016
lopussa yksi Prisma, 27 S-marketia, seitsemén Salea ja
yksi Emotion.
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Liikennemyymaldkauppa

Liikennemyymaéléiden myynti oli 76,8 miljoonaa euroa,
joka on 2,1 prosenttia edellisvuotta enemmaén. Merkitta-
vin syy toimialan myynnin kasvuun on polttonesteiden
kohonnut hintataso sekd uuden ABC CarWash -yksikon
myynnillinen menestys Seindjoen Hyllykalliolla. Sen
sijaan ABC Marketien myynnin kehitys oli edelleenkin
negatiivinen aukioloaikojen vapautumisen myota. Liiken-
nepolttonesteissd valtakunnallinen kokonaisvolyymi kas-
voi hieman edellisvuodesta. Bensiinin kysyntd laski 1,9
prosenttia, kun taas dieselin kysynté kasvoi 2,0 prosenttia.

Eepeen liikennemyymald- ja polttonestekaupan ver-
kostossa oli vuoden 2017 lopussa nelja ABC-litkennemyy-
maldd, kuusi Lahi-ABC -asemaa, 20 ABC-automaattiase-
maa ja kolme ABC CarWash -pesuyksikkdoa.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa

Matkailu- ja ravitsemiskaupan myynti oli 21,6 miljoonaa
euroa, jossa on laskua edelliseen vuoteen verrattuna 8,7
prosenttia. Majoitusmyynti laski edelliseen vuoteen ver-
rattuna 10,3 prosenttia ja ravintolakaupan myynti kahdek-
san prosenttia. Myynnin laskuun vaikuttivat etenkin Ori-
ginal Sokos Hotel Vaakunan laaja kiinteistuudistus sekd
tapahtuma-, kokous- ja kongressikaupan heikko vuosi.
Myés Seindjoen Keskustorin kdynnissd olleiden raken-
nust6iden vaikutus nékyi ravintolakaupassa.

Eepeen matkailu- ja ravitsemiskaupan verkostoon kuu-
luivat vuoden 2017 lopussa hotellit Original Sokos Hotel
Lakeus ja Original Sokos Hotel Vaakuna sekd kymmenen
ravintolaa.

Maatalous- ja rautakauppa

Maatalous-rautakaupan myynti oli 90,4 miljoonaa euroa,
jossa on laskua edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 prosent-
tia. Kulunut vuosi oli toimialalle erittdin haasteellinen,
markkinat supistuivat ja hinnat laskivat. Erityisesti lan-
noite-, kasvinsuojeluaine- ja rautakauppa kavivit aiem-
paa heikommin. Positiivista kehitystd oli polttoaine- ja
siemenmyynnissd. My6s viljakauppa ylitti edellisvuoden
myynnit. Tydkonemyynti ylsi edellisvuoden tasolle. Ylis-
taron Agri lopetti toimintansa alkuvuodesta. Kesilld var-
mistui Eepee Agri Oy:n myynti Hankkija Oy:lle. Vuotta
2017 voidaankin kuvata muutoksen vuodeksi.

Eepeen maatalous-rautakaupan verkostoon kuuluivat
vuoden 2017 lopussa neljd S-Rautaa seké seitsemén Agri-
myymaldd. Lisdksi myymaéloiden yhteydessd toimi yhdek-
sdn Multasormi-puutarhamyymalaa.

Autokauppa

Autokaupan myynti oli 10,6 miljoonaa euroa, jossa paran-
nusta edelliseen vuoteen on 15 prosenttia. Uusien autojen
myynnin kasvu oli selkedsti markkinakasvua parempaa
ja tdmd nédkyi myos varaosakaupan positiivisessa kehi-
tyksessd. Sen sijaan vaihtoautokaupan kehitys oli vaati-
matonta ja jalkimarkkinoinnin kohdalla myynnin kehitys
oli lievédsti negatiivinen. Autokauppa odottaa alkaneesta
vuodesta selkedd myynnin kehitystd, johon vaikuttaa eri-
tyisesti vuoden alussa alkanut romutuskampanja.

Konsernirakenne ja sen muutokset

Eepee-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on tilin-
pddtoksessd yhdistetty emo-osuuskunta Eteld-Pohjan-
maan Osuuskauppa sekd tytaryhtiét Eepee-Kiinteistot Oy
(100 %) ja Eepee Agri Oy (100 %).

Osuuskaupan ja sen tytdryhtididen tilikautena on
kalenterivuosi.

Eepee-Kiinteistot Oy on Eteld-Pohjanmaan Osuuskau-
pan kokonaisuudessaan omistama tytdryhtio, joka aloitti
varsinaisen liiketoimintansa 1.11.2009. Yhti6n toimialana
on Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaa palve-
leva investointitoiminta. Eepee-Kiinteist6t Oy:n taseessa
31.12.2017 osakepéddoma on 0,1 miljoonaa euroa ja sijoi-
tetun vapaan oman pddoman rahasto on 83,4 miljoonaa
euroa (edellisend vuonna 83,4 miljoonaa euroa).

Eepee Agri Oy on Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan
kokonaisuudessaan omistama tytaryhtio, joka perustettiin
20.6.2016 ja aloitti varsinaisen liiketoimintansa 1.11.2016.
Yhtion toimialana on maatalous-, vilja-, rauta- ja puutar-
hakauppa. Yhtioon siirrettiin liiketoimintasiirrolla Eteld-
Pohjanmaan Osuuskaupan maatalous-rautakaupan toimi-
alan liiketoiminta. Eepee Agri Oy:n taseessa 31.12.2017
osakepddoma on 0,1 miljoonaa euroa ja sijoitetun oman
péddoman rahasto on 14,96 miljoonaa euroa.

Tuloskehitys vuonna 2017

EEPEE-KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Eepee-konsernin liikevaihto oli 444,6 miljoonaa euroa,
miké oli 5,9 miljoonaa euroa edellistd vuotta enemmaén.
Liiketoiminnan kiinteét kulut (73,8 miljoonaa euroa) oli-
vat liikevaihdosta laskettuina 16,6 prosenttia (edellis-
vuonna 73,6 miljoonaa euroa ja 16,8 prosenttia). Suunni-
telmapoistot ja nettorahoituskulut ilman arvonalennuk-
sia, yhteenlaskettuina 10,0 miljoonaa euroa, olivat edel-
lisvuotta 0,1 miljoonaa euroa suuremmat.

Arvonalennuksia ja myyntitappioita kadyttdomaisuu-
desta kirjattiin konsernissa yhteensé 2,39 miljoonaa euroa
(edellisvuonna 0,00 euroa), jakautuen Eepee Agri Oy:n
yrityskauppaan liittyvddn myyntitappioon 0,97 miljoo-
naa euroa ja Eepee Agri Oy:ssd yrityskauppaan liittyviin
kédyttbomaisuuserien arvonalentumisiin 1,42 miljoonaa
euroa. Lisdksi muita kdyttbomaisuuden myyntitappioita
kirjattiin 0,83 miljoonaa euroa (edellisvuonna 51 000
euroa), ja ne syntyivit pddasiassa S-Verkkopalvelut Oy:n
osakkeiden myynnistd SOK:lle. Osuuskaupan tuloslaskel-
man rahoitustuottojen ja -kulujen arvonalennuksiin sisél-
tyy puolestaan Eepee Agri Oy:n osakkeiden arvonalennus
4,9 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan tulos ennen veroja laski 7,4 miljoo-
naan euroon (1,7 prosenttia liikevaihdosta) sen oltua edel-
lisvuonna 10,5 miljoonaa euroa (2,4 prosenttia). Valitto-
mét verot 2,6 miljoonaa euroa on laskettu suoriteperus-
teisesti emo-osuuskaupan ja tytaryhtion tilikauden tulok-
sista. Konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaédma vero-
jen jdlkeen oli 4,7 miljoonaa euroa.

Kun tilinpéétostd tarkastellaan tunnuslukujen avulla,
tulosta voidaan pitdd tyydyttdvdnd. Operatiivinen tulos
oli 10,5 miljoonaa euroa (edellisvuonna 10,5 miljoonaa
euroa) ollen 2,4 prosenttia liikevaihdosta (2,4 prosenttia).
Oman péadoman tuotto oli 3,7 prosenttia (6,8 prosenttia) ja
sijoitetun pddoman tuotto 5,2 prosenttia (7,1 prosenttia).

TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS

Alla olevassa taulukossa esitetyt toimialojen liiketulok-
set on laskettu Eepee-konsernin sisdisilld palveluveloi-
tuksilla sekd tytdryhtion, Eepee-Kiinteist6t Oy:n, veloit-
tamilla liiketilojen hoito- ja pddomavuokrilla. Lakisdétei-
set henkilgsivukulut on kohdistettu toimialoille kiintedlld
prosentilla.

Osuus
Eepeen Liike-
liike- vaihdon Muutos
Liikevaihto ~ vaihdosta ~ muutos  Liiketulos  edv.
2017 (M€) (%) (ind. edv.) (M€) (M€)
Marketkauppa 280,3 63,2 102,8 12,4 04
Liikennemyyméldkauppa 61,8 13,9 102,6 0.5 0.0
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 18,2 41 91,3 0.5 -0,7
Maatalous- ja rautakauppa 74,5 16,8 96.4 -2.8 01
Autokauppa 8.8 2,0 115,0 -0,3 -01

3. INVESTOINNIT

Konsernin kdyttéomaisuusinvestoinnit olivat tilikaudella
10,0 miljoonaa euroa (edellisend vuonna 6,8 miljoonaa
euroa).

Eepeen vuoden 2017 suurin investointihanke oli Origi-
nal Sokos Hotel Vaakunan uudistus- ja peruskorjaushanke,
jonka ensimmdinen vaihe valmistui kesélld 2017. Koko-
naisuudessaan uudistus on valmis kesddn 2018 mennessa.
S-market Kauhajoella toteutettiin laaja kalustouudistus, ja
hankkeessa kiinnitettiin erityistd huomiota energiatehok-
kuuteen. Seindjoen Hyllykalliolle avautui alkuvuonna uusi
ABC CarWash -pesukatu. Lisdksi vuoden aikana toteutet-
tiin useissa kiinteistoissd energiatehokkuustoimia myymaé-
ldvalaistusta ja rakennusautomaatiota uudistamalla.

Tilinpddtdos
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4. RAHOITUS

Eepee-konsernin rahoitusasema ja maksuvalmius ovat
olleet hyvét koko vuoden 2017 ajan. Lainat rahoituslaitok-
silta olivat tilinpédtcksessd 17,96 miljoonaa euroa (edel-
lisvuonna 27,85 miljoonaa euroa). Eepeen koronvaihtoso-
pimukset péattyivit tilikauden 2017 aikana.

Likvidit rahavarat olivat tilinpaatoksesséd 9,1 miljoonaa
euroa (edellisvuonna 4,2 miljoonaa euroa). Liikevaihtoon
suhteutettuna nettovelkojen maéérd oli 9,4 prosenttia lii-
kevaihdosta (edellisvuonna 12,1 prosenttia). Gearing-tun-
nusluku oli 6,7 prosenttia, kun se edellisvuonna oli 18,5
prosenttia (= korolliset nettovelat / oma pddoma %).

Nettorahoitustuotot olivat tilinpddtcksessd 313 947
euroa. Tilinpaatoksessd 2016 nettorahoituskulut olivat
57 842 euroa. Rahoitustuottojen kasvuun on vaikuttanut
SOK:m osuuspéddoman korko, jota Eepee sai tilikaudella
465 000 euroa (edellisvuonna 254 000 euroa).

Omavaraisuusaste oli 66,7 prosenttia, kun se oli edel-
lisvuonna 65,0 prosenttia.

5. EEPEEN HENKILOSTO

Eepeen henkilostén maara

Vuoden vaihtuessa eepeeldisten lukumaééréd oli 1 225 hen-
kil64d, missd on vdhennystd edellisvuoteen 26 henkil6a.
Henkildston lukumaéérit ja osuudet prosentteina on esi-
tetty taulukossa.

Lukumaara % kaikista Muutos kpl
Marketkauppa 680 55,5 -18
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 209 171 -1
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 207 16,9 -4
Maatalous- ja rautakauppa 80 6.5 -5
Auto- ja autotarvikekauppa 21 17 +1
Muut yhteensa 28 23 1
Kaikki yhteensd 1225 100 % -26

Tyobsuhteet ja sukupuolijakauma
Kokonaismédrdsta vakituisessa tyosuhteessa oli 935 (946)
henkil64.

Vakituisista tyosuhteista kokoaikaisia oli 36 prosenttia
(35 prosenttia).

Kesdkautena 2017 Eepee tyollisti 610 kesdtyontekijaa
ja 248 kesdharjoittelijaa.

Maksetut palkat

Eepee-konsernin suoriteperusteiset palkat vuonna 2017
olivat 32,5 miljoonaa euroa (vuonna 2016 32,7 miljoonaa
euroa ja vuonna 2015 31,3 miljoonaa euroa).
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6. YHTEISKUNTAVASTUU-
RAPORTOINTI JA RISKIEN
ARVIOINTI

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2017 sisdltyvit
S-ryhmén kevéailld 2018 julkaistavaan vastuullisuuskatsa-
ukseen. Katsauksessa kisitellddn muun muassa S-ryhmén
sosiaalista, taloudellista ja ympéristovastuuta (www.s-
kanava.fi).

Riskien arviointi ja hallintakeinot

Eepeessd ndhdddn turvallisuuteen ja litketoiminnan jat-
kuvuuteen liittyvien asioiden jatkuva arviointi tarkedna
kilpailutekijédnd. Riskien arviointi on hallituksen valvon-
nassa integroitu osaksi pédtoksentekojérjestelmédd ja joh-
tamisprosessia. Eepeen sdadnnollisesti péivitettdvéssa stra-
tegiassa kartoitetaan laajasti liiketoimintaa uhkaavia ris-
kejd. Kdynnissd olevalla strategiajaksolla (2015-2019) ei
ole tunnistettu merkittdvid liiketoimintaa uhkaavia teki-
jOitd. Strategian pdivitys ja siihen liittyvé riskienarviointi
tehdédén alkuvuoden 2018 aikana. Keskeiset taloudellista
asemaa kuvaavat vuoden 2017 tunnusluvut on esitetty
tunnuslukutaulukossa tilinpdétoksen liitetiedoissa.

Eepeen liiketoimintaan ja omaisuuteen kohdistuvia
riskejd vastaan on suojauduttu vakuutuksin. Eepee-kon-
sernin vakuutusturva kasittda lakisdateiset henkilovakuu-
tukset, kdytto- ja vaihto-omaisuuden vakuutukset seka lii-
ketoiminnan vastuuvakuutukset. Riskejd pyritddn tunnis-
tamaan ja ennaltaehkdisemddn muun muassa vakuutus-
yhtion tekemilld auditoinneilla, erilaisten riskikartoitus-
menetelmien avulla, tarkalla raportoinnilla ja toiminnan
jatkuvalla kehittdmisell4.

Eepee-konsernin kiinteist6liiketoiminnan riskit ovat
suoraan riippuvaisia Eepeen liiketoiminnan menestyk-
sestd ja sithen liittyvistd riskeistd. Konsernilla on maa-
alueiden hankintaan liittyvid osto- ja rakentamisvelvoit-
teita, joiden vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
on kuitenkin védhédinen. Voimassaolevien sdédnnosten
mukaisesta rakennuttajalle kuuluvasta velvoitteesta hoi-
taa turvallisuuteen ja tyomaiden valvontaan liittyva ris-
kien arviointi sekd turvallisuutta parantavien toimenpitei-
den toteuttamisesta vastaa Eepeen nimedmé valvoja. Hin
toimii rakennusvalvonnan tarkoittamana ty6turvallisuu-
desta vastaavana henkil6néd Eepeen rakennuskohteissa.

Eepee ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon ympé-
ristériskien ja ympéristonsuojelun nékokulmat. Ympa-
ristévastuullinen toiminta parantaa Eepeen asiakkaiden
palvelua sekd liiketoiminnan kustannustehokkuutta.
Toimialojen ympéristoohjeistuksessa ldhtokohtana on,
ettd ympdristoasiat ovat osa liiketoimintaorganisaation,
Eepeen henkilgston, jokapdivéistd toimintaa ja kehitys-
tyota.

Uusien yksikoiden investointisuunnittelussa ympéris-
toasiat otetaan kattavasti huomioon. Osana toimipaikka-
verkoston kehittamistd Eepee on investoinut merkittavésti
viime vuosina erityisesti omistamiensa liikekiinteistdjen
energiatehokkuuteen ja sddtotekniikkaan. Jatteiden késit-
telyssé ja lajittelussa kdytetddn kehittynyttd tekniikkaa.

S-ryhmén liiketoiminnan ketjuohjausten riskien arvi-
oinnin ohjeistus painottuu Eepeessé toimialoittain eri asi-
oihin. Esimerkkeind voidaan todeta polttonestekaupan ja
rautakaupan vaarallisten aineiden sdilytyksestd annettu
erityisohjeistus. Toisaalta tietoturvaan ja tietosuojaan liit-
tyvé ohjeistus seké asiakkaiden ja henkildston henkil6tur-
vallisuuteen liittyvé ohjeistus koskee kaikkia toimialoja.

7. TILIKAUDEN
2018 NAKYMAT

Vuonna 2017 nihtiin kddnne Suomen taloustilanteessa,
kun vienti kddntyi selvddn kasvuun. Suomen kasvu saa
tukea laaja-alaisesta maailmantalouden kasvusta, ja euro-
alueen talousnidkymit ovat kokonaisuudessaan vahvistu-
neet. Kasvusuhdanteen arvioidaan pienentdvan myds jul-
kisen talouden alijddm&d Suomessa. Talouskasvu ei kui-
tenkaan korjaa julkisen talouden rahoitusepétasapainoa,
ja suhdannehuipusta huolimatta tulot eivét riitd katta-
maan menoja. Etenkin valtiontalous on edelleen huomat-
tavasti alijddmaéinen.

Suomen talouden kasvun arvioidaan hieman hidastu-
van 2018 ja yhd enemmén seuraavana vuonna. Kasvun
hidastumisen arvioidaan johtuvan yksityisestd kulutusky-
synnaéstd, silld kotitalouksien kéytettdvissé olevien tulojen
kasvu hidastuu inflaation kiihtyessd. Kaupan liitto arvioi
ennusteessaan vihittdiskaupan liikevaihdon jatkavan
vuonna 2018 noin kahden prosentin kasvua, mutta kasvu
tulee hidastumaan hieman vuonna 2019.

Eepee ja Hankkija Oy toimeenpanivat yrityskaupan
Eepee Agri Oy:std 11.1.2018, jossa Hankkija Oy osti koko
vhtion osakekannan. Myynnin jidlkeen Eepee kykenee
entistd enemmaén keskittymédédn ydinliiketoimintaansa eli
kuluttajaliiketoimintaan ja suuntaamaan investoinnit ja
kehittdmisresurssit toimialojen kilpailukyvyn ja palvelu-
tason parantamiseksi.

Eepeen hallitus on hyviksynyt vuodelle 2018 toi-
mintasuunnitelman, jolla varaudutaan maatalouskaupan
poisjddmiseen Eepeen palvelutarjonnasta ja samalla suun-
nataan panostuksia nykyliiketoimintaa kasvattaviin tuote-
ryhmiin ja verkostolaajennuksiin. Eepee jatkoi Eepee Agri
Oy:n myynnin jilkeen polttodljykauppaa Neotin poltto-
6ljylld ja panostaa puutarhatuotteiden myyntiin myos
Seindjoen Hyllykallion alueella kevéillda 2018. Eepeen
S-marketverkosto tulee laajenemaan kahdella uudella
yksikolld, kun Seindjoen Tanelinrannan ja Pajuluoman
rakennushankkeet kdynnistyvét vuoden 2018 aikana.

Hallitus arvioi Eepeen kokonaismyynnin tilikaudella
2018 laskevan edellisesta tilikaudesta, johtuen maatalo-
uskaupasta luopumisesta. Tilikauden ylijadmén odote-
taan sen sijaan parantuvan.

8. HALLITUKSEN EHDOTUS _
YLIJAAMAN KAYTTAMISESTA

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan jakokelpoinen ylijaamé
on yhteensd 100 311 184,36 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden
padttymisen jdlkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyvé, eikd alla
ehdotettu tilikauden ylijagdmén jako vaaranna hallituksen
nidkemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd osuuskunnan tilikauden 2017 yli-

jddmasta 5 077 059,22 euroa

¢ maksetaan tdyteen maksetuille osuusmaksuille korkoa
viisi euroa osuudelta eli yhteensd 435 090 euroa,

maksetaan ylijaédmén palautusta 0,5 prosenttia bonus-
ostoista Eepeestd eli yhteensd 1 470 271 euroa, ja ettd

loput tilikauden ylijadmaéstd siirretddn edellisten tili-
kausien ylijadmaéan.
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TASEKIRJA

Eepee-konserni

TULOSLASKELMA 1.1.2017-31.12.2017 1.1.2016-31.12.2016
Liikevaihto 444 622 503,03 438703 693,45
Liiketoiminnan muut tuotot 109 438,39 89 914,65
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 350 414 096,02 342 447 211,37

Ulkopuoliset palvelut 1673 820,81 352087 916,83 2329093,15 344776 304,52
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 32537 209,36 3267272772

Henkilosivukulut 7528 201,05 40065 410,41 8011945,87 40 684 673,59
Poistot ja arvonalentumiset 11742 003,76 9829 496,70
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 2222 217,57 2356 218,27

Muut kulut 31546 896,27 33769 113,84 30 582 414,53 32938 632,80
Liikeylijaama 7067 496,58 10 564 500,49
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 313947,26 -57 841,97
Ylijadma ennen veroja 738144384 10 506 658,52
Tuloverot (+/-) -2641298,99 -2 048 743,71
Tilikauden ylijaama 4 740 144,85 8457 914,81
TASE
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 762 185,22 2749703,78
Aineelliset hyodykkeet 122 073 052,62 122 337 482,64
Osakkuusyritysosakkeet 487,74 487,74
Muut sijoitukset 20027 741,19 142 863 466,77 20 649 241,19 145736 915,35
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 30505 645,93 35151 528,08
Pitkaaikaiset saamiset 298 288,17 252 929,48
Laskennalliset
verosaamiset 0,00 120 000,00
Lyhytaikaiset saamiset 14 482 815,37 13 458 322,76
Rahat ja pankkisaamiset 9149 266,40 54 436 015,87 4206 968,22 53189 748,54
VASTAAVAA YHTEENSA 197 299 482,64 198 926 663,89
VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA
Osuuspaaoma 7426 431,96 7426 431,96
Vararahasto 11369 708,47 10 505 834,00
Muut rahastot 2407 475,81 1825144,88
Edellisten tilikausien ylijaama 105421 738,43 99 445 138,09
Tilikauden ylijadma 4740 144,85 131 365 499,52 8457 914,81 127 660 463,74
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma 12 185 033,61 17996 084,83
Laskennallinen verovelka 2674 270,71 2726 624,43
Lyhytaikainen vieras padoma 51074 678,80 65933 983,12 50 543 490,89 71266 200,15
VASTATTAVAA YHTEENSA 197 299 482,64 198 926 663,89
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Fepee-konserni
RAHOITUSLASKELMA

t€
LIIKETOIMINTA

1.1.-31.12.2017

Tilinpddtds

1.1.-31.12.2016

Liikeylijgama 7067 10 565
Oikaisut liikeylijaamaan (1) 13458 9840
Kéyttopadoman muutos (2) 7109 390
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 27 634 20794
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -559 -723
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 316 381
Maksetut tuloverot -2404 -2232
Rahavirta ennen satunnaisia eria 24988 18 220
Liiketoiminnan rahavirta 24988 18 220
INVESTOINNIT
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -9910 -5092
Investoinnit osakkeisiin -132 -1659
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 430 71
Saadut osingot investoinneista 490 279
Investointien rahavirta -9121 -6 402
RAHOITUS
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -9888 -9924
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 0 -1395
Osuusmaksujen lisays (+) / vahennys (-) 583 438
Maksetut osuuspadoman korot -1620 -1536
Rahoituksen rahavirta -10 924 -12 418
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 4942 -599
Rahavarat tilikauden alussa 4207 4806
Rahavarat tilikauden lopussa 9149 4207
Oikaisut liikeylijagdmaan 1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 10 10
Poistot ja arvonalentumiset 9829 9829
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 974

13458 9840
Kayttdpddoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -1028 -742
Vaihto-omaisuuden muutos 4646 819
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 3491 313

7109 390

Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.11.2007 mukaista epasuoraa

rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.
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Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 369 383 378,40 426 898 405,66
Liiketoiminnan muut tuotot 36 395,47 76 919,49
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 281 542 387,61 332626 890,07

Ulkopuoliset palvelut 1669 000,06 283 211 387,67 2326 533,22 334953 423,29
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 29 448 615,76 32 037771,83

Henkildsivukulut 6 842 660,25 36291 276,01 7870 690,84 39908 462,67
Poistot ja arvonalentumiset 2420 052,95 2611957,24
Liiketoiminnan muut kulut

Toimitilavuokrat 17 405 241,42 19 620 384,35

Muut kulut 20472 963,88 37878 205,30 21834 199,87 41454 584,22
Liikeylijaama 9618 851,94 8046 897,73
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) -4 464 797,40 296 269,69
Ylijadma ennen veroja 5154 054,54 834316742
Tilinpadtossiirrot (+/-) 2496 657,72 2388 606,28
Tuloverot (+/-) -2 573 653,04 -2 093 028,96
Tilikauden ylijaama 5077 059,22 8 638 744,74
TASE
VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 97 167,46 65 842,13
Aineelliset hyodykkeet 7523 334,97 7188 098,25
Osuudet saman konsernin yrityksissa 93 624 861,53 98 585 326,61
Saamiset saman konsernin yrityksilta 11982 768,37 17 537 572,42
Muut sijoitukset 19990 587,11 133 218 719,44 20 612 087,11 143 988 926,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 17202 375,92 18 082 232,66
Pitkdaikaiset saamiset 298 288,17 252 929,48
Lyhytaikaiset saamiset 15990 543,01 10 220 431,01
Rahat ja pankkisaamiset 8976 324,36 42 467 531,46 2943 735,37 31499 328,52
VASTAAVAA YHTEENSA 175 686 250,90 175 488 255,04
VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA
Osuuspdaoma 7426 431,96 7426 431,96
Vararahasto 11369 708,47 10 505 834,00
Muut rahastot 2407 475,81 1825144,88
Edellisten tilikausien ylijaama 92 826 649,33 86 669 219,06
Tilikauden ylijaama 5077 059,22 119 107 324,79 8638 744,74 115 065 374,64
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 268 003,71 229 211,43
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma 12 146 052,32 17 962 718,95
Lyhytaikainen vieras padoma 44164 870,08 56 310 922,40 42 230 950,02 60 193 668,97
VASTATTAVAA YHTEENSA 175 686 250,90 175 488 255,04
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Ftela-Pohjanmaan Osuuskauppa
RAHOITUSLASKELMA

t€ Viite 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikevoitto 9619 8047
Oikaisut liikevoittoon 1) 3154 2573
Kayttdpadoman muutos (2) 5032 -4 574
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17 805 6046
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-) / vahennys (+) -5103 8005
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -528 -715
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 223 395
Maksetut tuloverot -2377 -1822
Liiketoiminnan rahavirta 10 021 11909
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -2 809 -2 773
Investoinnit osakkeisiin -132 -1662
Myoénnetyt lainat 5555 -805
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 42 29
Luovutustulot osakkeista 26
Saadut korot investoinneista 271 364
Saadut osingot investoinneista 490 279
Investointien rahavirta 3417 -4 542
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -9888 -9925
Lyhytaikaisten lainojen nostot 1908
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 1499 -1394
Osuusmaksujen lisdys (+) / vahennys (-) 583 438
Maksetut osuuspadoman korot -1620 -1536
Saadut/annetut konserniavustukset 2021 1309
Rahoituksen rahavirta -7 405 -9201
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) 6033 -1834
Rahavarat tilikauden alussa 2944 4777
Rahavarat tilikauden lopussa 8976 2944
Oikaisut liikevoittoon 1)

Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 734 -39

Poistot ja arvonalentumiset 2420 2612

3154 2573
Kéyttopaaoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -980 -2605
Vaihto-omaisuuden muutos 880 1260
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 5132 -3229
5032 -4 574

Tilinpddtds
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TILINPAATOKSEN
LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konserniyritykset

Eepee-konserniin on konsernitilinpédtoksessd yhdistelty
emo-osuuskunta Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan lisdksi
Eepeen sataprosenttisesti omistetut tytaryhtict Eepee-Kiin-
teistot Oy ja Eepee Agri Oy. Konsernilaskennassa yhdistel-
tédvid osakkuusyhticitd Eepee-konsernissa ei ole.

Eepee Agri Oy on 20.6.2016 Eepeen perustama tytar-
yhti6, joka on merkitty kaupparekisteriin 7.9.2016 ja jolle
siirrettiin EVL 52 d §:n tarkoittaman liiketoimintasiirron
tavalla Eepeen maatalous-, rauta-, puutarha- ja 6ljykaupan
litketoiminta. Yhti6 on siirtynyt pois konsernista vuoden
2018 alussa Hankkija Oy:n ostettua yhtion osakekannan.

2. Eliminoinnit

Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpédatoksessa eli-
minoitu hankintamenomenetelmén mukaan, jolloin tytar-
yhtidosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytdryhtici-
den hankintahetken omia pddomia vastaan.

Eepee-Kiinteistét Oy:n ja Eepee Agri Oy:n osalta elimi-
nointieroa ei syntynyt.

Sulautuneiden tytdryhtiiden keskindisen osakeomis-
tuksen eliminoinneissa syntyneet konserniaktiivat on Kiin-
teisté Oy Seindjoen Hotellin osalta kohdistettu maa-aluee-
seen ja rakennukseen sekd Kiinteisté6 Oy Seindjoen Prisma-
keskuksen osalta maa-alueeseen. Niitd kohdistuksia jatke-
taan sulautumisten jilkeen. Kiinteist6 Oy Seindjoen Hotel-
lin rakennukseen kohdistettu osa poistetaan tasapoistoina
35 vuoden aikana.

Muiden tytdryhtididen eliminoinneissa syntyneet erot
on késitelty yhtend erénd konserniliikearvoina. Ne on pois-
tettu tai tuloutettu jo edellisind tilivuosina.

Konsernitilinpdétostd laadittaessa on eliminoitu kon-
sernin sisdiset tuotot ja kulut, kdyttéomaisuuden sisdiset
myyntivoitot sekd keskindiset saamiset ja velat.
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3. Kayttéomaisuus

Kéyttbomaisuus on taseessa arvostettu vilittomien meno-
jen mukaiseen hankintamenoon vidhennettynd vuosittain
kirjanpidossa tehdyilld suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen
poistojen erotus esitetddn konsernin yritysten tuloslas-
kelmissa tilinpéédtossiirtoina. Taseessa mainittujen poisto-
jen kertynyt erotus esitetddn konsernin yritysten taseissa
yhtend erdni tilinpédétdssiirtojen kertymaéssa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineetto-
man ja aineellisen hyddykkeen alkuperdiseen hankinta-
menoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien
vastaavien tasearvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kédytt6onottoa seuraavan
kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Kevyet rakennukset ja rakennelmat 5-10 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Hotelli- ja konttorikalusto 8 vuotta
Myymala- ja varastokalusto 6 vuotta
Liikearvo 5vuotta
Moottoriajoneuvot ja ATK-kalusto 5vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet ja aineettomat oikeudet sekd muut
pitkavaikutteiset menot verolakien sallimissa puitteissa.

4. Leasingmaksut
Leasingrahoituksen maksut on kisitelty tuloslaskelmassa lii-

ketoiminnan muihin kuluihin siséltyvind kalusto- ja tarvike-
kuluina.

5. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu FIFO-periaatteella valitto-
maéédn hankintahintaan tai jalleenhankintahintaan tai tata
alhaisempaan todennédkdiseen luovutushintaan. Kaytetty-
jen tavaroiden (autot ja maatalouskaupan vaihtokoneet)
arvonlisdverokasittelyssd on kéytetty ns. yksinkertaista
laskennallista marginaaliveromenettelya.

6. Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset, rahoitusvarat ja velat on arvostettu Kirjanpito-
lain 5. luvun 2 §:n mukaisesti.

7. Johdannaissopimukset

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa kéyttdd johdannaisia
ainoastaan korkoriskin suojaamistarkoituksessa.

Koronvaihtosopimusten kdypd arvo on maédritelty dis-
konttaamalla tulevat kassavirrat nykyhetkeen kéyttden
tilinpaatospdivan markkinakorkoja. Koron- ja valuutan-
vaihtosopimusten kdypé arvo on laskettu diskonttaamalla
tulevat kassavirrat nykyhetkeen ja muuntamalla néin saa-
dut valuuttamaérat euroiksi kédyttden EKP:n tilinpéatospai-
vdnd noteeraamia valuuttakursseja.

Vaihtuvakorkoisten velkojen rahavirtoja suojaavien joh-
dannaissopimusten kdyvédn arvon muutokset on esitetty
liitetiedoissa. Suojaamistarkoituksessa tehdyn koron- ja
valuutanvaihtosopimuksen realisoitumaton kurssiero on
kuitenkin kirjattu tulosvaikutteisesti oikaisemaan suojauk-
sen kohteesta kirjattua kurssieroa. Realisoituneet kassavir-
rat on kirjattu tuloslaskelman rahoituskuluihin ajan kulu-
misen perusteella.

8. Laskennalliset verot

Eepee-konserniin liittyvit laskennalliset verot on kir-
jattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakun-
nan yleisohjeen 12.9.2006 mukaisesti. Konsernitaseeseen
sisdltyvat kaikki olennaiset laskennalliset verovelat, joi-
den toteutumista pidetddn ilmeisend sekd varovaisuuden
periaatteen mukaisesti laskennalliset verosaamiset arvioi-
tujen todennékdisten saamisten suuruisina. Laskennalli-
set verovelat ja -saamiset on laskettu kédyttden vahvistet-
tua 20 prosentin (edellinen tilikausi 20,0 prosentin) vero-
kantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitasee-
seen sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan. Tilikaudella 2017 laskennallinen verosaaminen
maa-alueen arvonalennuksesta peruutettiin.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan ja sen tytdryhtiiden
tuloslaskelmissa ja taseissa ei esitetd laskennallista vero-
velkaa tai -saamista. Erillistilinpdatoksissa esitetyt tilin-
péadtossiirtojen kertymét on konsernitaseessa jaettu las-
kennalliseksi verovelaksi ja omaksi padomaksi sekd nii-
den muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa. Vero-
tettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on
otettu em. laskennallista verovelkaa laskettaessa huomi-
oon vihentdvind tekijand.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu las-
kennallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat
on kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kan-
nalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole
tarkoitus luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla
periaatteella kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kir-
jattu laskennallista verosaamista.

Konsernitilinpddtoksessd  eliminoidusta  sisdisestd
myyntivoitosta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska sen verovaikutusta ei pidetd todennékoisend.

9. Elakejarjestelyt

Konsernin eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa ela-
kevakuutusyhtiossda. Osuuskaupan johtoryhmaille seka
tulosryhmaéjohdolle ja vastaavissa asiantuntijatehtdvissa
toimiville henkildille on lisdksi otettu lisdelakevakuutuk-
set osuuskaupassa noudatettavien periaatteiden mukai-
sesti.

Hallintohenkil6iden palkkioista suoritetaan eldkeva-
kuutusmaksua TyEL-vakuuttamisen normaaleja ikd- ja
ansiorajoja noudattaen. Hallintohenkil6t on lisétty osuus-
kaupan TyEL-vakuutukseen omana ryhménéén.

Tilinpddtdos
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Eepee-konserni
TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2017 2016 2017 2016

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Paivittdistavara 280 262 424,67 272 430 381,34 280 262 424,67 272 430 381,34
Maatalous-rauta ja vilja 74 473 537,91 77 285 081,39 0,00 66 466 941,13
Liikennemyymalakauppa 61841136,11 60 262 738,43 61841136,11 60 262 738,43
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 18 221 649,99 19 958 224,75 18 221 649,99 19 958 224,75
Kiinteistot ja hallinto 1320 082,63 1375 309,40 554 495,91 388 161,87
Autokauppa 8503 671,72 7391958,14 8503 671,72 7391958,14
Yhteensa 444 622 503,03 438703 693,45 369 383 378,40 426 898 405,66
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 89 521,10 40 420,63 21589,47 40 420,63
Vuokratuotot 15 953,73 23536,73 10 842,44 18 278,48
Liiketoiminnan muut tuotot 3963,56 25 957,29 3963,56 18 220,38
Yhteensa 109 438,39 89 914,65 36 395,47 76 919,49
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 345739 705,49 341852 304,17 280 622 530,87 331439 654,98
Varastojen muutos (+/-) 4674 390,53 594 907,20 919 856,74 1187 235,09
Yhteensa 350 414 096,02 342 447 211,37 281542 387,61 332626 890,07
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 32537 209,36 3267272172 29 448 615,76 3203777183
Elakekulut 6798 664,70 6628 699,10 6206 780,06 6495 474,13
Muut henkilosivukulut 729 536,35 1383 246,77 635 880,19 1375 216,71
Yhteensa 40 065 410,41 40 684 673,59 36 291 276,01 39908 462,67
Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jaljempana kohdassa 22.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 10 318 317,19 9829 496,70 2420 052,95 261195724
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 1423 686,57
Yhteensa 11742 003,76 9 829 496,70 2420 052,95 2611957,24
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien
ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1461 346,02 1230200,99 1373 889,48 1211005,73
Kiinteistokulut 10 437 761,81 10 544 040,77 2112 959,07 2197 559,99
Atk- ja tietohall.,kone-, kalusto- ja tarvikekulut 7623 299,48 8034 619,49 7010 970,47 7849 204,68
Markkinointikulut 6111 844,23 6759 460,99 5571 328,65 6706 633,26
Hallintokulut 2768 035,66 2621 526,44 2438 458,47 2556 110,28
Kayttdom. myyntitappiot ja muut luov.tapp. 1805 705,35 50 589,32 755 577,95 1481,88
Muut kulut 1338903,72 1341 976,53 1209 779,79 1312 204,05
Yhteensa 31546 896,27 30 582 414,53 20 472 963,88 21834 199,87
Toimitilavuokrat on esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 44 883,10 41194,10 38 418,60 38 626,10
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 44 883,10 41194,10 38 418,60 38 626,10
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8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 465 461,07 253 982,61 465 461,07 253 982,61
Osinkotuotot muilta 24 244,31 25 301,05 24 244,31 25 301,05
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot yhteensa 489 705,38 279 283,66 489 705,38 279 283,66
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 271 357,65 364 249,10
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 61966,17 16 827,15
Muilta 315 856,95 381358,41 160 998,92 345529,54
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 315 856,95 381 358,41 222 965,09 362 356,69
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Konserniosuuksien arvonalentumiset 4960 465,08
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 2 000,27 72,73
Omistusyhteysyrityksille 36 140,61 68 518,00 34140,61 68 518,00
Muille 455 474,46 649 966,04 452 219,56 641029,03
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 491 615,07 718 484,04 488 360,44 709 619,76
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 313 947,26 -57 841,97 -4 464 797,40 296 269,69
9. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-)/vdhennys (+) -38792,28 367 606,28
Saadut konserniavustukset 2 535450,00 2791000,00
Annetut konserniavustukset -770 000,00
Yhteensa 2496 657,72 2388 606,28
10. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta(+/-) 2573 613,86 2094 952,92 2573 613,86 2093 028,89
Tuloverot edellisilta tilikausilta (+/-) 38,85 -163,75 39,18 0,07
Verotettavan tulon mukaiset verot 2573 652,71 2094 789,17 2573 653,04 2093 028,96
Laskennallisen verovelan muutos 67 646,28 -46 045,46
Tuloverot yhteensa 2641298,99 2 048 743,71 2573 653,04 2093 028,96
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
11. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 428 511,57 383 852,69 206 097,75 159 041,71
Lisaykset 1.1.-31.12. 50 649,45 71 548,40 50 649,45 71 548,40
Vahennykset -23735,18 -26 889,52 -1,00 -24 492,36
Hankintameno 31.12. 455 425,84 428 511,57 256 746,20 206 097,75
Kertyneet poistot 1.1. 363 789,08 346 899,00 140 255,62 122 088,02
Tilikauden poisto 45195,43 25 386,34 27 921,81 24 266,70
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -23735,18 -8 496,26 -1,00 -6 099,10
Kertyneet poistot 31.12. 385 249,33 363789,08 168 176,43 140 255,62
Kirjanpitoarvo 31.12. 70 176,51 64722,49 88 569,77 65842,13
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Liikearvo
Hankintameno 1.1. 969 726,92 969 726,92 969 726,92 969 726,92
Lisaykset 10 581,22 10 581,22 0,00
Hankintameno 31.12. 980 308,14 969 726,92 980 308,14 969 726,92
Kertyneet poistot 1.1. 969 726,92 969 726,92 969 726,92 969 726,92
Tilikauden poisto 1983,98 0,00 1983,98 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 971710,90 969 726,92 971710,90 969 726,92
Kirjanpitoarvo 31.12. 8597,24 0,00 8597,24 0,00
Muut aineettomat hyédykkeet
Hankintameno 1.1. 3668 868,51 3407 660,49 188 801,11 2005123,83
Lisaykset 1.1.-31.12. 47903,54 285 891,61 248 174,80
Vahennykset -2851152,64 -199 473,94 -2239 287,87
Siirrot erien valilla 174 790,35 174790,35
Hankintameno 31.12. 865619,41 3668 868,51 188 801,11 188 801,11
Kertyneet poistot 1.1. 983 887,22 492 679,51 188 801,11 390 613,09
Tilikauden poisto ja arvonalentuminen 2049 473,36 709 074,91 0,00 312108,52
Viahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2 851152,64 -217 867,20 0,00 -513 920,50
Kertyneet poistot 31.12. 182 207,94 983 887,22 188 801,11 188 801,11
Kirjanpitoarvo 31.12. 683 411,47 2684 981,29 0,00 0,00
Aineettomien hy6dykkeiden ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 0,00 141 022,49 0,00 141 022,49
Lisaykset 3376786 0,45 3376786
Siirrot erien valilla -174 790,35 0,00 -174 790,35
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,45 0,00
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 762 185,22 2749703,78 97 167,46 65 842,13
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 132 760,00 132 760,00
Hankintameno 31.12. 132 760,00 132 760,00
Kertyneet poistot 1.1. 132 760,00 132 760,00
Kertyneet poistot 31.12. 132760,00 132760,00
Konserniliikearvo yhteensa 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 18 278 028,77 18 213 666,12 0,00 0,00
Lisaykset 1.1.-31.12. 9735,88 59 698,25 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -215 946,96 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 19 433,85 4 664,40 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 18 091 251,54 18 278 028,77 0,00 0,00
Arvonalennukset -600 000,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -600 000,00 -600 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 491 251,54 17 678 028,77 0,00 0,00
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Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 164 376 500,96 163 148 854,71 0,00 0,00
Lisdykset 1.1.-31.12. 224 083,28 34.064,86 34 483,29 0,00
Siirrot erien valilla 5239 094,18 -104 553,62 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -1287906,72 1298 135,01 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 168 551 771,70 164 376 500,96 34 483,29 0,00
Kertyneet poistot 1.1. 69 821 052,27 63498 067,36 0,00 0,00
Tilikauden poistot 6624 403,19 6365 359,13 6 465,62 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1127 528,40 -42 374,22 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 75 317 927,06 69 821 052,27 6 465,62 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 93 233 844,64 94 555 448,69 28 017,67 0,00
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 36748 576,27 34740 029,53 11331 664,59 10 019 700,73
Lisdykset 1.1. - 31.12. 1169 633,00 1167 120,75 971791,29 1133030,75
Siirrot erien valilla 2222 434,12 998 494,55 2036 130,83 966 416,11
Vahennykset -458 126,48 -157 068,56 -180 593,94 -787 483,00
Hankintameno 31.12. 39 682 516,91 36 748 576,27 14158 992,77 11 331 664,59
Kertyneet poistot 1.1. 29 419 641,44 27 226 859,32 4498 672,05 2609 072,40
Tilikauden poistot 267255711 2 336 389,49 2383681,54 2275582,02
Vahennysten kertyneet poistot -421623,78 -143 607,37 -157 916,46 -385982,37
Kertyneet poistot 31.12. 31670 574,77 29 419 641,44 6724 437,13 4498 672,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 8011942,14 7328 934,83 7434 555,64 6832992,54
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 5191 378,74 5186 169,24 21 409,35 21409,35
Lisaykset 1.1.-31.12. 13°245,00 22 271,30 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 78 936,28 -38103,80 0,00 0,00
Vahennykset -82 180,29 21042,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 5201 379,73 5191 378,74 21409,35 21 409,35
Kertyneet poistot 1.1. 3540 994,42 3182 883,35
Tilikauden poistot 348 390,69 393286,83
Vahennysten kertyneet poistot -75 439,55 -35175,76
Kertyneet poistot 31.12. 3813 945,56 3540 994,42 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1387 434,17 1650 384,32 21 409,35 21409,35
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 1124 686,03 29 439,58 333 696,36 13238,25
Lisaykset 1.1.-31.12. 8383792,53 3417 582,41 1741786,78 1286 874,22
Siirrot erien valilla -7 559 898,43 0,00 -2 036 130,83 -966 416,11
Vahennykset 0,00 -2 322 335,96 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1948 580,13 1124 686,03 39 352,31 333 696,36
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 122 073 052,62 122 337 482,64 7523 334,97 7188 098,25
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12. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 98 585 326,61 83524 861,53
Lisaykset 1.1.-31.12. 0,00 15060 465,08
Hankintameno 31.12. 98 585 326,61 98 585 326,61
Arvonalentumiset 4960 465,08 0,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 4960 465,08 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 93 624 861,53 98 585 326,61
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta
Maara 1.1. 17537 572,42 16732 700,29
Lisaykset 1.1.-31.12. 19 818 822,42
Vahennykset 1.1.-31.12. -5554 804,05 -19.013 950,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 11982 768,37 17537 572,42
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1. 487,74 487,74 487,74 487,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 487,74 487,74 487,74 487,74
Osakkeet osakkuusyrityksissa yhteensa 487,74 487,74 487,74 487,74
Muut omistusyhteysyritykset
Hankintameno 1.1. 19 814 867,56 18 165 371,56 19 814 867,56 18 165 371,56
Lisaykset 1.1.-31.12. 111 500,00 1649 496,00 111 500,00 1649 496,00
Vahennykset -753 000,00 -753 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 173 367,56 19 814 867,56 19 173 367,56 19 814 867,56
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa yhteensa 19 173 855,30 19 815 355,30 19 173 855,30 19 815 355,30
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1399 945,19 1392 052,41 1399 945,19 1392 052,41
Lisaykset 20 000,00 10 000,00 20 000,00 10 000,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -2107,22 -2107,22
Hankintameno 31.12. 1419 945,19 1399 945,19 1419 945,19 1399 945,19
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 816 731,81 796 731,81 816 731,81 796 731,81
Liittymismaksusaamiset
Liittymismaksusaamiset 1.1 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 20 028 228,93 20 649 728,93 125598 217,01 136 734 986,14
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Omistukset muissa yrityksissa Osakkeiden kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilinpaatoksen
omistus osuus % maéra kpl € tulos € oma paaoma €
Konserniyritykset 31.12.2017 31.12.2017
Eepee-Kiinteistot Oy 100 200 83524 861,53 12 954,20 84 884 864,34
Eepee Agri Oy 100 200 15060 465,08 -3988 507,49 11074 130,75
Osakkuusyritykset
Kiint. Oy Lapuan Metsaturjala, Lapua 29 29 487,74 336,15 23 416,87
13. Vaihto-omaisuus
Tavarat 30475 645,93 35140 036,46 17172 375,92 18 082 232,66
Ennakkomaksut 30000,00 11 491,62 30000,00
Yhteensa 30 505 645,93 35151528,08 17 202 375,92 18 082 232,66
14, Pitkaaikaiset myyntisaamiset 298 288,17 252 929,48 298 288,17 252 929,48
15. Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteista 0,00 120 000,00
16. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 12 240,26 304 952,61
Siirtosaamiset 27 349,50 57 013,02
Muut saamiset 7998 869,11 2 858 612,85
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 8038 458,87 3220578,48
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1391 828,46 1005 613,32 1373130,82 999 771,09
Siirtosaamiset 65 399,85 98 613,14 64 480,09 98 613,14
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1457 228,31 1104 226,46 1437 610,91 1098 384,23
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 10 240 995,02 9366 851,46 4970 611,68 4370 848,05
Muut saamiset 292 945,87 664 165,12 256 499,58 220 221,93
Siirtosaamiset 2491 646,17 2323 079,72 1287 361,97 1310 398,32
Saamiset muilta yhteensa 13 025 587,06 12 354 096,30 6514 473,23 5901 468,30
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 14 482 815,37 13458 322,76 15990 543,01 10 220 431,01
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Markkinointi- ja vuosihyvitykset 1842 684,73 1687320,11 987 444,65 806 557,06
Muut 714 361,29 734 372,75 391746,91 659 467,42
Siirtosaamiset yhteensa 2 557 046,02 2421692,86 1379 191,56 1466 024,48

Toimintakatsaus 2017 47




Tilinpddtdos

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2017 2016 2017 2016

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
17a Oma padoma
Osuuspaaoma 1.1. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Osuuspadoma 31.12. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Suorittamatta oleva osuuspadoma yhteensa 162 392,23 127 823,16 162 392,23 127 823,16
Vararahasto 1.1. 10 505 834,00 9782 429,00 10 505 834,00 9782 429,00
Siirto ed. tilikauden ylijaamasta 863 874,47 723 405,00 863 874,47 723 405,00
Vararahasto 31.12. 11 369 708,47 10 505 834,00 11369 708,47 10 505 834,00
Sidottu oma padoma yhteensa 18796 140,43 17932 265,96 18 796 140,43 17 932 265,96
Osuusmaksurahasto 1.1. 182514488 1387199,34 1825144,88 1387199,34
Lisdys 736 135,92 565 357,84 736 135,92 565 357,84
Vahennys -153 804,99 -127 412,30 -153 804,99 -127 412,30
Siirto ed. tilikauden ylijaamasta
Osuusmaksurahasto 31.12. 2407 475,81 1825144,88 2407 475,81 1825144,88

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen
osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 1.1. 107903 052,90 101704 883,09 95307 963,80 88928 964,06
Siirto vararahastoon -863 874,47 -723 405,00 -863 874,47 -723 405,00
Osuuspaaoman korko -1617 440,00 -1536 340,00 -1617 440,00 -1536 340,00
Edellisten tilikausien ylijg@ama/tappio 31.12. 105 421738,43 99 445 138,09 92 826 649,33 86 669 219,06
Tilikauden ylijaama/tappio 4740 144,85 8457 914,81 5077 059,22 8 638 744,74

110 161 883,28 107 903 052,90 97903 708,55 95 307 963,80
Vapaa oma paaoma yhteensa 112 569 359,09 109 728 197,78 100 311 184,36 97133108,68
Oma padoma yhteensa 131365 499,52 127 660 463,74 119 107 324,79 115 065 374,64

17b Tilinp.siirtojen kertymasta
omaan paaomaan merkitty osa 10728 198,16 10 947 963,45

18. Laskelma jakokelpoisesta ylijaamasta 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 92 826 649,33 86 669 219,06
Tilikauden ylijaama/tappio 5077 059,22 8 638 744,74
Osuusmaksurahasto 2 407 475,81 1825 144,88
Yhteensa 100 311 184,36 97133108,68

19. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero

Aineettomat oikeudet 14 802,74 10 691,13
Liikearvo 132,26

Muut pitkavaikutteiset menot 0,45

Rakennukset ja rakennelmat 431,04

Koneet ja kalustot 252 637,22 218 520,30
Yhteensa 268 003,71 229 211,43

20. Laskennallinen verovelka
Tilinpaétossiirtoihin perustuva 2674 270,71 2726 624,43
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21. Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 12 146 052,32 17 962 718,95 12 146 052,32 17 962 718,95
Ostovelat 21 847,69 15 624,00
Muut 17 133,60 17 741,88
Yhteensa 12 185 033,61 17 996 084,83 12 146 052,32 17962 718,95
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 12185 033,61 17 996 084,83 12 146 052,32 17962 718,95
Velat, jotka eradntyvat viiden vuoden
tai sita pitemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 625 000,00 1875 000,00 625000,00 1875 000,00
Yhteensa 625 000,00 1875000,00 625000,00 1875000,00
22. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 5816 666,64 9887 560,45 5816 666,64 9887 560,45
Saadut ennakot 369 536,85 2380 662,43 155 821,93 16 298,20
Ostovelat 9280 318,54 8336 608,95 2389 169,02 187298378
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 465,90 16 262,07
Muut velat 3406 566,60 2678 034,57
Siirtovelat 387 750,35
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 3407 032,50 3082 046,99
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 20724 316,80 16 333 122,63 19 686 639,53 1544179183
Siirtovelat 3303,37
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensa 20727 620,17 16 333 122,63 19 686 639,53 15 441791,83
Muut lyhytaikaiset velat 4 683 405,92 3898 530,14 3419 472,62 3182 378,76
Siirtovelat 10 197 130,68 9707 006,29 9290 067,84 8747 890,01
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 51074 678,80 50 543 490,89 44164 870,08 42 230 950,02
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkilostokulut 8693 228,86 8039 288,10 8059 448,03 7324 500,13
Bonukset 1182 406,57 1288 403,55 1169 783,29 1273 467,24
Rahoituserat 22193,16 89 294,92 22193,16 89 294,92
Muut kulut 299 302,09 290 019,72 38 643,36 448 378,07
Siirtovelat yhteensa 10197 130,68 9707 006,29 9290 067,84 9135 640,36
TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Esitetty edelld kohdassa 11.
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
23a Henkiloston lukumaara 1225 1251 1145 1166
23b Henkilomaarat toimialoittain
Marketkauppa 680 698 680 698
Liikennemyymaldkauppa 209 210 209 210
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 207 211 207 211
Maatalouskauppa 80 85
Autokauppa 21 20 21 20
Muut 28 27 28 27
1225 1251 1145 1166
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KONSERNI KONSERNI EMO EMO KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa

23 Hallintoelinten palkkiot Osa}fkaat yastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n véu‘tfé“misté sitoumuksifta.férﬂnén peria.atteen mukaisesti
) ) Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista madraytyy osakkaan kdyttaman energian
Hallituksen palkkiot 70 820,00 80760.00 70820.00 80760.00 mukaan. Vastuu yhtion valillisista kustannuksista sisaltéen myos mm. lainojen lynennykset ja korot seké poistot,
Hallintoneuvoston palkkiot 80 310,00 69 270,00 80 310,00 69 270,00 puolestaan jakautuu osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa. Yhtion A-sarjan osakkeet liittyvat
151 130,00 150 030,00 151 130,00 150 030,00 markkinasahkon hankintaan, B- ja B1-sarjojen osakkeet tuulivoimalla tuotetun sahkoenergian hankintaan ja

C-sarjan osakkeet ydinvoimalla tuotetun sahkéenergian hankintaan, johon S-ryhma on sittemmin paattanyt olla osallistumatta.
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Rahoitusriskit ja johdannaisvastuut
24. Vastuusitoumukset

Etela-Pohjanmaan Osuuskaupalla on sen hallituksen hyvaksymat rahoituksen toimintaperiaatteet, jotka maarittelevat
rahoituksen tarkeimmat tehtavat ja vastuut seka keskeisimmat periaatteet rahoituksen hoidossa. Periaatteilla pyritaan
varmistamaan Eepeen liketoiminnan strategiatavoitteiden toteutuminen ja rahoitukselliset edellytykset seka maaritellaan
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia keskeisimmat tavoitteet rahoituksen osa-alueille.

Rahalainat 6 052 631,74 9605 263,30 6 052 631,74 9605 263,30

Kiinnitykset 14 545 490,00 22 345 490,00

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Eepeen vaihtuvakorkoisten nettovelkojen korkojen yhden prosenttiyksikon muutos ei saa aiheuttaa rahoituskuluihin
muutosta, joka ylittaa 0,5 prosenttia taseen loppusummasta vuodessa. Mikali korkoriski on suurempi,
on riski suojattava korkoriskin hallintainstrumenteilla.

Yleisvakuudet, jotka annettu velkojen, rahoituslimiittien ym. vakuudeksi:

Kiinnitykset 33734 805,00 33734 805,00

Muut vastuut Avoin iohd ispositi Kohde-etuuden arvot Kohde-etuuden arvot Kayvat arvot Kayvat arvot
voin nnaispositi

Rahoitussopimusvastuu 706 900,00 1334017,20 706 900,00 1334 017,20 o hJjoncannasposito 2017 2016 2017 2016

Osamaksukannan takaisinostovastuu 116 150,99 310 500,58 116 150,99 310 500,58 Koronvaihtosopimus 0,00 12 172 158,00 0,00 -147 668,96

Maksamaton osa SOK:n osuuspaaoman . . . }

vuoden 2013 ja 2014 lisayksists, Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 0,00 951 373,99 0,00 47 448,94

Osuuskaupan osuus 31.12. 30 500,00 142 000,00 30500,00 142 000,00 0,00 13123531,99 0,00 -195 117,90

Leasingvastuut:

-Seuraavana vuonna maksettavat 182 440,92 584 143,13 170 257,52 584 143,13

-Yli vuoden kuluttua maksettavat 257 223,89 236 251,04 240 948,49 236 251,04

Yhteensd 439 664,81 820 394,17 411 206,01 820 394,17

Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa on kayttanyt koronvaihtosopimuksia vaintuvakorkoisten velkojensa
kassavirtojen suojaamiseen. 31.12.2017 osuuskaupalla ei ollut voimassa olevia johdannaissopimuksia.

Maaraaikaisista toimitilavuokr; imuksista aiheutuva vuokranmaksuvast .
aardaikaisista to avuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu Arvonlisiveron tarkistusvastuu:

Seuraavan vuonna maksettavat 1775784,00 1891 330,00 Konserni ja Osuuskauppa on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinvestoinneista tekemiaan
Yli vuoden kuluttua maksettavat 4410 684,00 3389 886,00 arvonlisaverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd muuttuu tarkistuskauden aikana.
Yhteensa 6184 468,00 5281 216,00 Vastuun enimmaismaara konsernissa on 6 732 163,87 euroa, jossa on laskua edellisesta

vuodesta 720 039,14 euroa.

Lahipiiriliiketoimet
Osuuskauppa vuokraa toimitiloja tytaryhtioltaan ja on antanut sille lainaa.
Muiden puolesta annetut vakuudet Em. ehdot ovat tavanomaisia.
Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on lisaksi taytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset Oy:n nostamiin lainoihin,
ensisijaisen vakuuden ollessa yhtion reaaliomaisuus. Yhtion osakkaat (pl. SOK) ovat antaneet yhtion nykyisista ja
uusista lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan 650 miljoonan euron summalle. Osakkaiden
(pl. SOK) osuus taytetakausvastuun kokonaissummasta maardytyy samassa suhteessa kuin osakkaat (pl. SOK) ovat
omistaneet SOK:n osuuksia yhtion perustamishetkella. Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan taytetakausvastuu em. summasta
on enintaan 31,2 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon oletetaan kattavan nostetun lainan maaran.
Edella mainittuun taytetakausvastuuseen sisaltyvan nostetun paavelan jaljella oleva kokonaismadra 31.12.2017 oli 444,5
miljoonaa euroa, josta Etela-Pohjanmaan Osuuskaupan taytetakausvastuu on 21,3 miljoonaa euroa.
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EEPEE-KONSERNIN
KESKEISIA TUNNUSLUKUJA

2017 2016 2015 2014 2013
ket (mijoonss euros - wae a7 w5 1556 . TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINPAATOSMERKINTA
Liikeylijaama
M€ 71 10,6 9,6 10,0 72 Seindjoella 19. pdivdand helmikuuta 2018 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnéddan
- prosenttia likevaihdosta 1,6 2.4 22 22 16 Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa annettu tilintarkastuskertomus.
Ylijaama ennen satunnaiseria ja veroja Hallitus
“Mé 74 105 95 9.0 66 Seindjoella 23. pdivdnd helmikuuta 2018
- prosenttia likevaihdosta 17 24 22 20 14 Kimmo Simberg - Titta Luoma-Kohtala
Tilikauden ylijaama Pirjo Pystykoski-Sopanen Hannu Riihioja Esa Harttunen, KHT Mikko Sillanpdd, KHT
“Mé 47 85 76 71 56 Mikko Isoniemi
- prosenttia liikevaihdosta 11 19 17 15 12
Oman padoman tuottoprosentti 37 6,8 6.5 53 6,1
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 5.2 71 6,4 6,2 4.8
Quick ratio 0,47 0,37 0,36 0,38 0,37
Gearing 6.7 18,5 28,6 36,8 50,0
Omavaraisuusaste, prosenttia 66,7 65,0 60,0 56,1 52,0

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen

M€ 10,0 68 63 80 173 HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

- prosenttia liikevaihdosta 2,3 16 1.4 18 37

Henkil6ston lukumazra 31.12. 1225 1251 1333 1512 1536 Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan sdént6jen 17 § 6) — kohdan mukaisesti on hallintoneuvosto

tdnddn tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen, osuuskaupan tilinpdédtoksen ja konser-
nitilinpaédtoksen tilikaudelta 2017 sekd hallituksen ehdotuksen vuosiylijagdman kayttamisesta.
Hallintoneuvosto on tutustunut tilintarkastajien lausuntoon tilinpéatoksen tarkastuksesta.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT ]éittéiesiéén halli}uksen toiminfa#ert?n.l.uk.sen, Filinpéétﬁksen ja tilintark.z.isfa‘jie%"lajls.unnon
edustajiston kevitkokouksen késiteltdviksi hallintoneuvosto ehdottaa, etté tilinpéétos ja kon-
sernitilinpddtos vahvistetaan ja ettd hallituksen tilikauden ylijaddmé&d ja omaa pddomaa kos-

tulos rahoituserien jalkeen - tilikauden verot - 100 keva ehdotus hyviksytdén.

oma padoma + vahemmistoosuus (keskimaarin)

Oman paaoman tuotto -% =

Seindjoella 22. pdivdnd maaliskuuta 2018

tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Sijoitetun padoman tuotto -% =

. . rahoitusomaisuus - epavarmat saamiset Elina Varamdki Tuomo Langnabba
Quick Ratio = - Hallint t heenjohtaj Hallint t ihteeri
iyhytakaiset velat — saadut ennakkomaksut allintoneuvoston puheenjohtaja allintoneuvoston sihteeri
Gearing = korolliset velat - likvidit varat

oma paaoma

oma padoma - 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit, kayttéomaisuus = kayttoomaisuusinvestoinneista suoritettu euromaara
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

ETELA-POHJANMAAN OSUUSKAUPAN EDUSTAJISTON KOKOUKSELLE

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan (y-tunnus 0567671-2) tilinpédatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpd4tos sisdltdd sekd konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpédtos antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emo-
osuuskunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
péddtoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja tayttad lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan
mubkaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin koh-
dassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mubkaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttdneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpddtoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riit-
tdvdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpédtcksen laatimista koskevien sddnndsten mukai-
sesti ja tdyttdd lakisddteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdédtoksen, jossa ei
ole vddrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskun-
nan ja konsernin kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liit-
tyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinp&étds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinp&étds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai kon-
serni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaétoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdédtoksessd kokonaisuutena
vddrinkédytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae
siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti suoritetta-
vassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua véarinkaytoksestd tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin padtoksiin, joita kdyttédjat tekevét tilinpdatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista har-

kintaa ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme ja arvioimme véaarinkdytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpéddtoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastus-
toimenpiteitd sekd hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaérdn tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd, ettd vdarinkdytoksestd johtuva olennainen virheelli-
syys jdd havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys jaa havaitsematta, silld vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vddrentdmistd, tietojen
tahallista esittdmaéttd jattdmistd tai virheellisten tietojen esittdmistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyéak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta
emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konser-
nin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpddtoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

 teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpddtds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintar-
kastusevidenssin perusteella johtopéatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvéd olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvéa aihetta epédilld emo-osuus-
kunnan tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd olennaista epéa-
varmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpéatoksessa esitettdviin tietoihin, tai jos epdvarmuutta koskevat tie-
dot eivit ole riittavid, mukauttaa lausuntomme. Johtopéatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispédivddn mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

e arvioimme tilinpéatoksen, kaikki tilinpédatoksessd esitettdvit tiedot mukaan lukien, yleistd esit-
tdmistapaa, rakennetta ja sisédltod ja sitd, kuvastaako tilinpéédtos sen perustana olevia liiketoimia
ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvén kuvan.

e hankimme tarpeellisen méérdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin
kuuluvia yhteis6jd tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaédtoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauk-
sesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuu-

desta ja ajoituksesta sekd merkittdvistd tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset

sisdisen valvonnan merkittdavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio késittdd toiminta-
kertomukseen siséltyvan informaation. Tilinpédtostd koskeva lausuntomme ei kata muuta infor-
maatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen siséltyva informaatio tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksen yhteydessd ja tatd tehdessimme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva infor-
maatio olennaisesti ristiriidassa tilinpddtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme
tietdimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddn-
nosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdédtoksen tiedot ovat yhdenmu-
kaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdédn-
nosten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopédtoksen, ettd toimintakertomukseen sisél-
tyvéssd informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidédn on raportoitava téstd seikasta. Meilld
ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpddtoksen ja konsernitilinpddtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman ylijadméan kédyttdmisestd on osuuskuntalain ja osuuskunnan sdént6jen mukainen. Puol-
lamme vastuuvapauden myontdmistd emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille
sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella 23. pdivdnd helmikuuta 2018
Esa Harttunen, KHT Mikko Sillanpéi, KHT

Tilintarkastusotava Oy KPMG Oy Ab
Niemirannantie 6, 90240 OULU Keskustori 1 A, 60100 SEINAJOKI
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