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HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANTO
TOIMINTAKERTOMUS 2023

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Toimintaympaéristdn volatiilisuus jatkuu ja kasvaneet geopoliittiset jannitteet ovat
varjostaneet taloutta koko vuoden ajan niin maailmalla, Euroopassa kuin Suo-
messa. Venéjan hydkkédyssodan jatkuminen ja Lahi-idan konflikti lisaavat globaalisti
epavarmuutta talouden nakymista ja tulevasta kehityksesta.

Suomen taloudessa oli alkuvuodesta viela varsin suotuisiakin merkkeja, kun tyélli-
syys oli korkealla tasolla ja pandemian jélkeen erityisesti palveluille riitti kysyntaa.
Loppuvuotta kohden talouden yleiskuva alkoi rakentamisen hyytymisen vanave-
dessa synkentya nopeasti ja Suomi lahti vuoteen 2024 taantumassa. Kuluvana
vuonna talouden odotetaan kuitenkin yleisesti piristyvdn muun muassa inflaation hi-
dastumisen, ennakoitujen korkojen laskun ja kotitalouksien tulokehityksen paranta-
essa ostovoimaa.

Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat kohosivat Suomessa keskimaarin 6,2 pro-
senttia vuonna 2023. Kuluttajahintojen nousu on hidastunut selvéasti alkuvuoden
huippulukemista. Inflaatiota on hidastanut erityisesti energian, 6ljyn ja muiden
raaka-aineiden hintojen lasku. Myés elintarvikkeiden hintojen nousu on hidastunut
jo useita kuukausia perékkéin. Valtiovarainministerié (VM) arvioi joulukuun ennus-
teessaan Suomen inflaation jatkavan edelleen hidastumista kahteen prosenttiin
vuonna 2024. Inflaation odotetaan painuvan alle kahden prosentin vuosina 2025 ja
2026.

VM:n mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui 0,5 prosenttia vuonna
2023. Korkea korkotaso ja hintojen nousu kurittivat kuluttajien ostovoimaa ja kasvat-
tivat yritysten kustannuksia. Vaikutukset nékyivéat niin yksityisen kulutuksen kuin
koko talouden heikossa kehityksessa. Kuluvana vuonna suhdanteen odotetaan
kéantyvan jalleen suotuisammaksi ja Suomen BKT:n kasvavan 0,7 prosenttia.
Kasvu vauhdittuu 2,0 prosenttiin vuonna 2025 ja 1,6 prosenttiin vuonna 2026.

Kuluttajien ostovoiman heikentyminen vaikutti myds Suomen vahittaiskauppaan,
jossa myynnin volyymi jai hieman edellisvuotta matalammaksi.

Matkailu- ja ravitsemisalaa vaikeuttavat véhittaiskaupan tavoin kuluttajien heikenty-
nyt ostovoima ja Vendajan hydkkayssodan vaikutukset. Suomen matkailulle tarkei-
den kansainvalisten matkailijoiden kuten venélaisten, kiinalaisten ja japanilaisten
vahentynyt maéaréa heijastuu negatiivisesti alan kysyntaan. Suomi joutuu kilpaile-
maan yha enemman muiden Pohjoismaiden kanssa EU-maista ja Yhdysvalloista
tulevista matkailijoista. My&s kotimainen kysynta on laskenut ja myynti jai edellis-
vuotta alhaisemmaksi. Kasvua hankaloittavat edelleen muun muassa henkilstén
saatavuushaasteet, vaikka tilanne on vaikeimmista ajoista hieman helpottunut.

Péaakaupunkiseudulla vaesténkasvu oli ennéatyksellisen suurta vuonna 2023. Vies-
ténkasvu nojasi pdaosin ulkomailta ja muualta Suomesta tulevaan muuttoliikkee-



seen. Kasvua HOK-Elannon toimialueella oli ennakkotietojen mukaan 27 167 henki-
164 (19 633) eli 1,9 prosenttia (1,4%). Toimialueella asui vuodenvaihteessa 1 475
224 henkilda (1 448 802) eli 26,3 prosenttia (26,0 %) koko Suomen vaestosta.

KEHITYS S-RYHMASSA 2023

S-ryhmén muodostavat osuuskaupat ja Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta
(SOK) tytaryhtidineen. S-ryhman veroton vahittdismyynti vuonna 2023 oli 14 208 mil-
joonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 5,5 prosenttia.

S-ryhméssa oli joulukuun lopussa 2 007 toimipaikkaa, kun niitd oli 1 984 edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana. Alueosuuskauppoja oli 19 ja paikallisosuuskaup-
poja kuusi.

S-ryhman bonusjarjestelmaén kuuluviin osuuskauppoihin liittyi vuoden 2023 aikana
113 780 uutta asiakasomistajaa. Osuuskauppojen jasenmaara oli vuoden lopussa 2
577 010. Rahallista etua maksettiin asiakasomistajille yhteensa 529 miljoonaa euroa.

S-ryhmén investoinnit olivat 667 miljoonaa euroa, kun ne edellisvuonna olivat 557
miljoonaa euroa.

S-ryhmén yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja ol
474 miljoonaa euroa voitollinen. Edellisvuonna tulos oli 314 miljoonaa euroa voitolli-
nen.

HOK-ELANNON VUODEN 2023 TAPAHTUMAT

Asiakasomistajuudessa nahtiin vuonna 2023 historiallisia ennatyslukuja. Asia-
kasomistajille maksettiin ennennédkemattémat yli 90 miljoonaa euroa Bonusta ja
maksutapaetua — maara on 3,5 prosenttia HOK-Elanto-konsernin lilkevaihdosta.
Niin ikédan asiakasomistajien maara kasvoi vuonna 2023 ennatyksellista tahtia:
osuuskaupan omistajaksi liittyi yli 37 000 uutta asiakasomistajaa — tama vastaa noin
30 prosenttia koko S-ryhman uusista asiakasomistajista. Vuoden lopussa HOK-
Elannon toimialueen yhdeksén kunnan kotitalouksista 78,2 prosenttia oli asia-
kasomistajia.

HOK-Elanto lanseerasi osana S-ryhméaéa maaliskuussa 2023 Tilipaiva-markkinointi-
konseptin kirkastamaan asiakasomistajuuden kokonaishyotya. Tilipaivaa vietetaan
joka kuun 10. péiv4, ja sen avulla asiakasomistajuuden etuja ja bonusohjelmaa tuo-
daan esiin uudella, erityisesti nuoria puhuttelevalla tavalla. Kampanjan keskiéssé on
henkildkunnan pukeutuminen tilipaivavaatteisiin. Asiakasomistajuuden vetovoi-
masta ja kampanjan onnistumisesta kertoo kampanjan saama markkinoinnin am-
mattilaisten antama palkinto, seka S-Etukortin nouseminen sijalle 6. Suomen arvos-
tetuimmat bréndit -mittauksessa.

HOK-Elanto jatkoi vuonna 2023 pitkajanteisesti palveluiden kehittamista asia-
kasomistajilleen. HOK-Elanto investoi vuoden 2023 aikana paakaupunkiseudun
ruokakauppa- ja ravintolaverkoston seka muiden palveluiden kehittamiseen yli 95
miljoonaa euroa. HOK-Elanto avasi uuden Prisman Vantaan Myyrmékeen, uudet S-



marketit Espoon Tapiolaan Ainoa-kauppakeskukseen, Vantaan Porttipuistoon ja Ki-
vistoon seka uudet Alepat Espoossa Westendiin, Helsingissé Fallkullaan ja Veraja-
méakeen, Vantaalla Pahkinarinteeseen seka Hyvinkaalle. Vantaan Jumboon entisen
Fafa’sin tilalle avattiin tdysin uusi, laadukkaaseen kebabiin keskittynyt Babista.
Kitty’s muutti Dublinerin paikalle keskustan Kaivopihalle. Ravintoloita uudistettiin
kaksi: Helsingin Vilhonkadulla Kaisla ja Keskuskadulla La Famiglia.

ABC-latauksen verkostonkehitykseen investoitiin vuoden aikana voimakkaasti ja
asiakasomistajien nopeasti kasvavaan latauspisteiden kysyntaan vastattiin avaa-
malla kuusi uutta latausasemaa. HOK-Elannon ABC-latausverkosto kattaa 37 la-
tausasemalla ja 316 latauspisteella laajasti koko toimialueen.

Osana HOK-Elannon jatkuvaa yli 400 yksikdn verkoston kehitysta vastaavasti yksi-
koitd my6s suljettiin ja osassa konsepti muuttui. Toimipaikkamaaraltaan HOK-Elan-
non suurimmassa péivittéistavarakauppaketju Alepassa toiminta paattyi Helsingissa
Iso-Roobertinkadulla, kauppakeskus Forumissa, Elielissa, Runeberginkadulla, Kala-
satamassa, Tapanilassa seké Espoossa Karakalliossa ja Keilaniemessa. Kauppa-
keskus ltiksessa sijaitsevan Food Market Herkun liiketoiminta paéattyi kesdkuussa ja
kauppakeskus Ainoassa Espoon Tapiolassa sijaitsevan Food Market Herkun pai-
kalle avattiin syyskuussa S-market. Ravintoloista Fafa’s Herttoniemi ja Sports Aca-
demy Helsingissa, Jyvédnen Martinlaakso Vantaalla seka Fafa’s Pohjois-Tapiola Es-
poossa sulkivat ovensa.

Vuoden 2023 lopussa HOK-Elannolla oli yhteensa 408 toimipaikkaa paékaupunki-
seudun ja kehyskuntien, eli Espoon, Helsingin, Hyvinkaan, Jarvenpaan, Keravan,
Mantsélan, Nurmijarven, Tuusulan ja Vantaan alueella.

Ruoan verkkokaupassa myynti on jatkanut kasvuaan vuosi vuodelta ja markkinajoh-
tajuus vahvistui edelleen: liikkevaihto kasvoi 11 prosenttia 100 miljoonaan euroon ja
verkkokaupan osuus koko péivittdistavaramyynnista oli yli viisi prosenttia. HOK-
Elanto rakennuttaa parhaillaan Vantaalle, Helsinki-Vantaan lentoaseman laheisyy-
teen vuonna 2024 kayttéon otettavaa, yli 100 robotilla automatisoitua ruoan verkko-
kaupan keréilykeskusta, joka mahdollistaa nykyisen toimituskapasiteetin kaksinker-
taistamisen.

LIKEVAIHTO JA TULOS

HOK-Elanto-konsernin liikkevaihto oli 2 567,1 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellis-
vuoteen oli 6,3 prosenttia (edellinen vuosi 2 415,5 M€).

HOK-Elannon ylijadma eli tulos ennen veroja oli 38,0 miljoonaa euroa (1,0 M€). Tu-
loksen taustalla ovat sek4 liiketoimintojen positiivinen vire lahes lapi linjan, etta sijoi-
tussalkun arvon kasvu.

Tulos siséltaa kertaluonteisiksi katsottavia tuottoja 2,6 miljoonaa (8,1 M€), mista
kayttbomaisuuden myyntivoittoja on 2,3 M€ ja vastaavasti kertaluonteisia kuluja
17,0 miljoonaa euroa (3,1 M€). Kertaluonteisten kulujen nousu johtui mm. tyhjien
tilojen vuokravarauksista seka kiinteistoihin tehdyista massa-arviointien arvonalen-
nuksista.



Liiketulos oli 16,5 miljoonaa euroa (19,2 M€) eli 0,6 prosenttia liikevaihdosta (0,8
%). Sijoitetun padoman tuotto oli 5,9 prosenttia (3,6 %) ja oman padoman tuotto oli
4,0 prosenttia (0,2 %).

HOK-Elanto-konsernin liikevaihto ja liikketulos toimialoittain

Liikevaihto Liiketulos

2023 M€ muutos % 2023 M€ muutos M€
Marketkauppa 2217,2 71% 19,0 13,7
Tavaratalokauppa 69,7 5,8 % 0,4 1.1
Ravintolaliiketoiminta 92,6 10,0 % -0,1 4.3
Lilkkennekauppa 152,8 6,2 % 3,6 0.1
Muu lilketoiminta ja hallinto 34,8 53% -6,5 -22,0
HOK-Elanto konserni yhteensd 2 567,1 6,3 % 16,5 -2,8

Marketkauppa oli edelleen liikketoiminnan vahva tukijalka 2,2 miljardin (2,1 mrd) lii-
kevaihdollaan ja 7,1 prosentin kasvullaan. HOK-Elannolla oli vuoden lopussa 128
Alepaa, 66 S-marketia, 16 Prismaa, yksi Food Market Herkku. Liikevaihdon kasvu
johtui mm. uusien toimipaikkojen avauksista ja verkkokaupan kasvusta. Market-
kaupan liiketulos oli 19,0 miljoonaa euroa (5,3 M€).

Kahden Sokos-tavaratalon ja 12 Emotion-kosmetiikkamyymalén liikevaihto oli 69,7
miljoonaa (65,9 M€), jossa nousua oli 5,8 prosenttia (4,0 %). HOK-Elannon tavara-
talokaupan liiketulos oli 0,4 miljoonaa euroa (-0,6 M€).

Ravintolaliiketoiminnan liikevaihto oli 92,6 miljoonaa euroa (84,1 M€), jossa nousua
oli 10,0 prosenttia (55,4%). Ravintoloiden liiketulos oli -0,1 miljoonaa euroa (-4,4
M€). HOK-Elannolla oli vuoden lopussa 70 ravintolaa.

Liikennekaupan liikevaihto oli 152,8 miljoonaa euroa (162,9 M€), jossa laskua oli -
6,2 prosenttia (36,7 %). Liikevaihdon lasku johtui polttonesteen hintojen laskusta.
Myydyt polttonestelitrat kehittyivat samaan aikaan positiivisesti. Ketjuun kuuluu paéa-
kaupunkiseudulla yhteensé 86 polttoneste-, autopesu- ja sahkoautolataus toimipaik-
kaa. Liiketulos pysyi viime vuoden tasolla ollen 3,6 milj. euroa (3,6 M€).

HOK-Elannon muun liiketoiminnan muodostavat kiinteistéliiketoiminta, omistajapal-
velut seka hautaus- ja lakipalvelut. Muun liikketoiminnan liikevaihto oli 34,8 miljoonaa
euroa (33,0 M€). HOK-Elannon Hautaus- ja lakipalvelulla on 12 toimistoa.

KONSERNIRAKENNE

HOK-Elanto-konserni koostuu emoyritys Helsingin Osuuskauppa Elannosta, HOK-
Elanto Liiketoiminta Oy:sta (marketkauppa, tavaratalokauppa, likennekauppa, ra-
vintolaliiketoiminta, Herkkukeittié seka omistajapalvelut), HOK-Elanto Palvelu
Oy:sté seké 34 kiinteistdyhtidsta. Vuoden aikana ostettiin nelja uutta kiinteistéyh-
tiota. Konserniin kuuluu 22 osakkuusyhti6ta. Osakkuusyhtidista merkittavin on
Kauppakeskus Jumbon kiinteistdn Vantaalla omistava Kiinteisté Oy Vantaanportin
Liikekeskus, josta HOK-Elanto omistaa 27,8 prosenttia.



INVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Vuoden 2023 aikana HOK-Elanto investoi toimipaikkaverkostonsa kehittamiseen
95,6 miljoonaa euroa (63,5 M€). Kayttdomaisuutta myytiin 2,6 miljoonalla eurolla
(7,1 ME).

Vuonna 2023 avattiin yhdeksan uutta market yksikkoé4; Prisma Myyrmanni, kolme
S-marketia (Porttipuisto, Tapiola ja Kivistd) seka viisi uutta Alepaa (Westend, Fall-
kulla, Verajaméki, Himeenkatu ja Pahkinarinne). Uusia ravintoloita avattiin kaksi
(Coffee House Asema-Aukio ja Babista Jumbo).

Uusia ABC-latausasemia avautui kuusi (Fallkulla, Porttipuisto, Kivistd, Kaari, Jumbo
ja Meira Nova). Uusi omistajapalvelupiste avautui kauppakeskus Myyrmanniin.

RAHOITUS JA SIJOITUKSET

Nettorahoitustuotot olivat 21,5 miljoonaa euroa, edelliseni vuonna nettorahoitus-
tuotot olivat -18,2 M€. Nettorahoitustuottojen kasvu johtui sijoitussalkun arvon nou-
susta.

Konserin maksuvalmius on hyva. Likvidit sijoitukset ja rahavarat olivat vuoden
paattyessa 310,4 miljoonaa euroa (edellisena vuonna 283,7 M€). Omavaraisuus-
aste oli 74,4 prosenttia (74,9 %).

HOK-Elannolla on hallituksen hyvaksymé rahoitusstrategia ja sijoituspolitiikka. Sijoi-
tustoiminnassa pyritaén pitkajanteisyyteen ja matalariskisyyteen. Tavoitteena on si-
ten seka sailyttaa sijoitettu pd&doma etté kasvattaa padomaa ja saada sille tuottoa
ilman, etta sijoitusomaisuuteen kohdistuu hallituksen paattaméaé tasoa suurempi
riski. Sijoitustoimintaa tulee toteuttaa S-ryhmén vastuullisuusohjelman mukaisesti.
Sijoituskohteen toimiala- tai toimintatavat eivét saa olla ristiriidassa HOK-Elannon
arvojen tai eettisten ja muiden toimintaperiaatteiden kanssa. Rahoitusinstrumentit
on arvostettu vuoden 2016 alusta lahtien kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaih-
toehtoista menettelya noudattaen kaypaan arvoon. Sijoitustoiminnan laskennallinen
tuotto vuonna 2023 oli 10,3 %, kun edellisena vuonna se oli -10,7 %.

ASIAKASOMISTAJUUS

HOK-Elannon tehtévéana ei ole maksimoida tilikauden tulosta vaan tuottaa etuja ja
palveluita omistajille eli tavallisille suomalaisille kotitalouksille toimialueellaan.
Osuustoiminnallinen yritys on olemassa asiakasta varten.

HOK-Elannon asiakasomistajat ostivat Bonusta kerryttavia tuotteita ja palveluja
2 556 milj. eurolla HOK-Elannosta, S-ryhmaésta ja S-ryhmén yhteistyékumppaneilta.

HOK-Elantoon liittyi viime vuonna 37 546 (27 432) uutta asiakasomistajaa. Vuoden
lopussa heité oli 684 232 (664 161). Toimialueen yhdeksén kunnan kotitalouksista
78,2% (76,9%) oli HOK-Elannon asiakasomistajia



Konsernin myynnisté 64,6 % (64,0 %) suuntautui asiakasomistajille. HOK-Elannon
asiakasomistajat saivat Bonusta yhteensa 87 miljoonaa euroa (81,1 M€) ja maksu-
tapaetua 3,2 miljoonaa euroa (2,8 M€). Asiakasomistajille maksetun Bonuksen
maara kasvoi seitseméan prosenttia ja maksutapaetu 11 prosenttia.

S-mobiilisovellus tarjoaa asiakasomistajalle mahdollisuuden seurata Bonuksen ja
maksutapaedun kertymisen lisdksi omaa ostokayttaytymistaan: esimerkiksi hiilija-
lanjalked, kasvisten maéaraa, ruoan kotimaisuutta, ostorytmia ja muovikassien maé-
ra&. HOK-Elannon asiakasomistajista, jotka asuvat toimialueella, S-mobiilin kaytté-
jia on 580 tuhatta ja heistda Omat ostot -palvelun kayttijia 189 tuhatta.

Omistajapalvelulla on 15 toimipistettd. Prismojen ja Helsingin Sokoksen yhteydessé
olevat Omistajapalvelut palvelevat monipuolisesti asiakasomistajuuteen ja S-Pank-

kiin liittyvissé asioissa. Omistajapalveluissa, kentan asiakaspalvelutehtavissa, tyos-
kentelee noin 100 henkil6a

S-PANKKI

S-Pankki tarjoaa ratkaisuja paivittdisten raha-asioiden hoitamiseen, saéastamiseen
ja hankintojen rahoittamiseen. Maksuton kayttétili, kansainvalinen maksukortti ja
pankkitunnukset séhkoiseen asiointiin ovat tuntuvia etuja, jotka asiakasomistajat
saavat omasta pankistaan. HOK-Elanto omistaa S-Pankista 10,0 prosenttia.

Vuoden 2023 lopussa noin 670 195 (627 000) HOK-Elannon asiakkaalla on kaytos-
séan S-Etukorttiin liitetty maksukortti. S-Pankin pankkitunnukset on yli 663 779 (616
000) HOK-Elannon asiakkaalla. S-Pankin taustalla on vahva osuustoiminnallinen
arvomaailma ja kevaalla 2023 suomalaiset arvioivat S-Pankin Suomen vastuullisim-
maksi pankiksi jo 11. kerran perakkain Euroopan laajimmassa vastuullisuustutki-
muksessa.

OSUUDET JA OSUUSPAAOMA

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.
Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:

2023 2022
Osuudet 684 232 664 161
Osuuspaaoma 59 117 012,59 59 117 012,59

Osuuspaéoma koostuu jasenten maksamista osuuspadaomaan kirjattujen osuus-
maksujen yhteenlasketusta maarasta. Tilikauden aikana on eronneille tai erotetuille
jasenille palautettu heiddn maksamansa osuusmaksut valittdmasti osuuskunnan
saantbjen mukaisesti. Palautettujen osuuksien lukuméara oli 17 475 kpl (15 773
kpl) ja osuus kaikista osuuksista 2,6 prosenttia. Palautettuja osuusmaksuja vastaa-
vat osuudet on mitatoity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jasenen eroamishet-
kelléd kertynyttd osuusmaksua, joka tdyteen maksaneilla oli 100 euroa. Palautettujen
osuusmaksujen yhteismaara oli 1,6 miljoonaa euroa (1,4 M€).



HENKILOSTO
Henkil6kuntaa oli vuoden lopussa 6 825 henkil6a (6 751).
Kokoaikaisiksi henkildtyévuosiksi muutettuna henkildkunnan laskennallinen maara

oli 5 646 henkildéa (5 729). Maara on laskettu keskimaaraisena ja se jakaantui toimi-
aloittain seuraavasti:

2023 2022
Marketkauppa 4395 4 479
Tavaratalokauppa 187 186
Ravintolaliiketoiminta 661 665
Liikennekauppa 9 9
Muu liiketoiminta, ketjuohjaus ja hallinto 394 390
Yhteensa 5 646 5729

Toimintaa on kehitetty pitk4janteisesti yhdessa henkiléstén kanssa ja tyotyytyvai-
syys on ollut jo useiden vuosien ajan selvasti suomalaisten tyépaikkojen keskiarvoa
korkeammalla tasolla. Vuoden 2023 henkildstétutkimuksen vastausprosentti oli 94,5
ja tulos oli jalleen hyvalla tasolla (+4,6 korkeampi, kuin Suomen yleisnormi). 87 %
vastaajista suosittelee HOK-Elantoa tydnantajana. Tunnustuksena henkildstén kor-
keasta omistautuneisuudesta HOK-Elannolle mydnnettiin Suomen Innostavimmat
Tydpaikat 2023 -tunnustus.

Sairauspoissaolot lahtivat laskuun vuoden 2023 aikana laskien konsernitasolla 1,5
paivad/tydntekija/vuosi ja liketoiminnoittain vaihdellen 2-5 paivaa/tyontekija/vuosi.

Mielenterveyden sairauspoissaolojen kasvu saatiin pysahtymaan vuonna 2022 ja
vuoden 2023 aikana pieneen laskuun kuormittavasta tilanteesta huolimatta jatkaen
systemaattista ty6té mielen hyvinvoinnin kehittdmiseksi. MIELI ry my&nsi HOK-
Elannolle Hyvan mielen tyopaikka® -merkin myds vuodelle 2023 osoituksena sitou-
tumisesta henkildston mielenterveyden edistdmiseen. Vuonna 2023 jatkoimme koko
henkildstélle suunnattuja Mielen ensiapu -valmennuksia osana tyéturvallisuuskoulu-
tuskokonaisuutta. Jatkoimme myds esihenkildiden valmennuksia hyédyntaa tyoyh-
teisbtutkimuksen tuloksia systemaattisesti osana tydyhteisdjen kehittamisty6ta ja
osallistutimme koko henkildkuntaa aikaisempaa enemman tydyhteisétutkimuksen
tulosten pohjalta kehittdmiskohteiden valintatyéhén.

Tydkyvyn tuen keinovalikoima oli vuoden 2023 aikana edelleen hyvin aktiivisesti
kaytdossa. Esimerkiksi varhaisen tuen keskusteluja kaytiin 92 % niiden henkildiden
kanssa, joilla on yli 20 poissaolopaivaa (+16 %). Tybkykyneuvotteluita pidettiin 608
kpl vuonna 2023 yhteenséa 379 henkilélle. Osasairausvapaiden kayttd kasvoi 62 %
vuoden 2023 aikana osasairausvapaalain muutoksen myéta. Muokattua ty6ta teh-
tiin 1521 tydvuoroa sairauspoissaolon sijaan (+322 vuoroa).

Keskiméaarainen tydsuhteen pituus oli 8 vuotta 2 kuukautta (8 v 4 kk). Henkilokun-
nan keski-ika oli 35,1 vuotta (35 vuotta). Naisten osuus koko henkildstosta oli 73,4
prosenttia (74 %). Kokoaikaisten tyontekijoiden osuus koko henkilostosta oli 38,9
prosenttia (41 %). Osuuskaupassa oli tyéntekijoita 59 (60) eri maasta. Kesatoita
HOK-Elanto tarjosi noin 2300 nuorelie (2100).



Lakiséateisen tybterveyshuollon tdydennykseksi HOK-Elanto on tarjonnut henkilos-
télleen sairaanhoidon palveluja, vapaa-ajan tapaturmavakuutuksen ja Sairauskas-
san lisdetuuksia. Henkildstdn hyvinvointia on tuettu ePassin kautta, jota henkild voi
monin eri tavoin hyddyntaa omasta hyvinvoinnista huolehtimiseen. Henkiléston pal-
kitsemiseen kaytettiin vuonna 2023 noin 5 miljoonaa euroa (koko henkiloston tulos-
palkkion osuus 3,2 m €).

Vuonna 2023 panostukset rekrytointiin ja tyénhakijakokemukseen jatkuivat. HOK-
Elanto vastaanotti 62 000 tybhakemusta, joista 10 600 oli kesatyéhakemuksia ja 6
500 oli tutustu tydeldméaan ja tienaa —harjoitteluhakemuksia. Keséarekrytoinneissa
ryhméahaastatteluissa oli ensimmaisté kertaa mukana myds toimipaikkojen esihenki-
16ité kaikista eri ketjuista. Vuoden 2023 aikana rekrytoinnissa kaikki uusavausten
rekrytointiprosessit tehtiin inhouse -tekemisena. Hakijakokemus kehittyi erityisesti
Tutustu tybelamaén ja tienaa —harjoittelijoiden rekrytoinneissa, jotka tehtiin ensim-
maista kertaa keskitetysti HR —osaston toimesta ja hakeminen tapahtui uuden rek-
rytointijarjestelman kautta.

Vuoden 2023 aikana tehdyt panostukset rekrytointiin, hakijakokemukseen seka pe-
rehdytykseen olivat iso osatekija siina, etta henkiléstén vaihtuvuus vuonna 2023 oli
22,2 % (29,7 %).

RISKIENHALLINTA

HOK-Elanto-konsernissa pyritdén ennakolta tunnistamaan riskitekijat seka arvioi-
maan niiden todennakdisyys ja merkittavyys liiketoiminnan tavoitteiden kannalta.
HOK-Elannon hallitus on késitellyt ja hyvéaksynyt riskienhallintapolitiikan, jossa ku-
vataan riskienhallinnan tavoitteet, keskeiset toteutustavat ja vastuut. Riskienhallinta-
ty6 on jatkuvaa ja sita toteutetaan johtamisprosessin kaikissa osissa. Riskeja tar-
kastellaan kokonaisvaltaisesti, huomioiden strategiset ja operatiiviset riskit.

HOK-Elannon strategisia riskeja tarkastellaan vuosittain lyhyella (3v.) ja pitkalla
(10v.) aikajanteella.

Merkittavimméat HOK-Elannon lyhyen aikavalin riskit liittyvét yleiseen poliittiseen ja
taloudelliseen epavarmuuteen. Tilanteesta aiheutuvia riskeja ovat mm. séhkoener-
gian hintojen epavakaus, kuluttajien ostovoiman ja kuluttajaluottamuksen heikkene-
minen seka Helsingin keskustan kaupallinen hiipuminen.

Paivittaistavarakaupan kilpailukyvyn varmistaminen on edelleen keskeista kaupan
alan muutoksessa. Pitkalla aikavalilla merkittavimmat riskit liittyvat HOK-Elannon
nakokulmasta mm. kulutustottumusten, tydelamaén ja likkumisen muutosten kehitty-
miseen ja niiden vaikutuksiin kuluttajakayttaytymiseen.

Liséksi osana S-ryhméaé HOK-Elannon riippuvuus SOK:n palvelutuotannosta, erityi-
sesti yhteisten hankinta- ja logistiikkatoimintojen seka tietojarjestelmien osalta,
muodostaa riskeja seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Strategisia riskeja hallitaan sekd HOK-Elannon omilla ettd S-ryhmétason toimenpi-
teilla.



HOK-Elannossa kiinnitetdan erityistd huomiota asiakkaiden turvallisuuteen seka
henkildstén tydturvallisuuteen ja hyvinvointiin. Jokaisella toimipaikalla on omat oh-
jeensa ja suunnitelmansa, jotka perustuvat tydympariston riskien tunnistamiseen.
Henkilokuntaa koulutetaan séénndllisesti, jotta he tuntevat turvallisuuteen liittyvét
ohjeet ja osaavat huolehtia asiakkaiden turvallisuudesta.

VASTUULLISUUS
Kohti kestavan kuluttamisen uutta normaalia

Kestéava tuotanto ja kulutus ovat yksi maailmanlaajuisista kestavan kehityksen ta-
voitteista. limastoystévéllisen ruokavalion keskeinen ajatus on, ettda syémalla ter-
veellisesti voi toimia myés ilmaston kannalta jarkevasti. Suomalaiset arvostavat ko-
timaista ruokaa sen turvallisuuden, puhtauden, luotettavuuden ja tyéllistavan vaiku-
tuksen vuoksi. Tavoitteenamme on, ettd vuonna 2030 myyméastamme ruoasta va-
hintdén 65 prosenttia on kasvipohjaista ja 80 prosenttia on kotimaassa valmistettua.

HOK-Elannossa myydyisté tuotteista 62,2 % on kasvipohjaisia. Kasvipohjaisten
tuotteiden myyntié ovat vauhdittaneet mm. satokauden kasvisten esiin nostaminen
seka Alle euron hevi —kokeilu hedelma- ja vihannesosastolla. Lisdksi S-market -
ketju oli mukana jalleen kymmenetta kertaa jarjestetyssa Vegaanihaasteessa. HOK-
Elannon ravintoloissa tuore porsaan- ja broilerin liha on 100 % kotimaista ja ravinto-
lat ilmoittavat kayttdmaénsa lihan alkuperdmaan avoimesti asiakkailleen. Ruokalis-
toilta 16ytyy aina myds luomu- ja vegaanivaihtoehtoja ja Lihaton lokakuu — kampanja
toi lihattoman vaihtoehdon kuukauden ajaksi Chico’s -ketjun ja ravintola Memphis’n
ruokalistoille.

Edistamme kestavaa kaupungistumista ja asiakkaidemme hiilineutraalia liikkumista
on edistetty toimimalla kaupunkipyérien paayhteistydkumppanina Helsingissa, Es-
poossa ja Vantaalla. HOK-Elannossa avattiin 74 uutta ABC-sahkoauton latauspis-
tetta, joista 24 oli suurteholatauspisteitd. Kasvu oli voimakasta myés lataustapahtu-
missa, joissa maara nousi huimalla 74 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuoden 2023 loppuun mennessd HOK-Elannon toimialueelta on ABC-latausasemia
yhteensa 37 toimipaikassa.

Kohti kestidvaa kasvua - luonnonvaroja kunnioittaen

lImastonmuutoksen haasteisiin vastaaminen ja tyo kiertotalouden edistamiseksi
ovat jatkuneet kaikilla liketoiminta-alueilla ohjaten nain matkaa kohti hiilinegatiivista
S-ryhméaa vuonna 2025.

Merkittavimmat paastét toiminnassa syntyvat kaupan kylmalaitteista. Kaikissa myy-
mélbissa siirrytdén luonnollisten kylméaineiden kayttoon kylmatekniikassa vuoteen
2030 menneessa. Vuoden 2023 lopussa 64 prosenttia myymaloista kaytti luonnol-

lista kylmaainetta.

Myymaldiden kylmélaitosten tuottaman lauhdelammoén hyédyntamista kiinteistéjen
lammityksessa jatkettiin. Kerrostalon kivijalassa sijaitsevan Alepa Pietarinkadun re-



10

montin jalkeen kylmalaitteiden tuottama lamp6 ohjataan kerrostalokiinteiston lammi-
tysjarjestelméaan, jolloin koko taloyhtién lammityskustannukset pienenevét. Ratkaisu
tehostaa myymalan kylmajérjestelmén toimintaa ja samanaikaisesti se vahentaa
myymalan sahkénkulutusta.

Seitseméas HOK-Elannon toimialueelle rakennettu aurinkovoimala Prisma Viikin ka-
tolla on kooltaan koko verkoston ylivoimaisesti suurin. Aurinkoenergian vuosituotan-
toarvio on 437 MWh ja se kattaa noin 20-25 prosenttia Prisman vuotuisesta sah-
kénkulutuksesta.

HOK-Elanto on sitoutunut puolittamaan havikin vuoteen 2030 mennessa ja havikin
vahentamisessé keskeiset tydkalut ovat tilaustoiminnan ja ennustettavuuden kehit-
tamisessa. Punalaputetut tuotteet ja illan tupla-alennus vahentavat havikkia silloin,
kun kysynnéassa tapahtuu odottamattomia muutoksia. S-marketeissa kaytto6n otetut
Hyvikki-laatikot saivat edellisvuonna hyvén vastaanoton asiakkaiden keskuudessa
ja sen innoittamana Alepa-ketjussa otettiin kdyttéén oma Hyvikkihevi, jossa syoma-
kelpoisia, mutta hehkeimmét hetkensa nahneitd hedelmia ja vihanneksia myydaéan
euron kilohintaan. Prisma-ketjussa pilotoitiin kolmessa myymaélassa naitad molempia
toimintamalleja. Myynnista poistettuja, mutta kayttdkelpoisia hedelmia, kasviksia ja
leipomotuotteita myytiin vuodessa 309 000 Hyvikkilaatikollista. Myynnista poistet-
tuja, sydmakelpoisia elintarvikkeita ohjataan sdanndllisesti myymaldista reilulle 40
ruoka-apua tarjoavalle yhteistybkumppanille.

Vuonna 2023 saavutimme etuajassa vuoteen 2025 asetetun tavoitteemme ohjata
toiminnasta syntyvat jatteet 80 prosenttisesti kierrdatykseen. HOK-Elannon toimipaik-
kojen tuottaman jatteen kokonaismaéra on laskenut vuodesta 2013 alkaen joka
vuosi ja edelliseen vuoteen verrattuna se laski perati 4 prosenttia. Erityista huo-
miota on kiinnitetty sekajatteen vahentdmiseen seka erilaisten muovien erilliskeraa-
miseen sekajatteesta. Polttonestekaupan ympéristoriskien toimenpideohjelma on
kaynnissa.

Uudelleen kaytettévien tavaroiden helppoon kierrattamiseen tarkoitettuja Boksi-ke-
rayspisteita lisattiin Prisma ltdkeskukseen ja Prisma Viikkiin sekéd pienempia Boksi-
kerayskalusteita S-marketteihin Herttoniemessé, Espoonlahdessa ja Saunalah-
dessa. Itsepalveluperiaatteella toimiva Kierratyskeskuksen lahjoituspiste Boksiin
asiakkaat voivat tuoda uudelleenkayttédn sopivaa tavaraa maksutta myymalan au-
kioloaikojen mukaisesti.

Tuoteturvallisuus on osa vastuullisuutta ja sen tarkeana tydkaluna on elintarvikkei-
den omavalvonta. Kaikki HOK-Elannon toimipaikat ovat saaneet kuntien viran-
omaisten valvontatarkastuksissa oivallisen tai hyvan arvosanan. Sijoittajana HOK-
Elanto toimii vastuullisesti ja arvioi sijoitustoimintaansa saannéllisesti tunnistaak-
seen sijoituskohteiden merkityksen kestavan kehityksen edistamisessa.

Kohti yhdenvertaista maailmaa - eriarvoisuutta poistaen
Nuorten tyéllistaminen ja tydllistymisen edistaminen on ollut vahvasti HOK-Elannon

tavoitteena jo vuosien ajan. Yli 2000 kesatyontekijaa tyollistyi niin lyhyemmissa Tu-
tustu tybeldmaan ja tienaa -harjoitteluissa kuin pidemmissakin tydsuhteissa.
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Olemme sitoutuneet toimimaan syrjimattémasti ja yhdenvertaisuusperiaatteiden
mukaisesti ja haluamme edistaa ihmisoikeuksien toteutumista omassa toiminnas-
samme. Monikulttuurisuus on osa HOK-Elannon arkea. HOK-Elanto on jo vuosia
kouluttanut ja palkannut maahanmuuttajia ja siten edistényt heidan sopeutumistaan
suomalaiseen yhteiskuntaan ja tydelaméaan. Osana Elinkeinoelaman keskusliiton
Tyodsta turvaa -hanketta HOK-Elanto on tyéllistanyt 15 sotaa paennutta ukrai-
nalaista Prismoissa ja S-marketeissa.

HOK-Elanto auttaa myds monien erityisryhmien sopeutumista ja suvaitsevaisuuden
lisdamista tyodllistamalla mm. kehitysvammaisia ja mielenterveyskuntoutujia. MIELI
ry myénsi HOK-Elannolle toistamiseen Hyvéan mielen tyépaikka® -merkin osoituk-
sena sitoutumisesta henkiléstén mielenterveyden edistamiseen. HOK-Elanto lah-
joitti 67 000 euroa Mieli ry:lle nuorten mielenterveystyén edistamiseen. Joululahjoi-
tuksen saaja valittiin &anestyksella noin 6700 henkildéston jasenen kesken.

Yhteistyokumppanit

HOK-Elannon Bonuspartnerit tarjoavat asiakasomistajille palveluita, joita osuus-
kauppa ei itse tuota, kuten terveys-, vakuutus-, optikko-, apteekki-, risteily-, media-
seka kulttuuripalveluita. Yhteistybkumppaneita, joiden toimintaa HOK-Elanto tuki
vuonna 2023 olivat muun muassa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkipyorat,
Lasten Paivan Saatié ja NYTin Yrityskyla.

HALLINTO
HOK-Elannon keskeiset hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneuvosto ja hallitus.

Vuonna 2023 hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi OTK, eMBA Heli Puura, 1.
varapuheenjohtajana kansanedustaja, THM Sari Sarkomaa ja 2. varapuheenjohta-
jana teatteritaiteen maisteri Irina Krohn. Hallintoneuvoston muut jasenet vuonna
2023 olivat kauppatieteiden kandidaatti Arto Bryggare, kansanedustaja Atte Kaleva
(26.4.2023 alkaen), talousjohtaja Anne Karjalainen, kansanedustaja Kimmo Kilju-
nen, kansanedustaja, LT Mia Laiho, toimittaja Bjérn Mansson, erityisasiantuntija
Mika Raatikainen, yrittdja Antti Rantalainen, kansanedustaja Wille Rydman
(4.4.2023 saakka), valtiotieteiden tohtori Anu Suoranta, kaupunkitutkija, tekniikan
tohtori Kaarin Taipale, ryhméapaéllikké Anita Tuohino, Kari Uotila ja erityisasiantun-
tija Johanna Varmaéla. Henkilbkunnan edustajina hallintoneuvostossa toimivat ryh-
mapaallikké Roope Kamppi ja paatyésuojeluvaltuutettu Christa Pessi.

Vuonna 2024 hallintoneuvoston puheenjohtajana jatkaa OTK, eMBA Heli Puura
seka 1. varapuheenjohtajana kansanedustaja, THM Sari Sarkomaa ja hallintoneu-
voston 2. varapuheenjohtajana teatteritaiteen maisteri Irina Krohn. Hallintoneuvos-
ton muina jaseniné jatkavat kauppatieteiden kandidaatti Arto Bryggare, kansan-
edustaja Atte Kaleva, talousjohtaja Anne Karjalainen, kansanedustaja Kimmo Kilju-
nen, kansanedustaja, LT Mia Laiho, erityisasiantuntija Mika Raatikainen, yrittaja
Antti Rantalainen, kaupunkitutkija ja tekniikan tohtori Kaarin Taipale, valtiotieteiden
tohtori Anu Suoranta, ryhmap&allikkd Anita Tuohino, Kari Uotila ja erityisasiantuntija
Johanna Varméla. Uutena jasenena hallintoneuvostossa aloitti Iaakari Pekka Reini-
kainen. Henkildkunnan edustajina jatkavat ryhmapaallikké Roope Kamppi ja paa-
tyésuojeluvaltuutettu Christa Pessi.
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Vuonna 2023 hallituksen jasenina toimivat toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatainen
(hallituksen puheenjohtaja), toimitusjohtaja Markku Uitto (varapuheenjohtaja), pro-
fessori Jaakko Aspara, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi Tuula Entela, toimitus-
johtaja Taru Keronen, kauppatieteiden maisteri Pekka Laaksonen ja Managing Di-
rector Reetta Peltola.

Vuonna 2024 hallituksen puheenjohtajana jatkaa toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatai-
nen ja varapuheenjohtajana toimitusjohtaja Markku Uitto. Muut hallituksen jasenet
ovat professori Jaakko Aspara, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi Tuula Entela,
toimitusjohtaja Taru Keronen, kauppatieteiden maisteri Pekka Laaksonen ja Mana-
ging Director Reetta Peltola.

Tilikauden 2023 tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka jat-
kaa tilintarkastajana my®ds tilikaudella 2024.

HOK-Elanto-konsernin johtoryhman muodostavat v. 2024 toimitusjohtaja Veli-Matti
Liimatainen, toimialajohtaja Kimmo Nikula (S-market, Alepa, Food Market Herkku,
seka Hautaus- ja Lakipalvelu), toimialajohtaja Lassi Juntunen (Prisma, ABC, verk-
kokauppa), toimialajohtaja Henriikka Puolanne (ravintolat, Sokos ja Emotion), ta-
lous- ja hallintojohtaja Juha llvonen, kiinteistéjohtaja Jyrki Karjalainen, viestinta- ja
markkinointijohtaja Tuomas Ahola, henkilstdjohtaja Kaisa Tuuliainen ja muutosjoh-
taja Kirsi Vehkaluoto.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden 2024 ndkymat ovat erityisesti alkuvuoden osalta haastavat ja ilmassa on
paljon epavarmuuksia. Talouden yleinen heikentyminen, kasvaneet kustannukset ja
tulevaisuuden epavarmuudet lisdavat kuluttajien ja yritysten varovaisuutta. Taantu-
masta ei kuitenkaan odoteta pitkékestoista. Inflaatio on nopeasti hidastumassa ja
myds korkojen odotetaan kdéntyvan laskuun, mika parantaa kotitalouksien ostovoi-
maa. Suomen BKT:n uskotaan kaantyvan kasvuun jo kuluvan vuoden aikana.

Kuluvan vuoden aikana on tarkoitus avata yksi uusi Alepa ja yksi uusi S-market.
HOK-Elanto panostaa jatkossakin voimakkaasti verkkokauppaan. HOK-Elanto ra-
kennuttaa parhaillaan Vantaalle, Helsinki-Vantaan lentoaseman laheisyyteen
vuonna 2024 kayttoon otettavaa, yli 100 robotilla automatisoitua ruoan verkkokau-
pan kerailykeskusta, joka mahdollistaa nykyisen toimituskapasiteetin kaksinkertais-
tamisen.

Arvioitu investointien maara vuonna 2024 on 87 M€. Henkilbkunnan maaran arvioi-
daan kasvavan n. 130 henkil6élla vuoden 2024 aikana. HOK-Elannon liikevaihdon
arvioidaan kasvavan hieman. Liiketoiminnan tuloksen ennakoidaan pysyvan edelli-
sen vuoden tasolla.

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA TAI TAPPIOTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Helsingin Osuuskauppa Elannon jakokelpoinen ylijaama 31.12.2023 on
597.395.305,06 €.

Hallitus ehdottaa, etta Helsingin Osuuskauppa Elannon tilikauden 1.1.- 31.12.2023
ylijaaméa 35.898.167,12 € jatetdan edellisten tilikausien ylijaamatilille.
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y-tunnus 1837954-9
Konserni Osuuskauppa
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022
Liite
Liikevaihto 1 2 567 062 082,98 2 415 489 066,08 85 607 097,35 80 335 522,34
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3603 269,34 9224 144,49 2171 699,59 5617 388,80
Materiaalit ja palvelut 3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 866 995 722,68 1765 195 074,58 6 360 135,60 6 089 666,54
Ulkopuoliset palvelut 46 830 922,75 49 679 962,45 22 170,14 134 604,51
1913 826 645,43 1814 875 037,03 6 382 305,74 6 224 271,05
Henkildstokulut 4
Palkat ja palkkiot 210704 953,19 197 131 584,00 11 137 803,48 10 248 568,77
Henkildsivukulut 47 401 107,03 43 875 673,12 2 683 207,60 2 583 358,22
258 106 060,22 241 007 257,12 13 821 011,08 12 831 926,99
Poistot ja arvonalentumiset 5 64 071 113,13 55 482 505,56 14 352 867,54 9080 176,12
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 122 748 405,76 104 121 078,86 31336 975,20 20 860 433,01
Muut kulut 6,7.8 195 455 461,11 190 004 800,02 18 598 813,91 20 031 910,67
318 203 866,87 294 125 878,88 49 935 789,11 40 892 343,68
Liikeylijagama (-alijadma) 16 457 666,67 19 222 531,98 3286 823,47 16 924 193,30
Osuus osakk.yr. tuloksista (+/-) -489 575,85 -390 878,17
Rahoitustuotot ja -kulut 9 22015 139,40 -17 799 929,19 22 099 731,72 -17 425 107,43
Ylijaama (alijadmd) ennen tilinp4itdssiirtoja ja veroja 37 983 230,22 1031 724,62 25 386 555,19 -500 914,13
Tilinpaatdssiirrot 10 20 422 509,78 120 610,08
Tuloverot 11 -7 560 038,64 493 939,63 -9910 897,85 60 112,81
Vihemmistéosuudet (+/-) 141 052,43 178 908,74
Tilikauden ylijadma (alijddmd) 30 564 244,01 1704 572,99 35 898 167,12 -320 191,24
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TASE Konserni Osuuskauppa
Liite
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 12 48 296 584,89 43 039 482,52 1 146 326,87 1469 228,31
Aineelliset hyddykkeet 12 352 438 139,75 344 229 828,69 147 257 887,11 150 849 194,57
Sijoitukset 13
Osuudet saman konsernin yrityksiss& 79 756 445,92 69 480 664,76
Osakkuusyritysosakkeet 43792 145,31 39 844 640,51 48 037 363,76 44 454 805,45
Muut sijoitukset 142 277 974,26 137 280 271,88 240 789 003,14 235 283 592,98
586 804 844,21 564 394 223,60 516 987 026,80 501 537 486,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 83 126 516,54 90 316 199,02 158 423,77 127 888,29
Pitk&aikaiset saamiset 15,16 3 250 439,85 2688 201,41 0,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 17.18 59 197 915,05 51431522,77 25 588 978,90 7 414 569,84
Rahoitusarvopaperit 19 204 122 805,07 169 623 575,65 204 122 805,07 169 623 575,65
Rahat ja pankkisaamiset 106 320 580,00 114 066 563,68 87 912 027,03 99 650 315,70
456 018 256,51 428 126 062,53 317 782 234,77 276 816 349,48
VASTAAVAA YHTEENSA 1042 823 100,72 992 520 286,13 834 769 261,57 778 353 835,55
VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA 20
Osuuspégoma 59 117 012,59 59117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59
Vararahasto 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00
Osuusmaksurahasto 11 588 317,39 9812991,85 11 588 317,39 9812991,85
Edeliisten tilikausien tulos 606 444 281,31 604 153 803,84 561497 137,94 561 817 329,18
Tilikauden ylijaama (alijdama) 30 564 244,01 1704 572,99 35 898 167,12 -320 191,24
774 713 855,30 741788 381,27 735 100 635,04 697 427 142,38
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 21 0,00 4122 509,78
VAHEMMISTOOSUUDET 976 610,19 1178 875,75
PAKOLLISET VARAUKSET 22 15 668 029,56 6 956 307,85 6 057 034,21 132454,21
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras padoma 23 6 489 307,88 6 799 626,22 14 554 060,67 13728 448,10
Laskennallinen verovelka 24 11 554,57 1694 466,40
_Lyhytaikainen vieras padoma 25, 26 244 963 743,22 234 102 628,64 79 057 531,65 62 943 281,08

VASTATTAVAA YHTEENSA

251 464 605,67

1042 823 100,72

242 596 721,26

992 520 286,13

93 611 692,32

834 769 261,57

76 671729,18

778 353 835,55
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RAHOITUSLASKELMA
Viite
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijaama
Oikaisut liikeylijaamaan (1)

Konserni
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

16 457 666,67
69 972 923,07
11 543 181,65

_Eaﬁ\(@paaoman muutos (2)
etoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja
Maksetut korot ja muut rahoituskulut

Saadut korot ja muut rahoitustuotot

Maksetut tuloverot

97 973 771,39
-4 139 104,07
10 364 625,57
-4 916 103,356

Tiiketoiminnan rahavirta
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Osuuskauppa
1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

19 222 531,98 3286 823,47 16924 193,30
50 320 323,58 18 108 298,38 3 941 780,62
-8 308 496,18 -1 657 596,80 -77 808,07
61 234 359,38 19737 525,05 20788 165,85
-668 370,48 -5 773 281,67 -806 093,81
5826 841,97 12 850 286,21 6330 181,82
-3 273 402,96 -4 81427377 -3 268 624,19

99283 189,54 63119 427,91 22000 255,82 23 043 629,67

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -68 26577847 -57 662 623,82 -10 232 451,97 -16 133 165,28
Tytaryritysten hankinta véhennettyné hankintahetken rahavaroilla -16 059 648,38 -291 109,42 -15 273 670,94 -72705,42
Investoinnit muihin sijoituksiin -11250512,34  -5559 448,36 -7 12431474 -5 559 448,36
Myé&nnetyt lainat 0,00 0,00 -4 675 270,00 -1 200 000,00
Lainojen lyhennykset 0,00 0,00 84 831,04 0,00
Aineellisten ja aineettomien hy&dykkeiden luovutustulot 296 991,13 §77 064,32 0,00 463 490,51
Luovutustulot muista sijoituksista 2 309 749,52 6536 126,43 2309749,52 643102161
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 2 800 000,00 4 167 562,22 9947 920,38
Muiden sijoitusten lisdys -117 942 578,95 43 432 928,81 -117 942 578,95 -43 432 928,81
Muiden sijoitusten vahennys 98 644 796,37 38 998 462,91 98 644 796,37 38 998 462,91
Saadut osingot investoinneista 2 905 223,81 2403 612,90 2 904 761,31 2403 215,40
Investointien rahavirta -109 361 757,31  -55 630 843,85 47 136 586,14 -8 154 137,06
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk#aikaisten lainojen nostot 34 594,54 0,00 850 000,00 1 450 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) 466 348,46 37 778,40 10 716 400,56 1 487 463,87
Osuuspadoman muutos 1831 803,53 1 503 946,91 1831 803,53 1 503 946,91
Maksetut osuuspédoman korot -162,44 -11 882,72 -162,44 -11 882,72
Konserniavustukset 0,00 0,00 0,00 -15 700 000,00
Rahoituksen rahavirta 2 332 584,09 1529 842,59 13398 041,65 -11 270 471,94
Rahavarojen muutos, lisédys (+) / vihennys (-) -7 745 983,68 9018 426,65 -11 738 288,67 3619 020,67
Rahavarat tilikauden alussa 114 066 563,68 105 048 137,03 99 650 315,70 96 031 295,03
Rahavarat tilikauden lopussa 106 320 580,00 114 066 563,68 87 912 027,03 99 650 315,70
Oikaisut likeylijaamaan (1)
Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -2 338 300,45 -4 297 292,36 -1927 260,54 -4 167 552,49
Poistot ja arvonalentumiset 64 071 113,13 55 482 505,56 14 352 867,54 9080 176,12
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 8 240 110,39 -864 889,62 5 682 691,38 -970 843,01
69972923,07 50320 323,58 18 108 298,38 3941 780,62
Kéayttdpddoman muutos (2)
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -9 923 331,20 -8 258 152,21 -4 030 025,62 -1472 359,89
Vaihto-omaisuuden muutos 718968248 -12128618,42 -30 535,48 6 724,33
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 14 276 830,37 12 078 274,45 2 402 964,30 1387 827,49
11543 181,65  -8308 496,18 -1 657 596,80 -77 808,07
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Helsingin Osuuskauppa Elanto (HOK-Elanto) hoitaa konsernin rahoitus-, talous-, kiinteisté-,
markkinointi-, henkildsto- ja jasenhallintotehtivat. HOK-Elanto myy séénnéllisesti
hallintopalveluita ja vuokraa toimitiloja tytéryhtidilleen ja jossain méérin myés konsernin
ulkopuolelle. Ndma hallintopalveluiden myyntituotot ja vuokratuotot kirjataan HOK-Elannon
liikevaihtoon.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpdatoksen laajuus ja konsernirakenteen muutokset

Konsernitilinpdétokseen sisaltyvat HOK-Elannon liséksi kaikki ne yhtiét, joissa HOK-
Elannolla on valittdmasti tai vélillisesti enemman kuin puolet osakkeiden tuottamista danista
tai joissa silld muutoin on mééaraysvalta. Konsernitilinpaatékseen siséltyvat yritykset
konsernin omistusosuuksineen on esitetty taseen vastaavien liitetiedoissa.

Tilikauden aikana HOK-Elanto osti seuraavien yhtididen koko osakekannan: Kiinteisté Oy
Karakallion Liikekeskus, Kiinteistd Oy Mantsalén Keskustie 1 ja Kiinteisté Oy Riha ja ne on
siséllytetty konsernitilinpaatokseen hankinta-ajankohdasta alkaen. Liséksi HOK-Elanto osti
16% osuuden Kiinteistd Oy Kauppa-Martista ja omistaa kaupan jilkeen koko osakekannan.

HOK-Elanto on ostanut 10% lisdosuuden Kiinteisté Oy Oulunkylén Kauppagalleriasta ja se
yhdistelldén jatkossa konserniin osakkuusyhtiona.

Sisédisen omistuksen eliminointi

Konsernin siséinen tytédryhtiosakkeiden omistus on eliminoitu hankintamenomenetelman
mukaan vahentdmaéll& osakkeiden hankintameno seka tytéaryhtididen omasta padomasta
madré, joka vastaa konsernin omistusosuutta. Tilikauden 1999 alun jélkeen hankittujen
tytéryritysten omaan pédomaan on luettu myés laskennallisella verovelalla vahennettyna
poistoero ja verotusperusteiset varaukset.

Eliminoinneissa syntyneet erot on silté osin kuin ne ovat johtuneet kiinteistéjen kaypien ja
kirjanpitoarvojen erosta jaettu ao. kayttdomaisuuserille ja loput on esitetty
konsernilikearvona. Niiden tytéryhtididen osalta, joissa em. jakoa ei ole suoritettu,
eliminointierot kasitelldén yhtena erana eli konserniliikearvona konsernitaseessa.

Rakennuksiin kohdistetut konserniaktiivat ja -passiivat poistetaan/tuloutetaan omaisuuserzn
poistosuunniteiman mukaan.

Sisdiset liiketapahtumat

Konsernitilinpaatdsté laadittaessa on eliminoitu konsernin sisgiset tuotot ja kulut, sisdinen
voitonjako, kéyttbomaisuuden sisgiset myyntivoitot sek4 keskingiset saamiset ja velat.
Konsernitilinpdatoksessé vaihto-omaisuuteen ei sisélly siséisté katetta.

Vihemmistéosuus

Vahemmistéosuudet omasta paddomasta ja tuloksesta on erotettu ja esitetty erikseen
tilinpaatoksessa.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyhtiét on yhdistetty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtisiden tilikauden tuloksesta ja muista oman
padoman muutoksista oikaistuna mahdollisella konsernilikearvon poistoilla (konsernireservin
tuloutuksella) ja saaduilla osingoilla on esitetty omana erén&én konsernituloslaskelmassa.
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Konsernitaseessa osakkuusyhtitiden hankintamenoon ja konsernin omaan padomaan on
lis&tty konsernin osuus hankinnan jalkeen kertyneesté osakkuusyhtion nettovarallisuudesta
siséltden myos tilinpaatossiirtojen kertymén laskennallisella verovelalla vahennettyna

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen hankintamenoonsa tai sit4 alempaan
jélleenhankintahintaan tai todennékoiseen myyntihintaan.

Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen vilittémien menojen
mukaiseen hankintamenoon véhennettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen poistojen erotus
esitetéd&n konsernin yhtididen tuloslaskelmissa tilinpaatéssiirtona ja niiden taseissa
mainittujen poistojen kertynyt erotus yhtena eran tilinpaatéssiirtojen kertymassa. Pysyvien
vastaavien poistamattoman hankintamenon pysyviét arvonalentumiset on kirjattu kuluksi
arvonalentumisina. Pysyvien vastaavien tasearvoihin ei sisélly arvonkorotuksia.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden

alkuperéiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistot on laskettu
kohteen kéyttéonottokuukauden alusta alkaen.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: vuosia
AINEETTOMAT HYODYKKEET

ICT-ohjelmat ja lisenssit

Liikearvo, konserniliikearvo
Huoneistojen perusparannusmenot
Ketjuliittymismaksut
Tiejérjestelymenot
Vuokra-alueiden kestopaallysteet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Q20T W
oo

AINEELLISET HYODYKKEET

Rakennukset 25
Véestdnsuojat 25
Saili6t, katokset ja muut rakennelmat 5-10

Koneet ja kalustot
ravintolakalusto
paivittdis- ja erikoistavarakalusto
ICT-aitteistot ja konttorikalusto
kuljetuskalusto
autonpesukalusto ja polttonestejakelumittarit
rakennusten koneet ja laitteet
toimipaikkojen kassajarjestelmét
digital signage -infonaytét

(RO NS NN N N N |

Kestopéaillysteet
Muut aineelliset hy&dykkeet

- -
oo
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Toimitilavuokrat

Toimitilavuokriin kirjataan toimipaikkojen vuokrauksesta syntyvét vuokrakulut. Niihin liittyvisté
pitkdaikaisista vuokrasopimuksista syntyvét vuokravastuut on esitetty liitetiedoissa.

Vastaiset menot ja menetykset

Vastaiset menot ja menetykset, joihin on sitouduttu, on kirjattu kuluksi luonteensa mukaisesti
asianomaiseen kulueréén. Taseessa kyseiset kuluvaraukset on esitetty pakollisina
varauksina ja siirtovelkoina.

Rahoitusvarat ja — velat

Rahoitusvélineet arvostetaan kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaihtoehtoista menettely
noudattaen kdypaan arvoon. Kdypaan arvoon arvostaminen koskee sijoitussalkussa olevia
rahoitusvaroja. Rahoitusvélineistd muut saamiset ja muut rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Sijoitussalkku koostuu lyhytaikaisissa varoissa esitetyisté rahasto-osuuksista, joukkolainoista
ja osakkeista seké pysyvien vastaavien sijoituksissa esitetyisté osakkeista. Sijoitussalkku
arvostetaan kéypaan arvoon kayttaen tilinpaatospaivén toimivilla markkinoilla noteerattua
hintaa. Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
arvostaminen kdypaan arvoon arvostusmenetelmia kéyttien ei ole ollut mahdollista.
Kéypéaén arvoon arvostetut rahoituserét kirjataan tulosvaikutteisesti noudattaen IFRS 9
Rahoitusinstrumentit -standardia. Transaktiomenot siséllytetdan hankintamenoon.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, my6nnetyisté lainoista seka myynti- ja muista
saamisista. Muut rahoitusvelat siséltévét korollisia velkoja seka osto- ja muita velkoja.
Rahoitusvarojen ja velkojen merkitsemisessé noudatetaan selvityspaivan mukaista
kaytantoa.

Ulkomaanrahan mééréiset liketapahtumat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Sijoitussalkussa olevat ulkomaanrahan mééréiset saamiset on muutettu euroiksi kayttden
tilinpaatdspaivan kurssia. Naiden osalta kurssiero siséltyy kdyvan arvon muutokseen. Muita
ulkomaan rahan méaérdisia saamisia ja velkoja ei ollut.

Saamisten arvonalentumisperiaate

Raportointikauden pééttyessa arvioidaan, onko objektiivista nayttoa siita, ettd muuhun kuin
kdypéaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvan erén arvo on
alentunut. Jos muuhun kuin sijoitussalkkuun kuuluvan saamisen arvonalentumisesta on
saatu objektiivinen néyttd, kertynyt tappio kirjataan tuloslaskelmaan arvonalentumistappioksi.
Jos saamisen arvo myShemmin nousee ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumistappiokirjauksen jélkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio peruutetaan
ja kirjataan tulosvaikutteisesti. Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Eldkejarjestelyt

Konserniin kuuluvien yhtididen henkilékunnan seka lakisaéateinen elaketurva etté tata
taydentévé vapaaehtoinen liséeldketurva on hoidettu ulkopuolisissa elédkevakuutusyhtidissa.
Eldkemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.
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Johdon lisdelike-etuudet

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jésenet kuuluvat maksuperusteisen lisdeldkejarjestelyn piiriin.
Vuosittaisen lis&eldkemaksun suuruus on toimitusjohtajan ja johtoryhmén jésenten osalta 2,6
kuukauden kiinte&& kokonaispalkkaa vastaava summa ja alin mahdollinen elékeika
kertyneen lisdelékerahaston osalta on 60 vuotta.

Liséksi myds ketjujohdolla on lisieldkejérjestely, jonka vuosittainen lisdeldkemaksun suuruus
on ketjujohdon osalta 1,3 kuukauden kiintedé kokonaispalkkaa vastaava summa, jaalin
mahdollinen eldkeiké kertyneen liséelékerahaston osalta 60 vuotta.

Laskennalliset verot

HOK-Elanto-konserniin liittyvét laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen periaatteiden ja
kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti. Yhdistelytoimenpiteista aiheutuva
laskennallinen verovelka ja -saaminen siséltyy konsernitaseen laskennalliseen verovelkaan
ja -saamiseen seka niiden muutos konsernituloslaskelman laskennallisen verovelan ja-
saamisen muutokseen.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitaseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen saamisen
suuruisena. Laskennassa on kaytetty 20,0 prosentin verokantaa.

Erillistilinp&é&toksissa esitetyt tilinpaatéssiirtojen kertymét on konsernitaseessa jaettu
laskennalliseksi verovelaksi ja omaksi paéomaksi. Laskennallisen veron muutos on esitetty
konsernin tuloslaskelmassa. Verotettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on
edelld mainittua laskennallista verovelkaa laskettaessa otettu huomioon vahentivana
tekijana.

Konserniyhtididen pakollisista varauksista ja vahvistetuista tappioista johtuva laskennallinen
verosaaminen on esitetty konsernitaseessa ja sen muutos konsernituloslaskelmassa.
Kiinteistotytaryhtidissé, joissa on vahemmistdomistusta, rakennuksista tehd&an padosassa
yhtiGista tuloksen mukaiset poistot. Konsernitasolla yhtiéista on kirjattu suunnitelman
mukaiset poistot, joihin siséltyviin kertyneisiin lisdpoistoihin kohdistuvaa laskennallista
verosaamista ei ole otettu huomioon.

Konsernin siséiset kayttdomaisuuden myyntivoitot ovat paasaantsisesti syntyneet ennen
vuotta 1989, jolloin ko. erét eivat olleet veronalaisia. Sisdisten katteiden eliminoinnissa ei ole
syntynyt laskennallista verosaamista.

Konserniyhtidissé osakkeista, maa-alueista ja rakennuksista tehdyists, mutta verotuksessa
vahentdméttémisté arvonalennuksista, ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska sen
realisoitumista ei pideté todennakdisena. Mydskéén konsernitasolla tehdyista
arvonalennuksista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ja -passiivoista ei ole kirjattu laskennallista veroa, koska
syntyneet konserniaktiivat ja -passiivat ovat kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan
kannalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tarkoitus luovuttaa konsernin
ulkopuolelle.

Tilikauden jélkeiset olennaiset tapahtumat

HOK-Elannon taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.
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Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2023 2022 2023 2022
TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Marketkauppa 2217 220 110,44 2 069 582 650,44
Tavaratalokauppa 69704 814,52 65 877 214,00
Ravintolaliiketoiminta 92 554 451,03 84 120 047,00
Polttoneste- ja autopesukauppa 152 828 074,47 162 897 385,32
Muu liiketoiminta ja hallinto 34 754 632,52 33 011 769,32 85 607 097,35 80 335 522,34
Yhteensa 2 567 062 082,98 2 415 489 066,08 85 607 097,35 80335 522,34
2, Liiketoiminnan muut tuotot
Kéyttdomaisuuden myyntivoitot 2 346 915,88 5443 751,35 1927 260,54 5 307 451,17
Vuokratuotot 953 266,15 1151 379,82 1 835,52 1731,60
Muut 303 087,31 2629 013,32 242 603,53 308 206,03
Yhteensa 3603 269,34 9224 144,49 2171 699,59 5617 388,80
3. Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana 1 859 806 040,20 1777 323 693,00 6 390 671,08 6 082 942,21
Varastojen muutos 7 189 682,48 -12 128 618,42 -30 535,48 6 724,33
Ulkopuoliset palvelut 46 830 922,75 49 679 962,45 22 170,14 134 604,51
Yhteensa 1913 826 645,43 1814 875 037,03 6 382 305,74 6 224 271,05
4. Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 210 704 953,19 197 131 584,00 11 137 803,48 10 248 568,77
Elakekulut 38 020 744,19 35 236 986,41 2 256 333,83 2172731,32
Muut henkilésivukulut 9 380 362,84 8 638 686,71 426 873,77 410 626,90
Yhteensa 258 106 060,22 241 007 257,12 13 821 011,08 12 831 926,99

Henkilostoé ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty kohdassa 27.

5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 57 962 494,28 53 902 505,56 8 244 248,69 7 500 176,12
Arvonalentumiset 6 108 618,85 1 580 000,00 6 108 618,85 1 580 000,00
Yhteensa 64071 113,13 55 482 505,56 14 352 867,54 9080 176,12
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erédkohtainen erittely siséltyy taseen liitetietojen
pysyvien vastaavien ja tilinpaatossiitojen kertymain erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Kiinteistd-, kalusto ja tarvike 122 561 531,16 113 414 547,73 10 441 185,77 9 881 535,43
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 8 139601,25 9 217 800,61 368 853,16 463 269,92
Markkinointi- hallinto ja muut 64 754 328,70 67 372 451,68 7788 774,98 9 687 105,32
Yhteensa 195 455 461,11 190 004 800,02 18 598 813,91 20031 910,67
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 70 600,00 102 424,55 23 650,00 45 895,00
Todistukset ja lausunnot 36 455,35 52 925,00 9 100,00 34 602,50
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 107 055,35 155 349,55 32 750,00 80 497,50
8. Pakollisten varausten lisdykset (-) tai viihennykset (+)
Vajaakéytdssa oleviin tiloihin kohdistuvat vuokra -8 474 571,32 -232 927,57 -5 944 989,00 -24 703,00
Vajaakaytdssa oleviin tiloihin kohdistuvat vuokra 255 689,31 802 204,58 24 703,00 703 457,00
Muiden vastaisten menojen ja menetysten -541771,82 -102 417,00 -4 294,00 -2 000,00
Muiden vastaisten menojen ja menetysten véhe: 48 932,12 90 000,00 0,00 0,00
Yhteensa -8711721,71 556 860,01 -5 924 580,00 676 754,00
9. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilté 2904 455,51 2 403 035,40 2 904 455,51 2403 035,40
Osinkotuotot muiita 768,30 577.50 305,80 180,00
Yhteensa 2905 223,81 2403 612,90 2904 761,31 2403 215,40
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksiltd 2754 647,24 560 559,88
Muilta 6 285 137,54 4 270 062,68 1 267,36 45 367,36
Yhteensa 6 285 137,54 4270 062,68 2755 914,60 605 927,24
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 3481,14 2 282,69
Muilta 19 267 691,36 1516 525,35 25 261 936,01 5 692 326,93
Yhteensid 19 267 691,36 1516 525,35 25 265 417,15 5694 609,62
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensi 25 6§52 828,90 5 786 588,03 28 021 331,75 6 300 536,86
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Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2023 2022 2023 2022
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 3054 085,91 0,00
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 1374 826,77 162 186,35
Muille 6 442 913,31 25990 130,12 4 397 448,66 25976 673,34
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensé 6442 913,31 25990 130,12 577227543 26 128 859,69
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi (+/-) 22015 139,40 -17 799 929,19 22099 731,72 -17 425 107,43
Erittely rahoitustuotoista
Nettotuotot lainoista ja saamisista, konsernin ulk 2822619,11 265 603,44 2 536 635,59 221 654,41
Nettotuotot [ainoista ja saamisista, konsernin sisédiset 2758 128,38 562 842,57
Nettotuotot kdypéain arvoon tulosvaikutteisesti a 18 362 763,89 -20 416 517,49 18 365 721,12 -20 417 949,56
Muut rahoitustuotot 1722 408,56 2 405 423,21 2 904 465,40 2403 083,91
22 907 791,56 -17 745 490,84 26 564 950,49 -17 230 368,67
Erittely rahoituskuluista
Nettokulut jaks.hankintamenoon kirjattavista rah 57 336,08 5377488 36 076,51 42 552,41
Nettokulut jaks.hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista, kons.sis. 1374 826,77 152 186,35
Muut rahoituskulut 835 316,08 663,47 3 054 315,49 0,00
892 652,16 54 438,35 4 465 218,77 194 738,76
Rahoitustuotot ja -kulut yhteens# 22015 139,40 -17 799 929,19 22099 731,72 -17 425 107,43
10.  Tilinpddtéssiirrot
Poistoeron muutos 4122 509,78 120 610,08
Konsemiavustus 16 300 000,00 0,00
Yhteensi 20 422 509,78 120 610,08
11.  Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudeita 9 863 354,45 101 829,59 9 850 785,04 0,00
Tuloverot edellisilta tilikausilta 60 112,81 -61 607,10 60 112,81 -60 112,81
Verotettavan tulon mukaiset verot 9 923 467,26 40 222,49 9910 897,85 -60 112,81
Laskennallisen verovelan/- 1 muutos -2 363 428,62 -534 162,12
Yhteensa 7 560 038,64 -493 939,63
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, joita ei ole kirjattu taseeseen
Laskennallinen verosaaminen 1679 839,66 773 853,61
Laskennallinen verovelka 0,00 541 376,89
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
12.  Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1, 1002 849,02 953 697,02 980 000,00 980 000,00
Liséykset 362 121,67 186 110,48 8 820,00 0,00
Vahennykset -156 443,82 -162 155,08 0,00 0,00
Siirrot erien vilifla 10 386,40 25 196,60 -8 820,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1218913,27 1002 849,02 980 000,00 980 000,00
Kertyneet poistot 1.1. 577 162,87 626 401,62 980 000,00 882 000,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -156 443,82 -162 155,08 0,00 0,00
Tilikauden poistot 155 225,43 112 916,33 0,00 98 000,00
Kertyneet poistot 31.12. 575 944,48 577 162,87 980 000,00 980 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 642 968,79 425 686,15 0,00 0,00
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 67 643 145,89 67 643 145,89
Hankintameno 31.12. 67 643 145,89 67 643 145,89
Kertyneet poistot 1.1. 66 795 943,17 66 525 355,25
Tilikauden poistot 253 345,42 270 587,92
Kertyneet poistot 31.12. 67 049 288,59 66 795 943,17
Kirjanpitoarvo 31.12. 593 857,30 847 202,72
Muut aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 92 833 270,66 88 799 620,47 3730478,26 4361 534,10
Lisdykset 6814 477,93 8518 427,13 239 022,28 88 500,04
Véhennykset -6 757 273,25 9473 681,35 -218 159,80 -956 321,47
Siirrot erien vililla 3272027,73 4 988 904,41 90 159,32 236 765,59
Hankintameno 31.12. 96 162 503,07 92 833 270,66 3 841 500,06 3730478,26
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Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2023 2022 2023 2022

Kertyneet poistot 1.1. 51963 314,75 46 786 191,45 2283 590,95 2540 843,87
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -6 755 616,64 -9 473 681,35 -218 159,80 -776 482,76
Tilikauden poistot 15 792 905,28 14 650 804,65 629 742,04 519 229,84
Kertyneet poistot 31.12. 61000 603,39 51963 314,75 2695 173,19 2 283 590,95
Kirjanpitoarvo 31.12. 35 161 899,68 40 869 955,91 1146 326,87 1 446 887,31
Aineettomien hybdykkeiden ennakkomaksut
Hankintameno 1.1. 896 637,74 1192 033,59 22 341,00 553 829,09
Lisaykset 13 954 046,94 6 393 215,12 2 892,50 1967 583,17
Siirrot erien vililla -2 952 825,56 -6 688 610,97 -25 233,50 -2 499 071,26
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 897 859,12 896 637,74 0,00 22 341,00
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 17 670 793,18 17 670 793,19
Hankintameno 31.12. 17 670 793,19 17 670 793,19
Kertyneet poistot 1.1. 17 670 793,19 17 670 793,19
Kertyneet poistot 31.12. 17 670 793,19 17 670 793,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00
Konsemiliikearvo taseessa 31.12. 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet yhteensd 48 296 584,89 43 039 482,52 1146 326,87 1469 228,31
Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut
Hankintameno 1.1. 97 925 392,66 95 963 501,10 42 995 331,39 38 984 854,26
Yritysjdrjestelyt 1394 384,17 0,00 0,00 2495997,13
Lisdykset 5333,22 3 974 894,38 0,00 3 945 367,75
Véhennykset -8615,43 -2 495 997,13 0,00 -2 495 997,13
Siirrot erien valilla 482 994,31 0,00 65 109,38
Hankintameno 31.12. 99 316 494,62 97 925 392,66 42995 331,39 42 995 331,39
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 19 926 450,34 21422 447,47 2 160 170,00 2160 170,00
Kertyneet arvonalennukset fuusio 31.3. 0,00 0,00 1495 997,13
Véhennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset -1 495 897,13 0,00 -1495 997,13
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 19 926 450,34 19 926 450,34 2160 170,00 2160 170,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 79 390 044,28 77 998 942,32 40 835 161,39 40 835 161,39
Vuokraoikeudet
Hankintameno 1.1. 550 649,63 536 996,40 286 165,06 286 165,06
Yritysjérjestelyt 134 322,13 0,00
Lisdykset 2 123 140,00 13 653,23 2 074 800,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2808 111,76 550 649,63 2 360 965,06 286 165,06
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 36 815,80 36 815,80 36 815,80 36 815,80
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 36 815,80 36 815,80 36 815,80 36 815,80
Kirjanpitoarvo 31.12. 277129596 513 833,83 2324 149,26 249 349,26
Maa- ja vesialueet yhteensi 82 161 340,24 78 612776,15 43 159 310,65 41 084 510,65
Rakennukset ja rakennelmat
Ormistetut
Hankintameno 1.1. 363 904 403,65 333 585 063,80 161 524 112,96 130 779 589,39
Yritysjarjestelyt 7 871 301,42 0,00
Lisaykset 11 990 236,43 2716 722,17 2748 628,11 2511813,55
Véhennykset -25 006,41 -2 208 657,53 0,00 0,00
Siirrot erien vélilla 8 956 040,97 29 811 275,21 6 884 331,83 28 232 710,02
Hankintameno 31.12. 392 696 976,06 363 904 403,65 171 157 072,90 161 524 112,96
Kertyneet poistot 1.1. 174 078 905,00 159 718 959,22 57 355 917,97 49 275 596,42
Yritysjérjestelyt 2408 749,20 0,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -24 868,77 -2 205 081,72 0,00 0,00
Tilikauden poistot 15 642 462,24 14 985 027,50 6992 377,54 6 500 321,55
Arvonalennukset 6 108 618,85 1 580 000,00 6 108 618,85 1 580 000,0
Kertyneet poistot 31.12. 198 213 866,52 174 078 905,00 70 456 914,36 67 355 917,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 194 483 109,54 189 825 498,65 100 700 158,54 104 168 194,99

Rakennukset ja rakennelmat yhteensi 194 483 109,54 189 825 498,65 100 700 158,54 104 168 194,99
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Helsingin Osuuskauppa Elanto
y-tunnus 1837954-9
Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2023 2022 2023 2022
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 195 371 113,74 195 044 206,05 2124 614,81 2492 217,42
Yritysjérjestelyt 3 101,64 0,00
Lisdykset 12734 299,38 17 128 363,87 266 328,81 180 222,01
Véhennykset -24 922 442,08 -25 006 712,25 -886 639,07 -311 059,03
Siirrot erien véilla 8 877 247,17 8 205 256,07 45 629,37 -236 765,59
Hankintameno 31.12. 192 063 319,85 195 371 113,74 1 649 933,92 212461481
Kertyneet poistot 1.1. 128 366 024,01 129 443 324,26 1131 176,32 1251 465,53
Yritysjarjestelyt 3 061,59 0,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot -24 835 231,11 -24 931 852,24 -858 756,47 -490 897,74
Tilikauden poistot 26 134 904,71 23 854 551,99 610 112,91 370 608,53
Kertyneet poistot 31.12. 129 668 759,20 128 366 024,01 882 532,76 1131176,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 394 560,65 67 005 089,73 667 401,16 993 438,49
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 1689211,34 1689 211,34 671 741,66 671741,66
Lisdykset 32 612,50 0,00
Hankintameno 31.12. 1721823,84 1689 211,34 671 741,66 671741,66
Kertyneet poistot 1.1. 1613 409,94 1684 730,42 628 680,26 616 664,06
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 62,35 0,00 0,00
Tilikauden poistot 20 096,20 28 617,17 12 016,20 12 016,20
Kertyneet poistot 31.12, 1633 506,14 1613 409,94 640 696,46 628 680,26
Kirjanpitoarvo 31.12. 88 317,70 75 801,40 31045,20 43 061,40
Ennakkomaksut ja keskeneriiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 8810662,76 22 758 507,69 4 559 989,04 21662 917,65
Lisdykset 22 663 025,57 22 658 757,08 5 126 049,54 8695 819,53
Siirrot erien valilla -18 162 876,71 -36 606 602,01 -6 986 067,02 -25 798 748,14
Kirjanpitoarvo 31.12. 13310 811,62 8 810 662,76 2699 971,56 4 559 989,04
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 352 438 139,75 344 229 828,69 147 257 887,11 150 849 194,57

13.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissi
Hankintameno 1.1.

71294 411,05

71 390 028,11

Lisdykset 11 026 057,83 7270542
Vihennykset 0,00 -168 322,48
Hankintameno 31.12. 82 320 468,88 71294 411,05
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 1813 746,29 1813 746,29
Arvonalennukset 750 276,67 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 2 564 022,96 1813 746,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 79 756 445,92 69 480 664,76
Saamiset saman konsernin yrityksilts

Ma&drda 1.1, 71422 966,32 77 370 886,70
Lisdykset 3 525 270,00 1200 000,00
Véhennykset -4 167 562,22 -7 147 920,38
Médra 31.12. 70780 674,10 71 422 966,32

Kirjanpitoarvo 31.12.

Pédomalainasaamiset saman konsernin

70 780 674,10

71422 966,32

yrityksilta

Maara 1.1. 26 457 433,54 28 922 433,54
Lisdykset 1 150 000,00 0,00
Viahennykset 0,00 -2 465 000,00
Maara 31.12. 27 607 433,54 26 457 433,54
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 0,00 1 500 000,00
Véhennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset 0,00 -1 600 000,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 27 607 433,54 26 457 433,54

Péadomalainojen olennaisimmat lainaehdot:

Lainoilla ei ole ennalta maarattys erdantymispéivad. Lainojen padoma saadaan palauttaa ja korkoa maksaa vain silté osin kuin yhtién vapaan oman
pagoman ja kaikkien padomalainojen maéra maksuhetkell ylittaa yhtién vimeksi paattyneelts tilikaudelta vahvistettavan tai siti uudempaan
tilinpdatokseen sisdltyvéan taseen mukaisen tappion maarén.

Saamiget saman konsernin yrityksiiti yhteensd

98 388 107,64

97 880 399,86
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Helsingin Osuuskauppa Elanto
y-tunnus 1837954-9
Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2023 2022 2023 2022
Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Osakkuusyritysosakkeet
Hankintameno 1.1. 40 312 828,52 37 771 706,62 45 322 993,39 43 630 993,39
Lisdykset 4343 941,73 0,00 4247 613,11 357 000,00
Véhennykset -103 978,73 -33 878,10 -372 596,52 0,00
Siirrot erien vililla 1947 860,45 2 575 000,00 1 947 860,45 1275 000,00
Hankintameno 31.12, 46 500 651,97 40 312 828,52 51145 870,43 45 322 993,39
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 468 187,93 -831 812,07 868 187,94 868 187,94
Véhennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennuk 1119 999,99 1 300 000,00 1119 999,99 0,00
Arvonalennukset 1120 318,74 0,00 1120 318,74 0,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. 2708 506,66 468 187,93 3108 506,67 868 187,94
Kirjanpitoarvo 31.12. 43792 14531 39 844 640,59 48 037 363,76 44 454 805,45
SOK:n osuudet
Hankintameno 1.1. 42 010 500,00 40 823 000,00 42 010 500,00 40 823 000,00
Lisdykset 2 909 000,00 1 187 500,00 2 909 000,00 1 187 500,00
Hankintameno 31.12. 44 919 500,00 42 010 500,00 44 919 500,00 42 010 500,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 44 919 500,00 42 010 500,00 44 919 500,00 42010 500,00
Muut omistusyhteysyritysosuudet
Madrd 1.1. 64 885 382,04 63 346 508,05 64 885 382,04 63 346 508,05
Lisdykset 102 000,00 1538 873,99 102 000,00 1538 873,99
Maara 31.12. 64 987 382,04 64 885 382,04 64 987 382,04 64 885 382,04
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 987 382,04 64 885 382,04 64 987 382,04 64 885 382,04
Osuudet omistusyhteysyrityksiss4 yhteensi 153 699 027,36 146 740 522,63 157 944 245,80 161 350 687,49
Osakkuusyrityksistd johtuvan
konserniaktiivan
poistamatta oleva mé#ri 13 201 501,89 13 488 220,51
Osakkuusyrityksisti johtuvan
konsernireservin
tulouttamatta oleva méira -319 284,01 -345 789,78
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 32821 027,15 33 433 560,74 32943 948,83 33 601 258,27
Lisdykset 4 064 894,24 2403 443,62 4 064 894,24 2403 443,62
Véahennykset -66 840,90 -1740 977,21 -66 840,90 -1785 753,06
Siirrot erien valilld -1 947 860,45 -1 275 000,00 -1 947 860,45 -1 275 000,00
Hankintameno 31.12. 34 871 220,04 32 821 027,15 34 994 141,72 32943 948,83
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 2486 637,75 2 486 637,75 2 486 637,75 2545431,18
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
arvonalentumiset -1120 000,43 0,00 -1120 000,16 -58 793,43
Arvonalentumiset 1183 490,50 0,00 1183 490,67 0,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 2 550 127,82 2 486 637,75 2 550 128,26 2486 637,75
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 0,00 -626,80 0,00 -626,80
Kéyvén arvon muutos 0.00 626,80 0,00 626,80
Muut osakkeet ja osuudet 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 321 092,22 30 334 389,40 32444 013,46 30457 311,08

Sijoituksiin siséltyy 3.607.184,01 euroa noteeraamattomia osakkeita (2022 eur 58.290,87), joiden kéypa arvo ei ole luotettavasti madriteltivissa.

Muut saamiset muilta

Madard 1.1. 50 000,36 3577 151,15 50 000,00 2850 000,00
Vahennykset -0,36 -2 800 000,00 0,00 -2 800 000,00
Siirrot erien valilld 0,00 -727 150,79 0,00 0,00
Ma&ara 31.12. 50 000,00 50 000,36 50 000,00 50 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 50 000,00 50 000,36 50 000,00 50 000,00
Sijoitukset yhteensd 186 070 119,57 177 124 912,39 368 582 812,82 349 219 063,19
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Konsernin ja emoyhtion omistamat yritykset 31.12.2023

Osakkeiden /

osuuksien

omistusosuus %

Emoyhtitn omistamat konserniyritykset

HOK-Elanto Liiketoiminta Oy Helsinki
HOK-Elanto Palvelu Oy Helsinki
Kiinteisté Oy Nihtisilta 4 Espoo
Kiinteistd Oy Syystie 19 Helsinki
Kiinteisté Oy Hyvinkaan Kauppa-Matti Helsinki
Hokki-Kiinteistét Oy Helsinki
Kiinteistd Oy Korson Kauppakeskus Vantaa
Kiinteistd Oy Keravan Kauppakaari 2 Kerava
Kiinteistd Oy Espoon Siltakatu Espoo
Kiinteistd Oy Lommilan Kauppakeskus Espoo
Kiinteisto Oy Espoon Kutojantie 1 Espoo
Kiinteistd Oy Keravan Kauppakaari 17 Kerava
Kiinteistd Oy Hyrylan Portti Tuusula
Kiinteistd Oy Saunalahden Portti Helsinki
Kiinteisté Oy Peltokuumolantie 2 Hyvinkaa
Kiinteisto Oy Koivuhaan Liikekeskus Helsinki
Kiinteisto Oy Vantaan Kanerva Vantaa
Kiinteisté Oy Pukinméen Portti Helsinki
Kiinteistd Oy Helsingin Capellanranta Helsinki
Kiinteisté Oy Niittylanpolku 14 Helsinki
Kiinteisto Oy Espoon Sokinsuontie 4 Espoo
Kiinteisto Oy Niittyldnpolku 16 Helsinki
Kiinteistd Oy Vantaan Pahkinarinteen liikekeskus Vantaa
Kiinteisté Oy Kauppa-Martti Vantaa
Kiinteistd Oy Karakallion Liikekeskus Espoo
Kiinteistd Oy Ménts&lan Keskustie 1 Helsinki
Kiinteisté Oy Riha Helsinki
Vuosaaren Liikekeskus Oy Helsinki
Korson Liiketalo Oy Vantaa
Jakomaen Kauppakeskus Oy Helsinki
Hakunilan Kiinteistotalo Oy Vantaa
Pihlajaméen Ostoskeskus Oy Helsinki
Kiinteisté Oy Espoon Joosepinkuja 2 Espoo
Kiinteistd Oy Kalevankatu 31 Kerava
Kiinteisto Oy Soukan Liiketalo Espoo
Rajatorpan Ostoskeskus Oy Vantaa

HOK-Elanto konsernissa oli 31.12.2023 emoyhtion
Helsingin Osuuskauppa Elannon lis4ksi 36 tytiryhtiots,
Joista kiinteistdyhtiditid on 34.

Emoyhtidn omistama omistusyhteysyritys

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), Helsinki
Omistusosuus 19,94 %, osuus &énivallasta 5,7 % ja
osuuksien kirjanpitoarvo 44,9 milj. euroa.

SOK:n oma pédoma 31.12.2023 oli 861,4 milj. euroa ja
SOK:n voitto vuodelta 2023 oli 25,8 milj. euroa.

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

Emoyhtién omistamat osakkuusyritykset

Kiinteistd Oy Helsinginkatu 1
Kannelméen Liikekeskus Oy
Kaivospuhos Oy

Kiinteistd Oy Haukilahden Kauppakeskus
Asunto-Osakeyhti6 Siilitie 6

As. Oy Puistotalo

Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus
Kiinteistd Oy Saterintie 2

Kiinteistd Oy Tapulikaupungin palvelutalo
As Oy Hyvinkdan Hameenaukio

Haaga lll Liikekeskus Oy

As Oy Bulevardin sonaatti

As Oy Castreninkatu 9-11

Mikkolan Liikekiinteisté Oy

As. Oy Porvoonkulma
Asunto-Osakeyhti6 Vihdintie 7

Kiinteistd Oy Laajalahden Liikekeskus
Asunto Oy Ylhiinen

Kiinteistd Oy Erdtori

Kiinteistd Oy Oulunkyldn Kauppagalleria
Kivenlahden tori Oy

Munkkivuoren Ostoskeskus Oy

Osakkuusyrityksii on yhteensi 22,

25

Osakkeiden /
osuuksien
omistusosuus %

Helsinki 41
Helsinki 41
Vantaa 39
Espoo 37
Helsinki 30
Helsinki 29
Vantaa 28
Helsinki 28
Helsinki 28
Hyvinkaa 28
Helsinki 28
Helsinki 27
Helsinki 26
Vantaa 26
Helsinki 25
Helsinki 25
Espoo 25
Helsinki 25
Helsinki 24
Helsinki 22
Helsinki 22
Helsinki 21



26

Helsingin Osuuskauppa Elanto
y-tunnus 1837954-9
Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2023 2022 2023 2022
14.  Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1603 901,33 1792 004,95 0,00 0,00
Tavarat 81522 615,21 88 524 194,07 158 423,77 127 888,29
Yhteensa 83 126 516,54 90 316 199,02 158 423,77 127 888,29
15. Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 49 050,13 50 250,13 0,00 0,00
Pitkdaikaiset saamiset yhteensid 49 050,13 50 250,13 0,00 0,00
16. Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista ja viliaikaisista eroista 3 201 389,72 2637 951,28
Yhteensa 3201 389,72 2637 951,28
17.  Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 27 661 520,10 22 486 059,49 1294 190,22 1407 599,49
Saamiset saman konsernin yrityksiita
Myyntisaamiset 439 044,53 974 672,59
Muut saamiset 21540 636,59 69 049,04
Siirtosaamiset 1046 819,44 662 124,30
Yhteensa 23 026 500,56 1705 845,93
Saamiset omistusyhteysyrityksilti
Myyntisaamiset 14 327 706,90 12 055 122,92 25 180,14 27 610,91
Siirtosaamiset 11257 228,44 11 501 103,27 828 951,51 1079 244,27
Yhteensa 25 584 935,34 23 556 226,19 854 131,65 1106 855,18
Muut saamiset 2607 618,40 1140 782,08 305 983,27 788 753,24
Siirtosaamiset 3 343 841,21 4 248 455,01 108 173,20 2 405 516,00
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 69 197 916,05 51 431 622,77 25 588 978,90 7 414 569,84
18. Siirtosaamisiin sisiltyviit olennaiset eriit
Henkildstékulut 2711600,79 1206 233,94 38 000,00 28 027,38
Rahoituserat 0,00 13 243,51 0,00 30 401,30
Siitosaamiset SOK-yhtymalits 11257 228,44 11 501 103,27 828 951,51 1079 244,27
Verosaamiset 959,98 2165 721,52 959,98 2 165721,51
Vuokrat 0,00 0,00 1046 819,44 644 966,51
Muut siirtosaamiset 631 280,44 863 256,04 69 213,22 198 523,60
Siirtosaamiset yhteensa 14 601 069,65 15 749 558,28 1983 944,15 4 146 884,57
19. Rahoitusarvopaperit
Muut osakket ja osuudet 204 122 805,07 168 536 051,42 204 122 805,07 168 536 051,42
Muut arvopaperit muilta 0,00 1087 524,23 0,00 1087 524,23
Yhteensa 204 122 805,07 169 623 575,65 204 122 805,07 169 623 575,65
Osakkeet ja osuudet koostuvat sijoitusvarallisuutena olevista osake- ja korkorahasto-osuuksista seka suomalaisista noteeratuista ja
noteeraamattomista osakkeista. Muut arvopaperit muilta koostuvat suorista joukkovelkakirjalainasijoituksista.
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
20. OMAPAAOMA
Qsuuspiddoma 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59
Osuuspidoma 31.12. 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59
Vararahasto 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00
Vararahasto 31.12. 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 126 117 012,59 126 117 012,59 126 117 012,59 126 117 012,59
Osuusmaksurahasto 9812 991,86 8 425 301,62 9812991,85 8 425 301,61
Lisdys 1775 325,53 1387 690,24 1775 325,54 1387 690,24
Osuusmaksurahasto 31.12. 11 588 317,39 9 812 991,86 11 588 317,39 9812991,85
Edellisen tilikauden yli/alijgama 605 858 376,82 604 176 051,73 561497 137,94 561817 329,18
Voittovarojen oikaisu 585 904,49 -22 247,90

Edellisen tilikauden ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijagama (alijadma)
Vapaa oma piiioma yhteensi

Oma piioma yhteensi

606 444 281,31
30 564 244,01

648 596 842,71

774 713 866,30

604 153 803,83
1704 572,99

616 671 368,68

741 788 381,27

561497 137,94
35 898 167,12

608 983 622,45

736 100 635,04

561817 329,18
-320 191,24

671 310 129,79

697 427 142,38
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Helsingin Osuuskauppa Elannolla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.

Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:

Osuudet 684 232 664 161

Osuuspéddoma 59 117 012,59 59117 012,59

21.

22,

23.

24,

25,

26.

Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan on konsemissa kirjattu 8 153 672,31 euroa (13 682 788,58 euroa).

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijddma

561497 137,94

35 898 167,12

561817 329,18
-320 191,24

Yhteensa 597 395 305,06 561497 137,94
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

Muut aineettomat hyddykkeet 228 242,68 215633,78
Rakennukset ja rakennelmat -1297 178,75 4 034 869,02
Koneet ja kalustot 198 888,62 -1063 113,22
Osakkeet 864 538,01 929 610,76
Muut aineelliset hyédykkeet 5 509,44 5 509,44
Yhteensd 0,00 4122 509,78
Pakolliset varaukset

Vajaakéytossi olevat tilat 9704 280,00 1485 397,99 5 944 989,00 24 703,00
Muut pakolliset varaukset 5 963 749,56 5 470 909,86 112 045,21 107 751,21
Yhteensa 15 668 029,56 6 956 307,85 6 057 034,21 132 454,21
Pitkdaikainen vieras pdioma

Lainat rahoituslaitoksilta 42770,73 8 176,19 0,00 0,00
Ostovelat 33 948,32 72 572,06 0,00 0,00
Yhteensid 76 719,05 80 748,25 0,00 0,00
Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkdaikaiset velat 11 200 000,00 10 350 000,00
Yhteensd 11 200 000,00 10 350 000,00
Muut pitkéaikaiset velat 3282 191,67 3253 041,10 3 258 060,67 3250 448,10
Siirtovelat 3130 397,16 3 465 836,87 96 000,00 128 000,00
Pitk&daikainen vieras piioma yhteensi 6 489 307,88 6 799 626,22 14 554 060,67 13 728 448,10
Velat, jotka erddntyviit myshemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Muut pitkdaikaiset velat konsemille 11 200 000,00 10 350 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 11 200 000,00 10 350 000,00
Laskennallinen verovelka

Tilinp&étossiirroista 11 554,57 1694 466,40

Yhteensa 11 554,57 1694 466,40

Lyhytaikainen vieras piioma

Lainat rahoituslaitoksilta 520 479,34 54 130,88 0,00 0,00
Saadut ennakot 94 169,17 113 675,27 8 433,50 27 994,81
Ostovelat 37 725 997,36 38 171 144,52 2 466 182,04 2526 161,21
Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 61 897,15 62 528,92
Muut lyhytaikaiset velat 60 121 577,41 49 365 630,58
Siirtovelat 6 126 709,13 3431 033,51
Yhteensa 66 310 183,69 52 859 193,01

Velat omistusyhteysyrityksille

Ostovelat 124 551 252,40 122 278 330,67 982 149,29 1041637,84
Yhteensa 124 551 252,40 122 278 330,67 982 149,29 1041637,84
Muut iyhytaikaiset velat 14 618 754,06 13 376 554,74 2170 981,85 2648 015,27
Siirtovelat 67 453 090,89 60 108 792,56 7 119 601,28 3 840 278,94
Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensi 244 963 743,22 234 102 628,64 79 057 531,65 62 943 281,08
Siirtovelkoihin siséltyviit olennaiset erit

Henkil6stékulut 55672 150,43 52 506 172,98 3697 122,39 3335 935,70
Verot 2944 431,96 101 829,59 2931 862,55 0,00
Bonus 8512 226,56 8667 710,12 44251414 428 676,52
Vastikkeet ja hallintopalveluveloitukset 0,00 0,00 6 126 709,13 3430 027,27
Muut 3454 679,10 2 298 916,74 244 102,20 204 672,96
Siirtovelat yhteensa 70 583 488,05 63 574 629,43 13 342 310,41 7 399 312,45
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Konserni
2023

Konserni
2022

Osuuskauppa
2023

28

Osuuskauppa

2022

27b.

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
Henkilostén lukumiiirs keskimiirin 6732

Henkildston lukuméiri keskiméidrin ryhmittiin

Marketkauppa

Tavaratalokauppa

Polttoneste- ja autopesukauppa
Ravintolaliiketoiminta

Muu liiketoiminta, hallinto ja ketjuchjaukset

5354
226
1
695
446

6641

5253
232

717
430

163

163

166

156

Yhteensa

27c. Toimitusjohtajan ja hédnen sijaisensa,
hallituksen ja hallinto-neuvoston jasenten ja
varajdsenten palkat ja palkkiot {(naista
tehtavista)

6732

1316 076,40

Johdon lisdeldke-etuuksista on selvitys laadintaperiaatteessa.

28.  Lihipiiriliiketoimet
Konsemiyhtididen véliset olennaiset tapahtumat

Liiketilavuokratuotot
Palveluiden myynnit

6 641

1256 404,06

163

1316 076,40

44 893 789,93
18 832 387,32

156

1256 404,06

40 307 400,46
19 084 620,29

Yhteensa

Toimitilavuokrat
Palveluiden ostot

63726 177,25

17740 729,08
220 524,98

59 392 020,75

14 190 055,47
232720,39

Yhteensd

29.  VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Velat, joiden vakuudeksi annettu
kilnnityksia:

Rahalaitoslainat

Kiinnitykset

Muut annetut vakuudet:

Kiinnitykset

Kiinnitykset maankéyttomaksujen vakuudeksi
Pantit

Kiinnitysten yhteisméari
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Saman konsernin yritysten puolesta annetut

42770,73
917 731,60

655 906,00
16 000 000,00
68 964,73

21771039,33
81338 923,00

42 347,38
917 731,60

1 688 906,00
16 000 000,00
69 912,85

18 773 637,60
75 971 500,00

17 961 254,06

4 128 437,00
22 040 000,00

14 422 775,86

3 996 437,00
22 040 000,00

vakuudet:

Takaukset

- omavelkaiset takaukset vuokranmaksun 11737 912,47 10 771 955,37 11737 912,47 10771 955,37

vakuudeksi

- muut takaukset 9 000,00 9 650,00 9 000,00 9 650,00
11746 912,47 10 781 605,37 11746 912,47 10 781 605,37

Muut vastuusitoumukset

Leasingvastuut:

- Seuraavana vuonna maksettavat 202 675,62 124 004,72 28 768,86 23 951,82

- Yli vuoden kuluttua maksettavat 102 645,31 107 644,26 7 534,63 16 857,34

Yhteensa 305 320,93 231 648,98 36 303,49 40 809,16

Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu:

Konsemi ja Helsingin Osuuskauppa Elanto ovat velvolliset tarkistamaan kiinteistéinvestoinnista tekemizn arvonlisdvdhennyksid, jos verollinen

kayttd muuttuu tarkistuskauden aikana.

Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu:

18 643 528,40

19 947 031,55

12 552 306,93

12474 042,18

HOK-Elanto konserni ja Helsingin Osuuskauppa Elanto on velvollinen tarkistamaan vuosina 2014-2023 valmistuneista kiinteistsinvestoinneista

tekemiéin arvonliséverovahennyksid, jos kiinteistén verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2032.
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Toimitilojen vuokravastuut
- Seuraavana vuonna maksettavat 102 279 646,11 104 910 191,36 2 585 572,23 3076 930,52
- Yli vuoden kuluttua maksettavat 668 480 122,41 672 419 935,23 29 727 380,58 34 190 512,56
Yhteensa 770 759 768,52 777 330 126,59 32 312 952,81 37 267 443,08

Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisiveroa.

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa.
Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Tdmén periaatteen mukaisesti Helsingin Osuuskauppa
Elannon vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisédltden myés iainojen lyhennykset ja korot seké poistot madrdytyy markkinasahkon osalta osakkaan
kéyttdmén energian mukaan, tuulivoiman osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosahkén osalta osakkaan hallitsemille
kiinteistdille rakennettujen aurinkovoimaloiden perusteella. HOK- Elanto ei ole merkinnyt S-Voima Oy:n ydinvoimalla tuotetun sihkon hankintaan
littyvié osakkeita. S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskinaisesta velvollisuudesta rahoittaa yhtién sijoituksia tuulivoiman
tuontantoyhtiihin omanpéaéomanehtoisesti, jolloin vastuu lédhtokohtaisesti jakautuu osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Helsingin
Osuuskauppa Elannon tilinpaatoshetkeen mennessa tehtyihin pastéksiin perustuva vastuu omanpaiomanehtoisen rahoituksen osuudesta on

arviolta yhteensa 1,5 miljoonaa euroa.

Morkintdsitoumus S-Pankki Oyj:n osakeantiin

Helsingin Osuuskauppa Elanto on tehnyt merkintasitoumuksen S-Pankki Oyj:n osakeantiin. Merkinndn mééra on arviolta yhteensa enintaén 10,0

miljoonaa euroa.
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30.  KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVIEN RAHOITUSVAROJEN KAYVAT ARVOT JA
KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIA
Kédyp4 arvo 31.12.2023 Taso 1 Taso 2 Taso 3
Osakesijoitukset, noteeratut 0,00 0,00
Osakesijoitukset, noteeraamattomat 3607 184,01 3607 184,01
Osakerahastot 80 155 864,45 80 155 864,45
Korkosijoitukset 0,00 0,00
Korkorahastot 115 880 007,28 115 880 007,28
Vaihtoehtoiset sijoitukset, yhdistelma 8 086 935,51 8 086 935,51
Yhteensa 207 729 991,25 204 122 807,24 0,00 3 607 184,01
Hierarkian tason 1 kéyvit arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla.
Konserni on kdyttanyt ndiden instrumenttien kdyvéan arvon maarittimisess4 hintalihteens salkunhoitajien raportteja.
Tason 2 instrumenttien kdyvin arvon méarittimisessa konserni kdytts4 yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden systtétiedot
kuitenkin perustuvat merkittavilta osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.
Tason 3 instrumenttien kdyvét arvot perustuvat omaisuuseras koskeviin systtotietoihin, jotka eivit perustu havainnoitavissa olevaan
markkinatietoon vaan merkitt4viltd osin johdon arvioihin ja niiden kéyttésn yleisesti hyvéksytyissé arvostusmalleissa. Taso 3 sisaltsa
noteeraamattomia osakkeita, joiden k&ypa arvo ei ole luotettavasti maariteltavissa.
31.  RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on hallituksen hyvaksymiit rahoitusstrategia ja sijoituspolitiikka, jotka mad4rittelevat rahoituksen ja
sijoitustoiminnan periaatteet ja vastuut Helsingin Osuuskauppa Elannossa ja sen tytaryhtidissa.

Rahoitusstrategian tavoitteena on varmistaa rahoituksen riittévyys, tasapainoisuus ja edullisuus sekd minimoida rahoitusriskit.

Rahoitusstrategia médrittelee myds numereeriset tavoitteet rahoitusriskeille. HOK-Elannon rahoitusriskit muodostuvat pédasiallisesti
sijoitustoiminnasta. Konsemilla ei ole ulkoisia korollisia velkoja.

HOK-Elannon pyrkimyksend on pitkajanteiselld ja matalariskisell3 sijoitustoiminnalla varautua tulevaisuuden muutoksiin. Tavoitteena
sijoitustoiminnassa on siten sek4 sailytt44 sijoitettu psdioma ett kasvattaa padomaa ja saada sille tuottoa ilman, etts
sijoitusomaisuuteen kohdistuu hallituksen pa&ttima4s tasoa suurempi riski. Sijoitustoiminnan riskitasoa maariteltiessa huomioidaan

HOK-Elannon konsernitase ja sen erien arvioitu riskitaso. Sijoitustoiminnan riskitasoa s4adelldsn ensisijaisesti médarittelem i eri
sijoitusluokille ns. perusallokaatiot sek& naihin vaihteluvélit (minimi / maksimi). Sijoituskohteen toimiala- tai toimintatavat eivit saa
olla ristiriidassa HOK-Elannon toimintaperiaatteiden kanssa. Sijoituskohteen tulee noudattaa eettisen ja kestévéan kehityksen

periaatteita.

Maksuvalmiussalkku koostuu lyhyen aikavilin kassalikviditeetisté, joka sijoitetaan tdysimaaraisesti iyhytaikaisiin korkosijoituksiin.
31.12.2023 maksuvalmiussalkun varat olivat pankkitileiltd. Maksuvalmiussalkun ylittéva varallisuus luokitellaan sijoitussalkkuun.
Sijoitussalkun varat sijoitetaan sek4 korkoinstrumentteihin (lyhyisiin ja pitkiin) ett4d osakeinstrumentteihin. HOK-Elannon hallitus
késittelee ja hyvéksyy sijoituspolitikan muutokset.

Konsernin korkoriski

Riskille altis pddoma

1 %-yksikdn koron
nousun vaikutus

1 %-yksikdén koron
laskun vaikutus

tulokseen tulokseen
K&yp&én arvoon arvostettavat rahoitusvarj 115 880 007,28 -4 171 680,26 4 171 680,26
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavat rahoitusvarat 98 643 571,98 997 396,12 -997 396,12
Yhteens# 214 523 579,26 -3 174 284,14 3174 284,14

1 %-yksikén koron vaikutus tulokseen kuvaa vaikutusta seuraavan 12 kuukauden aikana.

Konsernin osakesijoitusten hintariski

Riskille altis paddoma

10 % kurssinousun
vaikutus tulokseen

10 % kurssilaskun
vaikutus tulokseen

Kéyp&&n arvoon arvostettavat rahoitusva

83 763 048,46

8 376 304,85

-8 376 304,85

Konsernin valuuttariski

Riskille altis p44oma

10 % kurssinousun

10 % kurssilaskun

vaikutus tulokseen vaikutus tulokseen
UsD 35 354 784,00 3 535478,40 -3 535 478,40
JPY 5612 906,00 561 290,60 -561 290,60
SEK 2 221761,00 222 176,10 -222 176,10
GBP 2113 165,00 211 316,50 -211 316,50
Muut valuutat yhteenss 34 088 508,81 3 408 850,88 -3 408 850,88
Yhteensi 79 391 124,81 7 939 112,48 -7 939 112,48




Helsingin Osuuskauppa Elanto
y-tunnus 1837954-9

HOK-ELANTO KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto milj.euroa 21251 21662 22498 24155 2567,1
Liikeylijaama
- Milj. euroa 58 -2,0 5,9 19,2 16,5
-%:a likevaihdosta 0,3 -0,1 0,3 0,8 0,6
Ylijadméa ennen veroja
- Milj. euroa 47,0 8,2 245 1,0 38,0
-%:a liikevaihdosta 22 04 1.1 0,0 1,5
Oman pddoman tuotto-% 52 1,0 27 0,2 4,0
Sijoitetun padoman tuotto-% 6,9 1.1 34 3,6 59
Omavaraisuusaste, % 771 76,2 75,9 74,9 74,4
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen
- Milj. euroa 52,7 120,0 136,4 63,5 95,6
-%:a liikevaihdosta 25 55 6,1 26 3,7
Henkilostén keskiméaridinen lukumaara
tilikauden aikana 5952 6 094 6 310 6 641 6732
Palkat ja palkkiot milj. euroa 1754 180,7 186,5 197,1 210,7
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Oman pddoman tuotto-% = tulos rahoituserien jalkeen - verot *100

oma padoma + vahemmistbosuus, keskim

Sijoitetun pddoman tuotto-% = tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut *100
taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset , keskim.

Omavaraisuusaste, % = oma padoma + vihemmistdosuus *100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Bruttoinvestoinnit kiiyttdomaisuuteen = pysyvistd vastaavista suoritettu m4ra

Henkiltstén keskimaadrainen lukumasra titikauden aikana on laskettu keskiarvona.
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Hallituksen ehdotus ylijaéamin kayttimisesti

Helsingin Osuuskauppa Elannon jakokelpoinen ylijaama 31.12.2023 on 597.395.305,06.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyv, eika alla ehdotettu tilikauden
ylijadman jako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd Helsingin Osuuskauppa Elannon tilikauden 1.1.-31.12.2023 ylijagama
35.898.167,12 jatetadn edellisten tilikausien ylijaamatilille.
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Tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd maaliskuun 12. pdivana 2024

%//%/ =D ﬁ;————

Veli-Matti Liimatainen Jaakko Aspara Tuula Entela

Hallituksep puheenjohtaja %
Pekka Laaksonen i Reetta Peltola

e,

Markku Uitto

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaén annettu kertomus.

Helsingissa =254 kyun /4. paivana 2024

KPMG Oy Ab
tilintarkastusyhteiso

{Jkka Rajala
KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Kirjanpidon osa Tositelaji Tositela Kirjanpitojirj I diset yhteyd Miten Ja missd sdilytetdsn
Tilinpaatds ja toimintakertomus Kirjanpitolain edellettdma toimintakertomus, tilinpaatos seka
luettelo kirjanpidoista ja aineistoista. Sahkoisessa arkistossa
Tase-erittelyt Péaakirjanpidon mukaiset tase-erittelyt Séhkdisessa arkistossa
S-ryhmén sahkai arkistointijérj OnDemandissa.
Kaikki Ondemandiin arkistoitavat aineistot on nahtavissa
jérjestelmasta selaimella.
Tilikohtainen tulos- ja Paakirjanpidon mukainen tulos- ja taselaskeima.
Tililuettelo Paakirjanpidon mukainen tililuettelo. S-ryhman sahkoisess4 arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Péaakirjanpito Paakirjanpitoon kootaan yhteenveto esijarjestelmien tapahtum: S-ryhman i arkistointijarj OnDemandissa.
Kayttdomaisuuteen kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien
Kayttéomaisuuskirjanpito kautta ettd manuaalisesti tapahtumia. S-ryhman sahkéisessa arkistointijirjestemassa OnDemandissa.
AA Kéayttdom kirjaus
AF Poistokirjaukset
Palkkakirjanpitoon kifjataan Talja SAP:ssa seka littymien ~ S-Tyhmén sahkoi arkistointijarj assd OnDemandissa.
Palkkakirjanpito kautta etta manuaalisesti tapahtumia.
uG Palkat Fenixista
Ostoreskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien S-ryhman sahksisesss arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Ostoreskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
KR Kuluostolasku
Kz Ostoresk maksut
01 Coupa jaksotuskirj
02 Coupa jaks.kirj, per
ocC Ostolaskut Coupa
oL AOP-tapahtumave!
oP AOP/bonus valv.las t
0s AOP/jasenh valvontal
2Q Ostoresk tos per
Myyntireskontraan kirjataan Talja SAP:ssa seka liittymien S-ryhman sahkdi arkistointijarj dssd OnD
Myyntireskontra kautta ettd manuaalisesti tapahtumia.
DA Asiakastosite
N3 AOP/ésenhall.valv |
NE AOP/bonus valv.lask
NF Korttimaksujen valvontalaskut
zZJ) Viitesuoritukset
T Myyntiresk tos per
Paakirjanpitoon kirjataan Talja SAP:ssa seka littymien kautta S-ryhmin sahkéisessa arkistointijarjestelmassa OnDemandissa.
Kirjanpito ettd manuaalisesti tapahtumia.
AB Tasaukset
FA Liiketoimintajarjestelyt
S2 Muistiotositteet myynnintilitys
S3 Muistiotosittteet rahaliikenne

S5

Muistiotosittteet ostoreskontra



