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VUODELTA 2020

1. S-RYHMAN KEHITYS
1.1.-31.12.2020

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja SOK tytaryhtii-
neen. S-ryhman veroton vahittdismyynti oli vuonna 2020
11 825 miljoonaa euroa, jossa on vahennysta edelliseen
vuoteenverrattuna 0,7 prosenttia.

S-ryhman veroton véhittaismyynti

liiketoiminta-alueittain Mil.€  +/-%edv.
Prisma* 3877 1838
S-market 3784 +7,7
Sale 749 +8,38
Alepa 411 +4,4
Herkku 71 -16,0
Muu marketkauppa 5 -23,6
Market-kauppa yhteensa* 8898 +7.8
Rautakauppa 126 -6,8
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 1470 -14,4
Tavaratalo- ja erikoisliikekauppa 236 -18,8
Matkailu- ja ravitsemiskauppa* 439 -47.8
Auto- ja autotarvikekauppa 423 -3.2
Muut 33 -17.2
S-ryhmé yhteensa* 11625 -0,7

*Sisaltaa lahialueiden (Viro ja Pietari) vahittaismyynnin.

S-ryhmassa oli joulukuun lopussa 1 849 toimipaikkaa, kun
niitéd oli1 854 edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Alueosuuskauppojen lukum&éara oli vuoden 2020
lopussa19japaikallisosuuskauppojen kuusi.

Bonusjarjestelmaan kuuluviin osuuskauppoihin liittyi
vuoden 2020 aikana 70 111 uutta jdsenta. Asiakasomis-
tajien kokonaisjasenmaara oli vuoden lopussa 2 453 715.
Bonusta asiakasomistajille maksettiin yhteensa 358 mil-
joonaaeuroa.

S-ryhman investoinnit olivat 842 miljoonaa euroa, kun
nevuottaaikaisemminolivat 498 miljoonaaeuroa.

S-ryhman yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja oli 199 miljoonaa euroa voitol-
linen, kun tulos edellisena vuonna oli 367 miljoonaa euroa.
Osuuskauppojen yhteenlaskettu tulos ennen tilinpaatés-
siirtoja ja veroja oli 235 miljoonaa euroa voitollinen, kun se
edellisena vuonna oli 299 miljoonaa euroa. SOK-yhtyman
tulosennenveroja (IFRS) oli 36 miljoonaa euroa tappiollinen,
kunse edellisend vuonnaoliB7 miljoonaa euroa voitollinen.

2. EEPEEN JA SEN ERI
TOIMIALOJEN KEHITYS

Eepeen myynnin kehitys

Eepeen kokonaismyynti vuonna 2020 oli 474,6 miljoonaa
euroa. Kokonaismyynti laski 5,6 miljoonaa euroa eli 1,2 %
edellisvuodesta.

2.1. Asiakasomistajuustunnusluvut
Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan asiakasomistajia oli vuo-
den 2020 lopussa 92 137. Eepeen toimialueella maaré kas-
voi 185 henkilélla ja talouspeittomme toimialueellamme
pysyi 74 prosentissa. Eepeen bonusmyyntiasiakasomista-
jille olildhes 320 miljoonaaeuroa.

Eepee palkitsi asiakasomistajansa keskimé&arin 167
eurolla per jasen. Asiakasomistajat kerryttivat itselleen
Bonusta 13,7 miljoonaa euroa ja maksutapaetua 0,3 mil-
joonaa euroa. Lisdksi heille maksettiin ylijddmanpalau-
tusta 1,4 miljoonaa euroa. Eepeen asiakasomistajia pal-
kittiin euromaaraisesti yhteensa 15,4 miljoonalla eurolla
vuonna 2020.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla onvain yksiosuuslaji.
Osuuksiineiliity erityisehtoja.

Osuudet jakautuivat osuuslajeittain seuraavasti:

2020 2019
Osuudet/ 92.137 kpl 92.531 kpl
Osuuspadoma 7426 431,96 € 7426 431,96 €




Osuuspaddoma koostuu jadsenten maksamista osuus-
pddomaan kirjattujen osuusmaksujen yhteenlasketusta
maéarasta. Vuoden 2015 alusta alkaen jaseneksi liittynei-
den osuusmaksut on kirjattu sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastoon sisaltyvaan osuusmaksurahastoon. Tili-
kauden aikana on palautettu osuuskunnan saantdjen
mukaisesti eronneille tai erotetuille jasenille heidan mak-
samansa osuusmaksut valittémasti. Palautettujen osuus-
maksujen lukumaara oli 2 872 kpl ja osuus kaikista osuuk-
sista 2,9 prosenttia tilikauden lopun osuuksien maarasta.
Palautettuja osuusmaksuja vastaavat osuudet on mita-
tdity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jdsenen eroa-
mishetkelld kertynyttd osuusmaksua, jokatayteenmaksa-
neillajasenilléd on 100 euroa. Palautettujen osuusmaksujen
yhteismaaraoli-250 297,91 euroa.

2.2.Marketkauppa

Marketkaupan myynti oli 382,4 miljoonaa euroa, jossa on
kasvua edellisvuoteen 18,4 miljoonaa euroaeli 5,1 prosent-
tia. Paivittaistavarakaupan myynti kasvoi 9,4 prosenttia ja
kayttdtavarakaupan 3,6 prosenttia.

Marketkaupassanakyivat monella tavoin poikkeukselli-
sen koronavuoden vaikutukset. Koteihin keskittynyteldama
heijastui tuloslukuihin erityisesti ruokakaupassa, mutta
myds rautakaupassa seka kayttotavarapuolella. Laskua
oli puolestaan pukeutumisessa. Kun korona sulki yksikoita
muilta toimialoilta, marketkauppa sai arvokkaita apukasia
kevaan ostosruuhkiin. Se vahvisti yhteishenkea ja toisen
tyénarvostusta.

Vuoden merkittavimpia investointeja oli Hyllykallion
Prisman Kauppakassi-palvelu, joka ensimmaisena toimin-
tavuonna saavuttiliki kahden miljoonan euron liikevaihdon.
Lisdksitehtiintaydellinenuudistuslsojoen,llmajoen, Jalas-
jarvenjalLapuan S-marketeihin. Soinin Sale uudistui S-mar-
ketiksi, Lehtisen S-market muutti Megakeskukseen ja Ala-
kyldanrakennettiin Salentilalle uusi S-market.

Loppuvuonnaalkoimydsuuden S-market Teuvanraken-
taminen, se valmistuu kesalld 2021. Muita uudistuslistalla
olevia myymalsita ovat Kurikan, Narpidn ja Ahtérin S-mar-
ketit. Vimpelin S-market saa 300 nelién laajennuksen ja
Sale Kaskisesta tulee Eepeen ensimmainen uuden konsep-
tin mukainen Sale.

Eepeen marketkaupan verkostossa oli vuoden 2020
lopussa yksi Prisma, 31 S-marketia, viisi Salea ja yksi
Emotion-myymala.

2.3. Liikennemyymalakauppa
Liikennemyymaléiden myyntioli 64,6 miljoonaa euroa, joka
on 18,3 prosenttia edellisvuotta vdhemman. Ravintola-
kauppa laski 24,4 prosenttia, polttonestekauppa 16,5 pro-
senttiaja ABC-Marketien myynti26,7 prosenttia.
Maaliskuussa alkanut pandemia ja rajoitustoimet muut-
tivat mukavasti kdynnistyneen vuoden, kun Eepeen kaikki
ABC-ravintolat sulkivat ovensa huhti-toukokuun ajaksi.
Vain polttonestekauppa sekad ABC Seindjoen ja Kristiinan-
kaupungin Hesburgerien take away- ja Sale-myynti jatkui-
vat normaalisti. Valoa toi kesdkauppa, kun etenkin perhe-
matkailijat l&htivat koronasulkujen jalkeen tien paalle. Syk-

sylla pandemian toisen aallon myétaihmiset palasivat eta-
téihin ja vahensivat yleisesti liikkumista, mika nakyi jalleen
voimakkaasti niin ABC-ravintoloiden kuin polttonesteen
myynneissa.

Poikkeusvuonna on tapahtunut monia hyviakin asioita.
Asiakkaat ottivat innokkaasti kayttéon drive in -kaistat,
take away -palvelunjaruuanennakkotilauksen ABC-mobii-
lilla. Henkilésttd puolestaan léysi uusia mahdollisuuksia
ristiintyéskentelysta: kun ABC-asemat joutuivat sulkujen
vuoksi lomauttamaan henkiléstéaan, osalle tydntekijoista
l6ytyikorvaavaa ty6td marketkaupan puolelta.

Samoin ABC ja S-market Lapuan investointi saatiin
toteutettua sopivastikoronasulkujen aikaan. Taysin uudis-
tunut yksikk® avasi heindkuussa tarjoten paikkakunnalle
lisda tyopaikkoja ja uudenlaisia alueellisia rekryja, jotka
mahdollistavat tydskentelyn useissa Eepeen toimipis-
teissayliyksikko- ja toimialarajojen.

Eepeen liikennemyymala- ja polttonestekaupan ver-
kostossaolivuoden2020 lopussa 1l ABC-liikennemyyma-
144, kaksi Salea, 21 ABC-automaattiasemaa ja kolme ABC
CarWash -pesuyksikkoa.

2.4, Matkailu- jaravitsemiskauppa

Matkailu- ja ravitsemiskaupan myynti oli 13,2 miljoonaa
euroa, joka on 40,7 prosenttia edellisvuotta vahemman.
Majoitusmyyntilaskiedelliseenvuoteenverrattuna 37 pro-
senttiajaravintolakaupan myynti 42,6 prosenttia.

Toimialaan suuresti vaikuttanut koronakriisi tyhjensi
maaliskuussa varauskalenterit muutamassa péaivassa.
Ravintolatoiminnasta tuli koronarajoitusten kriittinen
piste, ja maaliskuun loppupuolella kaikki Eepeen ravinto-
lat muutamia take away -toimintoja lukuun ottamatta jou-
duttiin sulkemaan toukokuun loppuun asti. Samalla toinen
Eepeen hotelleista, Original Sokos Hotel Lakeus, suljettiin
huhti-kesakuun ajaksi.

Todellinen kesan avaus tapahtuikin kesdkuussa, kun
suurimmat rajoitukset purettiin ja l&hes kuukauden mittai-
nen aurinkojakso tarjoili terasseille houkuttelevan ld&mp6-
aallon. Tartuntatilanne pysyi kesalld matalana ja suoma-
laiset l&htivat myds matkailemaan ympéari maata. Tapah-
tumat puuttuivat mutta etenkin perhematkailijat l6ysivat
Eteld-Pohjanmaalle jopa normaalia vuotta vilkkaammin.

Syksylla palattiin uudenlaiseen normaaliin, kun ravinto-
lat ja hotellit palvelivat rajoitetuin aukiolo- ja asiakaspaik-
karajoituksin pandemiatilanteen muuttumista seuraillen.
Pikkujoulukauden asiakasvirrasta puuttuivat isot ryhmaéat,
mutta pienemmat porukat kokoontuivat illallisille. Lisaksi
erilaiset rajoitustoimet ovat vaikuttaneet voimakkaasti
kokouskauppaan.

Kohtuullisesti onnistuneen kesdkaupan lisdksi haas-
tavaan vuoteen mahtui myds monenlaista hyvaa. Korona-
vuosi nosti esiinison talon edut: kun henkiléstéa jouduttiin
ravintolasulkujen vuoksi lomauttamaan, moni sai korvaa-
vaa tyota marketkaupan puolelta. Uskoa tulevaan ja uutta
virtaa Seindjoen keskustan ravintolaeldmaan tuo myés
Amarillon konseptiuudistus. Taysin uudistunut ravintola
avaaovensa asiakkaille helmikuussa 2021.

Eepeen matkailu- jaravitsemiskaupan verkostoon kuu-
luivat vuoden 2020 lopussa hotellit Original Sokos Hotel
LakeusjaOriginal Sokos Hotel Vaakuna seka 12 ravintolaa.

2.5. Autokauppa

Autokaupanmyyntiolill,9 miljoonaaeuroa,jossaonlaskua
edelliseen vuoteen 2,3 prosenttia. Uusien autojen myynti
laski 8,8 prosenttia ja vaihtoautokauppa kasvoi 2,2 pro-
senttia. Vuoden hieno nousija oli jalkimarkkinointi, jonka
myyntikasvoi2,2 prosenttia.

Kun kuluttajien luottamus omaan talouteen ei aivan
riitd uuden auton ostoon, he hakevat toiseksi tai kolman-
neksiparastavaihtoehtoa. TdmanakyiselvastiEss Autota-
lon vuoden myynneissa. Uusien autojen kauppa oli erittain
haastavaa, mutta vaihtoautokauppa kavi mukavasti. Hei-
nakuussa Ess Autotalo teki jopa kaikkien aikojen ennatyk-
senvaihtoautojen myynnissa kappalemaarissa mitattuna.

Poikkeuksellisen vuoden menestyjia olivat myés S-Etu-
huoltojaEss Katsastus. Tama kertoo hyvasta palvelusta ja
asiakkaiden luottamuksesta seka myads siita, ettd olemme
onnistuneet rytmittdmaan omat prosessimme entista
sujuvammiksi. Tulevaisuudessa uuttatilaa kasvulle tarjoaa
EssAutotalonkiinteistéuudistusjalaajennus, jokasaadaan
toden teolla vauhtiin syksyllda 2021. Autohuollon on vastat-
tavauudenlaiseenkysyntéan jateknisiin vaatimuksiin, joita
esimerkiksi sdhkdautojen yleistyminen on tuonut tulles-
saan.

Asiakkaat ovat kiinnostuneita ymparistéseikoista ja
pohtivat autoa hankkiessaan hinta-laatu-suhteen lisaksi
entistd enemman myo6s hinnan suhdetta paastdihin.
Vuonna 2020 valtio ei jakanut romutuspalkkiokorvauksia
uusien autojen ostajille, mutta vuonna 2021 niitd on jalleen
luvassa. Toivotaan, ettd tdmé kannustaa uusien autojen
ostajia vastuullisille autokaupoille.

Eepeen autokaupan toimialalle kuuluivat vuoden 2020
lopussaEss Autotalo, Ess Katsastus jaS-Etuhuolto.

2.7.Konsernirakenne ja sen muutokset
Eepee-konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen on tilin-
paatdksessa yhdistetty emo-osuuskunta Eteld-Pohjan-
maan Osuuskauppa ja sen omistama tytaryhti¢ Eepee-
Kiinteistdt Oy (omistus 100 prosenttia).

Osuuskaupan ja sen tytaryhtion tilikautena on kalente-
rivuosi.

Eepee-Kiinteistot Oy on Etelda-Pohjanmaan Osuuskau-
pan kokonaisuudessaan omistama tytaryhtio, joka aloitti
varsinaisen lilketoimintansa 1.11.2009. Yhtién toimialana
on Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaa palve-
leva investointitoiminta. Eepee-Kiinteistét Oy:n taseessa
31.12.2020 osakepaddoma on 0,1 miljoonaa euroa ja sijoite-
tunvapaanomanpadomanrahastoon 83,4 miljoonaaeuroa
(edellisend vuonna 83,4 miljoonaa euroa).

2.8. Tuloskehitys vuonna 2020
2.8.1. EEPEE-KONSERNIN LIIKEVAIHTO JATULOS

Eepee-konsernin liikevaihto oli 391,6 miljoonaa euroa, mika
on4,0miljoonaaeuroaedellistdvuottavdhemman. Liiketoi-
minnankiintedtkulutolivat 71,0 miljoonaaeuroajaliikevaih-

dostalaskettuina18,1 prosenttia(edellisvuonna 71,2 milj. €
ja 18,0 prosenttia). Suunnitelmapoistot ilman arvonalen-
nuksiavahennettyna nettorahoitustuotoilla olivat yhteen-
laskettuina 10,8 miljoonaa euroa (edellisvuonna 8,0 milj. €).
Entisistd maatalouskaupankaytdssaolleistakiinteistoista
Teuvalla, Alajarvella, Alavudella, Jalasjarvelld ja Ilmajoella
kirjattiin arvonalentumisia 1,18 milj. € vastaamaan parem-
min niihin liittyvia arvioituja tulo-odotuksia.

Liiketoiminnan tulos ennen verojaoli 7,5 miljoonaa euroa
(1,9 prosenttia liikevaihdosta) sen oltua edellisvuonna 11,8
miljoonaa euroa (3,0 prosenttia liikevaihdosta). Tuloksen
laskuun vaikuttivat erityisesti suunnitelmanmukaisten
poistojen kasvu, kirjatut arvonalennukset ja luovutustap-
piot aiemmin maatalouskaupan kaytdssa olleista kiinteis-
tdistd sekd SOK:n maksaman osuusmaksun koron puolit-
tuminen edelliseen tilikauteen verrattuna. Oman paaoman
tuottooli 4,0 prosenttia (edellisena vuonna 86,7 prosenttia)
jasijoitetunpddomantuotto 4,9 prosenttia (7,8 prosenttia).
valittémat verot, 1,5 miljoonaa euroa, on laskettu suorite-
perusteisesti emo-osuuskaupan ja tytaryhtion tilikauden
tuloksista. Konsernituloslaskelmassa tilikauden ylijaagma
verojen jalkeenoli 6,1 miljoonaaeuroa.

Kun tilinpaatosta tarkastellaan tunnuslukujen avulla
ja huomioidaan koronapandemian vaikutukset asiakkai-
den kayttaytymiseen, saavutettua tulosta voidaan pitaa
vahintaan tyydyttavana. Operatiivinen tulos oli 9,1 miljoo-
naa euroa eli 2,3 prosenttia liikevaihdosta (11,6 miljoonaa
euroa, 2,9 prosenttia).

2.8.2. TOIMIALOJEN LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS

Alla olevassa taulukossa esitetyt toimialojen liiketulokset
on laskettu Eepee-konsernin sisaisilla palveluveloituksilla
seka tytaryhtion, Eepee-Kiinteistét Oy:n, veloittamilla lii-
ketilojen hoito- ja pddomavuokrilla. Lakisdateiset henkilo-
sivukulut on kohdistettu toimialoille kiintealla prosentilla.

Osuus
Eepeen Liike-
liike- vaihdon Muutos
Liikevaihto ~ vaihdosta ~ muutos  Liiketulos  edv.
2020 (M€) (%) (ind. edv.) (M€) (M€)
Marketkauppa 316,8 812 105,3 13,0 3.0
Liikennemyymalakauppa 52,1 13,4 815 -1.9 -19
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 11,2 29 59,2 -2.3 -3.4
Autokauppa 9.9 2,5 98,2 -0,6 -01




3. INVESTOINNIT

Eepee kaytti investointeihin vuonna 2020 kaikkiaan 15,5
miljoonaa euroa, mika on hieman vahemman kuin edellis-
vuonnakaytetty 16,8 miljoonaaeuroa.

Vuoden 2020 aikana uudistettiin useita Eepeen toi-
mipaikkoja. Huhtikuussa valmistuivat Hyllykallion Pris-
man yhteyteen rakennetut toimitilat ruoan verkkokau-
palle (Prisma Kauppakassi). Toukokuun alussa avattiin uusi
S-market Megakeskus Seindjoen keskustassa ja lopetet-
tiin toiminta S-market Lehtisessa.

Kesalld valmistuivat uuden ketjukonseptin mukai-
set uudistukset S-market Isojoella ja Sale Soinin muutos
S-marketiksi. Loppukesasta valmistuilaaja uudistushanke
S-market ja ABC Lapualla. Lokakuun alussa Terveystalo
muutti vuokralaiseksi S-market ja ABC Alajarven yhtey-
teen entisiin ABC-Marketin tiloihin. Joulukuussa avautui
Seindjoella uusi S-market Alakyla alkuvuonna suljetun ja
puretun Sale Alakylan paikalle. Joulukuussa valmistuivat
myds S-market Jalasjarvenjallmajoenuudenketjukonsep-
tin mukaiset uudistushankkeet.

Vuodenaikana jatkettiin maaratietoisestimydskiinteis-
tdjen energiatehokkuutta parantaviainvestointejaja muita
toimenpiteitd. Energiatehokkuus on huomioitu jokaisen
uuden yksikdn suunnittelussa. Tavoitteena on, etta ener-
giatehokkuutta parannetaanvahitellen kaikissa yksikoissa
uusien kylmékalusteiden, led-valaistuksen ja kiinteisttau-
tomatiikan avulla.

Kayttéomaisuuden myyntituotot olivat 2,0 miljoonaa
euroa. Vuoden alkupuolella myytiin Kauhavalta entinen
marketkaupan kiinteistd seka noin 4,5 hehtaarin méaraala
S-market / ABC Kauhavan tontista. Vuoden loppupuolella
myytiin kaksi Eepeen entista rauta- ja maatalouskaupan
kaytossaolluttakiinteistéa Lapualla ja Narpidssa.

4.RAHOITUS

Eepee-konserninrahoitusasemajamaksuvalmiusovat sai-
lyneet hyvina vuoden 2020 ajan. Lainat rahoituslaitoksilta
olivat tilinpdattksessé 3,7 miljoonaa euroa (edellisvuonna
5,38 miljoonaaeuroa).

Likvidit rahavarat olivat tilinpd&atdksessa 14,0 miljoo-
naa euroa (edellisvuonna 3,8 miljoonaa euroa). Liikevaih-
toon suhteutettuna nettovelkojen maara oli 5,8 prosenttia
lilkevaihdosta (edellisvuonna 7,0 prosenttia). Gearing-tun-
nusluku oli-8,7 prosenttia, kun se edellisvuonnaolil,1 pro-
senttia (= korolliset nettovelat /oma padoma %).

Nettorahoitustuotot olivat tilinpdattksessa 0,7 miljoo-
naa euroa (edellisvuonna 1,33 miljoonaa euroa). Rahoitus-
tuottojen lasku on aiheutunut SOK:n osuusmaksun koron
laskusta, jota Eepee sai tilikaudella 585 344 euroa ja edel-
liselld tilikaudella 1 245 813 euroa. Omavaraisuusaste oli
77,3 prosenttia, kunseoliedellisvuonna 78,8 prosenttia.

5. EEPEEN HENKILOSTO

Eepeen henkiloston maara

31.12.2020 konsernissa oli tydsuhteessa 1261 henkilda,
jokaon58henkildd enemman kuin edellisvuonna. Henkilds-
tén lukumaara jakaantuitoimialoittain seuraavasti:

Lukumaara % kaikista Muutos kpl

Marketkauppa 836 66,3 +95
Liikennemyymala- ja polttonestekauppa 205 16,3 -11
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 169 13,4 -24
Auto- ja autotarvikekauppa 24 19 0
Muut yhteensa 27 21 -2
Kaikki yhteensa 1261 100 % +58

Kokonaismaarasta vakituisessa tyésuhteessa oli 972
(915) henkil6a. Vakituisista tydsuhteista kokoaikaisia oli
30% (31%).

Koronaepidemia vaikuttikesatyéllistdmiseen; kesakau-
tena 2020 Eepee tydllisti 336 kesatyodntekijad. Kesahar-
joittelijoita ei palkattu. Vuonna 2019 kesakautena kesa-
tydntekijoita ja -harjoittelijoita oliyhteensa 730 henkilda.

Maksetut palkat

Eepee-konsernin suoriteperusteiset palkat vuonna 2020
olivat 31,8 miljoonaa euroa (vuonna 2019 31,7 miljoonaa
euroa,vuonna 2018 30,4 miljoonaaeuroa).

6. YHTEISKUNTAVASTUU-
RAPORTOINTI JA RISKIEN
ARVIOINTI

Vastuullisuusraportointi

Eepeen vastuullisuustiedot vuodelta 2020 sisaltyvat
S-ryhman vastuullisuusraportointiin - (https://www.s-
kanava.fi/web/s-rynma/vastuullisuus). Raportissa kasi-
tellddn S-ryhman sosiaalista, taloudellista ja ympéaristo-
vastuuta.

Riskien arviointi ja hallintakeinot

Eepeessa nahdaan liiketoiminnan jatkuvuuteen ja turval-
lisuuteen liittyvien asioiden jatkuva arviointi tarkeéna kil-
pailutekijana. Riskien arviointi on hallituksen valvonnassa
integroitu osaksi padatoksentekojarjestelmaa ja johtamis-
prosessia. Eepeen saanndllisesti paivitettavassa strategi-
assa kartoitetaan laajasti liiketoimintaa uhkaavia riskeja.
Strategian riskianalyysion tehty vuoden 2020 aikana. Kes-
keiset taloudellistaasemaakuvaavatvuoden2020 tunnus-
luvutonesitettytunnuslukutaulukossatilinpaatoksenliite-
tiedoissa.

Eepeen liiketoimintaan ja omaisuuteen kohdistuvia ris-
keja vastaan on suojauduttu vakuutuksin. Eepee-konsernin
vakuutusturva kasittaa lakisdateiset henkildvakuutukset,
kaytto- ja vaihto-omaisuuden vakuutukset seka liiketoi-

minnan vastuuvakuutukset. Riskeja pyritdan tunnistamaan
jaennaltaehkdisemaan mm. vakuutusyhtion tekemilld audi-
toinneilla, erilaisten riskikartoitusmenetelmien avulla, tar-
kallaraportoinnillaja toiminnan jatkuvalla kehittamisella.

Eepee-konsernin kiinteistéliiketoiminnan riskit ovat
paaosin riippuvaisia Eepeen oman liiketoiminnan menes-
tyksestd ja siihen liittyvista riskeista. Eepee-Kiinteistot
Oy:lla on myds konsernin ulkopuolisten yritysten ja toimijoi-
den kayttéon vuokrattuja toimitiloja ja kiinteistoja. Eepeen
oman liiketoiminnan maksamien vuokrien osuus Eepee-
Kiinteistét Oy:n lilkevaihdosta vuonna 2020 oli noin 92 %.
Konsernin ulkopuolelle vuokrattujen tilojen ja kiinteistéjen
vuokraustoimintaa toteutetaan osana konsernin strategi-
sia suunnitelmia ja vuokraustoiminnan kayttdasteen seka
kannattavuuden kehittymista seurataan.

Eepee ottaa kaikessa toiminnassaan huomioon ympa-
ristériskien ja ymparisténsuojelun nakdkulmat. Ymparisto-
vastuullinen toiminta parantaa Eepeen asiakkaiden palve-
lua seka liiketoiminnan kustannustehokkuutta. Toimialojen
ympaéaristdohjeistuksessalahtékohtanaon, ettd ymparisto-
asiat ovat osa liiketoimintaorganisaation, Eepeen henkil6s-
tdn, jokapaivaista toimintaa ja kehitystyota.

Uusien yksikéiden investointisuunnittelussa turvalli-
suus- ja ymparistdasiat otetaan kattavasti huomioon. Voi-
massa olevien sdanndsten mukaisesta rakennuttajalle
kuuluvasta velvoitteesta hoitaa turvallisuuteen ja tyo-
maiden valvontaan liittyva riskien arviointi seka turvalli-
suutta parantavien toimenpiteiden toteuttamisesta vas-
taa Eepeen nimedma valvoja. Han toimii rakennusvalvonnan
tarkoittamana tydturvallisuudesta vastaavana henkiléna
Eepeen rakennuskohteissa. Osana toimipaikkaverkoston
kehittdmista Eepee on investoinut merkittavastiviime vuo-
sina erityisesti omistamiensa liikekiinteistdjen energiate-
hokkuuteen ja saatotekniikkaan. Jatteiden kasittelyssa ja
lajittelussa kaytetdan kehittynytta tekniikkaa.

S-ryhman liiketoiminnan ketjuochjausten riskien arvioin-
nin ohjeistus painottuu Eepeessa toimialoittain eri asioihin.
Esimerkkeind voidaan todeta polttonestekaupan ja rau-
takaupan vaarallisten aineiden sailytyksesta annettu eri-
tyisohjeistus. Toisaalta tietoturvaan ja tietosuojaan liittyva
ohjeistus seka asiakkaiden ja henkiléstdn henkiléturvalli-
suuteen liittyva ohjeistus koskee kaikkia toimialoja.

Vuoden 2020 aikana puhjenneen koronavirusepidemian
kehittymista koskeva raportointi otettiin osaksi johtoryh-
man ja hallituksen saannéllistd raportointia, jonka avulla
arvioitiin epidemiaan liittyvia riskeja Eepeessa niin kaupalli-
sestakuinasiakas-jatyoturvallisuuden nakékulmasta.

7. TILIKAUDEN 2021 NAKYMAT

Ennusteet Suomen talouden kehityksestd vuonna 2021
perustuvat ndkemykseen, jonka mukaan maailmantalous
elpyy koronaepidemian aiheuttamasta syvéastad taantu-
masta ja tdma nakyy myds Suomen talouskasvussa. Val-
tiovarainministeri¢ arvioi, ettd Suomen bruttokansantuote
supistuivuoden?2020aikana 3,3 %, muttakaantyy alkaneen
vuoden aikana 2,5 prosentin kasvuun. Yksityisen kulutuk-
sen arvioidaan kasvavan vuoden aikana selvasti, kun tava-

roiden kulutus palautuu epidemiaa edeltavélle tasolleen
vuoden 2021 alkupuoliskolla. Palveluiden kulutuksen sen
sijaan odotetaan palautuvan hitaammin. Uusien rajoitustoi-
mien kayttéonotto véhentaa etenkin palveluiden kysyntaa
sekatarjontaajakaantaa mydstyollisyyden laskuun.

Alkaneen vuoden ndkymat ovat hyvin erilaiset kaupan
eri toimialoilla. Paivittaistavarakaupassa kuluttajien osto-
kayttaytymisenvoidaan arvioida jatkuvan paattyneenvuo-
densyksynkaltaisenaeikd kevaallda nahty suuri myyntipiikki
ole todenné&kdinen. Epidemian aikana hyvin kasvanut ruoan
verkkokauppa nahdaan edelleen vankistavan asemaansa.
Matkailu- ja ravintolakaupassa rajoitustoimet jatkuvat ja
kulutuskayttaytymisen palautuminen epidemiaa edelta-
neelle tasolle on vuoden aikana epatodennakdista. Erikois-
kaupoista esimerkiksi rakentamisessa, sisustuksessa ja
vapaa-ajan tuoteryhmissa voidaan kuitenkin nahda hyvana
jatkuvaakysyntaa.

Toimintaymparistén epavarmuudesta huolimatta Eepee
jatkaa investoimalla ja kehittdamalla verkostoaan voimak-
kaasti. Seindjoen Amarillo uudistuu kokonaisvaltaisesti
alkuvuoden aikana. Marketkaupassa uusien ketjukonsep-
tien mukaiset uudistukset toteutetaan S-market Térna-
valla, Kurikassa ja Narpidssa seka Sale Kaskisissa. Myo6s
S-market Vimpeli uudistuu ja samalla myymalaa laajen-
netaan. Suurin hanke on Teuvalla, jonne valmistuu vuoden
lopussa uusi S-market. Osana jokaista hanketta toteu-
tetaan myds energiatehokkuutta ja uusiutuvan energian
kayttoa parantavia toimenpiteita.

Entisen maataloustoimialan kdytdssa olleiden Kiinteis-
téjen realisointi on jatkunut alkuvuonna, kun entiset Agri-
market-kiinteistdt Ilmajoella ja Teuvalla on myyty tammi- ja
helmikuun aikana.

Eepee hakee myyntiinsd kasvua vuoteen 2020 verrat-
tuna ja sen ndhdaan syntyvan erityisesti marketkauppaan
tehtyjenverkostouudistustenjalaajennusten mydta. Muilla
toimialoilla myynnin kehittyminen tulee olemaan hyvin riip-
puvainen yleisestd toimintaymparistdéstd ja rajoitustoi-
mista. Eepee-konsernin tulostaso ja taloudellinen tilanne
nahdaan jatkavan hyvalla tasolla myds ensivuonna.

8.HALLITUKSEN EHDOTUS
YLIJAAMAN KAYTTAMISESTA

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan jakokelpoinen ylijadma
onyhteensd 115540 457,89 euroa.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Osuuskunnan maksuvalmius on hyva, eika alla ehdotettu
tilikauden ylijagaman jako vaaranna hallituksen nadkemyk-
sen mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettd osuuskunnan tilikauden 2020 yli-
jAdmastd 3303164,22 euroa
e maksetaanylijagéaman palautusta 0,5 % bonusostoista
Eepeestdjaetta
e |oput tilikauden ylijaamasta siirretdan edellisten tili-
kausienylijgdmaan.




Tilinpdatos Tilinpdatos
TASEKIRJA
Eepee-konserni Eepee-konserni
RAHOITUSLASKELMA
TULOSLASKELMA 1.1.2020-31.12.2020 1.1.2019-31.12.2019
LIIKETOIMINTA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 391611 487,67 395591 774,47
Liiketoiminnan muut tuotot 331 044,91 199 920,16 Liikeyljaama BGle &b, 10463 819,08
Materiaalitja palvelut Oikaisut liikeylijaamaan (1) 13059 354,91 10 275 078,88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 300 317 322,48 301 966 444,83 Kayttopadoman muutos @) rELE L -4464403.38
Ulkopuoliset palvelut 1007 318,05 301324 640,53 1813 299,22 303 779 744,05 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 27115781,92 16 274 494,58
Henkilostokulut Maksetut korot ja muut rahoituskulut -86 007,38 -140 753,87
Palkat ja palkkiot S 51751 697.68 Saadut korot ja muut rahoitustuotot 135 610,58 132765.62
Henkilésivukulut 6605 301,52 38467 875,07 7042 818,07 38774 515,75 Maksetut tuloverot 112194752 -3185 945,49
Poistot ja arvonalentumiset 12703 873,16 10 374 280,52 Liiketoiminnan rahavirta 26 043 437,60 13 080 560,84
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 1535739,47 1679 427,76 INVESTOINNIT
Muut kulut 3104502224 32580 761,71 3071990747 52399 335,23 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -15515 509,73 -16 789 220,33
Liikeylijaama 686538211 10463 819,08 Investoinnit osakkeisiin -2/650,00 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 675 538,30 1325 364,49 Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 1984 931,75 196 974,14
Ylijadma ennen veroja 7540 920,41 11789 183,57 Saadut osingot investoinneista 624 665,72 1324 294,01
Tuloverot (+/-) -1461 931,90 2106 870,25 Investointien rahavirta -12 908 562,26 -15267 952,18
Tilikauden ylijaama 6078 988,51 9 682 313,32
RAHOITUS
TASE Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1688 835,59 -6764 031,90
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 Osuusmaksujen lisays (+) / vahennys (-) -12 468,21 88 916,57
Maksetut osuuspadoman korot -1201 668,51 -2 241 865,00
PYSYVAT VASTAAVAT Rahoituksen rahavirta -2902 972,31 -8 916 980,33
Aineettomat hyddykkeet 700 447,21 799 229,05
Aineelliset hyodykkeet 135759788,51 135189 783,60 Rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) 10 231 903,03 -11104 371,67
Osakkuusyritysosakkeet 487,74 487,74
Muut sijoitukset 20780 872,71 157 241 596,17 20778 222,71 156 767 723,10 Rahavarat tilikauden alussa 3773 637,62 14 878 009,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT Rahavarat tilikauden lopussa 14 005 540,65 3773 637,62
Vaihto-omaisuus 18 487 634,38 19303 101,76
Pitkaaikaiset saamiset 245101,85 23392319 Oaisut likeyljaamaan W
Lyhytaikaiset saamiset 8111 716,00 8 253 785,16 Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) 355 481,75 -99 201,64
Rahat ja pankkisaamiset 14005 540,65 40849 992,88 3773 637,62 31564 447,73 Poistot ja arvonalentumiset 2 HSETES 10374 280,52
- 13059 354,91 10 275 078,88
VASTAAVAA YHTEENSA 198 091 589,05 188 332 170,83 Kayttopasoman muutos )
Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 381197,06 -574 327,07
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019 ) .
Vaihto-omaisuuden muutos 815 467,38 -1272 521,53
OMA PAAOMA Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 5994 380,46 -2 617 554,78
Osuuspdaoma 7426 431,96 7426 431,96 7191 044,90 -4 464 403,38
Vararahasto 11369 708,47 11369 708,47
Muut rahastot 2662 327,15 2674 795,35
Edellisten tilikausien yljjaama 125660 390,12 117179745,32 Rahoituslaskelma on laadittu Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.11.2007 mukaista epasuoraa
Tilikauden ylijaama 6078 988,51 153197 846,21 9682 313,32 148 332 994,42 rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma 2231885,45 3150 041,40
Laskennallinen verovelka 3353305,12 2763014,18
Lyhytaikainen vieras padoma 39308 552,27 44 893 742,84 34 086 120,83 39999 176,41
VASTATTAVAA YHTEENSA 198 091 589,05 188 332 170,83
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Tilinpaatos Tilinpaatds
Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa
Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
RAHOITUSLASKELMA
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 Viite 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 389 981 934,39 393 846 563,74 LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liiketoiminnan muut tuotot 294 909,25 139 225,21 Liikevoitto 5672 665,29 7795 136,81
Materiaalit ja palvelut Oikaisut liikevoittoon (1) 3560 511,89 2903 969,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 300 317 322,48 301966 444,83 Kayttopadoman muutos ) 5566 090,80 -4 811 098,52
Utkopuoliset palvelut 1007 318,05 301 324 640,53 1813299,22 303779744,05 Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 14799 267,98 5888 007,85
Henkilostokulut Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vihennys (+) 3806 533,81 -4.610 000,48
Palkat ja palkkiot 31889 247,57 31756 651,64 Maksetut korot ja muut rahoituskulut -85 975,97 -133754,70
Henkilosivukulut 6578 627,50 38 467 875,07 7017 864,11 38774 515,75 Saadut korot ja muut rahoitustuotot 383 004,99 513 618,16
Poistot ja arvonalentumiset 3570 135,36 2 947766,04 Maksetut tuloverot 742 076,47 -2309 328,09
Liiketoiminnan muut kulut Liiketoiminnan rahavirta 18160 754,34 -651 457,26
Toimitilavuokrat 18 808 669,77 18 432 397,98
Muut kulut 22 432 857,62 41241 527,39 22 256 228,32 40 688 626,30
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Liikeyljaama g 7795136,81 Investoinnit aineellsiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 6977 449,00 15917 919,03
Rahoitustuotot ja -kulut (+/-) 922 964,12 1724 082,50 Investoinnit osakkeisiin -2650.00 0,00
Ylijadma ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6595 629,41 9519 219,31 Mydnnetyt lainat 0,00 3045 200,29
Tilinpatossiirrot (+/-) -2632827.29 -678 910,99 Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 17 431,75 75 357,00
Tuloverot (+/-) -659 637,90 -1516 076,47 Saadut korot investoinneista 0,00 18 090,19
Tilikauden ylijaama 3303 164,22 7324 231,85 Saadut osingot investoinneista 624 665,72 1324 294,01
Investointien rahavirta -6 338 001,53 -1454 977,54
TASE
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
PYSYVAT VASTAAVAT Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1688 835,59 -6764 034,90
Aineettomat hybdykkeet 132 072,61 120 807,00 Osuusmaksujen lisdys (+) / vahennys (-) -12 468,21 88 916,57
Aineelliset hyddykkeet 15 184 763,59 11796 523,84 Maksetut osuuspadoman korot -1201 668,51 -2 241 864,61
Osuudet saman konsernin yrityksissa 83524 861,53 83524 861,53 Rahoituksen rahavirta T -8916 982,94
Muut sijoitukset 20 743 718,63 119 585 416,36 20 741 068,63 116 183 261,00 Rahavarojen muutos, liséys (+) / vahennys (-) 8919 780,50 11023 417,74
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 18 487 634,38 19303 101,76 Rahavarat tilikauden alussa 3755613,71 14779 031,45
Pitkdaikaiset saamiset 245101,85 23392319 Rahavarat tilikauden lopussa 12 675 394,21 375561371
Lyhytaikaiset saamiset 26 407 390,59 30133 826,84
Rahat ja pankkisaamiset 12 675 394,21 57 815 521,03 3755613,71 53426 465,50 Oikaisut liikevoittoon (1)
VASTAAVAA YHTEENSA 177400 937,39 169 609 726,50 Pysyvien vastaavien myyntivoitot (-) ja tappiot (+) -9623,47 -43796,48
Poistot ja arvonalentumiset 3570 135,36 2947 766,04
3560 511,89 2903 969,56
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019 Kayttopasoman muutos )
OMA PAAOMA Lyhytaikaisten likesaamisten muutos 883765 -927 690,25
Osuuspaaoma 7426 451,96 7426 451,96 Vaihto-omaisuuden muutos 815 467,38 -1272 521,53
Vararahasto 11369 708,47 11369 708,47 Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 4759 461,07 -2 610 886,74
Muut rahastot 2662 327,15 2674 795,36 5566 090,80 -4 811 098,52
Edellisten tilikausien ylijaama 110177 702,22 104 055 138,88
Tilikauden ylijagma 3303 164,22 134 939 334,02 7324 231,85 132 850 306,52
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 3775 835,43 1143 008,14
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras paaoma 2215909,05 3133618,00
Lyhytaikainen vieras padoma 36 469 858,89 38685 767,94 32 482793,84 35616 411,84
VASTATTAVAA YHTEENSA 177 400 937,39 169 609 726,50
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konserniyritykset

Eepee-konserniin on konsernitilinpdatdksessa yhdistelty
emo-osuuskunta Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan liséksi
Eepeen sataprosenttisesti omistama tytaryhtié Eepee-
Kiinteistét Oy. Konsernilaskennassa yhdisteltavid osak-
kuusyhtititd Eepee-konsernissaeiole.

2. Eliminoinnit
Konsernin sisdinen osakeomistus on tilinpaatéksessa eli-
minoitu hankintamenomenetelman mukaan, jolloin tytar-
yhtiéosakkeiden hankintameno on eliminoitu tytaryh-
tididen hankintahetken omia p&&omia vastaan. Eepee-
Kiinteistdt Oy:n osalta eliminointieroa eisyntynyt.
Sulautuneiden tytaryhtididen keskindisen osakeomistuk-
sen eliminocinneissa syntyneet konserniaktiivat on Kiin-
teistd Oy Seindjoen Hotellin osalta kohdistettu maa-alu-
eeseen jarakennukseen seka Kiinteistét Oy Seindjoen Pris-
makeskuksen osalta maa-alueeseen. Naitd kohdistuksia
jatketaan sulautumisen jalkeen. Kiinteistd Oy Seindjoen
Hotellin rakennukseen kohdistettu osa poistetaan tasa-
poistoina 35vuoden aikana.
Muidentytéaryhtidideneliminoinneissasyntyneeteroton
kasitelty yhtenaeranakonserniliikearvoina.Ne on poistettu
taituloutettujoedellisina tilivuosina.
Konsernitilinpdatdsta laadittaessa on eliminoitu kon-
sernin sisdiset tuotot ja kulut, kdyttéomaisuuden sisaiset
myyntivoitot seka keskindiset saamisetjavelat.

3. Kayttoomaisuus

Kayttéomaisuus on taseessa arvostettu valittémien
menojen mukaiseen hankintamenoon védhennettyna vuo-
sittain kirjanpidossa tehdyilld suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen
poistojen erotus esitetdadn konsernin yritysten tuloslas-
kelmissa tilinpaatossiirtoina. Taseessa mainittujen poisto-
jenkertynyt erotus esitetdan konsernin yritysten taseissa
vhtenaeranatilinpadatossiirtojen kertymassa.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineetto-
man ja aineellisen hyédykkeen alkuperaiseen hankintame-
noon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Pysyvien vas-
taavien tasearvoihin eisisally arvonkorotuksia.

Poistot on laskettu kohteen kayttéénottoa seuraavan
kuukauden alusta.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Kevyet rakennukset ja rakennelmat 5-10 vuotta
Rakennusten koneet ja laitteet 10 vuotta
Hotelli- ja konttorikalusto 8 vuotta
Myymala- ja varastokalusto 6 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Moottoriajoneuvot ja ATK-kalusto 5vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet ja aineettomat oikeudet sekd muut
pitkdvaikutteiset menot verolakien sallimissa puitteissa.

4. Leasingmaksut

Leasingrahoituksen maksut on kasitelty tuloslaskelmassa
liikketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvina kalusto- ja tarvi-
kekuluina.

5.Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu FIFO-periaatteella valitto-
maan hankintahintaan tai jalleenhankintahintaan tai tata
alhaisempaan todennékodiseen luovutushintaan. Kaytet-
tyjen tavaroiden (autot) arvonlisdverokasittelyssa on kay-
tetty ns. yksinkertaista laskennallista marginaaliverome-
nettelya.

6. Saamiset, rahoitusvarat ja velat

Saamiset, rahoitusvarat ja velat on arvostettu Kirjanpito-
lain 5. luvun 2 §:n mukaisesti.

7.Laskennalliset verot

Eepee-konserniin liittyvat laskennalliset verot on Kkir-
jattu alla kerrottujen periaatteiden ja kirjanpitolautakun-
nan yleisohjeen 12.8.2006 mukaisesti. Konsernitaseeseen
sisaltyvat kaikki olennaiset laskennalliset verovelat, joiden
toteutumista pidetdan ilmeisena seka varovaisuuden peri-
aatteen mukaisesti laskennalliset verosaamiset arvioitu-
jen todennakoisten saamisten suuruisina. Laskennalliset
verovelat ja -saamiset on laskettu kadyttéen vahvistettua
20 prosentin (edellinen tilikausi 20 prosenttia) verokantaa.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsernitasee-
seensisaltyylaskennallinenverovelkakokonaisuudessaan.

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan ja sen tytaryhtion
tuloslaskelmissa ja taseissa ei esiteta laskennallista vero-
velkaa tai -saamista. Erillistilinpdattksissa esitetyt tilin-
paatdssiirtojen kertymat on konsernitaseessa jaettu las-
kennalliseksi verovelaksi ja omaksi padomaksi seka niiden
muutos on esitetty konsernituloslaskelmassa. Verotetta-
vaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on otettu
em. laskennallista verovelkaa laskettaessa huomioon
vahentavana tekijana.

Kohdistetuista konserniaktiivoista ei ole kirjattu las-
kennallista verovelkaa, koska syntyneet konserniaktiivat
on kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kannalta
keskeisiin rakennuksiin ja maa-alueisiin, joita ei ole tarkoi-
tus luovuttaa konsernin ulkopuolelle. Vastaavalla periaat-
teella kohdistetuista konsernipassiivoista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista.

Konsernitilinpdatoksessa eliminoidusta sisdisesta
myyntivoitosta ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska senverovaikutusta eipideta todennakdisena.

8.Elakejarjestelyt
Konsernin elédkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa ela-
kevakuutusyhtitssa. Osuuskaupan johtoryhmalle seka
tulosryhmaéajohdolle on liséksi otettu lisdeldkevakuutukset
osuuskaupassanoudatettavien periaatteiden mukaisesti.
Hallintohenkildiden palkkioista suoritetaan eldkevakuu-
tusmaksua TyEL-vakuuttamisen normaaleja ikd- ja ansio-
rajoja noudattaen. Hallintohenkilét on lisatty osuuskaupan
TyEL-vakuutukseen omanaryhmanaan.

Tilinpaatos

15




Tilinpaatos

16

Eepee-konserni
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
1. Liikevaihto toimialoittain
Paivittistavara 316 754 854,20 300 895799,78 316 754 854,20 300 895799,78
Liikennemyymélakauppa 52 077 344,34 63904 997,70 52 077 344,34 63904 997,70
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 11200 566,05 18 925 186,41 11200 566,05 18 925 186,41
Kiinteistot ja hallinto 2049 968,92 2097 697,87 420 415,64 352 487,14
Autokauppa 9528 754,16 9768 092,71 9528 754,16 9768 092,71
Yhteensd 391611 487,67 395591774,47 389 981934,39 393 846 563,74
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 40114,70 99 364,97 10 004,01 43 959,81
Vuokratuotot 32762,86 27 221,26 26 737,89 21931,47
Liiketoiminnan muut tuotot 258 167,35 73 333,93 258 167,35 73 333,93
Yhteensd 331044,91 199 920,16 294 909,25 139 225,21
3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 299 501 855,10 303238 966,36 299 501 855,10 303238 966,36
Varastojen muutos (+/-) 815 467,38 -1272 521,53 815 467,38 -1272 521,53
Yhteensa 300317 322,48 301966 444,83 300317 322,48 301966 444,83
4. Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 31862 573,55 31731697,68 31889 247,57 31756 651,64
Elakekulut 6200 650,41 6714 814,13 6173 976,39 6689 860,17
Muut henkilosivukulut 404 651,11 328 003,94 404 651,11 328 003,94
Yhteensd 38 467 875,07 38774 515,75 38 467 875,07 38774 515,75
Henkilostoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot on esitetty jaljempana kohdassa 22.
5. Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 11523 572,92 10 374 280,52 3570 135,36 2947 766,04
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista 1180 300,24 0,00
Yhteensd 12703 873,16 10 374 280,52 3570 135,36 2947766,04
Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen liitetietojen pysyvien vastaavien
ja tilinpaatossiirtojen kertyman erittelykohtiin.
6. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1410 209,03 1415 255,86 1410 209,03 1415 255,86
Kiinteistokulut 10902 254,05 10791 499,92 2 813 371,17 2409 961,77
Atk- ja tietohall. ,kone-, kalusto- ja tarvikekulut 9370 243,33 8731762,67 9322 300,67 8690 612,77
Markkinointikulut 5584 457,56 6059 097,26 5566 467,01 6055 965,29
Hallintokulut 2027 666,57 2202 260,74 1976 200,68 2167 110,06
Kayttdom. myyntitappiot ja muut luov.tapp. 395596,45 163,33 380,54 163,33
Muut kulut 1354 595,25 1519 867,69 1343928,52 1517 159,24
Yhteensd 31045 022,24 30719 907,47 22 432 857,62 22 256 228,32
Toimitilavuokrat on esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa.
7. Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot 44 533,50 42 043,00 41 863,50 39 679,00
Tilintarkastajan palkkiot yhteensa 44 533,50 42 043,00 41 863,50 39679,00

Tilinpaatos

KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019

8. Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 585 344,12 1245 812,65 585 344,12 1245 812,65
Osinkotuotot muilta 39 321,60 78 481,36 39 321,60 78 481,36
Osinkotuotot ja osuuspadoman korot yhteensa 624 665,72 1324 294,01 624 665,72 1324 294,01
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 18 090,19
Korkotuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
yhteensa 18 090,19
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 247 845,43 381729,84
Muilta 135 610,58 132 765,62 135 159,56 131 888,32
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensd 135 610,58 132 765,62 383 004,99 513 618,16
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 322,22 452,34
Muille 84 738,00 131 695,14 84 384,37 131 467,52
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 84 738,00 131 695,14 84 706,59 131919,86
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 675 538,30 1325 364,49 922 964,12 1724 082,50
9. Tilinpaatossiirrot
Poistoerojen lisdys (-)/vahennys (+) -2 632 827,29 -678 910,99
Yhteensa -2 632 827,29 -678 910,99
10. Tuloverot
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta(+/-) 871 640,96 186174747 659 637,90 1516 076,47
Tuloverot edellisilta tilikausilta (+/-) 0,00 -62,23
Verotettavan tulon mukaiset verot 871 640,96 1861 685,24 659 637,90 1516 076,47
Laskennallisen verovelan muutos 590 290,94 245 185,01
Tuloverot yhteensa 1461931,90 2106 870,25 659 637,90 1516 076,47
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
11. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 475 807,84 465 425,84 277 128,20 266 746,20
Lisdykset 1.1.-31.12. 21118,60 0,00 21118,60 10 383,00
Vahennykset 0,00 -1,00 -2793,34 -1,00
Siirrot erien valilla 0,00 10 383,00
Hankintameno 31.12. 496 926,44 475 807,84 295 453,46 277 128,20
Kertyneet poistot 1.1. 450 733,60 418 009,56 233 660,70 200 936,66
Tilikauden poisto ja arvonalentuminen 26 739,28 32725,04 26 739,28 32725,04
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 -1,00 -2793,34 -1,00
Kertyneet poistot 31.12. 477 472,88 450 733,60 257 606,64 233 660,70
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 453,56 25 074,24 37 846,82 43 467,50
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KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019

Liikearvo
Hankintameno 1.1. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14
Hankintameno 31.12. 980 308,14 980 308,14 980 308,14 980 308,14
Kertyneet poistot 1.1. 977 001,50 974 356,20 977 001,51 974 356,20
Tilikauden poisto 2 645,30 2 645,30 2 645,30 2 645,31
Kertyneet poistot 31.12. 979 646,80 977 001,50 979 646,81 977 001,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 661,34 3306,64 661,33 3306,63
Muut aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 1371289,39 850 619,41 258 843,84 176 801,56
Lisaykset 1.1.-31.12. 87 348,80 257 927,84 32 473,80 82 042,28
Vahennykset 0,00 0,00 -14 100,00 0,00
Siirrot erien valilla 23 071,30 262 742,14 3984,50
Hankintameno 31.12. 1481709,49 1371289,39 281202,14 258 843,84
Kertyneet poistot 1.1. 600 441,22 386 611,37 184 810,97 176 801,56
Tilikauden poisto ja arvonalentuminen 200 935,96 213 829,85 16 926,71 8009,41
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,00 0,00 -14100,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 801377,18 600 441,22 187 637,68 184 810,97
Kirjanpitoarvo 31.12. 680 332,31 770 848,17 93 564,46 74 032,87
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 700 447,21 799 229,05 132 072,61 120 807,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.1. 19 694 878,41 19 535 586,72 2 918,00 0,00
Lisaykset 1.1.-31.12. 1759,50 -9838,99 0,00 2918,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -1052 681,72 -1542,74 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 170 673,42 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 18 643 956,19 19 694 878,41 2918,00 2918,00
Arvonalentumiset 1.1. -800 000,00 -800 000,00
Tilikauden arvonalentumiset -628 100,00 0,00 0,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset 200000,00
Kertyneet arvonalennukset 31.12. -1228 100,00 -800 000,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 17 415 856,19 18 894 878,41 2918,00 2918,00
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1. 190 523 941,90 179 125 149,34 34 483,29 3448329
Lisaykset 1.1.-31.12. 729 947,46 1092 238,65 0,00 9590,20
Siirrot erien valilla 6976 868,59 10 871 652,53 0,00 -9590,20
Vahennykset 1.1.-31.12. -6 307 876,53 -565 098,62 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 191922 881,42 190 523 941,90 34 483,29 34 483,29

Tilinpdatos
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2020 2019 2020 2019

Kertyneet poistot 1.1. 88 886 281,97 82747 722,31 23707,26 15 086,44
Tilikauden poistot 7125588,10 6687 219,08 8620,82 8620,82
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -4 827 953,03 -548 659,42 0,00 0,00
Arvonalennukset 552 200,24 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 91736 117,28 88 886 281,97 32328,08 23707,26
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 186 764,14 101 637 659,93 2155,21 10 776,03
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 50 014 274,22 43703 584,78 23390 194,15 17 690 933,16
Lisaykset 1.1.-31.12. 1387 843,99 1503 416,00 1339 511,55 1463 435,74
Siirrot erien valilla 573076777 5230796,34 5493 920,04 4614 348,15
Vahennykset -879 118,35 -423 522,90 -854 135,66 -378 522,90
Hankintameno 31.12. 56 253 767,63 50 014 274,22 29 369 490,08 23390 194,15
Kertyneet poistot 1.1. 36733 115,63 33922 342,55 11666 049,51 9117 246,43
Tilikauden poistot 3888 452,50 3158 402,13 3515203,25 2 895 765,46
Vahennysten kertyneet poistot -871 310,07 -347 629,05 -846 327,38 -346 962,38
Kertyneet poistot 31.12. 39750 258,06 36733 115,63 14 334 925,38 11666 049,51
Kirjanpitoarvo 31.12. 16 503 509,57 13281 158,59 15034 564,70 11724 144,64
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 5568 684,27 5328 407,10 21 409,35 21409,35
Lisdykset 1.1.-31.12. 16 735,00 62 500,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 40 000,00 17777717 0,00 0,00
Vahennykset 1.1.-31.12. -210 904,97 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 5414 514,30 5568 684,27 21 409,35 21 409,35
Kertyneet poistot 1.1. 4383 276,11 4103 816,99 0,00 0,00
Tilikauden poistot 279 211,78 279 459,12 0,00 0,00
Vahennysten kertyneet poistot -210 904,97 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12. 4 451 582,92 4383 276,11 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 962 931,38 1185 408,16 21 409,35 21 409,35
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 190 678,51 3035622,99 37 275,82 292 483,96
Lisdykset 1.1.-31.12. 13270756,38 13875 227,18 5584 345,05 4362 850,81
Siirrot erien valilla -12 770 707,66 -16 716 274,95 -5497 904,54 -4 618 058,95
Vahennykset 0,00 -3896,71 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 690 727,23 190 678,51 123716,33 37 275,82
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 135759 788,51 135189 783,60 15184 763,59 11796 523,84
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KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019

12. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 83524 861,53 83524 861,53
Hankintameno 31.12. 83 524 861,53 83524 861,53
Kirjanpitoarvo 31.12. 83 524 861,53 83524 861,53
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1. 487,74 487,74 487,74 487,74
Kirjanpitoarvo 31.12. 487,74 487,74 487,74 487,74
Osakkeet osakkuusyrityksissa yhteensa 487,74 487,74 487,74 487,74
Muut omistusyhteysyritykset
Hankintameno 1.1. 19 923 849,08 19 923 849,08 19 923 849,08 19 923 849,08
Kirjanpitoarvo 31.12. 19 923 849,08 19 923 849,08 19 923 849,08 19 923 849,08
Osakkeet ja osuudet omistusyhteys-
yrityksissa yhteensa 19 924 336,82 19 924 336,82 19 924 336,82 19 924 336,82
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 1419 945,19 1419 945,19 1419 945,19 1419 945,19
Lisdykset 2 650,00 2 650,00 0,00
Hankintameno 31.12. 1422 595,19 1419 945,19 1422 595,19 1419 945,19
Kertyneet arvonalennukset 1.1. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 603 213,38 603 213,38 603 213,38 603 213,38
Kirjanpitoarvo 31.12. 819 381,81 816 731,81 819 381,81 816 731,81
Liittymismaksusaamiset
Liittymismaksusaamiset 1.1. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 37 641,82 37 641,82 0,00 0,00
Sijoitukset yhteensa 20781 360,45 20778 710,45 104 268 580,16 104 265 930,16

Tilinpdatos
KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019
Omistukset muissa yrityksissa Osakkeiden kirjanpitoarvo Viimeksi laaditun tilinpaatoksen
omistus osuus % maara kpl € tulos € oma paaoma €
Konserniyritykset 31.12.2020 31.12.2020
Eepee-Kiinteistét Oy 100 200 83524 861,53 425 472,53 88207 577,41
Osakkuusyritykset
Kiint. Oy Lapuan Metsaturjala, Lapua 29 29 487,74 411,87 23 837,04
13. Vaihto-omaisuus
Tavarat 18 487 634,38 19 303101,76 18 487 634,38 19 303101,76
Yhteensa 18 487 634,38 19303101,76 18 487 634,38 19303101,76
14. Pitkaaikaiset myyntisaamiset 245101,85 233 923,19 245101,85 233 923,02
15. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 17 008,72 14 949,65
Muut saamiset 18 778 643,35 22 074 725,70
Saamiset saman konsernin yrityksilta yhteensa 18 795 652,07 22089 675,35
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1228795,01 1332 628,71 1227201,22 1331994,76
Siirtosaamiset 479 153,78 303 806,10 479 153,78 303 806,10
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 1707 948,79 1636 434,81 1706 355,00 1635800,86
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 3322919,95 4070 551,05 3309 049,62 4026 770,80
Muut saamiset 260 952,88 173 413,15 106 888,08 158 954,31
Siirtosaamiset 2 819 894,38 2 373 386,15 2 489 445,82 2222 625,52
Saamiset muilta yhteensa 6403 767,21 6 617 350,35 5905 383,52 6408 350,63
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8111716,00 8253785,16 26 407 390,59 30133 826,84
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Markkinointi- ja vuosihyvitykset 417 161,65 600 249,00 417 161,65 600 249,00
Verosaamiset 1414 559,04 1164 252,48 1143 362,10 1060 923,53
Muut 1467 327,47 912 690,77 1408 075,85 865 259,09
Siirtosaamiset yhteensa 3299 048,16 2677 192,25 2968 599,60 2526 431,62
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KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

16a Oma paaoma

Osuuspadoma 1.1. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Osuuspadoma 31.12. 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96 7426 431,96
Suorittamatta oleva osuuspaaoma yhteensa 124 940,89 151 872,68 124 940,89 151 872,68
Vararahasto 1.1. 11369 708,47 11369 708,47 11369 708,47 11369 708,47
Vararahasto 31.12. 11369 708,47 11369 708,47 11369 708,47 11 369 708,47
Sidottu oma paaoma yhteensa 18796 140,43 18796 140,43 18796 140,43 18796 140,43
Osuusmaksurahasto 1.1. 2674 795,36 2585 878,79 2674795,36 2 585 878,79
Lisays 237 829,70 288 958,66 237 829,70 288 958,66
Vahennys -250 297,91 -200 042,09 -250 297,91 -200 042,09
2662 327,15 2674795,36 266232715 2674795,36

Osuusmaksurahasto koostuu osuuskauppaan 1.1.2015 tai sen jalkeen liittyneiden uusien jasenten maksamien osuusmaksujen seka takaisinmaksettujen

osuusmaksujen erotuksesta seka rahastosiirroista osuusmaksurahastoon. Osuusmaksurahasto on sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto.

Edellisten tilikausien ylijgama/tappio 1.1. 126 862 058,63 119 421 609,93 111 379 370,73 106 297 003,49

Maksettu ylijagman palautusta (ei sis. alvia) -1201 668,51 -1800 384,62 -1201668,51 -1800 384,61

Maksettu osuuspaaoman korkoa 0,00 -441 480,00 0,00 -441 480,00

Edellisten tilikausien ylijaama/tappio 31.12. 125660 390,12 117179 745,31 110177 702,22 104 055 138,88

Tilikauden ylijaama/tappio 6078 988,51 9682 313,32 3303 164,22 7324 231,85
131739 378,63 126 862 058,63 113 480 866,44 111 379 370,73

Vapaa oma padoma yhteensa 134 401 705,78 129 536 853,99 116 143 193,59 114 054 166,09

Oma padoma yhteensa 153197 846,21 148 332 994,42 134 939 334,02 132 850 306,52

16b Tilinp.siirtojen kertymasta

omaan padomaan merkitty osa 13 426 347,25 11 069 559,07

17. Laskelma jakokelpoisesta ylijaamasta 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/tappio 110 177 702,22 104 055 138,88

Tilikauden ylijaama/tappio 3303 164,22 7324 231,85

Osuusmaksurahasto 2662 327,15 2674795,36

Valtiolta saatu ravitsemisyrityksen hyvitys asiakas-

tilojen suljettuna pitamisesta rajoituskaudella

4.4.-315.2020 -348 735,70

Valtiolta saatu ravitsemisyrityksen uudelleentydllis-

tamisen tuki -254 000,00

Yhteensa 115 540 457,89 114 054 166,09

18. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero

Aineettomat oikeudet 8804,52 15776.80

Liikearvo -1454,91 -925,86

Muut pitkavaikutteiset menot 708817 4 653,04

Rakennukset ja rakennelmat -11 969,14 -6 879,41

Koneet ja kalustot 3773 366,79 1130 383,57

Yhteensa 377583543 1143 008,14

Tilinpdatos
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19. Laskennallinen verovelka
Tilinpaatossiirtoihin perustuva 3353305,12 2763014,18
20. Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 2215909,05 3125000,00 2215909,05 3125000,00
Ostovelat 0,00 8618,00 8 618,00
Muut 15 976,40 16 423,40
Yhteensa 2231 885,45 3150 041,40 2215909,05 3133 618,00
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 2231885,45 3150 041,40 2215909,05 3133 618,00
21. Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 1477 272,76 2257 017,40 1477 272,76 2257 017,40
Saadut ennakot 28 635,53 64 411,29 28 635,53 64 411,29
Ostovelat 5054 633,93 4038 058,56 3081607,07 2987 539,37
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 4100,68 5590,04
Siirtovelat 68 929,18
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 4100,68 74 519,22
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 20232 049,71 15128 640,88 19 879 509,99 14 875 031,12
Siirtovelat
Velat omistusyhteysyrityksille yhteensa 20 232 049,71 15128 640,88 19 879 509,99 14 875 031,12
Muut lyhytaikaiset velat 2297 317,23 2596 346,23 2294 317,23 2593 346,23
Siirtovelat 10 218 643,11 10 001 646,47 9704 415,63 9630 929,21
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 39 308 552,27 34 086 120,83 36 469 858,89 32482793,84
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Henkilostokulut 8563 326,60 8407 406,56 8563 326,60 8407 406,56
Bonukset 1095 565,08 1118 023,40 1095 565,08 1118 023,40
Rahoituserat 505761 6 326,99 5057,61 6 326,99
Muut kulut 554 693,82 469 889,52 40 466,34 168 101,44
Siirtovelat yhteensa 10 218 643,11 10 001 646,47 9704 415,63 9699 858,39

TULOVEROJA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Esitetty edelld kohdassa 10.
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KONSERNI KONSERNI EMO EMO
2020 2019 2020 2019
LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA
22a Henkiloston lukumaara 1261 1203 1261 1203
22b Henkilomaarat toimialoittain
Marketkauppa 836 741 836 741
Liikennemyymalakauppa 205 216 205 216
Matkailu- ja ravitsemiskauppa 169 193 169 193
Autokauppa 24 24 24 24
Muut 27 29 27 29
1261 1203 1261 1203
22c¢ Hallintoelinten palkkiot
Hallituksen palkkiot 77735,00 81870,00 77 735,00 81870,00
Hallintoneuvoston palkkiot 90 625,00 93 930,00 90 625,00 93930,00
168 360,00 175 800,00 168 360,00 175 800,00
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
23. Vastuusitoumukset
Yleisvakuudet, jotka annettu velkojen, rahoituslimiittien ym. vakuudeksi:
Rahalainat 3693181,81 5382 017,48 3693181,81 5382 017,48
Kiinnitykset 25727 595,00 33734 805,00
Muut vastuut
Rahoitussopimusvastuu 0,00 0,00
Muut takausvastuut 0,00 100 000,00 0,00 100 000,00
Osamaksukannan takaisinostovastuu 0,00 0,00
Leasingvastuut:
-Seuraavana vuonna maksettavat 119 325,90 156 512,44 119 325,90 156 512,44
-Yli vuoden kuluttua maksettavat 116 280,30 249 533,65 116 280,30 249 533,65
Yhteensa 235 606,20 406 046,09 235606,20 406 046,09
Maaraaikaisista toimitilavuokrasopimuksista aiheutuva vuokranmaksuvastuu
Seuraavan vuonna maksettavat 1464 551,88 1470174,70
Yli vuoden kuluttua maksettavat 4715 166,06 4342 535,43
Yhteensa 6179 717,94 5812710,13

Tilinpaatos

Muiden puolesta annetut vakuudet

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on liséksi taytetakausvastuu S-ryhman logistiikkakeskukset Oy:n nostamiin
lainoihin, ensisijaisen vakuuden ollessa yhtion reaaliomaisuus. Yhtion osakkaat (pl. SOK) ovat antaneet yhtion
nykyisista ja uusista lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan 524,5 miljoonan euron
summalle. Osakkaiden (pl. SOK) osuus taytetakausvastuun kokonaissummasta maaraytyy samassa suhteessa
kuin osakkaat (pl. SOK) ovat omistaneet SOK:n osuuksia yhtion perustamishetkelld. Eteld-Pohjanmaan
Osuuskaupan taytetakausvastuu em. summasta on enintddn 25,2 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden
arvon oletetaan kattavan nostetun lainan mé&aran. Edelld mainittuun tédytetakausvastuuseen sisaltyvan
nostetun paavelan jaljelld oleva kokonaismaara 31.12.2020 oli 444,5 miljoonaa euroa, josta Eteld-Pohjanmaan
Osuuskaupan taytetakausvastuu on 21,3 miljoonaa euroa.

Muut vastuusitoumukset

Ravitsemisyritysten uudelleentydllistamisen tukemista ja toiminnan rajoitusten hyvittadmista koskevan

lain mukaisen toteumaperusteisen rajoituksen toteutuminen

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan ravintoloiden asiakastilat ovat olleet suljettuina lakim&araisena
rajoituskautena 4.4.-31.5.2020. Osuuskauppa on saanut Suomen valtiolta hyvitysta rajoituskaudelta 348
735,70 euroa, joka on merkitty tilikauden tuloslaskelmassa lilkevaihtoon. Osuuskaupan ravintolatoimialan
tappio rajoituskaudelta oli 848 864 euroa, kun vertailukaudelta huhti-toukokuu 2019 tappio oli 85 063 euroa.
Tulos on siten pienentynyt 763 800 euroa. Valtiolta saadun hyvityksen maara (348 735,70 euroa) ei ylita sille
laissa sdadettyd enimmaismadraa (848 864 euroa). Tappio rajoituskaudelta ja vertailukaudelta on maaritelty
soveltaen tilinpdatoéksen laadinnassa noudettavia periaatteita.

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Voima Oy:n sitoumuksista

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Oy:n sitoumuksista. Taméan periaatteen
mukaisesti Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan vastuu S-Voima Oy:n kustannuksista sisédltden myoés lainojen
lyhennykset ja korot seka poistot maaraytyy markkinasdhkon osalta osakkaan kdyttdman energin mukaan,
tuulivoiman ja ydinvoiman (ydinvoiman jatkorahoittamisesta on luovuttu 2012) osalta osakkaan omistamien
osakesarjojen suhteessa ja aurinkosdhkdn osalta osakkaan hallitsemille kiinteistdille rakennettujen
aurinkovoimaloiden perusteella.

S-Voima Oy:n osakkaat ovat lisdksi sopineet keskindisesta velvollisuudesta rahoittaa yhtién sijoituksia
tuulivoiman tuotantoyhtiéihin omanpddomanehtoisesti, jolloin vastuu l@htdkohtaisesti jakaantuu
osakesarjoittain osakeomistuksen suhteessa. Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan tilinpdatéshetkeen mennessa
tehtyihin pdatoksiin perustuva vastuu omanpaddomanehtoisen rahoituksen osuudesta on arviolta yhteensa 0,6
miljoonaa euroa.

Rahoitusriskit ja johdannaisvastuut

Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupalla on sen hallituksen hyvaksymat rahoituksen toimintaperiaatteet, jotka
maarittelevat rahoituksen tarkeimmat tehtavat ja vastuut seka keskeisimmat periaatteet rahoituksen
hoidossa. Periaatteilla pyritddn varmistamaan Eepeen liiketoiminnan strategiatavoitteiden toteutuminen ja
rahoitukselliset edellytykset sekd maaritelldan keskeisimmat tavoitteet rahoituksen osa-alueille.

Eepeen vaihtuvakorkoisten nettovelkojen korkojen yhden prosenttiyksikdn muutos ei saa aiheuttaa
rahoituskuluihin muutosta, joka ylittda 0,5 prosenttia taseen loppusummasta vuodessa. Mikali korkoriski on
suurempi, on riski suojattava korkoriskin hallintaintstrumentilla.

Arvonlisaveron tarkistusvastuu:

Konsernija Osuuskauppa on velvollinen tarkistamaan kiinteistéinvestoinneista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksid, jos kiinteistdn verollinen kdytté muuttuu tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaara konsernissa on 7 565 300,97 euroa, jossa vahennysta edellisesta
vuodesta 190 723,83 euroa.

Lahipiirililketoimet
Osuuskauppa vuokraa toimitiloja tytaryhtiéltédan ja on antanut sille lainaa.
Em. ehdot ovat tavanomaisia.

Koronapandemia

Koronapandemialla on ollut merkittava vaikutus Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan liiketoimintaan tilikauden
aikana. Sen lopullista vaikutusta ei kuitenkaan viela voida tdysin arvioida. Kokonaisuutena arvioituna
pandemialla ei ole kuitenkaan sellaista vaikutusta, etteiko tilinpdatosta olisi voitu laatia jatkuvuuden
periaatetta noudattaen.
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EEPEE-KONSERNIN KESKEISIA
TUNNUSLUKUJA

2020 2019 2018 2017 2016 o o )
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET TILINPAATOSMERKINTA
Liikevaihto (miljoonaa euroa = M €) 3916 395,6 3875 4446 438,7
Liikeylijgdma Seindjoella 15. pdivand helmikuuta 2021 Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnédén
-M€ 6,9 10,5 12,7 71 10,6 Eteld-Pohjanmaan Osuuskauppa annettu kertomus.
- prosenttia liikevaihdosta 18 26 33 16 2.4 Hallitus
Ylijaama ennen veroja Seindjoella 19. pdivand helmikuuta 2021
M€ 75 11,8 135 74 10,5 Kimmo Simberg  Pirjo Pystykoski-Sopanen
- prosenttia liikevaihdosta 19 30 35 17 24 Hannu Rithioja  Mikko Isoniemi Esa Harttunen, KT Mikko Sillanpad, KHT
Tilikauden ylijaama Anu Tieaho
-Mé€ 6,1 9,7 10,9 47 8,5
- prosenttia liikevaihdosta 1,6 2,4 2.8 11 19
Oman padoman tuottoprosentti 4,0 6,7 8,0 3.7 6,8
Sijoitetun paaoman tuottoprosentti 4,9 78 91 5.2 71
Quick ratio 0,57 0,36 0,57 0,47 0,37
Gearing -6,7 11 -1,9 6,7 18,5
Omavaraisuusaste, prosenttia 773 78,8 74,0 66,7 65,0
Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen
-M€ 15,5 16,8 18,7 10,0 6.8
- prosenttia liikevaihdosta 4,0 4,2 4.8 2,2 16
Henkildston lukumaara 31.12. 1261 1203 1153 1225 1251

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

tulos rahoituserien jalkeen - tilikauden verot - 100

Oman padoman tuotto -% =
oma padoma + vahemmistdosuus (keskimaarin)

tulos rahoituserien jalkeen + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin)

Sijoitetun pddoman tuotto -% =

Quick Ratio = rahoitusomaisuus

lyhytaikaiset velat

korolliset velat - likvidit varat

Gearing = —
oma padoma

oma paaoma - 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % =

Bruttoinvestoinnit, kdyttéomaisuus = kayttdomaisuusinvestoinneista suoritettu euromaara
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Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
Tilikausi 2020
SAP Fico taloushallinnon perusjarjestelma
LUETTELO KAYTETYISTA KIRJAPITOKIRJOISTA JA
TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYSTAVOISTA
Paakirja Optisessaarkistossa
Paivakirja Optisessaarkistossa
Tilikohtaisetraportit Optisessaarkistossa
Tulos- jataselaskelma Optisessaarkistossa
Tositelajikohtaiset paivakirjat Optisessaarkistossa
TOSITELAJIT: tositenumerovili: TOSITELAJIT: tositenumerovili:
Alkunumero Loppunumero Numerosarjan tila Alkunumero Loppunumero Numerosarjan tila
1310 AA Kayttoom kirjaus 2020 0015300000 0015699999 15301590 1310 S6 Myyntireskontra 2020 0000550001 0000600000 550326
1310 AB Tasaukset 2020 1091410000 1092409999 1091411718 1310 S7 RPA 2020 0000600001 0000650000 600833
1310 SB Vyorytykset 2020 0000100001 0000150000 100090 1310 S8 Muistiot/Doc. splitt 2020 0000650001 0000700000 650198
1310 AF Poistokirjaukset 2020 0015000000 0015149999 15000300 1310 S9 Muistiotos kons.kump 2020 0000700001 0000750000 700020
1310 CO CO Kirjaus 2020 1000000000 1009999999 1000001795 1310 SA Kirjanpito 2020 0000000001 0000100000 1535
1310 DA Asiakastosite 2020 0035000000 0035049999 35000114 1310 SC Kirjapito jaksotus 2020 0000150001 0000200000 150022
1310 DG Hyvitysmyyntilaskut 2020 0035050000 0035099999 35050009 1310 us Massi KP 2020 0001450001 0001950000 1525993
1310 DR Myyntilaskut 2020 0035100000 0035149999 35101886 1310 UA Ravintolaostot kater 2020 0002050001 0002100000 2054781
1310 Dz Myyntiresk suoritus 2020 0035150000 0035199999 35150094 1310 UB S-Business ale jako 2020 0002100001 0002150000 2101867
1310 /C Jaksotukset 2020 0013250001 0013300000 13250052 1310 uc Bonukset ja agribonu 2020 0002150001 0002200000 2151539
1310 /B Autom kk kirjaukset 2020 0014200001 0014599999 14203450 1310 UF Myynnin tilitykset 2020 0002200001 0012200000 2738230
1310 /7 Tiliotekirj kirjanpi 2020 0060300001 0060350000 60300004 1310 UG Palkat Fenixista 2020 0012200001 0012250000 12200091
1310 Kz Ostoresk maksut 2020 0029150000 0030149999 29212269 1310 ul Rahoitus 2020 0012250001 0012300000 12250017
1310 77 Muut laskut 2 2020 0018350000 0018999999 18350055 1310 uL TEM Tapahtumat 2020 0012400001 0012450000 12400929
1310 N2 Lahjakortit, valv.l. 2020 0035200000 0036199999 35201499 1310 ut Matu-hyvitykset toim 2020 0012600001 0012650000 12601170
1310 N3 AOP/jasenhallvalv | 2020 0036200000 0036249999 36200702 1310 uu Automaster kat myynt 2020 0012650001 0012750000 12661398
1310 N6 Massi valv.laskut 2020 0036300000 0036349999 36300863 1310 UX AOP Jasenhall vien 2020 0012750001 0012800000 12751787
1310 N7 Automaster, P-O 2020 0036350000 0036399999 36350783 1310 uz Kirj. rah.purettavat 2020 0012850001 0012900000 12850047
1310 N8 Automaster korot/kul 2020 0036400000 0036449999 36400671 1310 oC Ostolaskut Coupa 2020 0063550000 0068349999 63559322
1310 NE AOP/bonus valv.las t 2020 0036550000 0036599999 36550023 1310 01 Coupa jaksotuskirjau 2020 0068350000 0068399999 68350282
1310 NF Korttimaksujen valv. 2020 0036600000 0046599999 36886277 1310 MM Martti,sisaiset siir 2020 0068450001 0068539999 68454659
1310 NL Laskut, autokauppa 2020 0046600000 0046649999 46601865 1310 79 Aico, maksumaaraykse 2020 0030200000 0030219999 30200273
1310 0J [P Jaks kirj, peruut 2020 0026550000 0026599999 26551022 1310 /D Jaksotukset purku 2020 0013300001 0013350000 13300053
1310 oL AOP-tapahtumavel 2020 0026650000 0026699999 26651138 1310 Vad Tiliotekirj.reskontr 2020 0013350001 0013450000 13353997
1310 OoP AOP/bonus valv.las t 2020 0026750000 0026799999 26750023 1310 7] Viitesuoritukset 2020 0046900000 0056899999 47220417
1310 OR Lahjakortit, AOK 2020 0026800000 0026849999 26808785 1310 /K Luottotappiot 2020 0056900000 0056949999 56900046
1310 oS AOP/jasenh valvontal 2020 0026850000 0026899999 26850335 1310 ZL Muut laskut 2020 0016300000 0017299999 16324831
1310 ou [P Jaksotuskirjaus 2020 0026950000 0026999999 26951001 1310 M Laskutus tos per 2020 0017300000 0017399999 17300035
1310 ov Tavaralaskut IP 2020 0027000000 0027999999 27017820 1310 70 Kpito tos peruutus 2020 0013450001 0013500000 13450664
1310 OX Kululaskut IP 2020 0028000000 0028999999 28021822 1310 T Myyntiresk tos per 2020 0056950000 0056999999 56950041
1310 (074 Kom ulk lask IP 2020 0029000000 0029049999 29001928 1310 02 Coupa jaks kirj, per 2020 0068400000 0068449999 68400241
1310 S1 Laskuntarkastus 2020 0000300001 0000350000 300011 1310 A% Banking tiliote 2020 0060351001 0062000000 60466375
1310 S2 Myynnintilitys 2020 0000350001 0000400000 351313 L o o L )
Tieto tilinpaatoksen ja kaytettyjen kirjanpitokirjojen ja tositteiden sailytystavoista
1310 S3 Rahaliikenne 2020 0000400001 0000450000 400033 Aineisto sailytetaan saadettyjen maaraaikojen puitteissa
1310 55 Ostoreskontra 2020 0000500001 0000550000 500228 Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnan arkistossa, osoitteessa Fleminginkatu 34, Helsinki
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
ETELA-POHJANMAAN OSUUSKAUPAN EDUSTAJISTON KOKOUKSELLE

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Eteld-Pohjanmaan Osuuskaupan (y-tunnus 0567671-2) tilinpaatoksen tilikau-
delta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelmanjalliitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emo-osuus-
kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpadatéksen laati-
mista koskevien sdanndsten mukaisestija tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konser-
niyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritta-
maamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuu-
temme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoi-
tukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitusjatoimitusjohtajavastaavattilinpdatdéksenlaatimisestasiten,ettd seantaaoikeanjariittdvankuvan
Suomessavoimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisestija tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestéa valvonnasta, jonka ne
katsovat tarpeelliseksivoidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa eiole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtu-
vaaolennaistavirheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtajaovattilinpdatostalaatiessaanvelvollisiaarvioimaan emo-osuuskunnanjakon-
sernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpdatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lak-
kauttaataieiole muutarealistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdattksessa kokonaisuutena vaarinkay-
toksesta taivirheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksintaiyhdessavoisikohtuudellaodottaavaikuttavan taloudellisiin pddtoksiin, joitakayttajat tekevat tilin-
paatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatillista harkintaa ja
sadilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

e tunnistamme jaarvioimme vaarinkaytoksesté taivirheesta johtuvat tilinpdatéksen olennaisenvirheel-
lisyydenriskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.Riskisiita, ettd vaarinkaytoksestajohtuvaolennainenvirheellisyysjaa havaitsematta, on suu-
rempikuinriskisiitd, etta virheesta johtuvaolennainenvirheellisyys jdd havaitsematta, sillé vaarinkay-
tdkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai vir-
heellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, muttaemme
siind tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.
arvioimme sovellettujentilinpdatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekajohdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopaatéksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tds perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olen-
naistaepavarmuutta,jokavoiantaamerkittdvadaihettaepailldemo-osuuskunnantaikonserninkykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtop&aatéksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan tay-
tyykiinnittaatilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiotaepadvarmuuttakoskeviin tilinpaatok-
sessdesitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaalausun-
tomme. Johtopaatdéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivddn mennessa han-
kittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
etteiemo-osuuskunta taikonsernipysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatdés sen perustana olevia lilketoimia ja tapah-
tumiasiten, ettd se antaaoikeanjariittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaatilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tailiiketoimintoja koskevasta taloudellisestainformaatiosta pystydksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
jasuorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoi-
tuksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muuinformaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuk-
sen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muutainformaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata teh-
dessdmme arvioida, onko muu informaatio olennaisestiristiriidassa tilinpdattksen tai tilintarkastusta suo-
ritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksenjatilinpdatdéksentiedotovatyhdenmukaisiajaetta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Josteemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennai-
nenvirheellisyys, meidan onraportoitava tasta seikasta. Meillé eiole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto seikoista, joita Laki
ravitsemisyritysten uudelleentydllistdmisen tukemisesta ja toiminnan rajoitusten hyvittamisesta (3:7.7 §)
edellyttaa.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat siita, etta yhtion tilinpdatoksessa on annettu tarpeellinen liitetieto
sentodentamiseksi, etta lain 3:7.6 §:ss8 sdadetty toteumaperusteinen rajoitus toteutuu.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toteumaperusteinen rajoitus toteutuu, kuten tilinpadatdksen liitetie-
doissaonesitetty.

Lausunto tilinpaatoksen ja konsernitilinpdatoksen vahvistamisesta, ylijadaman kayttamisesta
javastuuvapaudesta

Puollamme tilinpdatdksen ja konsernitilinpdattksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
ylijgdmankayttamisestad onosuuskuntalainjaosuuskunnan saantdjen mukainen. Puollamme vastuuvapau-
den my6éntamistd emo-osuuskunnan hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta.

Seindjoella19. pdivana helmikuuta 2021
EsaHarttunen, KHT Mikko Sillanpaa, KHT
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