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Toimitusjohtajan katsaus

Vakaa yritys epavakaassa maailmassa

Ukrainassajo neljatta

vuotta jatkuva Venajan
hydkkayssota, globaalin
talouden epavarmuustekijat,
rakennusalan alakuloja
tydttémyyden kasvu vaikuttivat
negatiivisestimaamme
talouskehitykseenvuonna
2024,

Toisaaltainflaation hidastuminenjakorkotason
lasku vaimensivat edelld mainittujen tekijéi-
den vaikutusta Suomen talouteen. Loppuvuo-
Si 2024 ja vuoden 2025 tammikuu toivat uusia
kysymysmerkkeja globaaliin talouteen Yhdys-
valtain presidentinvaaleja seuranneen tulli- ja
kauppasotakeskustelun muodossa. Mittavasti
toteutuessaan ndma toimenpiteet tulevat vai-
kuttamaan tuhansiin suomalaisiin yrityksiin ja
siirtdmaan tunnelin pdassa jo nédkynytta ta-
louskasvua.

Epavarmassatalousymparistdssa Osuuskaup-
pa KPO pystyi sailyttdmaan asiakasomistaji-
en luottamuksen, joka nakyi myynnin kasvu-
na kaikilla toimialoillamme seka KPO:n yritys-
kuvan edelleen kehittymisena. Hyvin ajoitetut
investoinnit, hintajohtajuus ja kilpailukykyiset
edutmuodostivatkokonaisuuden, jonka palve-
luiden hinta-laatusuhde vetosi alueemme ku-
luttajiin. Myyntimme ylitti1,13 miljardiaeuroaja
kasvatimme péivittaistavaran markkinaosuut-
ta alueellamme. My@s tulos séilyi edelleen hy-
vallatasolla. Kasvun suurimpana lBhteend toimi
marketkauppa ja erityisesti Prisma- ja S-mar-
ket -ketjut. Myds hotelli- ja ravintolakauppa
kasvoi merkittavasti uudistuneen Original So-
kos HotelRoyal Vaasan siivittdmana. Autokau-
passa uusien autojen myynti laski Suomes-
sa taloudellisen epdvarmuuden ja edelleen ai-
empia vuosia korkeamman korkotason myota
1990-luvun laman tasolle, mutta kaytettyjen
autojen kauppakaviennatyksellisenvilkkaasti.

Myynninohella asiakkaidenjamuiden sidosryh-
mien mielikuvat KPO:sta seka henkildkuntam-
me tyotyytyvaisyys kehittyivat ilahduttavan
positiivisesti. Toiminta-alueemme asukkaiden
mielikuvia mittaavassa T-Median Luottamus &
Maine -tutkimuksessa olimme johtava kaupan
alan toimija ja arvosanoiltamme maamme par-
haidenyritysten joukossa kaikki toimialat huo-
mioiden. Saimme myds Eezy Flown mydntadman
Suomen Innostavin tyépaikka -tunnustuksen
suurten yritysten sarjassa. Tama tunnustus
myoénnetaan vuosittain poikkeuksellisen hyvat
henkildstotutkimuksen tuloksetsaavuttaneel-
le organisaatiolle. Tyytyvaisyys toimintaamme

kohtaanonnakynytliséksiasiakasomistajiem-
me maaran ennatyksellisessa kasvussa. Vuon-
na 2024 asiakasomistajiemme maara kasvoi
l&hes 5000 uudella jasenella.

KPO:n liiketoiminnan viime vuosien voimakas
kasvu on tarkoittanut samalla tyéntekijdidem-
me maaran lisdantymista lyhyessa ajassa yli
500 henkildilla. Myts kesatydntekijéidemme
maara on kasvanut entisestaan ja 1400 kesa-
tybpaikallamme olemme vuosittain yksi Suo-
men suurimpia kesatyollistajia. Tyévoimapula
eiole matalan syntyvyyden Suomessa suhdan-
nevaihteluista huolimatta katoamassa mihin-
kaan. Tyoperaisen maahanmuuton tehosta-
minen sekd muut tydévoiman tarjontaa lisdavat
toimenpiteet ovatkin edelleen d&rimmaisen
tarkeitd yritysten toimintaedellytysten tur-
vaamiseksi erityisestipalvelu- ja hoiva-aloilla.

Palveluverkostomme kasvuja kehitysjatkuien-
natyksellisen investointitason my6ta vuonna
2024 erittainvilkkaanakaikilla toimialoillamme.
Suurhankkeemme Original Sokos Royalin uu-
distus Vaasassa saavutti merkittavan valieta-
pin,kun hotellintorniosaravintoloineen avattiin
helmikuussa 2024. Samoihin aikoihin saimme
juhlia Sokoksen paluuta Vaasaan kauppakes-
kus Rewelliin27 vuoden tauonjalkeen. Avasim-
me myds uudet S-marketit Vaasan Sundomiin
seka Kaustiselle ja uudistimme Kokkolan Pris-
man sisatiloiltaan uuden konseptin mukaiseksi.
Lisaksi aloitimme uuden ABC-liikenneaseman
rakentamisen Ylivieskaan ja toimitilojen raken-
tamisen Vaasaan Autoliike Nystedtin laajentu-
valle Toyota-liiketoiminnalle.

Kutenviimevuosinaolemme saaneethuomata,
luo globaali poliittinen ja taloudellinen epavar-
muus haasteita tulevan ennustamiselle. Tul-
litja kauppasodatolisivat, erityisestimaaham-
me kohdistuessaan, myrkkyaviennistaelavalle
Suomelle. Orastavatkansantaloudenkasvuna-
kymat voivatkin globaalien muutosten johdos-
ta karsid. KPO:n toiminta-alueen maakunnissa
onkuitenkintotuttu parjagdgmaanhaastavampi-
nakin aikoina. Jos edes murto-osa alueellem-
me suunnitelluista teollisista hankkeista toteu-
tuu, tarkoittaa se tuhansia uusia tydpaikkoja.
My6s matkailussa on vield paljon kasvumah-
dollisuuksia erityisesti Kalajoen alueella, mut-
ta myds Kokkolassa ja Vaasassa. Yksi osoitus
alueemme toimijoiden aktiivisuudesta ja po-
sitiivisista tulevaisuudenn&kymista on helmi-
kuun 2025 alussa saatu tieto, ettd Kaustisella
tullaan jarjestdmaan vuonna 20239 maailman
suurin suunnistuskilpailu, kymmenien tuhan-
sien osallistujien Jukolan viesti.

KPO katsookin luottavaisenatulevaisuuteenja

pitdd omalta osaltaanaluetalouden py6ria pyo-
rimassa jatkamallamerkittaviainvestointejaan
palveluverkoston kehittdmiseen koko toimin-
ta-alueellaan. Original Sokos Hotel Royal Vaa-
san uudistamisen toinen vaihe tulee valmis-
tuttuaan tarjoamaan yli120 taysin uudistettua
hotellihuonetta kaupungin majoitusmarkkinoil-
le. Lisdksi olemme kertoneet avaavamme vuo-
den 2027 vaihteessa Kokkolan Rautatientoril-
le kokonaan uuden hotellin, joka vie kaupungin
hotellitarjonnan aivan uudelle tasolle. Vaasas-
sa Nystedtin uusi autoliike tulee aukeamaan
kevaan 2025 aikana. Pietarsaaren keskus-
taan avaamme uuden S-marketin kevattalvel-
la 2025 ja Nivalassa lahdemme rakentamaan
kokonaan uutta S-marketia nykyista korvaa-
maan. Ylivieskassa puolestaan Prismamme
uudistuu sisatiloiltaan uuden konseptin mu-
kaiseksi, jonka liséksi avaamme kesalla 2025
Joutsentielle nykypaivana melkoisen harvinai-
suuden, kokonaan uudenABC-liikennemyyma-
an.

Markkinatilanne oli vuonna 2024 haastava,
mutta KPO parjasi siind hyvin. Vuonna 2025
taytdmme 120 vuotta. Aiempien vuosien on-
nistumiset antavat hyvan pohjan juhlavuo-
dellemme. Pyrimme jatkamaan seuraavatkin
120 vuotta hyvia palveluita ja etuja pohjalaisil-
le tuottaen. Mitoitamme my6@s uudetinvestoin-
timme siten, etta ne kestaisivat seuraavat 100
vuotta tyypillisen 50 vuoden sijaan.

Suuret kiitokset vuodesta 2024 sitoutuneil-
le asiakasomistajillemme, mahtavalle henki-
l6kunnallemme, KPO:n hallinnolle ja kaikille yh-
teistybkumppaneillemme.
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Verkstallande direktorens oversikt

Stahilt foretag i en instahil varld

Rysslands anfallskrig mot
Ukraina som gattin pasitt fjarde
ar, osadkerhetsfaktorernaiden
globala ekonomin, kréftgangen
inom byggbranschen och

den dkade arbetslésheten
paverkadevartlands
ekonomiska utveckling negativt
under 2024.

Aandrasidan dédmpade denminskade inflatio-
nenoch réntenedgadngen ovan nédmnda fakto-
rersinverkan paekonominiFinland. I slutetav
2024 och i januari 2025 uppstod nya frage-
tecken géllande den globala ekonomin i form
av diskussioner om ett tull- och handelskrig
som foljde av presidentvalet i USA. Om dessa
atgarder realiseras i stor omfattning kommer
de att paverka tusentals finldndska foretag
och flytta fram de ekonomiska tillvaxtutsik-
ternaytterligare.

| det osékra ekonomiska laget lyckades Han-
delslaget KPO bibehalla &garkundernas for-
troende, vilket avspeglades i form av att for-
séljningen dkadeinomallavaraaffarsomraden
och att KPO:s foretagsidentitet forbattrades
ytterligare. Valtajmade investeringar, prisle-
darskap och konkurrenskraftiga férmaner
skapade en helhetdarforhallandet mellan pris
ochkvalitet patjansternalockade konsumen-
ternaivarregion. Var forsaljning 6versteg 1,13
miljarder euro och vi 6kade marknadsandelen
for dagligvarorivarregion. Aven resultatet lag
fortfarande pd engod niva. Storst 6kning sked-
deinom markethandeln och framféralltiPris-
ma- och S-market-kedjorna. Aven hotell- och
restaurangférsaljningen kade avsevart, del-
vismed hjalpavrenoverade Original Sokos Ho-
telRoyal Vasa. Den ekonomiska osékerheteni
Finland och réntenivan som fortsatt var hégre
an tidigare ar gjorde att férsaljningen av nya
bilar minskade inom bilhandeln till samma ni-
va som under recessionen pa1990-talet, men
daremot var handeln med begagnade bilar re-
kordartad.

Vid sidan av férsaljningen utvecklades glad-
jande nog ocksa kundernas och andra intres-
senters bild av KPO och var medarbetarngjd-
het positivt. Enligt T-Medias undersékning om
fortroende och anseende, darman méatte olika
foretagsanseendeiinvadnarnas dgoninomvart
verksamhetsomrade, ar viledande aktdérinom
handelsbranschenochenligtbetygenblandde
b&sta foretagenivart land, nar alla branscher
réknas in. Vi fick ocksa erkdnnande som Fin-
lands mest inspirerande arbetsplats i kate-
gorin for stora féretag av Eezy Flow. Detta er-

kadnnande ges arligen till en organisation som
har fatt exceptionellt goda resultat i en per-
sonalundersdékning. N6jdheten med var verk-
samhet har dessutom avspeglatsiformav en
rekordartad 6kning av antalet &garkunder hos
0ss.Under2024 6kade antaletdgarkunderhos
oss med narmare 5000 nya medlemmar.

Den kraftiga tillvéxten i KPO:s affarsverksam-
hetunder de senaste aren har samtidigtinne-
burit en 6kning av antalet anstallda med dver
500 personer pa kort tid. Aven antalet som-
marjobbare har 6kat och med vara1400 som-
marjobb ar vi bland de stérsta arbetsgivar-
na for sommarjobbare i Finland varje ar. Trots
konjunktursvangningar kommer bristen paar-
betskraftinte att férsvinna i Finland dar nati-
viteten ar lag. En effektiviserad arbetsrelate-
rad invandring och andra atgéarder for att tka
arbetskraftsutbudet ar darfér fortfarande
oerhortviktiga for att sékerstalla foretagens
verksamhetsbetingelser, sarskilt inom servi-
ce-ochomsorgsbranscherna.

Vart servicenatverk fortsatte att expande-
ra och utvecklas mycket aktivtinom alla vara
affarsomraden till foljd av den rekordhdga in-
vesteringsnivan under 2024. Vart stora pro-
jektmed atttotalrenovera Original Sokos Hotel
RoyaliVasanadde enviktig deletapp da hotel-
lets tornbyggnad med restauranger 6ppna-
de i februari 2024. Samtidigt fick vi fira Sokos
aterkomst till Kipcentrum Rewell i Vasa efter
en paus pa 27 ar. Vi dppnade dven nya S-mar-
ket-butikeri SundomiVasa ochiKaustby och
renoveradeinteridren pa Prisma Karleby enligt
detnyakonceptet. Dessutominledde vibygget
av en ABC-trafikstation i Ylivieska och bygget
av verksamhetslokaler for Nystedt Bilaffars
uttkade Toyota-verksamhetiVasa.

Liksom vi fatt se under de senaste aren gor
denglobala politiska och ekonomiska osaker-
hetendet svartattforutspd lagetiframtiden.
Om tullar och handelskrig drabbar vart land
vore detfataltforFinland som leveravexport.
De forsiktigt positiva tillvaxtutsikternaisam-
hallsekonomin kan mycket val forsamras till
foljd av globala forandringar. | landskapenin-
om KPO:s verksamhetsomrade ar vi dock va-
na vid att klara oss dven i svara tider. Om ens
en brakdel av alla planerade industriella pro-
jektivarregion blir verklighet innebar det tu-
sentals nya arbetstillfallen. Aven inom tu-
rismen finns det gott om tillvaxtmajligheter,
sarskilt i Kalajokiregionen, men &veni Karle-
by och Vasa. Ett bevis pa att aktérerna ar ak-
tiva och framtidsutsikterna positiva arinfor-
mationen vi fick i bérjan av februari 2025 om
att varldens stérsta orienteringstavling, Ju-

kolakavlen, med tiotusentals deltagare ska
hallas i Kaustby 2029.

KPO sermed tillforsikt pa framtiden och bidrar
tilldenregionala ekonomin genom att fortsat-
ta att g6ra avsevarda investeringar i utveck-
ling av servicenatverket inom hela sitt verk-
samhetsomrade.Narden andrafasenitotalre-
noveringen av Original Sokos Hotel Royal Vasa
blir klar kommer hotellet att erbjuda 6ver 120
fullstandigt renoverade hotellrum pa stadens
hotellmarknad. Dessutom harviberattatattvi
vid &rsskiftet 2027 dppnar ett helt nytt hotell
vid Jarnvagstorget i Karleby, och det kommer
att ta stadens hotellutbud till en helt ny niva.
Nystedts nya bilaffari Vasa kommer att 6pp-
na under varen 2025. | centrum av Jakobstad
kommerviatt6ppnaennyS-market pévarvin-
tern2025ochiNivalabdrjarvibyggaenheltny
S-market som kommer att ersatta den nuva-
rande. | Ylivieska renoveras interiéren pa Pris-
ma enligt det nya konceptet, och sommaren
2025 6ppnar videssutom en helt ny ABC-tra-
fikbutik pad Joutsentie, vilketdrnagotavenra-
ritetnumera.

Marknadslaget 2024 varutmanande, men KPO
klarade sig bra. Ar2025 fyller vi120 ar. Fram-
gangarna under tidigare ar aren bra utgangs-
punkt forvart jubileumsar. Vart mal arattaven
dekommande 120 aren producera bratjanster
ochférmanerfordsterbottningarna.Vidimen-
sionerarocksavaranyainvesteringarsaattde
ska halla de kommande 100 aren, i stallet for
typiska 50 ar.

Storttacktillvaraengagerade dgarkunder, var
fantastiskapersonal, KPO:sforvaltningoch al-
lavar samarbetspartner forar2024!
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Hallituksen toimintakertomus

Perustehtava kirkkaana mielessa

Osuuskauppa KPO:n vuonna 2019 péaivitet-
ty strategia linjaa, ettd osuuskaupan kes-
keisin tehtava on tuottaa asiakasomista-
jilleen kilpailukykyisia palveluja ja etuja.
Viime vuosien turbulenssi maailmalla ja ko-
timaassa on tehnyt tehtavasta haastavan,
mutta KPO on onnistunuttoteuttamaan pe-
rustehtavaansa kaiken myllerryksen kes-
kelld hyvin tarjoten luotettavat, turvalli-
set, kattavat ja edulliset palvelut asiakas
-omistajiensa arkea helpottamaan. Nykyi-
nen strategiajakso on paattyméassa vuo-
teen 2025, ja alkaneen vuoden yhtena kes-
keisimpana tehtavana hallituksen kannalta
onkin strategian paivittdminen muuttuvas-
sa maailmassa.

Osuuskauppa KPO tarjoaa ja kehittaa palve-
luitaan useilla toimialoilla kattavalla maan-
tieteelliselld alueellaan, joka ulottuu Ete-
l&-Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan, Poh-
janmaan ja Pohjois-Pohjanmaan 34 kunnan
alueelle, Keski-Suomeen kuuluvaa Kinnulaa
unohtamatta.

KPO-konsernin muodostavat emo-osuus-
kunta Osuuskauppa KPO ja sen tytaryhtiot.
Lisdksi omaa palvelutarjontaa taydentavat
S-ryhman yhteiset palvelut - mm. S-pankin
asiamiestoiminta, S-Verkkopalvelutja kump-

KPQO:nverollinen myyntivuonna 2024 0li1132,0
miljoonaa euroajaliikevainto 822,1 miljoonaaeuroa,
jakautuen seuraavasti:

KPO:s momsbelagda forsaljning uppgick ar 2024
till1132,0 miljoner euro och omsattningen till
992,1 miljoner euro; férdelningen var féljande:

Paivittaistavarakauppa
Dagligvaruhandel

60,2 %
15,56%
11,0%
7,5%
5,0%
0.8 %

Autokauppa
Bilhandel

Kayttotavarakauppa
Bruksvaruhandel

Kiinteistdliiketoiminta
Fastighetsrorelse

Lilkenteen energiatja palvelut
Trafikensenergieroch tjanster

Matkailu- jaravitsemiskauppa
Rese-ochférpldgnadshandel

panuusratkaisut mm. bonusyhteistyén muo-
dossa.

Osuuskauppa KPO:n omistavat palveluitam-
me kayttavatasiakkaamme. Termi“asiakaso-
mistaja” juontuu tédstéd osuuskaupan jadsenten
kaksoisroolista omistajina ja asiakkaina.

Alueen elinvoiman tukija

KPO:n verollinen myynti vuonna 2024 oli
1132,0 miljoona euroajaliikevaihto 922,1 mil-
joonaa euroa. Tulos rahoituserien jalkeen oli
33,0 miljoonaa euroa.

KPO:n toiminnasta kertyva hydty palautuu
omalle toimialueelle monissa muodoissa; in-
vestointeina palvelujen kehittdmiseen, vero-
tuloina kunnille, palkkatuloina henkildkunnal-
le, merkittavina ostoina paikallisilta yrityksil-
ta, alueen liilkunnan, kulttuurin ja sivistyksen
monipuolisenatukemisena sekarahanamak-
settuina etuina asiakasomistajille. Vuonna
2024 asiakasomistajat saivat Bonusta, mak-
sutapaetua, ylijgdmanpalautusta ja osuus-
maksun korkoa yhteensa 34,9 miljoonaa eu-
roa (ed.v. 37,8 miljoonaa euroa).

Alueellinen toimija, osa
valtakunnallista S-ryhmaa

KPO on taysin itsendinen, omalta alueelta

KPQO:n asiakasomistajamaaran kehitys:
Utvecklingen avantaletagarkunderiKPO:

140000

johdettuyritys, joka on sadan kahdenkymme-
nen toimintavuotensa aikana juurtunut poh-
jalaiseen maaperaan.

Samanaikaisesti KPO on osa S-ryhmaa.
Kaupparyhman muodostavat KPO seka 18
muuta alueosuuskauppaa, 6 paikallisosuus-
kauppaa sekd osuuskauppojen omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta SOK
tytéryhtidineen. Vuonna 2024 S-ryhmén ve-
roton vahittaismyyntiolikokonaisuudessaan
14288 miljoonaa euroa.

S-ryhmasséa asiakasomistajuus on kaiken lii-
ketoiminnan ldhtékohta. Se on myds Suomen
arvostetuin asiakkuusohjelma. Vuoden 2024
lopussa S-ryhman osuuskaupoilla oli jasenia
yhteensd2653271. Bonusta asiakasomista-
jat saivatyhteensa 453 miljoonaa euroa.
Alueelliset osuuskaupat voivat yhdessa toi-
mimalla varmistaa, ettd asiakasomistajuu-
destakoituu aitoa etua. Yhteishankinta, suu-
retostomé&éarat, tehokas logistiikka, modernit
tietojarjestelméat ja kaikilta osin suunnitel-
mallinen toiminta pienentda kustannuksia,
pudottaa hintoja, helpottaa palvelujen saa-
tavuutta sekd mahdollistaa monipuoliset ja
laajatvalikoimat. Asiakas huomaa asian pait-
sirunsaanatarjontana, myds kokonaisedulli-
senahintatasona.®
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RiktlinjernaiHandelslagetKPO:s strategi,som
uppdaterades 2019, visar att handelslagets
viktigaste uppgift ar att producera konkur-
renskraftiga tjanster och formaner for agar-
kunderna. Uppgiften har varit krdvande pa
grund av den globala turbulensen och turbu-
lensen i hemlandet. Trots det har KPO kunnat
genomfdra sin grundldggande uppgift mittiall
turbulens och tillhandahallit tillforlitliga, s&k-
ra, omfattande och férmanliga tjanster som
underlattaragarkundernasvardag. Dennuva-
rande strategiperioden loperut2025.1aréaren
av de viktigaste uppgifterna for styrelsen att
uppdatera strateginien foranderlig varld.

Handelslaget KPO tillhandahaller och utveck-
lartjansteriettflertalbranscherinomsittsto-
rageografiskaomrade, som omfattar 34 kom-
muner i Sédra Osterbotten, Mellersta Oster-
botten, Osterbotten och Norra Osterbotten,
utanattférgldmmaKinnulaiMellerstaFinland.

KPO-koncernen bestar av moderandelslaget
Handelslaget KPO med dotterbolag. Dessut-
omkompletterasdetegnatjansteutbudet med
S-gruppens gemensamma tjanster, bland an-
nat S-Bankens ombudsverksamhet, S-Verk-
kopalvelut och partnerskapslésningar i form
avbland annatbonussamarbete.

Uusi Sokos Vaasa aukesi huhtikuussa 2024 Kauppakeskus
Rewellin ensimmaiseen kerrokseen torin laidalle.
Nya Sokos Vasa 6ppnadesiapril 2024 Képcentrum Rewell pa forsta vaningen vid torget.

Styrelsens verksamhetsherattelse

Den grundldggande uppgiften ar klar

AgareavHandelslaget KPO &rvara kundersom
anvandervaratjanster. Termen"agarkund” har
hérletts fran handelslagsmedlemmarnas dub-
belrollsom &gare och kund.

Stod forlivskrafteniden
egnharegionen

Ar2024 uppgick KPO:s momsbelagda férsalj-
ningtill1132,0 miljonereurooch omsattningen
till 922,1 miljoner euro. Resultatet efter finan-
siella poster blev 33,0 miljonereuro.

Den nytta som uppkommer i KPO:s verksam-
het aterfors i manga olika former till det eg-
na verksamhetsomradet: som investeringari
férbattrade tjanster, skatteintékter till kom-
munerna, l6neinkomster till personalen, be-
tydande inkdp hos lokala foretag, mangsidigt
stdd till idrott, kultur och bildning samt som
formaner som betalas utipengartill &garkun-
derna.Ar2024fickégarkunderna sammanlagt
34,9 miljonereuroiformavBonus, betalnings-
sattsforman, dverskottsaterbaring och ranta
painsatsen (2023: 37,8 mn euro).

Enlokalaktoriden nationella
S-gruppen

KPO &r ett helt sjalvstandigt féretag som leds
inifrdnregionen. KPO harundersindrygt120ar

ldnga verksamhet rotat sig djupt i den dster-
bottniska myllan.

Samtidigt &r KPO en del av S-gruppen. Han-
delsgruppen bestar av KPO och 18 andra re-
gionhandelslag, 6 lokala handelslag samt
Centrallaget fér Handelslagen i Finland SOK,
som &gs gemensamt av regionhandelslagen.
Ar 2024 uppgick S-gruppens momsfria de-
taljhandelsférsaljning till sammanlagt 14 288
miljoner euro.

Agarkundsrelationen &r utgangspunkten fér
all affarsverksamheti S-gruppen. Den &r ock-
sadetmestuppskattade kundlojalitetssyste-
metiFinland.Vid utgadngenav 2024 hade han-
delslageninom S-gruppen sammanlagt2 653
271 medlemmar. Till &garkunderna betalades
inalles 453 miljoner euroiBonus.

De regionala handelslagen kan genom sam-
verkan sakerstéalla att &garkundsrelationen
ger genuina férmaner. Gemensam anskaff-
ning, stora inkdpsvolymer, effektiv logistik,
moderna datasystemochentillalladelar sys-
tematisk verksamhet minskar kostnaderna,
sanker priserna, forbattrar tjansternas till-
ganglighet och mojliggér mangsidiga och bre-
da sortiment. For kunderna kommer allt detta
tilluttryckidetbredautbudetochenpadethe-
lataget férmanlig prisniva. l
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KPO:n suurin toimiala on marketkauppa. Mar-
ketkauppaan kuuluvat paivittaistavara-, kayt-
tétavara-, rauta- seka liikenne-energiakaup-
pa. KPO oli omalla toimialueellaan vuonna
2023 paivittaistavarakaupan markkinajohtaja
53,5% osuudellaan.Vuoden 2024 aikana mark-
kinaosuuden arvioidaan edelleen kasvaneen.

Tavoitteenamme on, ettd KPO on asiakas-—
omistajan ykkdsvalinta, halutuin ja hyddyllisin
kumppani seka arjen ettajuhlan tarpeisiin.

Edullisin ostoskori kaikissa
marketeissa

KPO:lla on jokaisessa myymaldkokoluokas-
sa alueensa edullisin ostoskori. Edullinen os-
toskori mahdollistuu mm. oman toiminnan te-
hokkuuden, innostuneen ja ammattitaitoisen
henkildkunnan, hyvan myymalasuunnittelun,
energiatehokkuuden seka toimivantila-jatuo-
tehallinnan kautta.

Laajaverkosto ja paljon paikallisia
tuotteita seka yhteistybkumppaneita
KPOtarjoaaalueensaasiakasomistajille katta-
vimman paivittaistavara- eli ruokakauppojen
verkoston. Myymaléita on yhteensa 80. Myy-
maldiden koko vaihtelee Sale -l&himyymalas-
ta Prisma -hypermarkettiin.

Salet tarjoavat asiakkailleen paivittaistavarois-
talaajan,jopa 7000 tuotteen perusvalikoiman.
S-markettien laajaan valikoimaan kuuluu yli
10000 tuotetta.

Prismoissa paivittaistavaravalikoima kattaa
reilustiyli23 000 tuotetta.

Jokaisen myymalan tuotevalikoima on ra-
kennettu vastaamaan mahdollisimman hyvin
alueen asiakasomistajien tarpeita. Luotetta-
va palvelu, halvat hinnat ja jatkuvasti uusiutu-

va, kiinnostava seka osuva valikoima on toimi-
vayhdistelma.

Kauppojemme paivittaistavaravalikoimasta
noin 80 % on kotimaisia tuotteita, javalikoimas-
samme onyli5 000 erilaista paikallisilta yrityk-
siltéd ostettua tuotetta.

Tarjoamme laajan valikoiman
kayttotavarakaupassa
Kayttotavarakaupasta valtaosa tehdaan Pris-
moissa. Tarjonta koostuu pukeutumisen, viih-
teen ja kodintekniikan, kodin, urheilun, raken-
tamisen ja remontoinnin seka puutarhan tuot-
teista.

Kayttdtavarakauppaan siséaltyvat myés muo-
din ja kauneuden seka hyvinvoinnin erikoisliik-
keet Sokos ja Emotion seka rautakauppa Pris-
ma Rauta. Tarjoamme kayttétavarakaupan
palveluja monikanavaisesti. Prisman ja Sokok-
sen verkkokaupat tuovatkin valikoimat laajasti
kaikkien asiakasomistajien ulottuville.

Ruuanverkkokauppa kehittyy ja
kasvaa

Kauppa kavivauhdikkaastiOsuuskauppaKPO:n
ruuan verkkokaupoissa, jotka loytyvat kaikis-
ta Prismoista ja valituista S-marketeista. Tal-
& hetkelld teemme ruuan verkkokauppaa yh-
teensa 15 toimipaikasta eri puolilla toimialuet-
ta. Asiakkaillemme on tarjolla mahdollisuus
jokohakeaostoksetmyymalan noutolokerikos-
ta tai tilata ostokset kotiovelle asti toimitettu-
na. Palvelu on saanut asiakkailta hyvaa palau-
tetta, ja siitd on nyt tullut uusi asiointikanava
perinteiselle ruokakaupan palvelulle.

Vuoden 2024 lopussa aloitimme myds yhteis-
tydn Foodora-kuljetuspalvelun kanssa. Vuo-
den 2025 alusta uusi palvelu antaa asiakkaal-
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le mahdollisuuden tilata ja suunnitella ruo-
kaostokset Salesta Foodoran kautta. Yksikaita
avattiin Vaasaan, Pietarsaareen ja Kokkolaan.
Palvelu on loistava vaihtoehto asiakkaalle, jo-
ka haluaa tuotteet kuljetettuna nopeasti kotiin
taityopaikalle.

Tavoitteenamme ontehdaruuanjakayttétava-
ran ostaminen verkosta mahdollisimman hel-
poksijajatkamme samaan malliin mydsvuonna
2025. Lisddmme ruuan verkkokaupan kapasi-
teettiajakayttdtavaranverkkokaupankehitys-
ta edistetdan Prisma-, Prisma Rauta- ja Sokos
-yksikaihin lisatyilla kayttdtavaran noutoloke-
rikoilla. Kayttdtavarat voi ostaa suoraan ver-
kosta ja noutaa nopeasti myymalassa olevis-
ta lokerikoista.

Palveluja uudistettiin ja kehitettiin
entisestdan laajasti eri ketjuissa

Vuonna 2024 kaytimme marketkaupan palve-
lujen kehittdmiseen 32,9 miljoonaa euroa.

Prisma Kokkolan myymalauudistus saa-
tiin valmiiksi kevaalla 2024. Uudistettu Pris-
ma Kokkola nostaa palvelumme alueella ai-
van uudelle tasolle. Vuoden lopulla aloitettiin
my6s Prisma Ylivieskan uudistuksen valmis-
telut. Uudistuksessa huomio on paitsi hyvas-
sd asiakaskokemuksessa, my@s taloteknii-
kassa ja energia-asioissa. Prismaan tulee uu-
si hiilidioksidilaitos ja ovelliset kalusteet seka
tehokas l@mmadntalteenottojarjestelma, jolla
pystytdan hyddyntamaan kylmajarjestelman
lauhde-energia rakennuksen l@mmittamiseen.
My6s muuta talotekniikkaa ajanmukaistetaan.
Syksynaikana Prisman pihaan avattiin ABC-la-
tausasema.

Ker&a ja Skannaa -palvelu on saanut Prismois-
sa kiitosta erityisesti ison ostoskorin asiak-



Uuden S-market Kaustisen avajaisia vietettiiniloisissa merkeissa.
Oppning avnya S-market Kaustby firades i glad stadmning.

En vaxande, konkurrenskraftig och investerande
grupp - den basta partnern for agarkunderna

Inhemska produkter och standigt formanliga priser utgér en grund for KPO:s markethandel

Markethandeln ar KPO:s storsta affarsom-
rdde. Markethandeln omfattar dagligvaru-,
bruksvaru- och jarn- och branslehandel. Ar
2023 var KPO med en andel pa 53,5 procent
marknadsledareinomdagligvaruhandelnisitt
verksamhetsomrade. Vi uppskattar att mark-
nadsandelen steg ytterligare under 2024.

Var ambition ar att KPO ska vara det inkdps-
stalle som &garkunderna valjer i férsta hand,
uppskattar mest och anser ge mest fordelar
bade tillvardags och fest.

Denférmanligaste varukorgenialla
marketenheter

KPO har den férmanligaste varukorgen inom
sitt omrade oberoende av butikens storleks-
klass. Varukorgen ar formanlig, bland annat
tack vare en effektivegen verksamhet, enen-
tusiastisk och professionell personal, bra bu-
tiksplanering, energieffektivitet och funge-
rande lokalitets- och produkthantering.

Ett brett ndtverk och manga lokala produkter
samtsamarbetspartner

KPO tillhandahaller sina dgarkunder det mest
omfattande natverket av dagligvarubutiker,
dvs. matbutiker. Vi har sammanlagt 80 buti-
ker. Butiksstorleken varierar fran Sale-nér-
butik tillPrisma-hypermarket.

Sale-butikerna erbjuder sina kunder ett brett
basutbudavdagligvaror,upp till 7000 produkter.
S-marketenheternas sortiment omfattar éver
10000 artiklar.

Prisma-varuhusen har klart éver 23 000 pro-
dukterisittdagligvarusortiment.

Produktsortimentet i varje butik har byggts
upp for att sa val som mojligt tillgodose beho-
ven hos de regionala dgarkunderna. Tillforlit-
ligbetjaning, ldgapriseroch ettintressantoch
riktat sortiment som standigtférnyasutgéren
fungerande kombination.

/BILD: HIUTALE

Dagligvarusortimentet i vara butiker bestar
till cirka 80 procent av inhemska produkter
ochavdem aréver5 000 sadana som vi kdper
av lokalaforetag.

Vitillhandahaller ett omfattande
utbud av bruksvaror

Prisma séljer storsta delen av bruksvarorna.
Utbudet bestar av klader och skor, underhall-

Toimialajohtaja
Branschdirektdr
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328,2
310,5

kailta, jotka voivat katevasti pakata tuotteita
jo ostoskarryihin sijoittamiinsa ostoskassei-
hin. Ker&a ja skannaa -palvelun avulla asiakas
voiskannata ostokset suoraankassiinjokaup-
paa kiertdessaan. Palvelun mydta asioinnista
jaadyksivaihe pois, kuntavaroitaeitarvitse erik-
seen purkaajapakata uudelleen kassalla.

Prisma Kotirannassa Vaasassa ja S-market
Kalajoella toteutetut pilottihankkeet digitaa-
listen hintanayttdjen osalta onnistuivat hie-
nosti. Pilotin jalkeen Osuuskauppa KPO:n kaikki
Prismat ja S-marketit uudistettiin digitaalisilla
hintanaytailla. Uudistuksen my6ta myymaloi-
den hintamerkinnatovatsiistitjayhdenmukai-
set, ja tdma on nakynyt myymaléiden arjessa
positiivisesti helpottaen henkilékunnan tyota.
Myds asiakkailta on tullut uudistuksesta hy-
vaa palautetta.

Vaasan talousalueen palvelutarjonta para-
ni merkittavasti kayttotavarakaupan osalta,
kun Vaasan keskustaan avattiin Sokos huhti-
kuussa 2024. Uuden konseptin mukainen So-
kos-myymala aukesi kauppakeskus Rewellin
ensimmaiseen kerrokseen torin laidalle. Muo-
tiin, kauneuteen ja kotiin painottuva Sokos pa-
lasiVaasaan27vuodenjalkeen.Moderni Sokos
soveltuu mainiosti Vaasaan vahvistaen kau-
punkikeskustanelavyyttd, houkuttelevuuttaja
vetovoimaa. Sokosja senverkkokauppa palve-
luillaan ovat vakuuttaneet asiakkaamme odo-
tuksiemme mukaisesti.

FMARKET

Myynnin jakautuminen ketjuittain
Forsaljningen fordelad mellan olika kedjor

Milj. €

(*) liikennemyymaloita 8 (lisdksi Café Kannus), polttoneste-
automaatteja 44,autonpesuautomaatteja18, ABC -latauksia22ja

Sale

7Virta -latausasemaa, seka lammitysoljypalvelu.

(*) trafikbutiker 8 (dessutom Café Kannus), bransleautomater 44,
biltvattsautomater 18, ABC-laddstationer22 och Virta
-laddstationer 7, samttjanstforeldningsolja.

Uusi S-market Sundom seka uusi mittarikent-
téjaABC-latausolimydskauanodotettulisdys
palveluihin Vaasan alueella. Kaustisen S-mar-
ketin rakentaminen ja avaus oli marketkaupan
suurimpia investointeja vuonna 2024. Raken-
simme samalla marketinyhteyteenuuden mit-
tarikentan, ABC Carwashin seka ABC-latauk-
sen.

Haluammetarjota autolla liikkuvalle asiakkaal-
lemme parhaan palvelukokonaisuudenja asia-
kaskokemuksen kaikissa ABC-liikennemyy-
maldissamme. Tavoitteenamme on olla mark-
kinajohtajakuluttajapolttonesteidenjakelijana
jajulkisen sahkolatauksentarjoajana.

Avasimme vuonna 2024 uusia ABC-latauspis-
teitd Kaustisella, Kokkolassa, Perhossa, Sie-
vissé ja Vaasassa. Talla hetkelld tarjoamme-
kin sdhkdautojen latausta kaikkiaan jo 22 toi-
mipisteessdmme.

Toiminnan ja palveluiden
kehittdminen jatkuu edelleen

Vuoden 2025 tarkein tehtdva tulee olemaan
edelleen hintakilpailukyvyn varmistaminen
kaikissa marketketjuissamme. Asiakastyyty-
vaisyyden parantaminen, digitaalisten palvelu-
jenkehittéminen, laajataukioloajat sekaonnis-
tuminen valikoimaty®ssa luovat pohjan erin-
omaisella paivittaiselle asiointikokemukselle
myymaldissdmme.

Pietarsaaren ensimmainen S-market avau-
tuu alkuvuonna 2025. Yksikkd tulee taydenta-
maan palveluitamme keskustanalueellajaasi-
akkaallamme on nytentista helpompikeskittaa
ostoksiaan Pietarsaaressa.

Vuoden 2025 téarkein ABC-hanke tulee ole-
maanABC Joutsentie Ylivieskanuudenyksikén
avaus. Yksikdssa pilotoidaan uutta pikakassaa
ravintolassa sekadigitaalisia hintanayttoja Sa-
le-myymalassa.

Keskitymme edelleen tulevana vuonna kaikis-
sa ketjuissamme laadun ja saatavuuden pa-
rantamiseen. Keskeisena ohjenuoranaonteh-
da kaupan perusasioita tdndan paremmin kuin
eilen.

Marketkaupan myyntijatulos
Asiakasomistajamme kokevat tarjoamamme
palvelutjaedut houkutteleviksi. Taman osoit-
ti hyvin kehittynyt myynti seka asiakastyyty-
vaisyys kaikilla ketjuillamme.

Marketkaupan kokonaismyynti vuonna 2024
oli 956,3 miljoonaa euroa, jossa oli kasvua
edelliseen vuoteen verrattuna 2,3 %. Opera-
tiivinen tulos oli22,2 miljoonaa euroa. B



ningsprodukter,hemelektronik, hushalls- och
sportartiklar,bygg- ochrenoveringsprodukter
samttradgardsprodukter.

| bruksvaruhandeln ingar ocksa Sokos och
Emotionbutikerna, som &r specialbutiker for
mod, skénhetochvalbefinnande, och jarnhan-
deln Prisma Rauta. Vi tillhandahaller tjanster
inombruksvaruhandelnviaettflertalolika ka-
naler. Tack vare Prismas, Prisma Rautas och
Sokos natbutiker far alla vara agarkunder till-
gangtill storadelarav sortimenten.

Onlinematbutiken och webbutiken
for bruksvaror utvecklas och vaxer

Foérsaljningen var stor i Handelslaget KPO:s
onlinematbutiker, som finns i alla Prismava-
ruhus och utvalda S-marketenheter. Fér nar-
varande har vi onlinematbutiker pa samman-
lagt15verksamhetsstallenruntomiverksam-
hetsomradet. Varakunderkanvaljaatthamta
sina inkop fran avhamtningsfack vid butiken
eller att fa varorna hemlevererade. Tjansten
har fatt positiv respons av kunderna och bli-
vit en kompletterande kanal fér matbutiker-
nas serviceutbud.

| slutet av 2024 borjade vi ocksa samarbe-
ta med Foodoras leveranstjanst. Fran borjan
av 2025 ger den nya tjansten kunderna maoj-
lighet att bestélla och planera sina matinkdp
fran Sale via Foodora. En del enheter 6ppna-
des i Vasa, Jakobstad och Karleby. Tjansten
ar ett utmarkt alternativ fér kunder som vill
att produkter ska levereras till hemmet eller
arbetsplatsen fort.

Vart mal ar att géra det sa enkelt som mojligt
att kdpa mat och bruksvaror pa internet, och
detkommerviattfortsatta daven 2025. Vidkar
kapaciteten i onlinematbutiken, och utveck-
lingen av webbutiken for bruksvaror paskyn-
dasgenom nyaavhamtningslador pa Prisma-,
Prisma Rauta- och Sokosenheter. Bruksvaror
kan kopas direkt pd internet och snabbtham-
tasfranladornaibutiken.

Tjdnsternafdérnyadesochvidare-
utveckladesistorutstrackningi
olikakedjor

Ar 2024 satsade vi 32,9 miljoner euro for att
utveckla varatjansterinom markethandeln.

Renoveringen av Prisma Karleby slutférdes
varen 2024. Renoverade Prisma Karleby bidrar
till att hoja var service i omradet till en helt ny
niva.lslutetavaretinleddes ocksaforberedel-
sernaférrenoveringenav PrismaYlivieska. Vid
renoveringen ligger fokus pa en positiv kund-
upplevelse och dven pa husteknik och ener-
gifragor. Prisma far en ny koldioxidanladggning
och kylmdbler med dérrar samt ett effektivt
varmeatervinningssystem som gordet mojligt
att dra nytta av kylsystemets kondensenergi
fér uppvarmning av byggnaden. Aven den 6v-
riga hustekniken moderniseras. | hdstas 6pp-
nades en ABC-laddstation pa Prismas gard.

Tjansten Plocka och Skanna i Prisma har fatt
ett sarskilt berom fran kunder som har en stor
varukorg och som enkelt kan packa produkter
isinakassarsomderedanharplaceratikund-
vagnen. Via tjdnsten kan kunden skanna sina
inkdp direktikassenredannarkundengarrunt
i butiken.loch med tjansten uteblirenfasfran
handlandetnarvarornainte behéverradasupp
och packas ner panyttikassan.

Pilotprojekten i Prisma Hemstrand i Vasa och
S-market Kalajoki var framgangsrika nar det
géallerdigitala prisetiketter. Efter pilotprojektet
utrustades Handelslaget KPO:s samtliga Pris-
maoch S-marketenhetermed digitala priseti-
ketter. Till foljd av férnyelsen ar prisetiketter-
naibutikerna snygga och enhetliga. Detta har
haft en positiv inverkan pa den dagliga verk-
samheten i butikerna och underlattat perso-
nalens arbete. Kunderna har ocksa gett god
respons pa dennafornyelse.

TjansteutbudetiVasa ekonomiskaregion for-
battrades avsevart inom bruksvaruhandeln
narSokos 6ppnadeiVasacentrumiapril2024.
Sokos-butiken enligt det nya konceptet 6pp-
nade i K6pcentrum Rewell pa férsta vaning-
en vid torget. Sokos, som fokuserar pa mode,
skdnhet och hem, atervande till Vasa efter 27
ar.Moderna Sokos arett utmarkt komplement
i Vasa och stéarker stadskarnans livskraft och
attraktionskraft. Sokos och dess webbutik
med dess tjanster har dvertygat vara kunderi
enlighet med vara forvantningar.

Nya S-market Sundom, den nya automatsta-
tionen och ABC-laddning var ocksé lange ef-
terldngtade komplement till tjansterna i Va-
sa. Byggandet och 6ppnandet av S-market i
Kaustby var en av de stérsta investeringarna
inom markethandeln 2024. P4 samma gang
byggdeviennyautomatstation, ABC Carwash
och ABC-laddningisamband med S-market.

Vi vill erbjuda vara bilburna kunder den bas-
ta servicehelheten och kundupplevelseni al-
la vara ABC-trafikbutiker. Vi siktar pa att bli
marknadsledande inom distribution av kon-
sumentbranslen och tillhandahallare av all-
manna laddstationerférelbilar.

Under 2024 6ppnade vi nya ABC-laddstatio-
ner i Kaustby, Karleby, Perho, Sievi och Vasa.
Foérnarvarande kan elbilar laddas vid totalt 22
verksamhetsstallen.

Verksamheten och tjansterna
utvecklas kontinuerligt

Den viktigaste uppgiften 2025 ar att saker-
stalla fortsatt priskonkurrensférmaga i alla
vara marketkedjor. Férbattrad kundngjdhet,
utveckling av digitala tjanster, lAnga 6ppetti-
der och framgangsrikt arbete med sortimen-
tet utgdr en grund for en utmarkt kundupple-
velseivara butikervarje dag.

JakobstadsforstaS-marketdppnaribérjanav
2025. Enheten kommer att komplettera vara

tjanstericentrum,ochdetblirnulattare forva-
rakunderattkoncentrerasinakdpidJakobstad.

Oppnandetavennyenhet, ABC Joutsentie Yli-
vieska, ar det viktigaste ABC-projektet under
2025. Enheten genomfor ett pilotprojekt med
en ny snabbkassa pa restaurangen och med
digitala prisetiketterien Sale-butik.

Under det kommande éaret fortsatter vi att fo-
kusera paattforbattrakvalitetenochtillgéng-
ligheteniallavarakedjor. Ettviktigtrattesnore
arattviidag skautférade grundléggande upp-
gifternainom handeln battre &nigar.

Markethandelns férsaljning
ochresultat

Vara agarkunder anser att vara tjanster och
formaner ar lockande. Bade férsaljningen och
kundngjdheten har utvecklats bra i samtliga
kedjor.

Ar 2024 uppgick markethandelns totala for-
saljning till 956,3 miljoner, vilket &r en 6kning
med 2,3 procentjamfortmed aretinnan. Rorel-
seresultatetblev22,2 miljonereuro.



KUVA/BILD: JULIARAHIKKA

KPO:n matkailu- ja ravitsemiskauppa tar-
joaa ajanmukaisia ja monipuolisia hotelli-
jaravintolapalveluja seka tapahtumia. Ta-
voitteenamme on tarjota kokonaisvaltainen
vieraskokemus monikanavaisessa toimin-
taympaéristdssa onnellistaen meille tulevat
vieraamme.

Vaasassa avattiin OSH Royal tay-
sinuudistettuna - kansainvalisen
matkailun osuus kasvamassa

Osuuskauppa KP0O:n MaRa-toimialan histo-
rian suurimman investoinnin OSH Royal ho-
tellin ensimmainen vaihe saatiin valmiiksi
2024 alkuvuodesta ja hotelli avattiin taysin
uudistettunahelmikuun lopussa2024. Ava-
usonollutmenestysjahotellion otettu hie-
nosti vastaan. Hotelli on ratkaisuiltaan ko-
koluokassaan Suomen energiatehokkain
hotellija on saanut paljon kotimaistajakan-
sainvalista nadkyvyytta ja huomiota.

Kansainvalisen matkustuksen osuus on
kasvamassa alueellemme, mika nakyy myoés
hotelleissamme. Kasvua on ndhtavissa niin
ty6 - kuin vapaa-ajan kansainvalisen mat-
kustuksen osalta. Vaasassa jo joka viides
hotellivieraamme tulee Suomen ulkopuo-
lelta.

Vuonna 2024 hotelleissamme myytiin yh-
teensd 110 481 huonetta. Kasvua vuoteen
2023 verrattuna oli 7 %, vaikka Vaasassa

mugiakari

MEMmories

KPO:n jarjestdmat tapahtumat vetivat sankoin joukon festivaalivaked

Ylivieskassa, Kokkolassaja Vaasassa.

KPO:sevenemang lockade en stor mangd festivalbestkare i Ylivieska, Karleby och Vasa.

Matkailu- ja ravitsemiskauppa kasvaa
edelleen investointien vauhdittamana

OSH Royal hotelli oli kokonaan suljettuna 4
viikkoa uudistusten aikana.

Ravintolatoiminnassa nakyivat ta-
louden haasteet - tapahtumissa
ennatysmaisestiyleisda

Yleinen taloustilanneja senvaikutukset ku-
luttajan ostovoimaan nékyivatlaajaltiravin-
tolatoiminnassa vuonna 2024. Vaikutukset
ovat olleet ravintolatyypeittain vaihtelevia.
Vuonna 2024 ravintolamyyntimme oli kaik-
kiaan 26,0 miljoonaa euroa, missd kasvuaoli
9 % verrattuna edelliseen vuoteen. Kasvus-
ta suuri osa tuli Royalin uusista ravintolois-
tamme.

KPO on alueellamme merkittava toimija eri-
laisten omien tapahtumien tuottamisessa
ja toimii myés kumppanina muiden tuotta-
missa tapahtumissa Kokkolassa, Vaasassa
ja Ylivieskassa. Vuonna 2024 nahtiin mer-
kittavaa kasvua mm. Sun Pampas tapahtu-
massa Ylivieskassa sekd Kokkolassa. Ta-
pahtumissamme vieraili vuonna 2024 en-
natykselliset 26 000 k&vijaa. Kaikki kolme
suurinta tapahtumaamme saavat jatkoa
vuodelle 2025.

Vuoden 2025 osalta matkailu- ja ravitse-
miskaupan odotukset ovat varovaiset. Ylei-
nen taloustilanne ja kuluttajien ostovoima
sekd heikko luottamus talouteen nékyvat
toimialallamme selvéasti. Toimialana va-

raudumme hienoiseen myynnin laskuun se-
k& tuloksen heikkenemiseen. Arvonlisdko-
rotukset syvat osaltaan myds liikevaihtoa
vaikuttaen negatiivisestitoimialaan.

Matkailu- jaravitsemiskaupan
myyntijatulos

KPO:n matkailu- ja ravitsemiskaupan koko-
naismyynti vuonna 2024 oli 42,4 miljoonaa
euroa, mika oli 10,4 % enemman kuin edel-
lisend vuonna. Operatiivinen tulos oli -1,4
milj. euroa. Tulos heikkeni 1,4 miljoonaa eu-
roa edellisestd vuodesta johtuen uudiste-
tun OSH Royalin avaukseen liittyvista kus-
tannuksista seka osittain ravintolatoimin-
nasta tietyissaravintolatyypeissa. ®

Toimialajohtaja
Branschdirektér
RIKUASUKAS
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Osuuskauppa KPO:n MaRa-toimialan historian suurin investointi Original Sokos Hotel Royal Vaasa

avattiin helmikuussa 2024.

Oppnandetav Original Sokos Hotel Royal Vaasa i februari 2024 var den stérsta investeringen nagonsini

Handelslaget KPO:s rese- och férplagnadsbranschen.

Rese- och forplagnacshranschen

fortsatter att vaxa 1 takt med investeringar

KPO:s rese- och férplagnadsbranschen till-
handahaller moderna och mangsidiga hotell-
och restaurangtjanster samt evenemang.
Vart mal ar att erbjuda gésterna en helhets-
upplevelse i en milj¢ av flera kanaler och att
goravara gaster lyckliga narde bestker oss.

Heltrenoverade OSH Royal6ppnadei
Vasa - andeleninternationella turis-
terdkar

| bérjan av 2024 slutférdes den forsta fasen
av OSH Royal Hotel, den stérsta investering-
en nagonsin i Handelslaget KPO:s rese- och
férpldgnadsbransch, och hotellet 6ppnade
heltrenoveratislutet av februari 2024. Invig-
ningen har varit en succé och hotellet har ta-
gitsemotval.Hotelletardet mestenergieffek-
tiva hotellet i sin storlek i Finland och har fatt
mycket nationell och internationell synlighet
ochuppmarksamhet.

Andeleninternationellaresordkarivartomra-
de, vilket ockséa avspeglas péa vara hotell. Ba-
deantaletinternationella affarsresenareroch
antaletinternationella resenérer pa fritidsre-
sa Okar. | Vasa kommer redan en femtedel av
varahotellgasterfranandralédnderan Finland.

Ar2024 saldes totalt 110 481 rum pa vara ho-
tell. Okningen jamfort med 2023 var 7 procent,
trotsattOSHRoyalHoteliVasavarheltstangt
ifyraveckorunderrenoveringsarbetet.

Ekonomiska utmaningaraterspeglasi
restaurangverksamheten - rekordan-
taldeltagareievenemang

Ar 2024 aterspeglades det allm&nna ekono-
miska laget och dess effekter pa konsumen-
ternas képkraft i hdg grad i restaurangverk-
samheten. Effekterna har varierat beroende
patyp avrestaurang. Ar2024 uppgick var res-
taurangférsaljning till 26,0 miljoner euro, en
Okning med 9 procent jamfort med aretinnan.
Enstordelav dkningen kom franvara nya Roy-
al-restauranger.

KPO ar en viktig aktor i var region nar det gal-
ler att tillhandahélla olika egna evenemang.
Dessutom arKPO partnervid evenemang som
andra aktoreriKarleby, Vasa och Ylivieska till-
handahaller. Ar2024 skedde en betydande 6k-
ningavblandannatSunPampasiYlivieskaoch
i Karleby.ArZOEA deltog ettrekordantalbesd-
kare, 26 000, i vara evenemang. Alla vara tre
storsta evenemang far fortsattning 2025.

| rese- och férpldgnadsbranschen ar forvant-
ningarna pa ar 2025 forsiktiga. Det allménna
ekonomiska laget, konsumenternas kdpkraft
ochdetsvagafortroendetférekonomin marks
tydligtivarbransch. Som bransch arvibered-
da att forsaljningen minskar nagot och resul-
tatet blir sdmre. Momshdjningarna tar ocksa
pa omsattningen, vilket paverkar branschen
negativt.

Rese-och forpldgnadsbranschens
forsaljning ochresultat

Ar2024 uppgick den totala férsaljningen in-
om KPQO:s rese- och fdrplagnadsbranschen
till 42,4 miljoner euro, vilket var 10,4 procent
mer an aretinnan. Rorelseresultatet uppgick
till -1,4 miljoner euro. Resultatet forsdmrades
med 1,4 miljoner euro jamfort med aretinnan.
Orsaken var kostnaderna fér 6ppnandet av
renoverade OSH Royal och delvisrestaurang-
verksamhetenivissatyperavrestauranger.®
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Suomessa rekisteroityjen uusien henkildau-
tojen maara pienenivuonna 2024 edellisvuo-
sienjoennestdan ennatysalhaisesta tasosta.
Ensirekisterdinnit (74 072) vahenivat valta-
kunnassa peréti 15,4 %. Eroa edellisen kym-
menen vuoden keskiarvoon kertyi jopa 30 %.
Pohjalaismaakunnissa Eteld-Pohjanmaalla,
Keski-Pohjanmaalla, Pohjois-Pohjanmaalla
ja Pohjanmaalla rekisterdinnit vahenivat 15,3
%. Alhaista rekisterdintimaaraa selittivat en-
nen kaikkea kuluttajien heikko luottamus ta-
louteen sekd kohonnutkorkotaso. Uudetasia-
kastilaukset olivat jopa rekisterdinteja alhai-
semmalla tasolla, koska vuoden 2024 aikana
luovutettiin vield koronavuosina kasaantu-
neen tilauskannan hantia. Kaytettyjen auto-
jen kaupassa puolestaan nahtiin jonkin ver-
ran kasvua ja huoltopalveluiden kysynté kas-
voiniinikaan jonkinverran.

KPO:n edustamat merkit péarjasivat jalleen
markkinassa erinomaisesti. Toyota oli edel-
lisvuoden tapaan selvasti markkinaykkdnen
alueellamme ja valtakunnassa. Volvo puo-
lestaan nousi rekisteréinneissa valtakun-
nan toiselle sijalle. S&hkoistymisen trendi na-
kyi edelleen vahvasti uusien autojen kaupas-
sa, vaikkakin hidastuen. Noin 30 % Suomessa
rekisterdidyistd uusista autoista oli sahkdau-

maakunnan.

auto

Toyotaolijalleen kerran markkinaykkénen alueellamme ja koko valtakunnassa.
Toyotavarigenengang marknadsettaivarregionochihelalandet.
Kuvassa,/Pa bild: Niklas Wingren ja/och Johan Aspegren

Autokauppaa vaikeassa markkinatilanteessa

Uusien autojen kauppa 90-luvun lamavuosien tasolla, huoltotoiminnoissa kasvua

toja, minka liséksi ladattavien ja itselataavi-
en hybridien osuus oli 50 %. KPO:n edustamat
merkit ovat olleet tdsséa kehityksesséa karki-
joukossa.

Autoala odottaavuodelle 2025 pientd markki-
nan piristymista. Korkotason laskun jayleisen
ostovoiman kasvun odotetaan vaikuttavan
positiivisestikysyntdan ja uusien ensirekiste-
réintien odotetaankin kasvavan noin kymme-
nellad prosentilla. Vaikka kasvu toteutuisi, jaa
kokonaismarkkina silti vaatimattomalle ta-
solle. Automaan kokonaistuloksen arvicidaan
paranevan sisaisten kehitystoimien ja myyn-
ninmaltillisen kehityksen my6ta. Nystedtin tu-
loksen odotetaan jddvan vuoden 2024 tasol-
le johtuen Vaasan uuden toimipisteen avaus-
kustannuksista.

Autokaupan myyntijatulos

KPO:n autokaupan verollinen myynti kasvoi
edellisvuodesta ollen 124,9 miljoonaa euroa.
Autokaupan operatiivinen tulos heikkeniollen
1,6 miljoonaa euroa tappiollinen.

Oy Autoliike Nystedt Bilaffar Ab:lla on Toyotan
edustus Ylivieskassa, Kokkolassa, Pietarsaa-
ressa, Seindjoella ja Kauhajoella. Yhtion myyn-
ti laski 0,9 % ollen 88,8 miljoonaa euroa. Yhti-

6n operatiivinen tulos heikkeni hieman ollen
0,3 miljoonaa euroatappiollinen. Yhtién toimi-
tusjohtajana toimiNiklas Wingren.

Automaa Oy toimii Vaasassa ja Kokkolassa.
Yhtién edustamia merkkejé ovat Volvo, Ford ja
Hyundai. Automaan myynti kasvoi 11,1 % ollen
55,6 miljoonaa euroa. Yhtion operatiivinen tu-
los pysyi edellisvuoden tasolla ollen 1,35 mil-
joonaa euroa tappiollinen. Yhtion toimitusjoh-
tajana toimi18.10. saakka Henri Jokela ja1.12.
alkaen Antti Mustakangas.®

EDUSTAMAMME MERKIT
REPRESENTERADE MARKEN:
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Volvo olitoiseksi myydyin automerkki Suomessa.
Volvovarden ndst mest sélda bileniFinland.

Bilhandeln i ett svart marknadslage

Forsaljningen av nya bilar pd samma niva som under ldgkonjunkturaren pa 1990-talet,

tillvaxtiserviceverksamheterna

Antalet nya personbilar som registrerades i
Finland minskade under 2024 jdmfért med
den redan rekordlaga nivan under féregaen-
de ar. Antalet nyregistreringar (74 072) mins-
kade med hela 15,4 procent i landet. Skillna-
den jamfért med genomsnittet for de senaste
tio drenvarhela 30 procent. | de dsterbottnis-
ka landskapen Sddra Osterbotten, Mellersta
Osterbotten, Norra Osterbotten och Osterbot-
ten minskade antalet registreringar med 15,3
procent. Den laga registreringsgraden kun-
de framfor allt forklaras med ett svagt konsu-
mentfértroende fér ekonomin och med hég-
re réntor. Antalet nya kundbestéallningar var
till och med mindre an antalet registreringar,
eftersom vi fortfarande under 2024 leverera-
de aterstaende bestallningar, somhade acku-
mulerats under covid-19-aren. Handeln med
begagnade hilar 6kade daremot nagot och ef-
terfragan pa servicetjanster 6kade ocksa en
aning.

De bilmarken som KPO féretrdder klarade
sig utomordentligt pa marknaden. Liksom ar
2023 var Toyota enklarmarknadsettaivarre-
gionochihelalandet. Volvo komisinturpdan-
dra platsilandet nar det galler registreringar.

Overgangentillelbilar&renfortsatt stark trend
inom bilhandeln, trots att den skett ldngsam-
mare antidigare.Omkring 30 procentavdenya
bilarsomregistreradesiFinlandvarelbilar,och
dartillvar andelen laddbara och sjalvladdande
hybrider50 procent. De marken som KPO fére-
trader hargattispetsen fordenna utveckling.
Bilbranschen férvantar sig att marknaden ska
tillta ndgot 2025. Rantenedgangen och den
allmé&nna 6kningen av kopkraften forvantas
ha en positivinverkan pa efterfragan, och dar-
forférvantas antalet forsta registreringar 6ka
med cirka tio procent. Aven om denna tkning
realiseras kommer den totala marknaden att
vara blygsam. Det totala resultatet for Auto-
maa férvantas bli battre tack vare interna for-
battringsatgarder och en mattlig utveckling
av forsaljningen. Nystedts resultat forvantas
ligga pa samma niva somunder 2024 pagrund
avkostnadernaférdppnandetavettnyttverk-
samhetsstalleiVasa.

Bilhandelns forsaljning och resultat

KPO:s momsbelagda bilférsaljning 6kade jam-
fort med aret innan och uppgick till 124,9 mil-
joner euro. Rorelseresultatet inom bilhandeln

forsdmrades nagot och uppvisade en forlust
pa 1,6 miljonereuro.

Oy Autoliike Nystedt Bilaffar Ab féretrader To-
yotaiYlivieska, Karleby, Jakobstad, Seinajoki
och Kauhajoki. Bolagets forsaljning sjonk med
0,9 procent och uppgick till 88,8 miljoner eu-
ro. Bolagets rorelseresultat forsdmrades na-
got och uppvisade en forlust pa 0,3 miljoner
euro. Niklas Wingren var verkstallande direk-
torfoérbolaget.

Automaa Oy harverksamhetiVasa och Karle-
by.De marken som bolaget foretraderarVolvo,
Ford och Hyundai. Automaas férsaljning 6ka-
de med11,1procentoch uppgicktill 55,6 miljo-
nereuro. Bolagets rorelseresultat ldg pa sam-
ma niva som aret innan, -1,35 miljoner euro.
HenriJokelavarbolagets verkstéallande direk-
tor tilloch med den 18 oktober och Antti Mus-
takangas fran och med den1december. &
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Original Sokos HotelRoyal Vaasan toisessa

vaiheessa toteutetaan pysakaintilaitos, yli120 taysin

uudistettua hotellihnuonetta, vuokratiloja seké uudistettu O'Malley's ravintola.

Idenandrafasenavrenoveringen av Original Sokos Hotel Royal Vasa genomfors en parkeringsanlaggning,

6ver120 helt férnyade hotellrum, hyreslokaler och den fornyade restaurangen O'Malley's.

Talous tasapainossa

Taloushallinto vastaa KPO:n taloustoiminnoista. Niihin sisaltyvat
laskentatoimi, rahoitus, sijoitukset ja luotonvalvonta, S-Pankin
asiamiestoiminta, tietojarjestelmat, kiinteistéliiketoiminta seka
hallinnon paatéksenteon valmistelu.

KPO:nverollinen myyntivuonna20240li1132,0
miljoonaa euroa ja liikevaihto 922,1 miljoonaa
euroa. Liikevaihto kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 22,6 miljoonaa euroa. Kasvua Kir-
jattiin lAhes kaikilla KPO:n toimialoilla. Konser-
nin tulos ennen veroja kasvoi edellisvuodesta
ollen 33,0 miljoona euroa. Tuloksen paranemi-
seen vaikutti olennaisimmin péivittaistavara-
kaupan kasvu.

Nettorahoitustuotot olivat 3,4 miljoonaa (ed. v
2,8 miljoonaa euroa) ja korollinen vieras paa-
omaoli20,6 miljoonaaeuroa (ed.v.10,5 miljoo-
naa euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden lo-
pussa 81,4 % (ed. v. 81,8 %) ja oman paaoman
tuotto 5,9 % (ed.v.5,4 %).

Investointien huippuvuodet hotellei-
hinjamarketkauppaan jatkuvat

KPO:ninvestoinnitvuonna 2024 olivatyhteen-
sa 68,2 miljoonaa euroa.

OSH Royalin uudistuksen ensimmaisen vai-
heen valmistuminen oli KPO:n investointien
tarkein merkkipaalu vuonna 2024. Kakkosvai-
heen luvittaminen ja téiden k&ynnistdminen
pyséakaintilaitoksen louhinnalla ja Central-kiin-

teistdn uudistuksen edellyttamilld purkutail-
18 olivat suorana jatkumona télle suurinves-
toinnille. Vuoden 2024 merkittavimpiin avauk-
siin kuului luonnollisesti myds Sokoksen paluu
entiseen sijaintiinsa Vaasaan Kauppakeskus
Rewelliin.

Market-investoinneista merkittavimmat oli-
vat S-market Sundomin ja S-market Kausti-
sen avaukset. Molempiin kohteisiin rakennet-
tiin myds polttoaineen jakeluasemat ja ABC
Lataus. Kaustiselle toteutettiin liséksi koko-
naan uutena palveluna ABC Carwash. Inves-
toinnin suuruusluokalla mitattuna S-mar-
ket ~hankkeiden kanssa lahes samoihin eu-
romaariin yltda vuoden 2024 aikana jatkunut
Prisma Kotirannan uudistus, kuluneen vuoden
aikana lapiviety Prisma Kokkolan kylmalaitos-
ja miljéduudistus ja loppusyksysta aloitettu
vastaava Prisma Ylivieskan uudistus. Kylméa-
jarjestelma- ja kalusteremontit toteutettiin
suunnitellusti myds Haapaveden ja Ristinum-
men S-marketteihin. Harjakorkeuteensa eh-
tivat vuoden loppuun mennessa myds uuden
ABC JoutsentienjaNystedtVaasanrakennus-
hankkeet, joiden on m&ara valmistua kevaan
2025 kuluessa.

Talousjohtaja
Ekonomidirektér
MATTILAUKKA (

Prisma Raudan kiinteistssa aloitettiin viimei-
senvapaanaolleentilanrakentaminen Eviden-
sianeldinklinikaksi. Kallentorilla puolestaanra-
kennettiin yli 1600 m?n suuruiset tilat SC ROK
-kuntosalille. Kauppakeskus Rewellinface-lift
-projektietenivuoden aikanarakennusteknis-
tentdidenja sisustuselementtien osalta siten,
ettd vuodelle 2025 jaivat vield valaistuksen ja
Rewell Lounge -alueen toteutus.

Lisdksivuoden 2024 aikanatehtiin useita myy-
maldiden pienempid korjaus-, korvaus-jaener-
giainvestointeja myymalaverkostoon.

Jatti-investoinnitjatkuvat myés
vuosina 2025-2028

OSH Royalin uudistuksen toisen vaiheen ra-
kennustdiden on maard valmistua vuoden
2025 loppuun mennessa. Hotelli- ja ravinto-
latoimintojen liséksi ns. Central-kiinteistdon
rakennetaan toimitus- ja tuotantotilat YLE:n
Vaasan yksikoille. Lisdksi hanketta taydentaa
kolmitasoinen176 autolle mitoitettu pysakain-
tilaitos.

Panostukset hotellitoimintoihin laajenevat



Uusi S-market Kaustinen avattiin elokuussa.2024.

Uusimyymala rakentui samalle tontille vanhan marketin kanssa.
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Nya S-market Kaustinen 6ppnades i augusti 2024. Den nya butiken byggdes pa samma tomt som den gamla butiken.

Ekonomin i halans

Ekonomiférvaltningen svarar for KPO:s ekonomifunktioner. Hit hér redovisningen, finansieringen,
placeringarnaoch kreditdvervakningen, ombudsverksamheten for S-Banken, datasystemen,
fastighetsrdérelsen och beredningen av férvaltningens beslutsfattande.

Ar2024 uppgick KPO:s momsbelagda férsalj-
ning till1132,0 miljoner euro och omsattning-
en till 922,1 miljoner euro. Jamfort med aret
innan 6kade omsattningen med 22,6 miljoner
euro. Nastan alla affadrsomraden inom KPO
redovisade tillvaxt. Koncernens resultat fo-
re skatter 6kade och uppgick till 33,0 miljoner
euro. Resultatférbattringen paverkades mest
avtillvaxtenidagligvaruhandeln.

De finansiella nettointékterna var 3,4 miljo-
nereuro (2023: 2,8 mn euro) och detréanteba-
rande frammande kapitalet 20,6 miljoner eu-
ro (2023:10,5 mn euro). Vid arets slut uppgick
soliditeten till 81,4 procent (2023: 81,8 %) och
avkastningen pa eget kapital till 5,9 procent
(2023:5,5 %).

Topparen fortsatter ndrdet galler
investeringarihotellochimarket-
handeln

KPO investerade totalt 88,2 miljonereuro un-
der2024.

Slutférandet av den forsta fasen av renove-
ringenavOSH Royalvardenviktigaste milstol-
pen bland KPO:s investeringar 2024. Denna

KPO-konsernin muodostavat emo-osuuskunta Osuuskauppa KPO ja sen tytaryhtiot.
KPO-koncernen bildas avmoderandelslaget Handelslaget KPO och dess dotterbolag.

OSUUSKAUPPA KPO

KPQO:n sataprosenttisestiomistamiayhtigité ovat:
Bolag som KPO &ger tillhundra prosent:

— OyAutoliike Nystedt Bilaffar Ab
— AutomaaOy
— PohjanTukku Oy
— Kiinteist® Oy Kallentorin Kauppakeskus
— Asunto Oy Kokkolan Pormestari
—— KPO-KiinteistttOy
——— Kiinteistd Oy Vaasan Esplanadi
——— Kiinteistd Oy VaasanKiitokaari 7
—— Kiinteistd Oy Oulaisten Keskuspekka
Osuuskauppa KPO omistaa osan seuravista yhtitista:
Handelslaget KPO &gerendelav bolaget:
——— Automaalaamo Kokko-Color Oy
KPO-Kiinteistdt Oy omistaa valtaosan tai osan myds seuraavista yhtidista:
KPO-Kiinteistot Oy ager merparten elleren delocksa av féljande bolag:

— Kiinteistd Oy Palosaarentie 26 84,55%
— Kiinteistd Oy Rewell Galleria 68,81%
— AsuntoOyRaastuvankatu19 60,00%
— Kiinteistd Oy Vaasan Saastotalo 5318%

— VaasanToripysakaintiOy 34,57%




S-Business KPO:n toiminta-alueella
S-Business inom KPO:s verksamhetsomrade

S-Pankki KPO:n toiminta-alueella

S-Banken inom KPO:s verksamhetsomrade

S-EtukorttiVisa kaytdssd 149194 henkilolla Yritysta asiakkaana
149194 personer har S-Férmanskort Visai bruk 10 26 0 kp l/St Féretag somkunder
Toimipaikkaakortin piirissa

Y“ 100 kpl/St Verksamhetsstéllen darkortetkananvandas

Veroton myyntiv.2023

21 m|l_] € Skattefriforsaljning ar2023

S-Pankin pankkitunnukset132 727 henkilélla
132727 personer har S-Bankens bankkoder

S-mobiilin ladanneetkayttdjat116 000 henkilda

116 000 anvandare harladdat ner S-mobil

vuoden 2025 kevaalld Kokkolaan. Rakennus-
lupahakemusvaiheeseen edenneen uuden
hotellikokonaisuuden rakentamisen on maara
alkaa huhtikuussa ja valmistua vuoden 2026
loppuun mennessa. Tdman jalkeen vuosina
2027-28 ovatkin sitten vuorossa OSH Vaaku-
nan ja OSH Kaarlen kokonaisuudistukset.

Pietarsaaren keskustasta vuonna 2024 han-
kittuun liikerakennukseen avataan kevéattal-
vella 2025 kaupungin ensimmainen S-market.
Kaupunkiin kohdistuvat panostukset jatkuvat
suunnitteluvaiheessa olevalla Prisma Pietar-
saaren laajennuksella ja uudistuksella. Pris-
ma-investoinnin p&apaino kohdistunee vuo-
sille 2026-27.

Valmisteilla olevista S-market -hankkeistato-
teutetaan ensimmaisena Nivala, jonka raken-
nustydtalkavatkevaan 2025 aikana. Seuraavi-
na valmisteluvaiheessa ovat Laihia, Uusikaar-
lepyy, Ylivieska ja Himanka.

VR:(ta hankitun Kosilan alueen mukanaan tuo-
mia mahdollisuuksia selvitetdan ja esisuun-
nittelua viedaan eteenpdin tavoitteena ase-
makaavamuutoksen kdynnistéaminen vuoden
2025 aikana.

Nakymatvuodelle 2025

Vuoden 2024 hyvasta tuloksesta johtuen hal-
lituson paattanytesittas, ettd 31.12.2024 tay-
teen maksetuille 100 euron osuusmaksuille
maksetaanosuuspadomankorkona 2 prosent-
tia, ja liséksi maksetaan ylijagdmanpalautusta
0,5 % Osuuskauppa KPO:lta tehdyista bonus-
ostoista. Maksettavasummaonyhteensanoin
3,3 miljoonaaeuroa.

Nakymia vuodelle 2025 varjostavat edelleen
globaalitkriisitja haastavataloustilanne. Epa-
varmuus talouden ja kulutuksen trendeis-
ta ja toipumisesta tekee vuoden suunnitte-
lusta erittain vaikeaa. Edelliset kriisien savyt-
tédmat vuodet kuitenkin ovat osoittaneet, etta
KPO ononnistunutlunastamaan sen palveluille
kohdistetut odotukset, ja etté palveluportfolio
on hyvassa tasapainossa vastamaan toimin-

Oma myyntipdallikké palvelemassa S-Business -asiakkaita

Egenforsaljningschef som betjanar S-Business kunder

taymparistdn tuomiin haasteisiin. Juuri koro-
napandemian alla vahvistettu KPO:n strate-
gia on todettu toimivaksi ohjenuoraksi myés
muuttuneessatilanteessa, ja sen mukaisia toi-
menpiteitd onkin tarkoitus jatkaa myds vuon-
na 2025 valmistautuen samalla strategiapai-
vitykseen nykyisen strategiajakson l&hesty-
essa loppuaan. KPO:n tavoitteena on edelleen
sdilyttaa hintajohtajan asema paivittaistava-
rakaupassajakehittdd samalla palveluitamme
asiakkaillemme yha paremmiksija ajanmukai-
semmaksi.Visionamme onolla asiakkaidemme
ykkdsvalinta kaikilla toimialoillamme.

Vuoden 2025 kokonaistuloksen odotetaan
heikkenevan jonkin verran kaikkien toimialo-
jenvahvojen verkostopanostusten my6ta. Tu-
loksen odotetaan kuitenkin pysyvan erinomai-
sellatasolla.

KPO-konsernin tulosyksikoiden ja toimialo-
jen operatiiviset tulokset on laskettu siséisil-
L& vuokrilla ja koroilla. KPO-konsernissa korko
kayttépadomalle ja kayttdomaisuudelleoli2 %.

KPO:lla on kaiken kaikkiaan omistuksessaan
131 kiinteistd4, joissa toimii omien toimipaik-
kojen ohella l&hes 200 ulkopuolista vuokra-
laista. Kiinteistdjen kokonaispinta-ala on noin
365000m?.

KPOonomistajanamyds S-ryhman logistiikka-
keskukset Oy:ssa sekad S-Voima Oy:ssa.
S-ryhman logistiikkakeskukset Oy omistaa Si-
poossa sijaitsevan paivittais- ja kayttotavara-
logistiikkakeskuksen seka MeiraNovan Tuusu-
lan logistiikkakeskuksen.

S-Voima Oy on osuuskauppojen ja SOK:n s&h-
kénhankintayhtig, jonka avulla S-ryhma pyrkii
varmistamaan hintakilpailukykyisen s&dhkd-
energian saannin.

Helppojaja edullisia pankkipalveluita
asiakasomistajille kattavalla
verkostolla

S-Pankkion Suomen ainoa kauppapankki, jon-
ka tuote- ja palveluvalikoiman ytimena toimi-

vat osuuskauppojen asiakasomistajille suun-
natut maksuttomat peruspankkipalvelut. Ko-
konaisuudessaan S-Pankin tuotevalikoima
koostuu kaytto- ja sdastotileistd, rahastois-
ta ja varainhoidon palveluista, kulutusluotois-
ta javakuudellisista lainoista, kansainvalisis-
td maksukorteista seka verkkopankistajamo-
biilipankista.

Vuonna 2024 S-Pankki jatkoi digitaalisten
palveluidensa vahvaa kehitysta. S-Pankin ja
S-ryhman palvelut yhdistavalla S-mobhiili-so-
velluksellaonyli2 miljoonaakayttajaa. Osuus-
kauppa KPO:n asiakasomistajissa S-mohiilin
kayttajidolivuoden 2024 lopussajoyli116 000.

KPO:n S-Pankin asiakaspalvelupisteiden ver-
kostoon kuuluu viisi palvelupistettd, jotka toi-
mivat osuuskaupan jokaisen Prisman yhtey-
dessé Vaasassa, Kokkolassa, Pietarsaaressa
jaYlivieskassa.

S-Business -kortilla sdastoja
yrityksille

S-Business -kortti avaa S-ryhman palvelu-
tarjonnan yritysasiakkaille. Kortti toimii mak-
suvalineena yli 1 800 S-ryhman toimipaikas-
sa. S-Business -kortti vapauttaa suomalaiset
yritykset kuittisirkuksesta, koska kaikki 0s-
totiedot toimitetaan kuukausittain kootusti
korttilaskulla. Lisaksi kortti on yrityksille tay-
sin maksutonjasilléd saa ostoista toimialakoh-
taisiaalennuksia.l

S-Pankki valtakunnallisesti

S-Bankeni hela landet

Asiakasmaara
Antaletkunder

3,3 mil;.
8,3 mrd£
7 mrd e

Talletuskanta
Inldning

Luotot
Utlaning



enorma investering fick en direkt fortsattning
genom en tillstandsprocess for fas tva, inled-
ning av brytningsarbete for ett parkerings-
hus och rivningsarbete som krévdes fér reno-
veringen av Centralbyggnaden. En av de vikti-
gaste 6ppnandena 2024 varnaturligtvis ocksa
attSokos atervandetill sintidigare platsiKop-
centrum RewelliVasa.

Oppnandet av S-market Sundom och S-mar-
ket Kaustby var de mest betydande market-
investeringarna. Brénsledistributionsstatio-
neroch ABC-laddning byggdes ockséa pa bada
objekten. Dessutom lanserades ABC Carwash
som en helt ny tjanst i Kaustby. Om vi mater
varje investerings storlek i euro, ligger reno-
veringen av Prisma Hemstrand, som fortsat-
te 2024, ansiktslyftningen och bytetav kylan-
laggningar i Prisma Karleby under det gadngna
aret och en motsvarande renovering av Pris-
ma Ylivieska, som inleddes pa senhdsten, pa
nastan samma niva som S-market-projekten.
Kylanlaggningar och mobler byttes ocksa uti
S-market Haapavesi och S-market Korsnas-
tagetenligt planen. De nya byggprojekten ABC
Joutsentie och Nystedt Vasa, som ska vara
fardiga varen 2025, hann ocksa na taklags-
hojdislutetav aret.

Byggandetavden sista lediga lokaleniPrisma
Rauta-fastigheten inleddes for att bygga om
lokalen till Evidensias djurklinik. | Kallestorg
byggdes lokaler pa en yta pd mer 4n 1600 m?
for SC ROK:s gym. Under aret fortskred projek-
tet for ansiktslyftning av Képcentrum Rewell
vad galler de byggnadstekniska arbetena och
inredningselementen. Det innebar att belys-
ningen och Rewell Lounge-omradet kommer
attgenomféras 2025.

Under 2024 gjordes dessutom flera mindre
reparations-, ersattnings- och energiinveste-
ringariolika butikeributiksnatet.

Enormainvesteringaraven
2025-2028

Byggandet av den andra fasen av renovering-
en av OSH Royal ska vara slutférti slutet av
2025. Utover hotell- och restaurangverksam-
heternabyggs leverans-och produktionsloka-
leriden sa kallade Centralfastigheten for Yles
enheteriVasa. Projektet kompletteras ocksa
med ett parkeringshus pa tre plan med plats
for176 bilar.

Satsningarnapéhotellverksamheterutvidgas
tillKarlebyvaren 2025. Syftet arattinledabyg-
gande av ett nytt hotellkomplex, till vilket vinu
ansdker om bygglov, i april och att fardigstal-
la komplexet fore slutet av 2026. Efter detta
inleds totalrenoveringar av OSH Vaakuna och
OSH Kaarle 2027-2028.

Varvintern 2025 6ppnas den forsta S-market
i Jakobstad i en affarsbyggnad som férvarva-
desicentrum 2024. Satsningarna pa staden
fortsattergenomutbyggnad ochrenoveringav

PrismaJakobstad, som férnarvarande aripla-
neringsskedet. Huvudfokus i Prisma-investe-
ringen forvantas ligga pa 2026-2027.

Bland de S-market-projekt som forbereds nu
genomfors forst projektet i Nivala, dar bygget
inleds varen 2025. Nast pa turiférberedelse-
fasen arprojektenilaihela, Nykarleby, Ylivies-
kaoch Himanka.

Vi kartlagger potentialen i Kosil, ett omrade
som viforvarvade fran VR, och paskyndar den
preliminara planeringen med malet attinleda
en andring av detaljplanen 2025.

Utsikterforar2025

Med anledning avdetgodaresultatet fér2024
harstyrelsenbeslutatattforesla att2 procent
skabetalasiréntapadeandelsinsatserpa100
euro som den 31 december 2024 var betal-
da till fullt belopp. Dessutom betalas 0,5 pro-
cent pa bonusinképen hos Handelslaget KPO
som Gverskottsaterbaring. Totalt kommer cir-
ka 3,3 miljonereuro attbetalas ut.

Utsikterna for 2025 dverskuggas fortfarande
av globala kriser och ett karvt ekonomiskt l&-
ge.Osékerhetenom aterhdmtningenoch tren-
derna inom ekonomin och konsumtionen gér
attdetarmycket svartatt planera aret. De se-
naste aren som praglats av kriser har dock vi-
satatt KPO har lyckats infria de forvantningar
somkundernahaft patjansternaoch atttjans-
teportféljen arvalbalanserad ochredoattmo-
ta utmaningarna i omvéarlden. KPO:s strategi
som faststalldes strax fére coronapandemin
har visat sig vara ett fungerande rattesndre
&ven i den nya situationen. De atgarder som
faststélls i strategin ska fortsatta dven under
2025. Samtidigt ska KPO férbereda sig for att
uppdaterastrategin narden pagéende strate-
giperioden snart garut. KPQOvill sld vakt om sin
stallning som prisledare inom dagligvaruhan-
deln och samtidigt utveckla tjansterna sd att
de armer tidsenliga och anpassade efter kun-
dernas behov. Varvision ar att vara kundernas
framstavalinom alla vara affarsomraden.

Det totala resultatet 2025 forvantas bli ndgot
samre till féljd av starka natverkssatsningari
allaaffarsomraden. Resultatet forvantas dock
ligga kvar pa en utmarkt niva.

Rorelseresultaten fér KPO-koncernens resul-
tatenheter och affarsomraden har beréknats
pa interna hyror och réntor. | KPO-koncernen
varrantan padriftskapitalochanlaggningstill-
gangar 2 procent.

KPO &ger sammanlagt 131 fastigheter, som
utdver de egna verksamhetsstéllena ocksa
rymmer lokaler for ndrmare 200 hyresgaster.
Fastigheterna har en yta pa sammanlagt cir-
ka 365000 m?®.

KPO arocksa agareiS-ryhman logistiikkakes-
kukset Oy ochiS-Voima Oy.

S-ryhman logistiikkakeskukset Oy ager en lo-
gistikcentral fér dagligvaror och bruksvaror
i Sibbo och en logistikcentral for Meira Novas
produkteriTusby.

S-Voima Oy &r handelslagens och SOK:s elan-
skaffningsbolag, som ska hjalpa S-gruppenatt
sékerstalla tillgangen till elenergi till konkur-
renskraftigt pris.

Smidiga och férmanliga banktjans-
ter for dgarkunderiett omfattande
natverk

S-Banken arFinlands endabutikshank,ochde
avgiftsfria bastjansterna till &garkunderna i
handelslagen arkarnanibankens produkt-och
tjdnsteutbud. S-Bankens produktsortiment
omfattar bruks- och sparkonton, fonder och
kapitalférvaltningstjanster, konsumtionskre-
diter och krediter med sékerhet, internatio-
nella betalkort samt en webbank och en mo-
bilbank.

Ar 2024 fortsatte S-Banken att kraftigt ut-
veckla sina digitala tjanster. Appen S-mo-
bil, som férenar S-Bankens och S-gruppens
tjanster, har éver 2 miljoner anvandare. Vid ut-
gangenav2024anvande 6ver116 000 avHan-
delslaget KPO:s &garkunder appen S-mobil.

KPQO:s natverk av S-Bankens kundtjanststall-
enbestaravfem servicestéllen somfinnsian-
slutning till handelslagets samtliga Prisma-
varuhusiVasa, Karleby, Jakobstad och Ylivie-
ska. .

Foretag sparar med S-Business
-kortet

S-Business-kortet ger féretagskunder till-
gang till S-gruppens serviceutbud. Kortet
kan anvandas som betalningsmedel pa éver
1600 verksamhetsstélleniS-gruppen. S-Bu-
siness-kortet besparar de finldndska foreta-
gen fran kvittorumban, eftersom alla ink6ps-
uppgifter varje manad skickas ut samlade pa
en enda kortfaktura. Kortet ar dessutom helt
avgiftsfritt for foretagen, och det ger ocksa
branschvisa rabatter pdinkdp.
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KPO saavuttijalleen Suomeninnostavimmat tydpaikat -tunnustuksen.
KPOfick an engang erkannandet som en av Finlands mestinspirerande arbetsplatser.

KPO Suomen Innostavin tyonantaja 2024

KPO:n henkilostomaarassa tasaista kasvua

KPO-konsernissa oli vuoden 2024 lopussa
tydsuhteessa2193 henkilda (ed.v.2110),jois-
ta2114henkildaoliaktiivisessatydsuhteessa
(ed.v.1997) ja 79 henkilda oli pitkilla poissa-
oloilla (ed. v. 113). Pitkat poissaolot koostuvat
raskaus-, vanhempain ja hoitovapaista, opin-
tovapaista seka palkattomista sairauslomis-
ta.

Vuonna 2024 KPO maksoi palkkoja 88,4 mil-
joonaa euroa (ed. v. 66,9 miljoonaa euroa ja
toissavuonna 80,0 milj. €). Tyontekijoista nai-
siaoli70,5%jamiehid 29,5 %. Henkilotydvuosi-
na (HTV) mitattuna KPO tyéllistivuoden lopus-
sa 1574 tydntekijaa (ed. v. 1 524). Vakituises-
sa tydsuhteessa aktiivisista tydntekijoista oli
84,5 % (ed. v. 84,1 %). Vakituisista tydsuhteis-
ta kokoaikaisia oli 33,2 % ja osa-aikaisia 66,8
%.Naista tydsuhteista 57,9 % tydntekijoista oli
yli30viikkotydtuntia. Henkilostdn keski-ika oli
36,3 vuotta (ed. v. 36,3). Vakituisen henkilds-
tén vuosittainen vaihtuvuus oli kohtuullisen
matala 12,1 % (ed. v. 13,2 %). Rekrytointi teh-
daan paasaantoisesti esinenkildiden toimes-

ta, joka on todettu toimivaksi konseptiksi mm.
juurivaihtuvuuden vahaisyytena.

Myds vuonna 2024 henkilostdssa koros-
tuu ikdryhma alle 25-vuotiaat, joita on 29,3 %
henkildstdsta. Vakituisten tydsuhteiden kes-
kimaarainen pituus oli 10,2 vuotta. Henkilds-
t6std 4,6 % (ed.v. 3,9 %) on muun maan kansa-
laisia ja yhteensa kansalaisuuksia on Suomen
lisdksi kolmekymmenténelja.

Yli 55-vuotiaita on henkildstostd 14,3 %, heis-
t4 0,7 % onyli B5-vuotiaita. El&koitymiset ovat
KPO-konsernissa vuosittain olleet maltillisia,
noin 20 henkilda. Elédkeidn nouseminen nakyy
KPO:llatarpeenavarmistaahenkiléston tydky-
ky laadukkaan esihenkildtydn avulla yhdesséa
tybelékeyhtidnjatydterveyden kanssa.

Ennatysmaara kesatyontekijoita

KPO:lla palkattiin vuonna 2024 kesatdihin
kaupan-, hotelli ja ravitsemis- seka autokau-
pan toimialoille noin 1 400 henkilda. Heista n.
850 oli "Tutustu tyteldmaan ja tienaa” -keséa-

harjoitteluohjelmassa olleita ylakoululaisia
ja lukiolaisia. Monet kesatytntekijat jatkavat
ty6suhteessa myds kesan jalkeen opintojen-
sa ohella. T&man mahdollistaa hyva pereh-
dytys, joka varmistaa osaamisen jo aikaises-
sa vaiheessa. KPO oli mukana vuonna 2024
"Vastuullinen kesdduuni -kampanjassa’, jos-
salupaudutaantuottamaan onnistuneitatyo-
elaman kokemuksia, jotka rakentuvatkaikista
ty6suhteen elinkaaren tarkeista kohtauspis-
teisté aina ensimmaisista kesatyo- ja harjoit-
telukokemuksista asti.

Esihenkilévalmennuksilla varmis-
tetaan laadukas henkiléstdjohta-
minen

S-Paallikkdvalmennuksen sai kevaallad paa-
tdokseen 14 henkilda. Heista jokainen toimii
talld hetkelld esihenkildtehtavissa market-
kaupan eri ketjuissa. Jollas Instituutin veta-
ma valmennus saa jatkoa helmikuussa 2025,
jolloin valmennuksen aloittaa niin ik&an 14
valmennettavaa. Valmennuksen tavoitteena
on antaa tulevaisuuden paallikdille evaat toi-



Osuuskauppa KPO tydllistinoin 1400 kesatydntekijad, joista noin puolet oliylékoulu-ja
lukioikaisille tarkoitettuja tyteldamaan tutustumisharjoittelupaikkoja. Monet kesatyontekijat jatkavat tydsuhteessa myds kesan jalkeen.
KPO sysselsatte aterigen ca.1400 sommarjobbare, varav ungefarhalften anstélldes forintroducerande
praktikiarbetslivet avsedd forungaihdgstadie- och gymnasiedldern. Manga sommarjobbare fortsatter att arbeta dven efter sommaren.

Vid utgangen av 2024 hade KPO-koncernen
2193 anstallda (2023:2110), avvilka2114 ha-
de ett aktivt anstéllningsférhallande (2023:
1997) och 79 lang franvaro (2023: 113). | lang
franvaroingargraviditets-, féraldra- ochvard-
ledigheter, studieledighetoch sjukfranvaro ut-
anlon.

Ar 2024 betalade KPO ut 68,4 miljoner euro i
l6n (2023: 66,9 mn euro, 2022: 60,0 mn euro).
Av de anstallda var 70,5 procent kvinnor och
29,5 procent man. Mattiarsverken sysselsat-
te KPO vid arets utgadng 1574 personer (2023:
1524). Av personerna i aktivt anstallningsfor-
hallandevar 84,5 procentfastanstallda (2023:
84,1%).Avde fastanstéalldahade 33,2 procent
heltidsanstallning och 66,8 procent deltids-
anstéllning. Bland de anstéallda i dessa an-
stallningsfoérhallanden hade 57,9 procent 6ver
30 veckoarbetstimmar. Medelaldern var 36,3
ar (2023: 36,3). Den arliga omsattningen av
fastanstalld personalvarrelativtlag, 12,1 pro-
cent(2023:13,2 %). Rekryteringen skotsiregel
avcheferna.Detharvisatsigvaraettvalfunge-

rande koncept, bland annatjustforattomsatt-
ningen av personalen har sjunkit.

Aven 2024 kommer &ldersgruppen under 25
ar attvara den storsta gruppen. Nu star grup-
pen for 29,3 procent av personalen. De fas-
ta anstallningarnas langd var i genomsnitt
10,2 ar. Av personalen &r 4,6 procent (2023:
3,9 %) medborgare i ett annat land. Utover fin-
skamedborgare omfattarpersonalentotalt 34
nationaliteter.

Av personalen har 14,3 procent fyllt 55 ar,
och av dem har 0,7 procent fyllt 85 ar. Inom
KPO-koncernen har pensionsavgangarna va-
rit mattliga, cirka 20 personer per ar. Den hoj-
da pensionsaldern aterspeglas i KPO som be-
hov av att sékerstalla personalens arbetsfor-
maga genom ettgott chefsarbeteisamarbete
med arbetspensionsbolaget och foretagshal-
sovarden.

Ar2024 anstallde KPO cirka 1400 sommarjob-
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bare for handeln, hotell- och restaurangverk-
samheten och bilhandeln. Av dem var ungefar
850 elever i arskurserna 7-9 och gymnasie-
elever som deltagiti programmet Bekanta dig
med arbetslivet och fortjana. Manga sommar-
jobbare fortsatter att arbeta &ven efter som-
maren vid sidan av sina studier. Detta ar mgj-
ligt tack vare en bra arbetsintroduktion, som
sakerstaller kompetensenietttidigt skede. Ar

Henkildstdjohtaja
Personaldirektér
LEIF LINDBERG




mia vastuullisina esihenkildind omassa ty6-
ryhméassaan.

Esihenkildtytn tukemista onlahdetty vahvis-
tamaan marketkaupan toimipaikoissa, joihin
onvalittuapulaispaallikdita. Heille suunnattu
valmennus alkaa maaliskuussa 2025.

Matkailu- ja ravitsemistoimialalla panostet-
tiin laajasti vieraskokemuksen vahvistami-
seen erilaisten valmennusten avulla.

Autokaupassa maahantuojat perinteisesti
vastaavat henkildston valmennuksista.

Verkkokoulutukset ja perehdytykset mah-
dollistavat koulutusten tekemisen jousta-
vasti ajasta ja paikasta riippumatta. Vuosit-
tain koko henkildsto tekee esimerkiksi tie-
tosuojakoulutukset verkossa. Vuoden 2024
aikanayhauseampiperehdytysosiosuoritet-
tiin verkossa.

KPO-konsernivalittiin 6.2.2025 vuoden 2024
Eezy Flown PeoplePower®-tydyhteisotut-
kimuksen perusteella Suomen Innostavim-
maksitytnantajaksiyli1 000 tyéntekijan sar-
jassa. KPO on saavuttanut Suomen innosta-
vimmat tyépaikat -tunnustuksen, joka vuosi
tutkimuksen historian alusta saakka.

KPO:n vahvuudet ovat osaava ja omistautu-
nut henkildstd seka hyva johtaminen ja esi-
henkildtyd. KPO:ssa panostetaan jatku-
vaan kehittamiseen ja osaamiseen paranta-
miseen. Tydntekijat arvostavat laadukkaita
ja ajanmukaisia tytolosuhteita seka laajo-
ja henkilosttetuja ja kannustavaa palkitse-
mista.

KPO:nhenkilésto suosittelisiomaatyénanta-
jaansa erittain todennakoisesti sité kysytta-
essa. KPO:lla tata mittaava eNPS-luku on 59
(ed.v.51),jotavoidaan pitaa erittdin korkeana
lukuna. Suosittelijoita on henkildstén joukos-
ta 87 prosenttia, kun taas kriittisia tydnanta-
jaansa kohtaan on 8 prosenttia henkiléstds-
t&. Vertailuaineistoon ndhden tulos on keski-
maaraista selvasti korkeampi.

KPO:n henkilostdetuja ovat mm. ostoedut,
laajatyoterveyshuoltoja kattavavapaa-ajan
tapaturmavakuutus, jonka voi ainoastaan
saada ty6nantajan tarjoamana. Naita henki-
l6st6 arvostaa laajasti. Kaksi kolmesta KPO-
laisestahytdynsivuonna 2024 myds ePassin
liilkunta-, kulttuuri- ja hierontaetuavahintaan
kerran.Henkildstdérahasto on myés saavutta-
nutsuosioita.

Vuonna 2024 kyettiin jalleen tekemaan tyo-
suojeluun liittyvid toimipaikkakaynteja, joilla
ontehtylakisdateisid tydnvaarojenarviointe-
ja.Nailld toimipaikkakaynneilld tehddan myds
tapaturmia ennaltaehkaisevaa turvallisuus-
tydta esimerkiksi perehdyttamalla ja valista-
malla turvallisuusasioista ja ergonomiasta,
seka pitdmaan tydsuojelua positiivisesti na-
kyvilld organisaatiossamme. Tydsuojeluorga-
nisaation tarkoituksena on jatkaa positiivis-
ta nakyvyytta kentalld myds vuonna 2025 ja
pyrkid muillakin keinoin levittdmaan turval-
lisuustietoutta tyétapaturmien ennaltaeh-
kaisemiseksi.

Henkiléstdn ensiapu- ja turvallisuusosaa-
miseen panostetaan vuosittain jarjestamal-
& useita turvapassikursseja yhteistydssa
SPR:n kanssa ympari KPO:n toiminta-aluet-
ta. Turvapassikurssi koostuu hataensia-
pu-, uhkatilanne- ja alkusammutusosiois-
ta, ja on voimassa kuusi vuotta kerrallaan.
Suurimmalla osalla toimipaikkojen henkilds-
tésta tulisi olla voimassa oleva turvapassi,
jotta yksikdissa osataan toimia myos poik-
keustilanteissa. Vuonna 2024 jarjestettiin
yhteensa 11 Turvapassi-koulutusta eri puo-
lella toimialuettamme, ja koulutuksia tullaan
jatkamaan vuonna 2025. Liséksi hataensia-
pu-verkkokoulutus on saatujalleen kayttoon
jatukemaan turvallisuus- ja ensiapuosaami-
sen tavoitteitamme.

Vuonna 2025 tullaanjarjestdmaan tydsuoje-
luvaalit, koska tydsuojeluorganisaation ny-
kyinen toimikausi paattyy vuoden lopussa.
Vuoden 2025 agendallaonedelleentydnvaa-
rojen arviointien paivittdminen Falcony-jar-
jestelmaan yhdessa liiketoimintojen kans-
sa. Lisdksi ennakoivaa turvallisuustyota tul-
laan jatkamaan ja kehittdmaan aktiivisesti.
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Tyontekijaa vuoden
2024 lopussa
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2024 deltog KPO ockséa i kampanjen Ansvars-
fullt sommarjobb. |kampanjen atar man sig att
skapa framgangsrika arbetslivserfarenhet-
er som bygger pa alla viktiga méten under an-
stallningens livscykel, anda fran de forsta er-
farenheterna avsommarjobb och praktik.

| varas genomgick 14 personer S-Chefsut-
bildningen. Var och en av dem arbetar fér nar-
varande som chef i olika kedjor inom market-
handeln. Utbildningen vid Jollas Instituutti
fortsatterifebruari 2025, da 14 personer bor-
jar med utbildningen. Syftet med uthildningen
ar att ge blivande chefer fardigheter att arbe-
ta som ansvarsfulla cheferiden egna arbets-
gruppen.

Stodet for chefsarbetet har stéarkts i market-
handelns verksamhetsstallen, dar bitrédan-
de cheferharutsetts. Utbildningavdeminleds
imars 2025.

Irese-ochférpldgnadsbranschen gjordesom-
fattande satsningar pa att stéarka gastupple-
velsen genom olika utbildningskurser.

Inom bilhandeln &r det av havd importérerna
som ansvarar for personalutbildningen.

Natutbildningar och arbetsintroduktioner gér
det mojligt att genomga utbildningar flexibelt
oberoende av tid och plats. Varje ar genomgar
hela personalen till exempel dataskyddsut-
bildningar pa natet. Under 2024 genomfordes
alltflerintroduktionsavsnitt pa natet.

Den 6 februari 2025 utsags KPO-koncernen
till Finlands mest inspirerande arbetsgiva-

/BILD: ELINAPAAVOLA

Pitkan uran KPO:lla tehneille luovutettiin kunnia- ja ansiomerkkeja Mustakarilla.
PaMustakari tverraktes heders- och fortjansttecken tillarbetstagare som lénge varit anstallda inom KPQO.

re i en kategori med mer &n 1 000 anstallda i
EezyFlows arbetsplatsundersdkning, People-
Power® 2024. KPO har fatt erkdnnandet Fin-
lands mestinspirerande arbetsplatservarje ar
sedanundersokningen startade.

KPO:s styrkor ar dess kompetenta och enga-
gerade personal samt ett gott ledarskap och
chefsarbete. KPO satsar pa kontinuerlig ut-
veckling och forbattring av kompetensen. De
anstallda vardesétter moderna arbetsforhal-
landen avhég standard samtomfattande per-
sonalférmaner och uppmuntrande beldning.

KPO:s personal skulle med stor sannolikhet
rekommendera sin arbetsgivare, om de blev
tillfrégade. For KPO ar eNPS-talet som mater
detta59(2023:51),som kan betraktas somett
mycket hdgt tal. Av personalen skulle 67 pro-
cent rekommendera, medan 8 procent &r kri-
tiska mot sin arbetsgivare. Jamfért med jdm-
forelsematerialetarresultatetbetydligthdgre
angenomsnittet.

| KPO:s personalférmaner ingar bland annat
kopformaner, en omfattande foretagshalso-
vard och en omfattande olycksfallsforsak-
ring for fritid, som endast kan tillhandahal-
las av arbetsgivaren. Dessa ar hégtvarderade
bland personalen. Under 2024 utnyttjade tva
tredjedelar av KPO:s anstallda minst en gang
motions-, kultur- och massageférmanen med
ePassi. Personalfonden har ocksa blivit popu-
lar.

Ar 2024 blev det ater mojligt att genomfo-
ra arbetsplatsbestk med tanke pa arbetar-
skyddet. P4 bestken gjordes lagstadgade be-
démningar av riskerna i arbetet. Dessa besok

paverksamhetsstéllen omfattar dven olycks-
férebyggande sakerhetsarbete, till exempel
genom introduktion och information om sa-
kerhet och ergonomi. Pa bestken ar syftet att
hallaarbetarskyddet positivt synligtivarorga-
nisation. Arbetarskyddsorganisationen harfor
avsikt att fortsatta att vara positivt synlig pa
faltet &ven under 2025 och att dven pa andra
satt forsoka sprida sékerhetsinformation for
attférebygga olycksfalliarbetet.

Varje argors satsningar pa personalens saker-
hetskunskaper och kunskaperiforsta hjalpen
genom att ordna flera sékerhetspasskurseri
samarbete med FRK6verhela KPO:sverksam-
hetsomrade. Sédkerhetspasskursen bestar av
avsnitten livraddande férsta hjalpen, hotful-
la situationer och priméarslackning och galleri
sex ar at gadngen. De flesta anstéllda pa verk-
samhetsstéllena bor ha ett giltigt sdkerhets-
passforattenheternaocksaskakunnaarbeta
i exceptionella situationer. Ar 2024 ordnades
sammanlagt elva sdkerhetspassutbildning-
ar pa olika orter inom vart verksamhetsomra-
de, och uthildningarna fortsatter under 2025.
Dessutom har webbutbildningen i livraddan-
de forsta hjalpen inforts pa nytt for att stod-
javara kompetensmalinom sékerhet och for-
sta hjalpen.

Ar2025 forrattas arbeta rskyddsval, eftersom
den nuvarande mandatperioden fér arbetar-
skyddsorganisationen l6per utislutet av aret.
Agendan for 2025 omfattar fortfarande en
uppdatering av bedémningarna av risker i ar-
betetiFalcony-systemetisamarbete med af-
farsverksamheterna. Dessutom kommer det
proaktiva sdkerhetsarbetet att fortsatta och
utvecklas aktivt.




w
4
2
=2
g
[m)]
=
@
>
=
3
4

BILD: HIUTALE

Vuonna 2024 KPO tuki toiminta-alueensa liikunta-, urheilu- ja kulttuuritoimintaa 500 000 eurolla.
Ar2024gavKP0 500 000 euro i stod tillmotion, idrott och kutturinom sitt verksamhetsomrade.

Vastuullisuus keskiossa

Vastuullisuus merkitsee KPQO:ssa taloudellista, sosiaalista jaymparistéén
liittyvaa arvomaailmaa, joka ndkyy panostuksina omalle alueelle.

KPO on alueellaan monella tapaa merkittava
toimija. KPO tyollistda vuoden aikana parhaim-
millaan suoraan yli 3 000 tydntekijaa, ja valil-
linen tyollistava vaikutus on niin ikdan huo-
mattavaa. KPO ostaayli2 400 pohjalaisen yri-
tyksen tuotteita ja palveluja yhteensé yli 115
miljoonalla eurolla. Tahan laajaan yhteisty6-
kumppaneiden joukkoon kuuluu mm. elintar-
viketuottajia, leipomoita, rakennusliikkeita ja
erilaisia palveluntarjoajia. Prisman paivittais-
tavaravalikoimasta l6ytyyn. 5000 pohjalaista
tuotetta, ja koko valikoimasta yli 80 % on koti-
maisia tuotteita.

Vastuuomanalueenjasenihmistenhyvinvoin-
nin edistémisesta on luonteva osa osuustoi-
minnallista yritysmuotoa. Tarjoamme palve-
luita kattavasti alueellamme ja investoimme
taloudelliset ehdot huomioiden myds niihin
alueemme kuntiin, joissa vakimaara on verra-
ten pienitaivahentymasséa,japalvelutyleises-
ti hiipumaan pain. Osuuskauppaa ei voida yri-
tysmuotonsa vuoksivalloittaa, ostaa tai myy-

da. Sita ei voida mydskaan siirtda paremmille
markkinoille eikd toimintaa ohjata pelkastaan
tuloksen maksimoinnin ndkékulmasta.

Kannattava liiketoiminta vastuulli-
suuden perustana

Vaikka osuuskauppaa ei ohjatakaan pelkas-
taan tuloksen maksimoinnin ndkékulmasta,
on kannattava liilketoiminta perusta terveelle
javastuulliselle toiminnalle. KPO toimii erittéin
kilpailluilla toimialoilla, ja asiakkaiden odotuk-
set kasvavat jatkuvasti. Kilpailukyvyn yllapi-
tamisen kannalta olennaista onkin vahintaan
maltillinen kasvu yhdistettyna kustannusta-
son hallintaan. Valilla joudutaan myds vaikei-
den ratkaisujen eteen, esimerkiksi toimipai-
kasta luopumiseen, jos kannattavaa polkua
ei l6ydeta yrityksista huolimatta. Myds inves-
tointien huolellinen arviointi on tarkeda. KPO
on kuitenkin investoinut palvelujen kehitta-
miseen viimeisen viiden vuoden aikana l&hes
240 miljoonaeuroa, ja talla hetkelld kdynnisséa
oleva ennatyksellinen investointiohjelma tu-

lee jatkumaan myds joitakin vuosia eteenpain.

Monipuolista liikkunnan, kulttuurin
jatieteen tukemista

KPO on mukana edesauttamassa lukuisien
toiminta-alueensa jarjestéjen, yleishyodyl-
listen yhdistysten ja oppilaitosten toimintaa.
Vuonna 2024 KPO kaytti liikunnan, urheilun
ja kulttuurin tukemiseen noin 500 000 euroa.
Yhteistytkumppaneiden valinnassa etusijalla
ovat oman alueen kohteet ja tapahtumat, jot-
ka koskettavat mahdollisimman laajasti toi-
mialueen ihmisid. Yhteistyon tavoitteena on
tuottaa merkityksellisia etuja asiakasomista-
jille, esimerkiksi S-Etukortilla saatavia alen-
nuksia pdasylippujen hinnoista.

Lasten ja nuorten liikuntaharrastusta tue-
taan muun muassa Kannustajat-toiminnalla,
jossa oli vuonna 2024 mukana yli 250 seuraa
taijoukkuetta KPO:n toimialueelta. KPOjamu-
kaanvalitutseurat sopivatyhteistytsta, jossa
kyseisen seuran Kannustajiksi liittyneet tuki-



Aino Kankaanpéa ja Juho Alasaari Laihialta, Alexander Stahlberg Oravaisista seka

Felicia Backstrom, Fia Stenman ja ElliNiemi Vaasasta saivat Osuuskauppa KPO:n Nuori Lupaus -stipendin.
Aino Kankaanpaa och Juho Alasaarifran Laihela, Alexander Stahlberg fran Oravais samt Felicia Backstrom, Fia Stenman och Elli Niemi fran Vasa var
mottagare av Handelslaget KPO:s stipendium for Ungt Lofte. Kuvassa / P bild: Kim Biskop, Aino Kankaanpaa ja/och Alexander Stahlberg

Hallbarhet i centrum

For KPO betyder ansvarstagande ekonomiska, sociala och miljémassiga
varderingar som synsiform av satsningarinom det egna omradet.

KPO &r en pa manga satt betydande aktorin-
om sittverksamhetsomrade. Underett ar sys-
selsatter KPO som mest meran 3000 arbets-
tagare direkt, och denindirekta sysselsattan-
de effekten &r ocksa betydande. KPO koper
produkter och tjansteravmeran 2 400 6ster-
bottniskaféretag fértotaltmeran115 miljoner
euro. | den har stora gruppen av samarbets-
partner finns bl.a. livsmedelsproducenter, ba-
gerier,byggféretagoch olika tjansteproducen-
ter. | Prismas dagligvarusortiment finns cirka
5 000 o6sterbottniska produkter, och av hela
sortimentet &r mer &n 80 procent av produk-
ternainhemska.

Att ansvara for att gynna det egna omradets
ochinvanarnas valstand &r en naturlig del av
den kooperativa féretagsformen. Vi har ett
omfattande utbud av tjanster i vart omrade,
och med hansyn till de ekonomiska villkoren
investerar vi ocksa i sddana kommuner i vart
omrade dar folkmangden ar relativt liten el-
ler minskar och tjansteutbudet allmant taget

forsvagas.Pagrundav foretagsformenkanett
handelslaginte 6vertas, kdpaseller saljas. Det
kaninte heller flyttastillbattre marknader,och
verksamheten kan inte styras enbart med re-
sultatmaximering i atanke.

Lonsam affarsverksamhet ar
grunden féransvaret

Aven om handelslag inte styrs enbart med
tanke pa maximal vinst, ar ldnsamheten an-
da grunden till en sund och ansvarstagan-
de affarsverksamhet. KPO har verksamhet i
branscher dar konkurrensen ar synnerligen
hard, och dar kundernas férvantningar stan-
digt 6kar. For att konkurrenskraften ska kun-
na uppratthallas ar det viktigt att ha kontroll
over kostnadsnivan och att tillvaxten atmins-
tone drmattlig. Ibland stallsviocksainforsva-
ra avgdranden - exempelvis om att avsta fran
ett verksamhetsstéalle - om det trots alla an-
strangningar inte gar att uppna l6nsamhet.
Det ar ocksa viktigt att investeringarna be-
doms omsorgsfullt. De senaste fem aren har
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KPO dock investerat ndstan 240 miljoner euro
i utveckling av tjanster, och det pagaende re-
kordstorainvesteringsprogrammet fortsatter
avenundernagra arframover.

Mangsidigt stdd for motion, kultur
ochvetenskap

KPO ar med om att frdmja verksamheten i
manga organisationer, allméannyttiga fore-
ningaroch laroanstalterisittverksamhetsom-
rade. Ar 2024 beviljade KPO ungeféar 500 000
euroistdéd fér motion, idrott och kultur. Vid va-
let av samarbetspartner prioriterar KPO eve-
nemang och andamal som berdr s& manga
manniskor som mojligt i den egna regionen.
Samarbetet syftar till att ge dgarkunderna
konkreta férmaner, exempelvis att man med
S-Formanskortet kan fa rabatt pa intrades-
avgifter.

Motionsintresset hos barn och unga stéds
bland annat genom verksamhetsformen Sup-
porter. Ar 2024 deltog ndrmare 200 foérening-



jatkeskittavatostonsa KPO:njamuihin S-ryh-
man toimipaikkoihin. Kannustajien yhteensa
kerryttdman Bonuksen perusteella maaraytyy
tukisumma, jonka osuuskauppa maksaa seu-
ralle. Kannustajat-ohjelmanlisdksiKPO jarjes-
tivuonna 2024 mm. maksuttomat KPO:n Ke-
sarieha- ja KPO Ice Skating -tapahtumakier-
tueet, joiden kymmeniin tapahtumiin osallistui
tuhansia lapsia ympari toiminta-aluettamme.

Ymparistéarvojaja
energiansaastoa

Energiatenokkuuden ja ympéristdarvojen
merkitys on korostunut entisestdan ollen
keskeinen osa Osuuskauppa KPO:n toimintaa,
toimipaikkojen suunnittelua ja rakentamista.
S-ryhméassa on asetettu kunnianhimoinen ta-
voite saavuttaa hiilinegatiivisuus jo vuonna
2025. Myds KPO:n toiminnassa haetaan aktii-
visesti ratkaisuja, joilla tavoite olisi saavutet-
tavissa.

Investoinneissa tdhdataan pitkaikaisiin rat-
kaisuihin ja elinkaarikustannusten séasta-
miseen. Energiankulutusta vahentavia ja uu-
siutuvien energiamuotojen lisddmiseen tah-
tadavia ratkaisuja selvitetdan jatkuvasti.
Saatuja kokemuksia hyédynnetdan seka uu-
sissa hankkeissa ettd saneerauskohteissa.
Kylmalaitosten ja kylmékalusteiden uusimi-
sella, kylméalaitteiden lauhdeldmmadn tehok-
kaalla talteenotolla, modernin led-tekniikan
hyddyntamiselld ja kalliolamporatkaisuilla
on saatu aikaan merkittavia kulutussaasto-
ja. Suuri osa KPO:n investoinneista onkin talla
hetkelld energiainvestointejaolemassaoleviin
kiinteistdihin. Energian kulutusta myots seura-
taan,vertaillaan ja optimoidaan tarkastitoimi-
paikkatasolla. Kilpailukykya parantavien ener-
giasdastotoimenpiteiden tekeminen on tullut
pysyvaksi osaksi liike- ja kiinteistdtoiminnan
arkea.
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Energiatehokkuus jaymparistdasioiden huomioon

ottaminen ovat osa KPO:n jokapaivaista toimintaa ja rakentamista.

Energieffektivitet och att beakta miljdaspekterna dren delav KPO:s dagliga aktiviteter och byggverksamhet

Vuoden 2024 aikana KPO:n kiinteistoissa teh-
tyjen erilaisten energiasdastétoimenpiteiden
ansiosta saavutettiin vertailukelpoisessa os-
tetun energian kulutuksessa (kWh/m?) s&as-
téadyhteensd 1,7 %.Vuodesta 2016 l&htienver-
tailukelpoinen ostoenergiankulutus (kWh,/m?)
on laskenutyhteensa 29 %.

KPO:n kayttdman sahkdn osalta ymparistdar-
vot toteutuvat yhd paremmin. Vuonna 2024
kaikki kdyttdmamme sahkd oli hiilineutraalia.
S-Voiman ja sen omistaman Gigawatti Oy:n
tuottamantuulivoiman osuusolivuonna 2024
yhteensa noin 80 % S-ryhman kokokonaistar-
peesta. Lisdksi aurinkovoimaloiden rakenta-
minen eteneejauusiutuvaaenergiatuotetaan
siten enenevassd maarin myos paikallisesti.
Suunnitelmiemme mukaan oman uusiutuvan
saéhkéenergian osuusvuonna 20250njo 100 %
kokonaiskulutuksestamme.

S-ryhman oman latausverkoston rakentami-
nen jatkui ABC Lataus -brandin kohteilla ABC-
Joutsentielld, Prismoissa Vaasassa, Kok-
kolassa ja Ylivieskassa seka S-Marketeissa
Perhossa, Sievissa ja Kaustisella. Edelld mai-
nittujen liséksi Vaasan keskustaan ja Kiviha-
kaan rakentui uudet ABC latauspisteet. Vuo-
den2025 aikana ABC Latauksenverkosto laa-
jeneejalleen useilla uusilla kohteilla.

KPO:n oma aurinkosahkoén tuotanto lisdan-
tyi vuoden 2024 kuluessa kahdeksalla uudel-
la voimalalla. Voimalat valmistuivat Sale Koi-
vulahden, Sale Alavetelin, S-Market Vahaky-
ron, S-Market Kaustisen, Prisma Raudan, ABC
Heinolankaaren, Kallentorin Kauppakeskuk-
sen ja Maakunnan Auton kiinteistéihin. Edel-
& mainittujen liséksi ABC Joutsentien ja Nys-
tedtVaasanvoimalatotetaan kayttéon kohtei-
den avauksen yhteydessa kevaalla 2025. Au-
rinkovoimaloiden kokonaistuotanto ylsivuon-
na2024yhteensd 2469 MWh:iin.Vuoden 2024

aikanavalmistuneiden aurinkovoimalaprojek-
tien ja vuonna 2025 rakennettavien voimaloi-
den myo6ta tuotannon on maara kasvaa noin
3100 MWh:iin. Tdma vastaa jo yli 200 sé&hko-
l[@mmitteisen omakotitalon sdhkén kulutus-
ta. Yhteensa 28 KPO:n aurinkovoimalaan on
asennettuna yli 10 000 aurinkopaneelia, joi-
den kokonaisteho on 4221 KWp.

Myds materiaalien s&asto, havikin véhenta-
minen seké jatteiden lajittelu ja kierratys ovat
tarkedssaroolissa KPO:ssa.Havikkia on saatu
vahennettya merkittavasti punalaputettujen
tuotteiden korotetuilla ilta-alennuksilla. Ke-
rattyjapuristimilla tehokkaastikuljetettavak-
sipakattu jate voidaanuseimmiten hytdyntaa
jonkun toisen toimijan raaka-aineenataivaih-
toehtoisesti energiana. Omasta toiminnas-
ta kertyvan jatteen asianmukaisen hyodyn-
tamisen jakasittelyn lisdksikierratys on tehty
mahdollisimman vaivattomaksi myds asiak-
kaille. Lahes 50 kauppapaikan yhteyteen on
sijoitettuyleinen ekopiste, joita asiakkaat voi-
vat hyddyntéé kauppapaikassa asioidessaan.

Tietosuoja tarkeassaroolissa

Yleisen tietosuoja-asetuksen soveltaminen
alkoi 25.5.2018 koko EU:n alueella. S-ryhmas-
sé ja myo6s KPO:lla toteutettiin vuosina 2017-
2018 laaja tietosuojahanke, jossa selvitettiin
tietosuoja-asetuksen vaatimukset, tarvitta-
vat kehittdmistarpeet seka johdettiin vaati-
musten toteutumista.

Hankkeessa luotiin S-ryhmaélle tietosuojape-
riaatteet ja laadittiin tietosuojan toiminta- ja
hallintamalli. Lisdksi hankkeessa maaritel-
tiin tietosuojan toteuttamiseen liittyvat roolit
ja vastuut S-ryhmén ja alueosuuskauppojen
organisaatioille. Hankkeen myo6ta tietosuo-
jaja siitd huolehtiminen on juurrutettu osaksi
kaikkia KPO:n toimintaprosesseja. ®



aroch lag i KPO:s verksamhetsomrade i verk-
samheten. KPO och utvalda féreningar avtalar
om ett samarbete, darde som anslutit sig som
supportrartillféreningen koncentrerarsinain-
kop till KPO och andra verksamhetsstallen in-
om S-gruppen. Stoédbeloppet som handelsla-
getbetalartill féreningen bestédms pa basis av
denBonus som supportrarnasammanlagthar
tjanat in. Utdver programmet Supporter ar-
rangerade KPO 2024 bland annat avgiftsfria
KPOKesérieha-och Talvirieha-turnéer, dartu-
sentalsbarnruntomivartverksamhetsomra-
de deltogitiotals evenemang.

Miljévarden och energibesparingar
Energieffektivitet och miljévarden har fatt allt
stérre betydelse och utgor en central del av
Handelslaget KPO:s verksamhet samt av pla-
neringen och byggandet av verksamhetsstal-
len. S-gruppen har satt upp ett ambitiost mal
om attuppnéakoldioxidnegativitetredan 2025.
OcksaKPQ stker aktivtl6sningar foruppnaen-
detavdetta mal.

Da vi investerar satsar vi pa langlivade l6s-
ningar med laga livscykelkostnader. Vi utre-
der standigt l6sningar som syftar till att mins-
ka energiférbrukningen och éka anvandning-
en av férnybara energiformer. Erfarenheterna
utnyttjas i bade nybyggen och saneringsob-
jekt. Vihar kunnat s&nka energiférbrukningen
markant genom att skaffa nya kylrum och kyl-
diskar, tatillvarakondensvarme fran kylanord-
ningar, anvanda modern LED-teknik och vélja
l6sningar som baserar sig pa bergvarme. En
stordelav KPQO:sinvesteringar érde factoen-
ergiinvesteringaribefintliga fastigheter.Ener-
giférbrukningenféljs upp, jdmférs och optime-
ras omsorgsfullt pad varje verksamhetsstal-
le. Energibesparande atgarder som forbattrar
varkonkurrenskraftharblivitett bestdendein-
slag i var affarsverksamhet och inom var fas-
tighetsrorelse.

Tackvarede olikaenergibesparande atgarder-
na som vidtogs i KPO:s fastigheter 2024 kun-
de vi uppna en besparing pa totalt 1,7 procent
avdenjamfdrbaraférbrukningenavkdptener-
gi (kWh/m?).Fran 2016 harden jadmfdérbara for-
brukningen av képt energi (kWh,/m?) minskat
med sammanlagt 29 procent.

| frdga om den el som KPO forbrukar omsatts
miljévarderingarna allt battre i praktiken. Ar
2024 bestod helaelférbrukningen av kolneut-
ral el. Andelen vindkraft som producerades av
S-Voima ochdotterbolaget Gigawatti Oy tack-
te sammanlagt ca 80 procent av S-gruppens
totala behov av elenergi under 2024. Dessut-
om haller solkraftverk pa att byggas och dar-
med kommer férnybar energi att produceras
i storre utstrackning aven lokalt. Enligt va-
ra planer kommer andelen egen férnybar el-
energi av totalférbrukningen att na hela
100 procentunder2025.

Byggandet av S-gruppens laddningsnat-
verk fortsatte pa objekten med varumar-
ket ABC-lataus pa ABC Joutsentie, Prisma-
enheternaiVasa, Karleby och Ylivieska samt
S-Marketenheterna i Perho, Sievi och Kaust-
by. Dessutom byggdes nya ABC-laddstationer
iVasa centrum och Stenhaga. Under 2025 ex-
panderar ABC-laddnings-natverketigen med
fleranya stationer.

KPO:s egen solelproduktion 6kade med atta
nya kraftverk under 2024. Kraftverken fardig-
stalldes i fastigheterna Sale Kvevlax, Sale Ne-
dervetil, S-Market Lillkyro, S-Market Kaustby,
Prisma Rauta, ABC Heinolasvangen, Képcent-
rum Kallestorg och Maakunnan Auto. Utéverde
ovannamnda tas kraftverken vid ABC Joutsen-
tie och Nystedt Vasa i drift varen 2025 da ob-
jektendppnas. Dentotala produktionenvid sol-
kraftverken uppgick tilltotalt2 469 MWh under
2024. Till foljd av de solkraftverksprojekt som

slutférdes under 2024 och de kraftverk som
byggs 2025 6kar produktionen till cirka 3 100
MWh. Detta motsvararelférbrukningen férdver
200 eluppvarmda enfamiljshus. Sammanlagt
28avKPO:s solkraftverkharmeran10000 sol-
paneler med totaleffekt pa 4 221 KWp.

Minskad anvadndning av material, minskat
svinn samt sortering och atervinning av avfall
spelar ocksa en viktig rollinom KPO. Matsvin-
netharkunnatminskatsavsevartgenomhojda
kvéllsrabatter parodlappade produkter. Nagon
annan aktérkan ofta utnyttjainsamlatavfall -
somkomprimerats foreffektivtransport - som
ravara;alternativtkandetanvandas somener-
gikalla. Forutom attvi ateranvander och hant-
erar avfall som uppkommer i den egna verk-
samheten pa ett korrekt satt harviocksa gjort
atervinning sa enkelt som mojligt férkunderna.
Nastan 50 verksamhetsstallen har en allman
ekopunkt som kunderna kan anvanda i sam-
band med sina butiksresor.

Dataskyddet harenviktigroll

Den allmé&nna dataskyddsférordningen bor-
jade tilldmpas i hela EU den 25 maj 2018. |
S-gruppen och ocksa i KPO genomférdes un-
der 2017-2018 ett stort dataskyddsprojekt,
darmanutredde vilka krav dataskyddsférord-
ningen staller och behoven av utveckling. In-
om ramen for projektet foljde man ocksa upp
attverksamheten gjordes forenlig med de nya
kraven.

| projektet skapades dataskyddsprinciper fér
S-gruppen och en handlings- och hanterings-
modell fér dataskydd. | projektet definiera-
des ocksa de till dataskyddet anknutna rol-
lerna och ansvarsférhallandena i S-gruppens
ochregionhandelslagens organisationer.loch
med projektet har dataskyddet och omsorgen
om det férankrats i KPO:s alla verksamhets-
processer.®

KPO avasivuonna 2024
uusia ABC-latauspistei-
ta Kaustisella, Kokkolassa,
Perhossa, Sievissaja
Vaasassa.

KPO 6ppnade under 2024
nya ABC-laddstationeri
Kaustby, Karleby, Perho,
Sievioch Vasa.

KUVA/BILD: HIUTALE




Kiinteistokulut

Fastighetskostnader
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

KPQO:n oman toiminnan paastotilman kompensaatioita (CO2-
ekvivalenttina) ovat vahentyneet merkittavasti paastottoman
séhkdntuotannon myota. Kylmajarjestelmien uudistamisen myota
myds kylmaainepaastot poistuvat kdytanndssa kokonaan vuoteen
2030 mennessa.

277K

192K 1p1K 218K

1.84K

3.12K 3.22K 357K 357K

1.80K

Hallintokulut - Administrationskostnader

Kiinteisttjen kaytto ja huolto -
Fastigheternas anvandning och service

Ulkoalueiden hoito - Skdtsel av utomhusomraden

Siivous ja puhtaanapito - Staddning och rengérning

Vartiointi- ja turvallisuuskulut - Kostnader for
bevakning och sékerhet

Vesija jatevesi - Vatten och avfallsvatten

Séhkdenergiakulut - Elenergikostnader

Sahkoénsiirtomaksut - Eléverfdringsavgifter

Jatehuolto - Avfallshantering

Muut kiinteistékulut- Andra fastighetskostnader

Energian kulutus neliota kohden on laskenut
tasaisesti energiainvestointien myota.

Férbrukning av energi per kvadratmeter
har sjunkit jamt med energiinvesteringarna.

Utslappen fran KPO:s egen verksamhet utan kompensation (angivna
i CO2-ekvivalenter) har minskat avsevartioch med den utsléppsfria
elproduktionen. Genom att fornya kylsystemen kommer éven
utsldppen av kdldmedier i praktiken att upphora helt senast 2030.

Kaukolampd/
Fjarvarme

Oliy/Olja

Kylmaaine/
Koldmedium

Sanko/El

1.80K

2.42K
2021

2.27K
2022

258K
2015

2.26K
2020

162K

2016 2017 2018 2019 2023

144K
2024

1.22K

1.38K
2025

1.22K
2028

122K

2026 2027 2029 2030 2031 2032 2033




KPO:n hallintomalli

Omistajien tahdon toteutuminen edellyttda osuuskaupassa
demokraattista pdatoksentekotapaaja selkeita pelisdantoja.

Edustajiston, hallintoneuvoston ja hallituksen
luottamushenkildtovattehtdvassaan asiakas-
omistajien valtuuttamana, tekemé&ssa paatok-
sid yhteisen edun nimissa. Nain suuri asiakas-
omistajien joukko ei voi suoraan olla mukana
paatdksenteossa. Siksi tarvitaan demokraat-
tisesti valittuja henkiléitad huolehtimaan siita,
ettd palvelujen ja etujen tuottaminen tapahtuu
asiakasomistajien toiveiden ja odotusten mu-
kaisesti. Jokaisella osuuskaupan luottamus-
elimelld on osuuskuntalaissa sekd osuuskau-
pansaannodissa maéaritellyttehtavat, minkaan-
siosta paatéksenteko pysyy hyvin organisoitu-
najaroolitettuna.

Edustajisto

Edustajistoon valitaan 70 jasenta neljan vuo-
denvaleinjarjestettavallavaalilla. Vuoden 2024
maaliskuussavalittiin vaaleilla edustajistovuo-
sille 2024-2027. Edustajiston tarkeimpia teh-
tavid ovathallintoneuvoston nimeadminen, tilin-

paatdksen vahvistaminen seka tuloksenkay-
téstd, muun muassaosuuspadaomankorostaja
mahdollisestaylijgdmanpalautuksestapaatta-
minen. Edustajisto kokoontuivuonna 2024 ke-
vat- ja syyskokoukseen seka kullakin jasen-
alueella jarjestettyyn epaviralliseen keskuste-
lutilaisuuteen.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvostoon kuuluu 21 jasentd, joista
kaksiedustaa henkilékuntaa.
Hallintoneuvoston tehtavana on valvoa halli-
tuksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuus-
kaupan hallintoa ja toiminnan tarkoituksen to-
teutumista parhaalla mahdollisellatavalla.Hal-
lintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja
toimitusjohtajan, valmistelee edustajiston ko-
kouksessa esille tulevat asiat, antaa hallituk-
selle ohjeitalaajakantoisistajaperiaatteellisis-
ta asioista sekéa vahvistaa keskeiset strategiat
jatavoitteet.Vuonna 2024 pidettiin nelja hallin-

KPQO:s forvaltningsmodell

Demokratiska beslutsprocesser och klara spelregler ar
ettkrav foratt dgarnasvilja ska uppfyllasihandelslaget.

De fértroendevalda i fullmaktigeférsamling-
en, forvaltningsradet och styrelsen har fatt
fullmakt av &garkunderna att arbeta och fat-
ta beslut for det gemensamma basta. En sa
stor skara dgarkunder somvi harkaninte del-
tadirektibeslutsfattandet. Darférbehdvs de-
mokratiskt valda personer som ska se till att
tjanster och formaner produceras i enlighet
med &garkundernas 6nskemal och forvant-
ningar. Vart och ett av handelslagets fértro-
endeorgan har uppgifter som faststallts i la-
gen om andelslag och i handelslagets stad-
gar, och besluten fattas darfér i god ordning
ochrollbundet.

Fullméaktige

Till fullmaktige valjs 70 medlemmar genomval
som ordnas vart fjarde ar. | mars 2024 valdes
fullmaktige for perioden 2024-2027. Till full-
maktiges viktigaste uppgifter hor att utnam-
na forvaltningsradet, att faststéalla bokslutet

samt att besluta om hur resultatet ska dispo-
neras, bland annat om réntan pa andelskapi-
talet, och om eventuell dverskottsaterbaring.
Under 2024 samlades fullmaktige till var- och
hdstmdten och tillinofficiella diskussionsmo-
ten, ettinomvarije.

Forvaltningsradet

Forvaltningsradet bestar av 21 ledamoter, av
vilka tva foretrader personalen.

Forvaltningsradet har till uppgift att 6vervaka
den foérvaltning som styrelsen och den verk-
stallande direktéren har hand om och att syf-
tetmedverksamheten forverkligas sabrasom
mojligt. Férvaltningsradetvaljer styrelsemed-
lemmarna och verkstéllande direktéren, be-
reder arenden som tas upp vid fullmaktiges
sammantraden, ger styrelsen anvisningar om
arenden av vittgaende och principiell betydel-
se samt faststaller de centrala strategierna
och mélséttningarna.Ar202ASammantrédde

toneuvoston kokousta. Hallintoneuvoston pu-
heenjohtajana toimiasianajaja Anne Makela.

Hallitus

Hallituksen muodostavat toimitusjohtaja se-
ka viisi jasenta. Hallituksen tehtdvana on edis-
td4 osuuskaupan etua huolellisesti ja hoi-
taa sen asioita osuuskuntalain, osuuskunnan
saantojen sekaedustajistonjahallintoneuvos-
ton antamien ohjeiden ja paatésten mukaises-
ti. 11 kertaa vuonna 2024 kokoontunut hallitus
paattaa strategioista, tavoitteistaja suunnitel-
mista. Hallituksen puheenjohtajana toimii toi-
mitusjohtaja Kim Biskop.

Edustajiston, hallintoneuvoston ja hallituksen
kokoonpanot sekatilintarkastajat l6ytyvat sivuil-
ta47-48.

forvaltningsradet fyra ganger. Advokat Anne
M&keld var ordférande for forvaltningsradet.

Styrelsen

Styrelsen bestar av verkstallande direktdren
och fem medlemmar. Styrelsen har till upp-
gift att omsorgsfullt frAmja handelslagets in-
tressen och skota dess angelédgenheterien-
lighet med lagen om andelslag och handelsla-
gets stadgar samtienlighet med fullméaktiges
och férvaltningsradets anvisningar och be-
slut. Styrelsen, som sammantradde elva gang-
er2024, beslutarom strategier, malsattningar
och planer. Verkstallande direktdr Kim Biskop
var styrelseordférande.

Fullméktiges, forvaltningsradets respektive
styrelsens sammansattning samtrevisorerna
framgarav sidorna 47-48.



Toimintakertomus 2024

Tulot
Inkomster

HOTELLI- JARAVINTOLATOIMIALA
HOTELL- OCH RESTAURANGBRANSCHEN 56,7 milj. €

AUTOVERO - BILSKATT
RAHOITUSTUOTOT - FINANSIERINGSINTAKTER
KIINTEISTOTOIMIALA - FASTIGHETER

OMAN JA ULKOPUOLISEN RAHOITUKSEN KAYTTO
UTNYTTJUNING AV EGEN SAMT UTOMSTAENDE FINANSIERING



Menot
Utgifter

Arvonlisévero (Verollinen myynti-Veroton myynti)z
Medvardesskatt (Skattepliktig forsaljning - skattefri forsaljning)

) Yhteisoverot - Bolagsskatter

-~ Kiinteistoverot yht- Fastighetsskatter totalt

Autovero - Bilskatt

Sahkdvero - Elskatt

Ulkopuoliset palvelut - Képta tjanster
Myyntikulut - Férsaljningskostnader
Muut litkekulut - Ovriga kostnader

Paikalliset ostot - Lokala inkop

Muut ostot - Ovriga inkép

Tuotevergt -
Va/z/%/fe
" 98 mij. ¢

Polttoainevero - Bransleskatt

Alkoholivero - Alkoholskatt
Tupakkavero - Tobaksskatt

HENKILOSTOKULUT - PERSONALKOSTNADER

ASIAKASOMISTAJAT - AGARKUNDER

TOIMINNAN KULUT - VERKSAMHETSKOSTNADER
INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

\ KIINTEISTOKULUT - FASTIGHETSKOSTNADER

- gy = KPO:LLE JAAVA OSUUS - KPO:S ANDEL



Hallitus - Styrelse

Yl&rivivasemmalta / Ovreraden franvéanster:

Hannu Sarja

Daniel Bjorkstrand (hallintoneuvoston vpj. / férvaltningsradets vice ordf.)
Anne Makela (hallintoneuvoston pj. / férvaltningsradets ordf.)
JuhaMannisto

Matti Laukka (hallituksen siht. / styrelsens sekr.)

Alarivivasemmalta / Nedre raden fran vanster:
PasiTuominen (hallituksenvpj. / styrelsensvice ordf.)
Kim Biskop (hallituksen pj. / styrelsens ordf.)
MariaHoéglund

Kuvasta puuttuu hallituksen jasen / Fran bilden saknas styrelse medlemmen:
SuviMarkko



Tuloslaskelma ¢  Resultatrakning

KPO-Konserni
KPO-koncernen

(1000 €) 11.-3112.2024 11-31.12.2023

Liikevaihto /

Omséttning

Liiketoiminnan muut tuotot /
Ovriga rérelseintakter

Materiaalit ja palvelut /
Material och tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat /
Material, fornodenheter och varor
Ulkopuoliset palvelut /

Kopta tjanster

Henkilostokulut /
Personalkostnader

Palkat ja palkkiot /
Loner och arvoden
Henkilosivukulut /
Lénehikostnader

Poistot ja arvonalennukset /
Avskrivningar och nedskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut /
Ovriga rorelsekostnader

Toimitilavuokrat /
Hyror

Muut kulut /
Ovriga kostnader

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta /
Andel av intressebolagets resultat

Liikeylijaama /
Rorelsedverskott

Rahoitustuotot ja -kulut /
Finansiella intakter och kostnader

Ylijadma ennen veroja /
Overskott fore skatter

Tuloverot /

Direkta skatter
Vahemmiston osuus /
Minoritetsandel

Tilikauden ylijgama /
Rakenskapsperiodens dverskott

922 063

90

699 241 686 053

4978 104219 5051

68438 66 916

14677 -83114 14162

-32 412

1460 1379

71427 -12 887 69 296

"7

29 596

3367

32 963

899 444

123

-691104

-81077

-29 396

-/0675

89

27 404

2838

30 242



Tase e« Balansrakning

KPO-Konserni
KPO-koncernen

(1000 €) 11-31.12.2024 11-31.12.2023
VASTAAVAA / AKTIVA
Pysyvat vastaavat / Bestaende aktiva
Aineettomat hyddykkeet / 16 907 15 256
Immateriella tillgangar
Aineelliset hyddykkeet / 316 662 290 452
Materiella tillgangar
Osakkuusyritysosakkeet / 8209 8517
Aktier i intressebolag
Muut sijoitukset / 42 476 384 254 35767 349 992
Ovriga placeringar

Vaihtuvat vastaavat / Rorliga aktiva

Vaihto-omaisuus / 61359 58288
Omsattningstillgangar

Pitk&aikaiset saamiset / 2960 2501

Langfristiga fordringar

Lyhytaikaiset saamiset / 23396 24 234

Kortfristiga fordringar

Rahoitusarvopaperit / 77616 71735

Finansiella vardepapper

Rahat ja pankkisaamiset / 18 984 184 314 31468 188 226
Kassa och bank

568 568 538218

VASTATTAVAA / PASSIVA

Oma paaoma / Eget kapital
Osuuspasoma / 10 319 10 319
Andelskapital
Vararahasto / 3413 3413
Reservfond
Osuusmaksurahasto / 3009 2672
Andlelsinsatsfond
Ed. tilikausien ylijagama / 415 344 395 834
Balanserad 6verskott fran tidigare
rakenskapsperioder
Tilikauden ylijaama / 26 602 458 688 23898 436136
Rékenskapsperiodens dverskott

Vahemmisttosuudet / Minoritetsandel 3640 3758
Pakolliset varaukset 3000 3000
Vieras padoma / Frammande kapital

Pitkaaikainen vieras padoma / 532 10 431

Langfristigt frammande kapital

Laskennallinen verovelka / 4601 2 542

Latent skatteskuld

Lyhytaikainen vieras pdaoma / 98108 103 241 82 350 95 323

Kortfristigt fraimmande kapital

568 568 538218



Tuloslaskelma o Resultatrakning
Osuuskauppa KPO
Handelslaget KPO
(1000 €) 11-3112.2024 11-3112.2023
Liikevaihto / 817 910 798 401
Omséttning
Liiketoiminnan muut tuotot / 82 118
Ovriga rérelseintakter
Materiaalit ja palvelut /
Material och tjanster
Aineet, tarvikkeet ja tavarat / 620 086 609 303
Material, fornodenheter och varor
Ulkopuoliset palvelut / 2781 -622 867 2748 -612 050
Kopta tianster
Henkilostokulut /
Personalkostnader
Palkat ja palkkiot / 58 474 57 807
Léner och arvoden
Henkilosivukulut / 12 624 -71098 12 337 -70 144
Lonehikostnader
Poistot ja arvonalennukset / -15 417 -13 005
Avskrivningar och nedskrivningar
Liiketoiminnan muut kulut /
Ovriga rorelsekostnader
Toimitilavuokrat / 40 586 40172
Hyror
Muut kulut / 48 037 -88 623 43 295 -83 467
Ovriga kostnader
Liikeylijagadma / 19988 19 853
Rorelsedverskott
Rahoitustuotot ja -kulut / 3325 2325
.............. P I OO KOS e
Ylijzam4 ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja / 23313 22177
Overskott fore skatter
Tilinpaatossiirrot / -8 662 -7092
Bokslutsdispositioner
Tuloverot / -2 545 -2 844
Direkta skatter
Tilikauden ylijaama / 12107 12 241

Rakenskapsperiodens gverskott



Tase e« Balansrakning

Osuuskauppa KPO
Handelslaget KPO

(1000 €) 11-31.12.2024 11-31.12.2023
VASTAAVAA / AKTIVA

Pysyvat vastaavat / Bestaende aktiva

Aineettomat hyddykkeet / 12 602 10229
Immateriella tillgdngar
Aineelliset hyodykkeet / 55223 47553
Materiella tillgangar
Sijoitukset / Placeringar
Osuudet saman konsernin 159 824 159 559
yrityksissd /
Andelar i foretag inom
samma koncern
Muut sijoitukset 50291 277941 43 234 260 574
Ovriga placeringar

Vaihtuvat vastaavat / Rorliga aktiva

Vaihto-omaisuus / 39580 35611
Omsattningstillgangar

Pitkaaikaiset saamiset / 2889 2 456

Langfristiga fordringar

Lyhytaikaiset saamiset / 53 618 45839

Kortfristiga fordringar

Rahoitusarvopaperit / 17 045 10 045

Finansiella vardepapper

Rahat ja pankkisaamiset / 17 527 130659 30124 124 074
Kassa och bank

408 599 384648

VASTATTAVAA / PASSIVA

Oma p&doma / Eget kapital
Osuuspadoma / 10 319 10319
Andelskapital
Vararahasto / 3413 3413
Reservfond
Osuusmaksurahasto 3009 2672
Andelsinsatsfond
Muut rahastot / 260797 252 456
Ovriga fonder
Tilikauden ylijaama / 12 107 289 644 12 241 281100
Rakenskapsperiodens gverskott

Tilinpaatossiirtojen kertyma / 27451 20 686

.................................................................................................................................................

Vieras padoma / Frammande kapital

Pitkaaikainen vieras padoma / 10 000

Langfristigt frammance kapital

Lyhytaikainen vieras padoma / 91 504 91 504 72 862 82 862
Kortfristigt fraimmande kapital

408599 384648



R_ahthSl_aSkE'lma KPO-Konserni Osuuskauppa KPO
Finansieringsanalys KPO-Koncernen Handelslaget KPO

(1ooo€) 2024 2023 2024 2023
LIIKETOIMINTA / AFFARSRORELSEN
Liikeylijaama / Rorelsedverskott 29596 27 404 19988 19715
Oikaisut likeylijadmaan / Réttelser till rorelsedverskottet (1) 32367 32267 15 455 12 968
Kayttdpadoman muutos / Forandring av driftskapitalet (2) -6 077 8305 -6 481 8306
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erié ja veroja / 55 886 67 976 28 963 40989
Rorelsens penningflode fore finansiella poster
Lyhytaikaisten sijoitusten muutos / -5 881 1407 -7000
Okning (-) eller minskning (+) av kortfristiga placeringar
Konserniyhtididen rahoituksen lisays (-)/vahennys(+) / -8 017 -6 522
Okning (-) eller minskning (+) av finansiering fran koncernféretag
Maksetut korot ja muut rahoituskulut / -434 -263 -271 -49
Betalda rantor och dvriga finansiella kostnader
Saadut korot ja muut rahoitustuotot / Erhallna rantor och finansiella intakter 908 1538 810 881
Saadut osingot liiketoiminnasta / Dividender erhdllna av affarsverksamheten
Maksetut tuloverot / Betalda direkta skatter -5020 -5142 -2330 -1569
Rahavirta ennen satunnaisia eria / 45 460 65516 12155 33730
Penningflode fore extraordinara poster
Liiketoiminnan rahavirta / Rorelsens penningflde 45 460 65516 12155 33730
INVESTOINNIT / INVESTERINGAR
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin / -60 541 -63722 -25903 -24 207
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin / Investeringar i dotterbolagsaktier -625 -2bh -266
Investoinnit osakkuusyhtidosakkeisiin / Investeringar i aktier i intressebolag -7048 -1969 -7048 -1969
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot / 478 493 404 451
Overlatelseintékter av materiella och immateriella tillgangar
Muiden pitkéaikaisten sijoitusten muutos / 333 333 -9 -349
Forandring av andra langfristiga placeringar
Saadut korot investoinneista / Réntor erhallna pa investeringar 966 766 881 642
Saadut osingot investoinneista / Dividender erhallna av investeringar 1891 828 1890 850
Saadut padoman palautukset / Erhallna kapitalaterbetalningar 266
Investointien rahavirta / Penningfldde for investeringar -64 281 -63 526 -30 051 -24 581
RAHOITUS / FINANSIERING
Pitkaaikaisten lainojen nostot / Uttag av langfristiga lan 10 000 10000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut / Aterbetalning pa langfristiga lan -101 -275
Osuuspaaoman ja lisgosuuspo:n liséys (+)/vahennys(-) / 337 290 337 290
Okning (+) eller minskning (-) av andels- och tillliggsandelskapital
Maksetut osuuspadoman korot ja ylijgaman palautus / -3899 7255 -3899 -7255
Betalda rantor pa andelskapital och dverskottsaterbaring
Annetut konserniavustukset / Givna koncernbidrag -1138 -711
Rahoituksen rahavirta / Penningflode for finansiering 6336 -7240 5300 -1677
Rahavarojen muutos, lisays(+)/vahennys(-) / -12 484 -5 250 -12 596 1472
Forandring av penningtillgangar, okning (+), minskning (-)
Rahavarat tilikauden alussa / 31468 36718 30124 28 652
Penningtillgangar i borjan av rdkenskapsperioden
Rahavarat tilikauden lopussa / 18 984 31468 17527 30124
Penningtillgangar i slutet av rakenskapsperioden
Pysyvien vastaavien myyntivoitot(-) ja tappiot(+) / 31 -40 39 -37
Forséljningsvinster (-) och -forluster (+) pa bestaende aktiva
Poistot ja arvonalentumiset / Avskrivningar och nedskrivningar 32412 29 396 15 417 13 005
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua / Ovriga obetalda intakter och kostnader -7 2911

32 367 32 267 15 455 12 968
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos / Forandring av kortfristiga afférsfordringar 1288 -3783 296 -3 407
Vaihto-omaisuuden muutos / Forandring av omséttningstillgangar -3071 2184 -3969 3581
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos / Forandring av kortfristiga rantefria skulder -4 294 9905 -2 807 8133
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
TIVISTELMA

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Osuuskauppa KPO hankki tilikauden aikana tehdyilld kaupoilla 31.1.2024 Kiinteistd Oy Haapajérven Puistokaarteen osakkeista 100 % osuuden.
Kiinteistd Oy Haapajérven Puistokaarre sulautui KPO-Kiinteistot Oy:n 30.11.2024.

Osuuskauppa KPO hankki tilikauden aikana tehdyilld kaupoilla 3.6.2024 Automaalaamo Kokko-Color Oy:n osakkeista 70 % osuuden.

Osuuskauppa KPO hankki tilikauden aikana tehdyilld kaupoilla 24.10.2024 Kiinteistt Oy Oulaisten Keskuspekasta 100 % osuuden. Kiinteistt Oy
Oulaisten Keskuspekkaa ei ole yhdistelty konserniin, koska yhdistelyn vaikutus konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan on epdolennaista
tasoa.

Kiinteistd Oy Vaasan AY-keskus sulautui 30.4.2024 KPO-Kiinteistot Oy:n.

RAHOITUSLASKELMAN LAATIMINEN
Rahoituslaskelma on laadittu kirjanpitolautakunnan yleisohjeen 30.1.2007 mukaista epasuoraa rahoituslaskelmamuotoa soveltaen.

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuus on fifo-periaatteen mukaisesti merkitty taseeseen hankinnasta aiheutuneiden muuttuvien menojen taijélleenhankintamenojen tai
todennékaisen myyntihinnan maardisend alinta arvoa kayttaen.

Tilinpaatoshetkelld varastossa olleiden kaytettyjen autojen, joihin on sovellettu yksinkertaistettua marginaaliverotusmenettelyd, aktivoidusta han-
kintamenon maarasta on vahennetty laskennallisen arvonlisdveron osuus.

VUOKRAKULUT JA LEASING
Toimitilojen vuokrakulut esitetdan tuloslaskelmassa erikseen toimitilan vuokrakuluina ja muut vuokrakulut ja leasingmaksut muina liiketoiminnan
muina kuluina.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on taseessa arvostettu muuttuvien menojen mukaiseen hankintamenoon vahennettynd vuosittain kirjan-
pidossa tehdyilld poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen poistojen erotus esitetddn konsernin yhtididen tuloslaskelmissa tilin-
paatdssiirtona. Taseessa mainittujen poistojen kertynyt erotus esitetdan konsernin yhtididen taseissa yhtena erdna tilinpaatossiirtojen kertyméassa.

Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaan tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
alkuperaisesta hankintamenosta. Poistoajat on laskettu kohteen kayttoonottoajankohtaa seuraavan kuukauden alusta ldhtien. Poistoajat perustuvat
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: Vuosia
Myymaéldrakennukset 20-30
Hotelli-, varasto- ja asuinrakennukset 20-35
Liikennemyymalarakennukset 20
Viestonsuojat 20-35
Polttoainepisteiden katosrakennelmat 10
Sailiot 10
Kevyet rakennelmat 10
Rakennusten laitteet 5-10
Ymparistonsuojelurakennelmat 10
Hotellihuoneiden kalusto 7
Myymaéldkalusto 6
Ravintolakalusto 5-6
Konttori- ja muu kalusto 6
Aktivoitavat ATK -laitteet (ty6asemat kuluksi) 3-5
Muut aineelliset hyddykkeet ja muut pitkdvai-kutteiset menot 10
Muut aineettomat oikeudet 5-10
Liikearvo 5

ULKOMAANRAHAN MAARAISET VELAT JA JOHDANNAISSOPIMUKSET
Ulkomaanrahan maaraisia saamisia konserniyrityksilld on vahéisissa maarin.

TILINPAATOSSIIRROT JA LASKENNALLINEN VEROVELKA JA -SAAMINEN

Tilinpaatossiirtoja ovat poistoero ja vapaaehtoiset varaukset, jotka konserniin kuuluvien yritysten taseissa on esitetty tilinpaatossiirtojen kertyméassa.
Konsernitaseessa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu omaksi padomaksi ja laskennalliseksi verovelaksi seka niiden muutos konserni-
tuloslaskelmassa laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikaucen tulokseen. Hyllypoistot on otettu em. laskennallista verovelkaa laskettaessa
huomioon vahentavéna tekijana.



NOTER TILL BOKSLUTET
SAMMANDRAG

REDOVISNINGSPRINCIPER
KONCERNBOKSLUTET

ANDRINGAR | KONCERNSTRUKTUREN

Under rakenskapsperioden forvarvade Handelslaget KPO en andel pa 100 procent av aktierna fér Kiinteistd Oy Haapajarven Puistokaarre genom en
affar som gjordes 31.1.2024. Kiinteistd Oy Haapajarven Puistokaarre gick samman med KPO-Kiinteistdt Oy 30.11.2024.

Under rakenskapsperioden forvarvade Handelslaget KPO en andel pa 70 procent av aktierna for Automaalaamo Kokko-Color Oy genom en affar som
gjordes 3.6.2024.

Under rakenskapsperioden forvarvade Handelslaget KPO en andel pd 100 procent av aktierna for Kiinteisto Oy Oulaisten Keskuspekka genom en
affar som gjordes 24.10.2024. Kiinteistd Oy Oulaisten Keskuspekka har inte kopplats till koncernen, eftersom kopplingens inverkan pa koncernens
resultat och ekonomiska stéllning dr av obetydlig omfattning.

Kiinteisto Oy Vaasan AY-keskus gick samman med KPO-Kiinteistét Oy 30.4.2024.

UPPGORANDE AV FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsanalysen foljer metoden for indirekt finansieringsanalys och ar uppgjord enligt bokforings ndmndens allménna anvisningar 30.1.2007.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Omsattningstillgdngarna har enligt fifo-principen i balansrékningen tagits upp till vérdet av de rérliga utgifter som orsakats av anskaffningen, till Ateranskaff-
ningsutgifterna eller till det sannolika forsaliningspriset s4 att det Agsta av dessa varden har anvants. P4 de begagnade hilar som vid bokslutstillfllet fanns i
lager och pa vilka forenklat marginalskatteférfarande har tillampats, har andelen av den beréknade medvérdesskatten blivit minskad fran de aktiverade anskaff-
ningsutgifterna.

HYRESKOSTNADER OCH LEASING
Hyreskostnaderna for verksamhetslokalerna tas i resultatrakningen upp separat som hyreskostnader for verksamhetslokalerna medan gvriga hyreskostnader och
leasingavgifter tas upp som ovriga rorelsekostnader.

BESTAENDE AKTIVA OCH AVSKRIVNINGAR

De immateriella och materiella tillgangara har i balansrakningen vérderats till anskaffningspriset enligt de rérliga utgifterna minskat med de avskrivning-

ar som varje ar gors i bokforingen. Differensen mellan de planenliga avskrivningarna och de bokférda avskrivningarna tas i koncernbolagens resultatrékningar upp
som hokslutsdispositioner. Den ackumulerade avskrivningsdifferens som namns i balansrakningen presenteras i koncernbolagens balansrakningar som en post i
de ackumulerade hokslutsdispositionerna.

De planenliga avskrivningarna har man, enligt den pa forhand uppgjorda avskrivningsplanen, raknat fram som linjéra avskrivningar pa de immateriella och materi-
ella tillgangarnas ursprungliga anskaffningsutgift. Avskrivningstiderna har beraknats fran ingangen av den manad som féljer pa den tidpunkt da objektet har tagits i
bruk. Avskrivningstiderna grundar sig pa de immateriella och de materiella tillgangarnas uppskattade ekonomiska brukstid.

De planenliga avskrivningstiderna ar foljande: Ar
Butiksbyggnader 20-30
Hotell-, lager- och hostadsbyggnader 20-35
Trafikbutiksbyggnader 20
Befolkningsskyddsrum 20-35
Takkonstruktioner vid bransleautomater 10
Cisterner 10
Latta konstruktioner 10
Inventarier i byggnader 5-10
Konstruktioner for miljoskydd 10
Inventarier i hotellrum 7
Inventarier i butiker 6
Inventarier i restauranger 5-6
Inventarier i kantor samt dvriga inventarier 6
ADB-utrustning som ska aktiveras (arbetsstationer blir kostnader) 3-5
Ovriga materiella tillgangar och vriga utgifter med lang verkningstid 10
Ovriga immateriella rattigheter 5-10
Affarsvarde 5

SKULDER | UTLANDSK VALUTA OCH DERIVATAVTAL
Koncernftretagen har inga storre fordringar i utlansk valuta.

BOKSLUTSDISPOSITIONER SAMT LATENT SKATTESKULD OCH -FORDRING

Bokslutsdispositioner ar avskrivningsdifferensen och reserver som i balansrakningarna for de féretag som hor till koncernen har tagits upp som ackumulerade
bokslutsdispositioner. | koncernbalansrakningen har avskrivningsdifferensen och reserverna delats upp i eget kapital och latent skatteskuld, medan &ndringen i
dem i koncernresultatrédkningen har indelats i &ndring i latent skatteskuld samt rékenskapsperiodens resultat. Nr den aktuella latenta skatteskulden har raknats
ut har hyllavskrivningarna beaktats som en reducerande faktor.
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Noter fill bokslut

(1000 €)

Liiketoiminnan muut tuotot /

Ovriga rdrelsekostnader
Kayttbomaisuuden myyntivoitot /
Vinst pa salda anldggningstillgangar
Liiketoiminnan muut tuotot /

Ovriga rorelseintékter

Yhteensa / Totalt

Poistot ja arvonalentumiset /

Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot /
Planenliga avskrivningar

Liiketoiminnan muut kulut /

Uvriga rdrelsekostnader
Kayttdomaisuuden myyntitappiot /
Forlust pa salda anldggningstillgangar
Vapaaehtoiset henkildsivukulut /
Frivilliga l6Gnebikostnader
Kiinteistokulut /

Fastighetskostnacer

Ajoneuvokulut /

Fordonskostnader

ATK- ja tietohallintokulut /

ICT- och informationsfdrvaltningskostnader
Muut Kone-, kalusto- ja tarvikekulut /
Ovriga maskin-, inventarie- och materialkostnader
Matkakulut /

Resekostnader

Myyntikulut /

Forséliningskostnader
Markkinointikulut /
Marknadsféringskostnader
Hallintokulut /
Administrationskostnader

Muut likekulut /

Ovriga kostnader

Yhteensd /Totalt

TOIMITILAVUOKRAKULUT ON ESITETTY OMANA ERANA TULOSLASKELMASSA/

HYREKOSTNADERNA HAR PRESENTERARTS SOM EN SEPARAT POST | RESULTATRAKNING

Rahoitustuotot ja kulut /

Finansiella intakter och kostnader
Osinkotuotot /

Dividendintakter

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteenss /
Rénteintakter och dvriga finansiella intakter
Korko- ja muut rahoituskulut ynteensa /
Ranta och dvriga finansiella kostnader
Yhteensa / Totalt

KPO-Konserni
KPO-Koncernen

2024

58

32

90

32412

89

3885

25 845

335

150890

5508

74

3320

12501

4009

71

71427

1891

1910

434

3367

2023

56

68

123

29 396

16

3532

28 349

325

13789

4869

655

3192

10 944

3430

195

69296

852

2303

317

2838

Osuuskauppa KPO

Handelslaget KPO
2024 2023
51 52
32 65
82 118
15 417 13005
89 16
3366 3080
6194 5833
161 161
14,067 12833
5096 4,580
651 551
3285 3159
11858 10 256
3241 2708
28 120
48037 43295
1890 850
1706 1523
on 49
3325 2325



(1000 €)

Tilinpaatossiirrot /

Bokslutsdispositioner

Annetut konserniavustukset /

Givna koncern hidrag

Poistoerojen lisays (-) vahennys (+)

Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens
Yhteensd / Totalt

Tuloverot /

Inkomstskatter
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta tilikaudelta (+/-) /

Inkomstskatter fér den egentliga rorelsen for rakenskapsperioden (+/-)

Tuloverot edellisilts tilikausilta (+/-) /
Inkomstskatt fortidigare rakenskapsperioder (+/-)
Laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos /

Forandring av latent skatteskuld och latent skattefordning

Yhteensd / Totalt

KPO-Konserni Osuuskauppa KPO
KPO-Koncernen Handelslaget KPO
2024 2023 2024 2023
-1897 -1276
-6 765 -5 816
-8662 7092
-4,696 -5031 -2 550 -2841
17 55 6 A
-1766 -667
-6 479 -6 543 -2 545 -2 844

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT / NOTER TILL BALANSRAKNINGEN
KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT YRITYKSET / FORETAG SOM AGS AV KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Osakkeiden / osuuksien aanivalta- ja omistusosuus - Deldgarnas / andelarnas andel av rgstrtten och dgandet

Konserni yritykset / Koncern bolag:
Automaa Oy

0y Autoliike Nystedt Bilaffar Ab
Pohjan Tukku Oy

Kiinteisto Oy Kallentorin Kauppakeskus
Asunto Oy Kokkolan Pormestari
Automaalaamo Kokko-Color Oy
KPO-Kiinteistot Oy

Kiinteisto Oy Vaasan Esplanadi
Kiinteisto Oy Vaasan Kiitokaari 7
Kiinteisto Oy Oulaisten Keskuspekka
Kiinteist6 Oy Palosaarentie 26
Kiinteisto Oy Rewell Galleria

Asunto Oy Raastuvankatu 19
Kiinteisto Oy Vaasan Saastotalo
Vaasan Toripysakdinti Oy

OMISTUSYHTEYSYRITYKSET / AGARINTRESSEFORETAG
Osakkuusyritykset / Intresseholag

Kiinteisto Oy Ylatori

Asunto Oy Vaasan Asemakatu 30-32

Fastighets An Grindslanten

Keskuskarttelin Huolto Oy

Kiinteistd Oy Liiketalo Saturnus

Asunto Oy Vaasan Palosaarentie 13-17

Osuuskunta Vaasan Torilampd

Muut omistusyhteysyritykset / Ovrigaintresseféretag
SOK

S-Voima Oy

S-ryhmén logistiikkakeskukset Oy

S-Pankki

Konsernin / Koncernens Emo osuus / Moderb. andel

100,00 % 100,00 %
100,00 % 100,00 %
100,00 % 100,00 %
100,00 % 100,00 %
100,00 % 100,00 %

70,00 % 70,00 %
100,00 % 100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

84,55 %

68,81 %

60,00 %

53,18 %

34,57 %

Konsernin aanivalta/  Konsernin omistusosuus /
Konc. andel av rostratt - Koncernens dgandeandel

4177 % 41,77 %
3410% 3410%
32,65 % 32,65 %
28,30 % 28,30 %
25,5 % 25,5 %
20,62 % 20,62 %
26,66 % 18,70 %

Konsernin / Koncernens Emo osuus / Moderb. andel

6.22 % 6.22 %
6,00 % 6,00 %
4,60 % 4,60 %

2,89 % 2,89 %
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(1oo0€)

Pitkaaikaiset saamiset /
Léngfristiga fordringar
Myyntisaamiset /

Kundfordringar

Siirtosaamiset / Resultatregleringar
Muut saamiset / Ovriga fodringar
Yhteensa / Totalt

Lyhytaikaiset saamiset /

Kortfristiga fordringar
Myyntisaamiset /
Kundfordringar

Saamiset omistusyhteysyrityksilta /

Fordringar hos dgarintresseftretag
Myyntisaamiset /

Kundfordringar

Siirtosaamiset /
Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt

Saamiset saman konsernin yrityksiltd /
Fordringar hos foretag inom samma koncern
Myyntisaamiset / Kundfordringar

Muut saamiset / Ovriga fordringar
Siirtosaamiset /

Resultatregleringar

Yhteensa / Totalt

Muut saamiset /

Ovriga fordringar

Siirtosaamiset /
Resultatregleringar

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa /
Kortfristiga fordringar totalt

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat /
Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar
Henkilostokulut /

Personalkostnader

Rahoituserat /

Finansiella poster

Vuosi- ja ostohyvityssaamiset /
Aterbéringsfordringar

Verosaamiset /

Skattefordringar

Muut /

Ovriga

Yhteensa / Totalt

Rahoitusarvopaperit / Finansiella vardepapper
Lyhytaikaiset sijoitukset /
Kortfristiga placeringar

KPO-Konserni
KPO-Koncernen

2024

2883

71

2960

5187

4947

5949

10 896

5549

1764

23 396

71

6077

1349

293

7790

77616

2023

2450

46

2501

10149

4609

2728

7336

4198

2551

24 234

52

35

2852

606

1786

5331

71735

Osuuskauppa KPO

Handelslaget KPO
2024 2023
2883 2 450
6 8
2889 2 456
6640 10661
4 883 4571
5914 2714
10797 7285
125 118
35 342 26 B34
142 333
35609 27083
100 157
472 653
53618 45839
35 21
5879 2693
285 499
329 487
6528 3701
17 045 10 045



KPO-Konserni
KPO-Koncernen

(toooe) 2024 2023
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Osuuspadoma / Andelskapital 1.1 10 319 10 319
Osuuspadoma / Andelskapital 31.12 10 319 10319
Vararahasto / Reservfond 1.1 3413 3413
Vararahasto / Reservfond 31.12 3413 3413
Sidottu oma padoma yhteensa / Bundet eget kapital totalt 13732 13732
Osuusmaksurahasto 1.1. / Andelsinsatsfond 2672 2382
Liséys tilikaudella / Okning uncler rakenskapsaret 655 598
Vahennys tilikaudella / Minskning under rakenskapséaret -318 -308
Osuusmaksurahasto 31.12. / Andelsinsatsfond 3009 2672
Kayttdrahasto / Dispositionsfond 1.1
Liséys tilikaudella / Okning uncler rakenskapsaret
Vahennys tilikaudella / Avdrag under rakenskapsaret
Kayttorahasto / Dispositionsfond 31.12
Ed. tilikausien ylijadma 1.1. / 419733 403 247
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioden 1.1
Siirto kayttorahastoon / Overfdring till dispositionsfond
Katettu kayttorahastosta / Tackning fran dispositionsfonden
Konsernijérjestelyt / Koncernarrangemang -371 -157
Ed. tilikausiin kohdistuvat korj./ Korrigeringar som avser tidigare rakenskapsar — -118
Ylijaaman palautus / Overskottsaterbéring -3518 -6 881
Osuuspadoman korko / Rénta pa andelskapitalet -382 -375
Ed. tilikausien ylijaama 31.12. / 415 344 395 834
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioden 31.12
Tilikauden ylijaama / Rakenskapsperiodens overskott 26 602 23898
Vapaa oma padoma yhteensé / Fritt eget kapital totalt 4444 956 422 405
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. / EGET KAPITAL TOTALT 31.12 458 688 436136

Laskelma jakokelpoisesta ylijaamasta 31.12. / Utrakning av utdelningshara medel 31.12
Edellisten tilikausien ylijaama / Balanserad 6verskott fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijaama / Rakenskapsperiodens overskott
Osuusmaksurahasto / Andelsinsatsfond
Yhteensa / Totalt
Poistoerosta omaan paaomaan merkitty osuus/
Andel av avskrivningsdifferens bokférd som eget kapital
25 406 18 545

Osuuskunnalla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisentoja. 2024
Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:

; P kpl €
Andelslaget har andelar av en enda sort. Till andelarna hanfor sig inga
specialvillkor. Andelslagets andelar fordelar sig enligt foljande: 137658 10319

Osuuspagoma koostuu jasenten maksamista osuusmaksujen yhteenlasketusta maarasta osuuskauppaan.

Andelskapitalet bestar av det sammanlagda beloppet av de andelsinsatser som medlemmarna har betalat till handelslaget.

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA / ACKUMULERAD BOKSLUTDISPOSITIONER
Kertynyt poistoero / Ackumulerad avskrivningsdifferens
Aineettomat oikeudet / Affarsvérde
Muut pitkavaikutteiset menot / Ovriga utgifter med lang verkningstic
Rakennusten poistoero / Avskrivningsdifferens pa byggnader
Koneet ja kalustot / Maskiner ach inventarier
Yhteensa / Totalt

PAKOLLISET VARAUKSET / OBLIGATORISKA RESERVERINGAR
Pakolliset varaukset / Obligatoriska reserveringar 3000 3000

Osuuskauppa KPO
Handelslaget KPO
2024 2023
10319 10319
10319 10319
3413 3413
3413 3413
13732 13732
2672 2382
655 598
-318 -308
3009 2672
252456 253 042
8341
-587
280797 252458
12241 6 814
-8341
442
-3518 -6 881
-382 -375
12107 12241
275013 267368
289 44 281100
280797 252456
12107 12241
3009 2672
275013 267368
2023
knl €
132676 10319
29 Al
1387 1210
732 778
25 304 18656
27 451 20 686



KPO-Konserni Osuuskauppa KPO

KPO-Koncernen Handelslaget KPO
(1ooo€) 2024 2023 2024 2023
Pitk4aikainen vieras padoma /
Langfristigt frimmande kapital
Lainat rahoituslaitoksilta / Skulder till kreditinstitut 532 10 431 10 000
Pitk&aikainen vieras paaoma yhteensé / 532 10431 10000
Langfristigt frammandle kapital totalt
Laskennallinen verovelka / Latent skatteskuld
Tilinpaatossiirtoihin perustuvat / Fran bokslutsdispositioner 4601 2542
Lyhytaikainen vieras padoma / Kortfristigt frammande kapital
Lainat rahoituslaitoksilta / Skulder till kreditinstitut 20085 63 20000
Saadut ennakot /Erhallna forskott 519 375 254 146
Ostovelat / Leverantdrskulder 13021 16 701 8092 9991
Velat omistusyhteysyrityksille / Skulder till &garintresseforetag
Ostovelat / Leverantdrskulder 37099 37125 35660 36 361
Siirtovelat / Resultatregleringar 6
Velat konserniyrityksille / Skulder till féretag inom samma koncern
Ostovelat / Leveransskulder 124 32
Muut lyhytaikaiset velat / Ovriga kortfristiga skulder 2843 1194
Siirtovelat / Resultatregleringen 221 1025
Yhteensa / Totalt 2988 2251
Muut lyhytaikaiset velat / Ovriga Kortfristiga skulder 5290 5038 4590 4083
Siirtovelat / Resultat regleringar 22109 23047 19919 20029
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensé /
Kortfristigt frammande kapital totalt 98108 82 350 91504 72 862

Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat /

Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringar
Henkilostokulut / Personalkostnader 18 626 18 489 16 499 16 585
Rahoituserét / Finansiella poster
Tuloverot / Inkomstskatter
Muut / Ovriga 3488 4559 3641 4 469
Siirtovelat yhteensa / Resultatregleringar totalt 22114 23 047 20140 21054

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Sakerheter och ansvarsforbindelser

Arvonliséveron tarkistusvastuu:

Yhtit on velvollinen tarkistamaan kiinteistoinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovéhennyksid, jos Kiinteistéin verollinen kéyttd muuttuu lain tarkoittaman 10 vuoden maaraajan kuluessa.

Justeringsansvar for mervérdesskatten:

Bolaget &r skyldigt arr justera mervardesskatteavdrag som gjorts pa fastighetsinvesteringarna om andvandningen av fastigheten i beskattningshanseende &ndras inom den fastlagna tid pa 10 &r som avses i lag

Vastuusitoumukset / Ansvarférbindelser
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia / Skulder for vilka inteckningar stallts som sakerhet

Rahalaitoslainat / Penninginstitutskredit 20597 10 494 20000 10000
Vakuutena olevat kiinteistokiinnitykset / Fastighetsinteckningar som ar stéllda som sékerhet 62 485 61763

Vakuutena olevat yrityskiinnitykset / Foretagsinteckningar som &r stéllda som sakerhet 20 500 10500 20500 10500
Vakuutena olevat kiinnitykset yhteensa / Inteckningar som &r stallda som sékerhet totalt 82 985 72 263 20500 10500

Saman konsernin yritysten puolesta annetutu vakuudet /
Sékerheter ldmnade for foretag inom samma koncern

Takaukset / Borgen 3937 3937 3937 3937

Yhteensa / Totalt 3937 3937 3937 3937
Muut vastuut / Ovriga ansvarsférbindelser

Muut takaukset muille / Ovriga borgen till andra 115 164 115 164

Leasingvastuut / Leasingforbindelser 92 2 2

Muut vastuut / Ovriga ansvarsférhindelser

Autokauppaan liittyvat takaisinosto- ja muut vastuut / 1271 1292

Aterksp anknytna till bilhandeln och 6vriga ansvarsforhindelser

Vastuut ynteensd / Ansvarsférbindelser totalt 67901 67158 4052 4103



Tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Hallituksen ylijadman kéyttoehdotus

0suuskauppa KPO:n jakokelpoinen ylijadméa on yhteensd 275 912 826,01 euroa.

Osuuskauppa KPO:n taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
alla ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Hallitus enhdottaa, ettd Osuuskauppa KPQ:n tilikauden ylijzama 12 106 667,82
euroa kéytetdan seuraavasti:

- Varattaisiin maksettavaksi osuuspidomalle korkoa 2 %, 261 658,00 euroa,
niille jasenille, joiden osuusmaksu 100 euroa on tayteen maksettu 31.12.2024
mennessé ja joiden jasenyys jatkuu koronmaksuhetkelld jossain S-ryhmén osu-
uskaupassa, lisaksi varataan maksettavaksi ylijgdmanpalautusta 0,5 % Osuus-
kauppa KPQ:lta tehdyistd bonusostoista, 3 008 511,72 euroa.

- 8 836 498,10 euroa siirrettaisiin kdyttdrahastoon.

Mikéli edustajiston kokous hyvaksyy hallituksen esityksen, tulevat omat pddomat
olemaan seuraavat:
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Namnteckningar under
bokslutet och
verksamhetsherattelsen

Styrelsens forslag till disposition av dverkottet

Handelslaget KPO:s utdelningshara dverskott &r sammanlagt 275 912 826,01
8uro.

| Handelslaget KPQO:s ekonomiska stéllning har inga vésentliga forandringar in-
tréffat efter rikenskapsperiodens utgang. Foretagets likviditet ar god, och enligt
styrelsens &sikt dventyrar den nedan foreslagna vinstudelningen inte foretagets
hetalningsformaga.

Styrelsen foreslar att Handelslaget KPO:s tverskott for rakenskapsperioden,
12 106 667,82 euro, ska disponeras s

- att 261 658,00 euro reserveras for uthetalning som 2 procent ranta pa andel-
skapitalet. Rantan ska betalas till de medlemmar vars andelsinsats ar betald till
sitt fulla belopp 100 euro fore 31.12.2024 och vars medlamskap nér riantan utbe-
talas fortsétter i ndgot handelslag inom S-gruppen. Dessutom freslas att 3 008
511,72 euro reserveras for utbetalning som 0,5 procent 6verskottsaterbring pa
de bonusinkép som gjort hos KPO.

- att 8 836 498,10 euro dverfors till dispositionsfonden.

Om fullmaktigemotet godkanner styrelsens forslag kommer det egna
kapitalet att ha fdljande sammanséttning:

Osuuspadoma / Andelskapital 10 318 526,65
Osuusmaksurahasto / Andelsinsatsfond 3009 29795
Vararahasto / Reservfond 3413 000,00
Kayttorahasto / Dispositionsfond 269 633 358,34
Yhteens4 / Totalt 286 374 182,94

Kokkolassa helmikuun 18. paivana 2025
Kim Biskop
Juha Méannisto

Pasi Tuominen
Hannu Sarja

Karleby den 18 februari 2025

Maria Hoglund
Suvi Markko

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Kokkolassa helmikuun 19. paivénd 2025

Over genomford revision har vi i dag gett berattelse.
Karlehy den 19 februari 2025

Kim Jarvi, KHT

Mari Kaasalainen, KHT



TILINTARKASTAJIEN
TIVISTETTY LAUSUNTO

Taydellinen tilintarkastuskertomus on esitetty virallisen
tilinpaatoksen yhteydessa.

Osuuskauppa KPO:n tilinpa&toksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2024 on
annettu paivamaaralla 19.2.2025 vakiomuotoinen puhdas tilintarkas-
tuskertomus, jossa on todettu, ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan
kuvan KPO-konsernin sekd emo-osuuskunnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Lisaksi tilintarkastuskertomuksessa puolletaan
tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista ja todetaan,
ettd hallituksen esitys taseen osoittaman ylijgdman kayttdmisestd on
osuuskuntalain ja osuuskunnan saantojen mukainen. Tilintarkastajat
puoltavat vastuuvapauden myontdmista emo-osuuskunnan hallinto-
neuvoston ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamal-
tansa tilikaudelta

SAMMANDRAG QVER
REVISORERNAS UTLATANDEN

Den fullstandiga revisionsherattelse har presenterats i samband med
det officiella bokslutet.

Over Handelslaget KPO:s hokslut for rakenskapsperioden 1.1.-
31.12.2024 har [@mnats en ren revisionsherattelse enligt standard-
utformningen. Revisionsherattelsen ar daterad 19.2.2025, och i den
konstateras att bokslutet ger en riktig och tillrdcklig bild av KPO:s
koncernens och moderandelslagets resultat och ekonomiska stallning.
Dessutom fdrordas i revisionsberattelsen att hokslutet och koncern-
bokslutet ska faststallas samt konstateras att styrelsens forslag till
disposition av det dverskott som balansrakningen utvisar éverens-
stdmmer med lagen om andelslag och handelslagets stadgar. Reviso-
rerna forordar att medlemmar i moderandelslagets fgrvaltningsrad och
styrelse samt verkstallande direktdren ska heviljas ansvarsfrihet for
den granskade rakenskapsperioden.

Kokkolassa 19. helmikuuta 2025
Karleby den 19 februari 2025

Kim Jarvi
KHT / CGR

HALLINTONEUVOSTON
LAUSUNTO

Osuuskauppa KPO:n hallintoneuvosto on tdndan pitdmassaan kokouk-
sessa tarkastanut hallituksen toimintakertomuksen vuodelta 2024 ja
siihen liittyvan hallituksen ehdotuksen vuosituloksen kirjaamisesta,
kuullut tilintarkastajien kertomuksen tilivuoden 2024 tilinpdatoksen,
kirjianpidon seka hallinnon tarkastamisesta ja jattaa ne saantojen koh-
dan 17:6 mukaisesti edustajiston kokoukselle endottaen, ettd tilinpaé-
tds vahvistettaisiin ja ettd tilivuoden tulosta ja omaa pddomaa koskevat
hallituksen ehdotukset hyvaksyttaisiin.

Mari Kaasalainen
KHT / CGR

FO'RVALTNOINGSRADETS
UTLATANDE

Forvaltningsradet fr Handelslaget KPO har vid sitt mote i dag granskat
styrelsens verksamhetsheréttelse for &r 2024 och det dértill anslutna
forslaget fran styrelsen till disposition av rets resultat, tagit del av
revisorernas berattelse om granskningen av rakenskapsarets bokslut,
bokfdring och forvaltning samt dverldmnar dem enligt mom. 17:6 i
stadgarna till fullmaktivgemotet och foreslar att bokslutet faststélls och
att styrelsens forslag som géller rkenskapsarets resultat och det egna
kapitalet godkanns.

Kokkolassa 20. helmikuuta 2025
Karleby den 20 februari 2025

Anne Makela
puheenjohtaja / ordférande

Matti Laukka
sihteeri / sekreterare



Edustajisto

Jasenalue/Medlemsomrade A

Isokyrd/Storkyro
Korsnas
Laihia/Laihela
Maalahti/Malax
Mustasaari/Korsholm
Vaasa/Vasa
Voyri/Vora

Ala-Heikkild Sari Vaasa
Backstrom Ole Replot
Berg Marja Vaasa
Bjdrkgard Linda Vaasa
Bogren Christer Overmalax
Broman Samuel Korsholm
Bassar Christina Korsnés
Fredman Mikael Mustasaari
Grannas Fredrik Vora
Hakoniemi Petra Vaasa
Heinonen Marko Vaasa
Hemming Helena Malax
Hakkinen Juha Vaasa
Karppi Lauri Vaasa
Miettinen Arja Vaasa
Miskala P&ivi Laihia

Moisio Paivi Helena Vaasa
Nilsson-Véare Marit Vaasa
Norrlin Fredrik Maxmo
Onlis Karita Vora

Pukkinen Jaakko Isokyro
Paajarvi-Myllyaho Riitta Vaasa
Rinnasto Maria Vahakyro
Somppi Anita Laihia
Akersten Amanda Korsnas

Jasenalueelta A toimivien edustajien vara-
henkildind vuoden 2024 aikana toimi
seuraavat henkilgt /

Fran medlemsomradet A fungerade under

fullmaktigemdotena ar 2024 féliande personer

som hitradare:
Armilo Sofia ja/och Sodergard Simon

Edustajiston syyskokouksessa 2024
edustajiston jasen Fredrik Norrlin valittiin
hallintoneuvoston jaseneksi kaudelle
2025-2027.

P4 fullméktiges histmote 2024 utsags
fullméktigeledamoten Fredrik Norrlin till
medlem i forvaltningsradet for perioden
2025-2027.

2024 - 2027

Jasenalue/Medlemsomrade B

Evijarvi

Halsua/Halso

Kannus
Kaustinen/Kausthy
Kinnula
Kokkola/Karlehy
Kruunupyy/Kronoby
Lappajarvi

Lestijarvi
Luoto/Larsmo
Pedersore

Perho
Pietarsaari/Jakobstad
Toholampi
Uusikaarlepyy/NyKkarleby
Veteli/Vetil

Backlund Christian Bennés
Ede Torbjérn Bennés

Englund Conny Jakobstad
Eriksson Roger Bennés
Forshacka Sabina Nykarleby
Forsman Annika Larsmo
Frostdahl Steven Nykarleby
Haakana Linda Kokkola
Hanhikoski Maritta Evijarvi
Hellstrand Kristiina Pietarsaari
Herrala Inka Lappajarvi
Kaistila Kaarle Veteli
Kattilakoski Simo KokKkola
Kiviniemi Sanna Kannus
Luomala Kai Kannus
Myllymaki Tapani Alaveteli
Orjala Sirpa Lohtaja

Peltomaa Anne Kokkola
Piippolainen Vuokko Pietarsaari
Pulkkinen Maija-Liisa Veteli
Puumala Katri Kaustinen
Riihimé&ki Pekka Perho

Salo Mauri Kalvia

Sandbacka Joacim Nedervetil
Sandkulla Marika Nedervetil
Suvanto Vesa Pietarsaari
Timonen Marlen Karleby
Vik-Hastbacka Carita Esse
Yli-Pelkola Kim Pietarsaari

Jasenalueelta B toimivien edustajien vara-
henkiloné vuoden 2024 aikana toimi
seuraava henkilg /

Fran medlemsomradet B fungerade under
fullmaktigemotena ar 2024 foljiande person
som hitradare:

Suomala Kaisa

« Fullmaktige

Jasenalue/Medlemsomrade C
Haapajarvi
Haapavesi

Karsamaki

Oulainen/Oulais

Alakoski Reijo Reisjarvi
Anttila Pekka Kéarsamaki
Hannula Marika Nivala
Hintta Aleksi Haapavesi
Isokoski Juha Ylivieska
Joki-Erkkila Jussi Kalajoki
Jussilainen Tuomas Nivala
Kauppinen Katjaana Oksava
Nivala Marjo Nivala
Paavola Tuulikki Haapavesi
Pahkala Eija Himanka
Rantaeskola P4ivi Oulainen
Salopuro Sirkku Alavieska
Simila Terhi Ylivieska
Vinkka Sirkku Ylivieska
Voltti Taneli Sievi

Jasenalueelta C toimivien
edustajien varahenkiltna
vuoden 2024 aikana toimi
seuraava henkild /

Fran medlemsomradet C
fungerade under fullméaktige-
mtena ar 2024 féljande
person som hitradare:
Tuorila Mikael

Lt



Hallintoneuvosto/Forvaltningsradet 2024 ja/och 2025

vuodesta vuoteen
fran ar till ar

Méakela Anne, pj asianajaja Kokkola 15

Hinds Jan-Erik, vice ordf. fastighetschef Korsholm 07 24

Ahopelto Johanna toimitusjonhtaja Vaasa 08

Heir Kjell forvaltningschef Vora 10 24

Bjorkqvist Pia lektor i sprak Nedervetil 13

Saukko P&ivikki paaluottamusmies/ Vaasa 15

likenneasematyontekija

Bjorkstrand Daniel foretagare Malax 17

Keski-Kuru Petri toimitusjohtaja Pietarsaari 17

Mantymaa Jukka tydelamapaallikko Vaasa 17

[taniemi Elina toiminnanjontaja Kannus 18

Soronen Mauno kirkkoherra, rovasti Haapavesi 18

Turunen Jukka rehtori Nivala 18

Paavola Tiina asiantuntija Kaustinen 19

Porko Antti toimitusjonhtaja Kokkola 20

Reinikainen Tomi vanhempi konstaapeli Kalajoki 20

Isomaa Janne kirkkoherra Haapajarvi 21

Marjamaa Marika marketpaallikko Nivala 21

Vettenranta Marja koulutusvastaava Laihia 22

Hdgland Ida bygoarbetare Lepplax 23

Prittinen Timo yrittaja Luoto 24

Vuoto Pia warehouse manager Vaasa 24

Norrlin Fredrik vd, foretagare Maxmo 25

Sodergard Simon elmontor Korsholm 25

Hallintoneuvoston sihteerind toimii talousjohtaja Matti Laukka.

Som forvaltningsradets sekreterare fungerar ekonomidirektor Matti Laukka.

Hallitus/Styrelsen 2024 ja/och 2025
vuodesta vuoteen
fran ar till ar

Biskop Kim, pj. toimitusjohtaja Kokkola 14

Tuominen Pasi, vpj. toimitusjonhtaja Mustasaari 16

Hdglund Maria toimitusjonhtaja Pedersore 17

Méannisto Juha toimitusjohtaja, yrittaja Ylivieska 20

Sarja Hannu yrittaja, CEOQ Kokkola 23

Markko Suvi toimitusjonhtaja Vaasa 24

Hallituksen sihteerina toimii talousjohtaja Matti Laukka.

Som styrelsens sekreterare fungerar ekonomidirektor Matti Laukka.

Tilintarkastajat/Revisorerna 2024 ja/och 2025

Varsinaiset/Ordinarie

Bertell Hans KTM, KHT Vaasa 10 24

Kim Jarvi KTM, KHT Espoo 23

Mari Kaasalainen KTM, KHT Vaasa 24

Varatilintarkastajat/Revisorssuppleants:
HT -yhteiso KPMG Oy Ab



Tunnusluvut
KPO Konserni
KPO-koncernen

Liikevainto / Omséttning, milj €
Liikeylijaama / Rorelsedverskott, milj €
% liikevaihdosta / av omséttningen

Toiminnan tulos /
Resultat av verksamheten, milj €
% liikevaihdosta / av omséttningen

Ylijadma ennen veroja /
Overskott fore skatter, milj €

% liikevaihdosta / av omséttningen

Oman padoman tuotto-%
Avkastning pa eget kapital %

Sijoitetun padoman tuotto-%
Avkastning pa sysselsatt kapital %

Omavaraisuusaste, % / Soliditetsgrad, %

Henkildston lukumaéra tilikauden lopussa /
Antalet anstélda vid rdkenskapsperiodens utgang

Bruttoinvestoinnit kayttdomaisuuteen /

Bruttoinvesteringar i anldggningstillgangar, milj. €
% liikevaindosta /av omséttningen

Tunnuslukujen laskentakaavat

« Nyckeltal

2020 2021 2022 2023
6936 7576 8430 8994
255 328 26,0 204
37 43 31 30
26,9 338 282 30,2
39 45 33 34
26,9 338 282 30,2
39 45 33 34
57 6.8 54 55
6.8 81 6.7 6.9
795 832 833 818
1407 1470 1634 1680
39,3 473 227 659
57 6.2 27 73

Oman pasoman tuotto-%
Avkastning pa eget kapital %

Sijoitetun pddoman tuotto-%
Avkastning pa sysselsatt kapital %

Omavaraisuusaste, %
Soliditetsgrad %

Bruttoinvestoinnit
Bruttoinvesteringar

Toiminnan tulos
Resultat av verksamheten

Tulos rahoituserien jélkeen - tilikauden verot
Resultat efter extraordindra poster - rdkenskapsperiodens skatte

Oma padoma + vahemmistoosuus, (keskim.)
Eget kapital + minoritetsandel (medelvarde)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Resultat fore extraordinara poster + rantekostnader och dvriga finansiella kostnader

Taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset (keskim.)
Balansomslutning - rantefria skulder - obligatoriska avsattningar (medelvarde)

Oma pasoma + vahemmistoosuus / Eget kapital + minoritetsandel

Taseen loppusumma - saadut ennakot / Balansomslutning - erhallna forskott

Kéyttéomaisuusinvestoinneista suoritettu maara
Det belopp som hetalats for investeringar i anldggningstillgdngar

Tulos ennen veroja, josta on oikaistu kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
seka arvonalennuspoistot

Resultat fore finansiella poster var beaktas poster av extraordinar karaktar, vilka &r
forséliningsvinter och -forluster for anldggningstillgangar samt nedskrivningar

Henkildston lukumaara sisaltad vakituisssa tydsuhteessa olevien henkildiden lukumadran tilikauden lopussa.
Antalet anstalda star for antalet personer med fast anstallning vid rdkenskapsperiodens slut.

2024
9221

29,6
32

330
36

330

36

59

1.2

8L4

1786

68,2

1.4

x100

100

x100

49



Henkildstohallinto/Personalftrvaltning

Henkilostojohtaja/ Personaldirekior
LEIF LINDBERG*

Tydsuhdepéallikko/Arbetsavtalschef

KIRSI LAITINEN

Market -toimiala/Marketbranschen
Toimialajohtaja/Branschdirektor

ANTTI PAANANEN *

Prisma ja Prisma Rauta ketjujohtaja/
Direktdr for Prisma och Prisma Rauta -kedjan

JUSSI SUIHKONEN

Marketkaupan kehitysjohtaja/
Utvecklingsdirektor for marketbranschen

JYRKI KENTALA

ABC ketjujohtaja/
Direktor for ABC-kedjan

PEKKA KUJALA

S-market ja Sale kefjujohtaja/
Direktor for S-market och Sale -kedjan

JARMO PALOLA

Marketkaupan kehityspaallikko/
Utvecklingschef for marketbranschen
Sokos-Emotion -ryhmapaallikko/
Chef for Sokos-Emotion -gruppen

HANNU JUNTUNEN

Projektipallikko, Projektchef

ROBERT LJUNG

Johto-organisaatio
ningens organisation

Toimitusjohtaja
Verkstallande direktor

KIM BISKOP *

Matkailu- ja ravitsemistoimiala/
Rese- och forplagnadsbranschen
Toimialajohtaja/Branschdirektor

RIKU ASUKAS *

Original Sokos Hotel Royal
Hotellinjohtaja/Hoteldirektor

MAX HELLQVIST

Original Sokos Hotel Vaakuna Vaasa
Hotellinjohtaja/Hotelldirektor

JONI KOSKI

Original Sokos Hotel Kaarle Kokkola
Hotellinjohtaja/Hotelldirektor

JAKI SILVENNOINEN

Erillisravinrtolat/
Fristaende restauranger
Ryhmépaallikko/Gruppchef

ERIKA SYRI

Sisainen tarkastus/Intern revision
Kehityspaallikko,/Utvecklingschef

SAMULI MOKKONEN

Controller

RAUNO HAUTA-AHO

Asiakasomistaja- ja markkinointipalvelut/
Agarkund- och marknadsforingstjanster
Viestinta- ja asiakkuusjohtaja/
Kommunikations- och kundrelationsdirektor

Taloushallinto/Ekonomifrvaltning
Autokauppa/Bilbranschen
Kinteistliketoiminta/Fastighetsrorelsen
Talousjohtaja/Ekonomidirektor

MATTI LAUKKA *

Oy Autoliike Nystedit Bilaffar A
Toimitusjohtaja/Verkstallande direktor

NIKLAS WINGREN

Automaa Oy
Toimitusjohtaja/Verkstallande direktor

ANTTI MUSTAKANGAS

Laskentapéallikko/
Redovisningschef

JAAKKO 0JALA

Kiinteistjohtaja/Fastighetslirektor

MIKA MIKKOLA

Isanndintipaallikko/ Fastighetsforvaltningschef

TANJA NIKULA

Kiinteistopaallikko/ Fastighetschef

PERTTI VIRKKALA

* Johtoryhmad - Ledningsgrupp
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