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HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANTO
TOIMINTAKERTOMUS 2020

TOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Suomen taloudessa ja yhteiskunnassa elettiin vuonna 2020 poikkeuksellisia aikoja
maailman laajuisen pandemian levitess& Suomeen alkuvuonna. Yhteiskunnassa on
sdadetty useita erilaisia rajoitustoimia, joilla on pyritty hidastamaan ja estdmaéaén ko-
ronatartuntojen méaraa. Rajoitteilla on kuitenkin ollut my6és merkittdva vaikutus ta-
varoiden ja palveluiden kauppaan. Suomen talous supistui vuonna 2020 Suomen
keskuspankin mukaan noin 3,8% ja kuluvan vuoden talouskasvu tulee ennusteiden
mukaan olemaan 2,2% kotimaisen kulutuksen kasvun ansiosta. Kasvuun kuitenkin
vaikuttaa merkittavasti epidemian mahdollinen kiihtyminen alkuvuoden aikana, jol-
loin rokotteita ei ole viela laajasti saatavilla. Tyéttémyyden kasvun ennustetaan vuo-
den 2020 aikana pysahtyvén ja kaantyvan laskuun vuoden 2021 aikana ja palautu-
van hitaasti pandemiaa edeltévélle tasolle l1&hivuosien aikana. Inflaation odotetaan
olevan vuonna 2021 noin prosentin luokkaa Suomessa ja my6s korkotasojen olete-
taan pysyvén poikkeuksellisen matalana.

Kaupan alan odotetaan jatkavan hidasta kasvua, mutta myds vahittdiskaupan kehi-
tys on riippuvainen Suomen pandemiatilanteesta ja rokotesuojan onnistumisesta.
Paivittaistavarakaupan volyymien kasvu on ollut voimakasta ja kuluttajien lisaanty-
nyt kysynta on nayttaytynyt selvasti ruuan verkkokaupan lisééntyneiné tilauksina
pandemian aikana.

Ravintolatoimialan odotetaan toipuvan taysimaaraisesti vasta pandemian paatyttya.
Ravitsemispalvelujen liikevaihto arvioidaan pysyvén poikkeuksellisen alhaisella ta-
solla yhtaalta inmisten véittdessé kontakteja ja toisaalta poikkeuksellisesta ravinto-
loiden asiakasmaari rajoittavan lainsdddanndn takia.

Paakaupunkiseudulla vaestonkasvu jéi edellisista vuosista ja kasvu HOK-Elannon
toimialueella oli ennakkotietojen mukaan 12 713 henkiléa (18 568) eli 0,9 prosenttia
(1,3 %). Toimialueella asui vuodenvaihteessa 1 419 218 henkil6é (1 406 591) eli
25,6 prosenttia (25,5 %) koko Suomen vaestosta.

KEHITYS S-RYHMASSA 2020

S-ryhman muodostavat osuuskaupat ja SOK tytéryhtidineen. S-ryhméan veroton va-
hittdismyynti oli 11 625 miljoonaa euroa vuonna 2020, myynti vaheni edelliseen
vuoteen verrattuna 0,7 prosenttia. Bonusjérjestelmaén kuuluviin osuuskauppoihin
liittyi vuoden 2020 aikana 70 111 uutta jasentd. Asiakasomistajien kokonaisjasen-
maéara oli vuoden lopussa 2 453 715. Bonusta asiakasomistajille maksettiin yh-
teensa 358 miljoonaa euroa.

S-ryhmén investoinnit olivat 642 miljoonaa euroa, kun ne vuotta aikaisemmin olivat
498 miljoonaa euroa. S-ryhmén yhteenlaskettu konsolidoimaton tulos ennen tilin-
paatdssiirtoja ja veroja oli 199 miljoonaa euroa voitollinen, kun tulos edellisena
vuonna oli 367 miljoonaa euroa.
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HOK-ELANNON VUODEN 2020 TAPAHTUMAT

HOK-Elanto kehitti palvelujaan uudistamalla olemassa olevaa toimipaikkaverkostoa
ja avaamalla yhdeksén uutta toimipaikkaa. Myos ruoan verkkokauppaa ja ravintola-
ruoan kotiinkuljetusta laajennettiin merkittavasti koronan kiihdytettya kysyntaa.

Poikkeuksellinen koronavuosi liki 2,5-kertaisti ruoan verkkokaupan myynnin HOK-
Elannossa vuoteen 2019 verrattuna. HOK-Elanto vastasi kysynnén kasvuun muun
muassa laajentamalla Prisman kotiinkuljetuspalvelun koko paékaupunkiseudun kat-
tavaksi, avaamalla ruoan verkkokaupan noutopisteen jokaiseen Prismaan ja kdyn-
nistamalla ruoan verkkokaupan kerailyn 12 S-marketissa. Lisdksi avattiin kokonaan
uusi ruoan verkkokauppa Food Market Herkulle.

Maaliskuusta 2020 alkaen kaikissa toimipaikoissa tehtiin toimenpiteitd, jotta niisséa
olisi turvallista tydskennell4 ja asioida. Toimipaikkoihin hankittiin mm. késidesia,
kasvosuojaimia, suojapleksejd, opasteita ja ylimaaraistad puhtaanapitoa.

HOK-Elannolla oli vuoden vaihteessa yhteensa 339 market-, tavaratalo-, ravintola-,
autopesu- ja polttonestejakelu- seka hautaus- ja lakipalveluiden toimipaikkaa.

LIKEVAIHTO JA TULOS

HOK-Elanto -konsernin liikevaihto oli 2 166,2 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellis-
vuoteen oli 1,9 prosenttia (edellinen vuosi 2 125,1 M€).

HOK-Elannon ylijaama eli tulos ennen veroja oli 8,2 milfjoonaa euroa (47,0 M€). Tu-
loksen heikentyminen johtui sijoitussalkun edellisti vuotta heikommasta arvonkehi-
tyksesta, verkoston kehittamiseen liittyvista investoinneista seké koronakriisin ai-
heuttamista haasteista. Koronakriisista on karsinyt koko ravintolatoimiala ja Helsin-
gin kantakaupungin alueella myds kaikki muut liiketoiminnot.

Tulos sisaltaa muita tuottoja, l&hinna arvonalennusten palautuksia, 1,6 miljoonaa
(1,4 M€) seké arvonalennuksia ja muita kuluja 0,6 miljoonaa euroa (23,6 M€).

Liiketulos oli -2,0 miljoonaa euroa (5,8 M€) eli -0,1 prosenttia likevaihdosta (0,3 %).
Sijoitetun pa&oman tuotto oli 1,1 prosenttia (6,9 %) ja oman pa&oman tuotto oli 1,0
prosenttia (5,2 %).

HOK-Elanto-konsernin liikkevaihto ja liikketulos toimialoittain

Lilkevaihto Litketulos

2020 M€ muutos % 2020 M€ muutos M€
Marketkauppa 1928,3 75% 9,4 -0,1
Tavaratalokauppa 61,2 -18,4 % -3,4 71
Ravintolaliiketoiminta 56,4 -53,4% -17,0 -22,1
Polttoneste- ja autonpesukauppa 92,3 -13,6 % 1,8 0,5
Muu liiketoiminta ja hallinto 28,0 0,3% 7,3 21,1
HOK-Elanto konserni yhteensd 2166,2 1,9% -2,0 -7,8
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Marketkauppa oli edelleen liiketoiminnan vahva tukijalka 1,9 miljardin (1,8 mrd) lii-
kevaihdollaan ja 7,5 prosentin kasvullaan. HOK-Elannolla oli vuoden lopussa 121
Alepaa, 60 S-marketia, 14 Prismaa, kolme Food Market Herkkua ja yksi Kodin

Terra.

Seitsemadn S-marketia, viisi Prismaa ja 23 Alepaa ovat avoinna vuorokauden ympéri
vuoden jokaisena paivana. Lisaksi joulunalusviikolla kaikki Prismat olivat auki 24/7.

Liikevaihdon kasvu johtui mm. uusien toimipaikkojen avauksista ja verkkokaupan
kasvusta. Marketkaupan liiketulos oli 9,4 miljoonaa euroa (9,6 M€).

Kahden Sokos-tavaratalon ja 12 Emotion-kosmetiikkamyymalan liikevaihto oli 61,2
miljoonaa (75,0 M€), jossa laskua oli -18,4 prosenttia (3,4 %). HOK-Elannon tavara-
talokaupan liiketulos oli -3,4 miljoonaa euroa (3,7 M€). Helsingin keskustan tavara-
talo selittad paaosin koko tavaratalokaupan liikevaihdon ja tuloksen laskua.
Ravintolaliiketoiminnan liikevaihto oli 56,4 miljoonaa euroa (121,0 M€), jossa oli las-
kua -53,4 prosenttia (1,7 %). Ravintoloiden liikketulos laski -17,0 miljoonaan euroon
(5,1 M€). Liikevaihdon lasku johtui koronan aiheuttamasta noin kahden kuukauden
sulusta sekd muista ravintolatoimialaa koskevista koronarajoituksista. HOK-Elan-
nolla oli vuoden lopussa 81 ravintolaa.

Polttoneste- ja autopesukaupan lilkkevaihto oli 92,3 miljoonaa euroa (106,9 M€),
jossa oli laskua -13,6 prosenttia (2,5%). Koronaepidemian johdosta autoilu HOK-
Elannon toimialueella vaheni merkittavésti ja laski ABC:n liikevaihtoa edelliseen
vuoteen verrattuna. Ketjuun kuuluu paékaupunkiseudulla yhteensa 33 polttoneste-
ja autopesukaupan toimipaikkaa. Nihtisillan autopesu avattiin kesékuussa ja ABC
Klaukkalan polttonesteen mittarikentta uudistettiin. Liiketulos oli 1,8 milj. euroa (1,3
Me€).

HOK-Elannon muun liiketoiminnan muodostavat kiinteistoliiketoiminta seka Hau-
taus- ja Lakipalvelu. Muun liiketoiminnan liikevaihto oli 28,0 miljoonaa euroa (28,0
M€). HOK-Elannon Hautaus- ja lakipalvelulla on 12 toimistoa.

KONSERNIRAKENNE

HOK-Elanto-konserni koostuu emoyritys Helsingin Osuuskauppa Elannosta, HOK-
Elanto Liiketoiminta Oy:sta (marketkauppa, tavaratalokauppa, polttoneste- autonpe-
sukauppa seka ravintolaliiketoiminta), HOK-Elanto Palvelu Oy:sté seké 31 kiinteis-
téyhtiésta. Vuoden aikana ostettiin kaksi, perustettiin yksi ja fuusioitiin yksi kiinteis-
totytaryhtio.

Konserniin kuuluu 20 osakkuusyhtiéta. Osakkuusyhtidistd merkittavin on Kauppa-
keskus Jumbon kiinteiston Vantaalla omistava Kiinteisté Oy Vantaanportin Liikekes-
kus, josta HOK-Elanto omistaa 27,8 prosenttia.
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INVESTOINNIT JA KAYTTOOMAISUUDEN MYYNNIT

Vuoden 2020 aikana HOK-Elanto investoi toimipaikkaverkostonsa kehittamiseen
120,0 miljoonaa euroa (52,7 M€). Kayttbomaisuutta myytiin 0,2 miljoonalla eurolla
(2,1 M€).

Vuonna 2020 avattiin Prisma Hertsi, Alepat Keilaniemeen, Teerisuontielle, Etelé-
Haagaan, Malmin Novaan ja Ruskeasuolle, S-market Koivuhakaan, Fafa’s-ravintola
kauppakeskus Hertsiin ja ABC-pesukatu Espoon Nihtisiltaan. S-market-ketjun uu-
distushanke kaynnistettiin uudistamalla 25 S-markettia. Liséksi HOK-Elanto osti ra-
vintola Kappelin rakennuksen Helsingin kaupungilta.

RAHOITUS JA SIJOITUKSET

Nettorahoitustuotot olivat 10,1 miljoonaa euroa, edellisens vuonna nettorahoitus-
tuotot olivat 41,2 M€. P&4osa nettorahoitustuotoista on kertynyt sijoitussalkusta ja
sijoitussalkun arvon nousu oli edellista vuotta pienempi.

Konsernin maksuvalmius on hyva. Likvidit sijoitukset ja rahavarat olivat vuoden
paattyessa 353,6 miljoonaa euroa (edellisené vuonna 406,4 M€). Omavaraisuus-
aste oli 76,2 prosenttia (77,1%).

HOK-Elannolla on hallituksen hyvaksyma rahoitusstrategia ja sijoituspolitiikka. Sijoi-
tustoiminnassa pyritaan pitkajanteisyyteen ja matalariskisyyteen. Tavoitteena on si-
ten seka sailyttaa sijoitettu padoma etta kasvattaa pddomaa ja saada sille tuottoa
iiman, etta sijoitusomaisuuteen kohdistuu hallituksen paattdméaa tasoa suurempi
riski. Sijoitustoimintaa tulee toteuttaa S-ryhmén vastuullisuusohjelman mukaisesti.
Sijoituskohteen toimiala- tai toimintatavat eivét saa olla ristiriidassa HOK-Elannon
arvojen tai eettisten ja muiden toimintaperiaatteiden kanssa. Rahoitusinstrumentit
on arvostettu vuoden 2016 alusta lahtien kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n sallimaa vaih-
toehtoista menettelya noudattaen kaypaan arvoon. Sijoitustoiminnan laskennallinen
tuotto vuonna 2020 oli 4,1 %, kun edellisena vuonna se oli 11,8 %.
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ASIAKASOMISTAJUUS

HOK-Elannon tehtdvana ei ole maksimoida tilikauden tulosta vaan tuottaa etuja ja
palveluita omistajille eli tavallisille suomalaisille kotitalouksille paédkaupunkiseudulla.
Osuustoiminnallinen yritys on olemassa asiakasta varten.

HOK-Elannon asiakasomistajat ostivat Bonusta kerryttévié tuotteita ja palveluja

2 153 milj. eurolla HOK-Elannosta, S-ryhmasta ja S-ryhman yhteistydkumppaneilta.
HOK-Elannon asiakasomistajan rahallisten hy6tyjen maéra kasvoi 5 %, kun otetaan
huomioon pankkipalvelut, hintaedut, maksutapaetu ja Bonus. Monipuolisesti osuus-
kaupan ja sen yhteistybkumppaneiden palveluita kéyttédvét kotitaloudet hyo6tyivat ra-
hallisesti yli 1 000 euroa vuodessa.

HOK-Elantoon liittyi viime vuonna 23 748 uutta asiakasomistajaa (23 000). Vuoden
lopussa heité oli 649 040 taloutta (637 656) eli 77,8% (78,9 %) toimialueen yhdek-
sén kunnan kotitalouksista.

Konsernin myynnista 64,5 prosenttia (62,8 %) suuntautui asiakasomistajille. HOK-
Elannon asiakasomistajat saivat Bonusta yhteensé 73,2 miljoonaa euroa (64,6 M€)
ja maksutapaetua 2,3 miljoonaa euroa (2,0 M€). Asiakasomistajille maksetun Bo-
nuksen maaré kasvoi 13 prosenttia ja maksutapaetu 14 prosenttia.

S-mobiilisovellus tarjoaa asiakasomistajalle mahdollisuuden seurata Bonuksen ja
maksutapaedun kertymisen liséksi omaa ostokdyttdytymistdan: esimerkiksi hiilija-
lanjélked, kasvisten maéarad, ruoan kotimaisuutta, ostorytmia ja muovikassien maa-
ra4. HOK-Elannon asiakasomistajista, jotka asuvat toimialueella, S-mobiilin kaytta-
jid on 379 951 ja heistda Omat ostot -palvelua kayttéjia 126 971.

Omistajapalvelulla on 13 toimipistettad. Prismojen ja Helsingin Sokoksen yhteydessa
olevat Omistajapalvelut palvelevat monipuolisesti asiakasomistajuuteen ja S-Pank-

kiin liittyvissa asioissa. Omistajapalveluissa, kentdn asiakaspalvelutehtévissa, tyds-
kentelee noin 100 henkilda.

S-PANKKI

S-Pankki tarjoaa ratkaisuja paivittdisten raha-asioiden hoitamiseen, sadstamiseen
ja hankintojen rahoittamiseen. Maksuton kéyttétili, kansainvalinen maksukortti ja
pankkitunnukset séhkoiseen asiointiin ovat tuntuvia etuja, jotka asiakasomistajat
saavat omasta pankistaan. HOK-Elanto omistaa S-Pankista 7,5 prosenttia.

Vuoden 2020 lopussa noin 597 000 HOK-Elannon asiakkaalla (522 000) on kéytds-
saan S-Etukortti Visa -maksukortti. S-Pankin pankkitunnukset on yli 563 000 HOK-
Elannon asiakkaalla (630 000). S-Pankin taustalla on vahva osuustoiminnallinen ar-
vomaailma ja kevaalla suomailaiset arvioivat S-Pankin Suomen vastuullisimmaksi
pankiksi jo 8. kerran perékkain Euroopan laajimmassa vastuullisuustutkimuksessa.
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OSUUDET JA OSUUSPAAOMA

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on yksi osuuslaji. Osuuksiin ei liity erityisehtoja.
Osuuskunnan osuudet jakautuvat osuuslajeittain seuraavasti:

2020 2019
Osuudet 649 040 637 656
Osuuspaaoma 59 117 012,59 59 117 012,59

Osuuspadoma koostuu jasenten maksamista osuuspadomaan kirjattujen osuus-
maksujen yhteenlasketusta maérasta. Tilikauden aikana on eronneille tai erotetuille
jasenille palautettu heiddn maksamansa osuusmaksut valittdmasti osuuskunnan
saantdjen mukaisesti. Palautettujen osuuksien lukumééré oli 12 364 kpl (12 593
kpl) ja osuus kaikista osuuksista 2,0 prosenttia. Palautettuja osuusmaksuja vastaa-
vat osuudet on mitatéity. Osuudesta maksettu vastike vastaa jasenen eroamishet-
kella kertynyttd osuusmaksua, joka tdyteen maksaneilla oli 100 euroa. Palautettujen
osuusmaksujen yhteismaara oli 1,1 miljoonaa euroa (1,2 M€).

HENKILOSTO

Henkilékuntaa oli vuoden lopussa 6 159 henkildd (6 029). Prisma Herttoniemen
avaus kasvatti vakituisen henkildkunnan méaaraa.

Kokoaikaisiksi henkilétyévuosiksi muutettuna henkildkunnan laskennallinen méaéaréa
oli 5 336 henkilda (5 416). Maara on laskettu keskimaaraisena ja se jakaantui toimi-
aloittain seuraavasti:

2020 2019
Marketkauppa 4 294 3 951
Tavaratalokauppa 196 227
Ravintolaliiketoiminta 528 930
Polttoneste- ja autopesukauppa 5 1
Muu liiketoiminta, ketiuohjaus ja hallinto 314 308
Yhteensa 5336 5416

Toimintaa on kehitetty pitkajanteisesti yndessa henkiloston kanssa ja ty6tyytyvai-
syys on ollut jo useiden vuosien ajan seivasti suomalaisten tydpaikkojen keskiarvoa
korkeammalla tasolla. Vuoden 2020 henkilostétutkimuksen vastausprosentti oli 95,1
ja tulos erinomaisella tasolla. Tunnustuksena henkildston korkeasta omistautunei-
suudesta HOK-Elannolle myénnettiin Suomen Innostavimmat Ty6paikat 2020 -tun-
nustus.

Sairauspoissaolot ovat véhentyneet tasaisesti pitkalia aikavalilla, mutta vuonna
2020 sairausajan palkkaprosentti nousi 0,6 %-yksikkoa, sen ollessa nyt 4,11%.
Vuonna 2020 henkiléstd ohjattiin jaamaéan kotiin erittdin matalalla kynnyksella pie-
nistékin oireista koronapandemiasta johtuen, joten sairauspoissaolojen kasvu on sii-
hen nahden varsin maltillista.
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Keskimaarainen tydsuhteen pituus oli 7 vuotta 10 kuukautta (7 vuotta 8 kuukautta).
Henkilbkunnan keski-ika oli 36 vuotta (35 vuotta). Naisten osuus koko henkilos-
tosta oli 75 prosenttia (75 %). Kokoaikaisten tydntekijéiden osuus koko henkilos-
tosta oli 44 prosenttia (46 %). Ulkomaalaistaustaisia tyontekijoitd osuuskaupassa
on 41 (41) eri maasta. Keséatoitda HOK-Elanto tarjosi noin 800 nuorelle (2 200). Tu-
tustu tyéeldmaan ja tienaa -kes&harjoittelijoita oli yhteensa 318 (1 573) henkilba.

Koronan johdosta ravintolatoimiala ja tavaratalokauppa karsivat voimakkaasta asia-
kaskadosta 2020 ja samaan aikaan market-toimialalla ja erityisesti verkkokaupassa
asiakasmadarat lisddntyivat merkittdvasti. Toimialarajat ylittavalla yhteisty6lld yhtaan
HOK-Elantolaista ei jouduttu itisanomaan tai lomauttamaan koronan vuoksi, vaan
kaikille on tarjottu ty6tda market-toimialaita. Kun ravintolat kevéaila suljettiin, noin
800 ravintola-ammattilaista siirtyi myymaéléihin téihin. Vakituisesti kaupan puolelie
on siirtynyt noin 90 ravintolatoimialan tyéntekijas. Market-toimialan lisaty6ta tarjo-
taan aktiivisesti ravintolatydntekijéille, ja rekrytoinneissa otetaan aina ensisijaisesti
huomioon oma henkilokunta ennen paatéksen tekoa yrityksen ulkopuolelta olevan
henkilén palkkaamisesta.

Osuuskauppa huolehti henkilostdn hyvinvoinnista mm. esimiestaitoihin panosta-
malla, koko henkildston osaamista kehittamalla ja terveysturvallisuudesta huolehti-
malla pandemian aikana. Lakisé#teisen ty6terveyshuollon tdydennykseksi HOK-
Elanto on tarjonnut henkilostélleen sairaanhoidon paiveluja, vapaa-ajan tapaturma-
vakuutuksen ja Sairauskassan lisdetuuksia. Henkilostélle on rakennettu ketjukohtai-
set tiimipalkitsemismallit, joiden piiriin kuuluvat vuoden 2020 alusta lukien kaikki toi-
mipaikkojen vakituiset tydntekijat. Koronapandemian vuoksi sovituista palkitsemis-
malleista jouduttiin valiaikaisesti luopumaan ja palkitseminen vuoden 2020 suorituk-
sista on perustunut osin johdon ja hallituksen tekemiin arvioihin. Niiden perusteella
henkil6stolle maksettiin n. 2 M€ kannustepalkkioina. Muu palkitseminen, henkil6-
kunta-alennukset, henkilostopalvelut seké harrastus- ja virkistysmahdollisuudet mu-
kaan lukien HOK-Elannon henkildstolleen tarjoamat edut ovat yli 1 000 euroa vuo-
dessa tyontekijaa kohden.

RISKIENHALLINTA

HOK-Elanto-konsernissa pyritdan ennakoita tunnistamaan riskitekijat seka arvioi-
maan niiden todennékdisyys ja merkittavyys liiketoiminnan tavoitteiden kannalta.
HOK-Elannon hallitus on késitellyt ja hyvéaksynyt riskienhallintapolitikan, jossa ku-
vataan riskienhallinnan tavoitteet, keskeiset toteutustavat ja vastuut. Riskienhallinta-
ty6 on jatkuvaa ja sité toteutetaan johtamisprosessin kaikissa osissa. Riskejé tar-
kastellaan kokonaisvaltaisesti, huomioiden strategiset ja operatiiviset riskit.

HOK-Elannon strategisia riskejé tarkastellaan vuosittain lyhyella (3v.) ja pitkalla
(10v.) aikajanteelld. Merkittdvimmaéat HOK-Elannon lyhyen aikavalin riskit liittyvéat ko-
ronapandemian pitkittymiseen ja sen vaikutuksiin ravintola- ja kayttétavarakau-
passa, erityisesti Helsingin keskustan liikketoiminnoissa. Péivittédistavarakaupan kil-
pailukyvyn varmistaminen on edelleen keskeista kaupan alan muutoksessa. Pitkalld
aikavalilla merkittavimmat riskit liittyvat HOK-Elannon ndkékulmasta mm. kulutustot-
tumusten, tyéeldmaén ja liikkumisen muutosten kehittymiseen ja niiden vaikutuksiin
kuluttajakayttaytymiseen. Strategisia riskejé hallitaan sekd HOK-Elannon omilla etta
S-ryhmétason toimenpiteilla.
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HOK-Elannossa kiinnitetdan erityista huomiota asiakkaiden turvallisuuteen sekéa
henkildston tydturvallisuuteen ja hyvinvointiin. Jokaisella toimipaikalla on omat oh-
jeensa ja suunnitelmansa, jotka perustuvat tydympariston riskien tunnistamiseen.
Henkildkuntaa koulutetaan s&annéllisesti, jotta he tuntevat turvallisuuteen liittyvat
ohjeet ja osaavat huolehtia asiakkaiden turvallisuudesta.

VASTUU YMPARISTOSTA

Maaratietoinen ty6 seka investoinnit iimastonmuutosta vastaan ja kiertotalouden
edistamiseksi ovat jatkuneet kaikilla liiketoiminta-alueilla.

HOK-Elannon tavoitteena on olla hiilinegatiivinen vuonna 2025. Taman tavoitteen
saavuttamiseksi panostukset energiatehokuuden kehittdmiseksi ovat jatkuneet.
HOK-Elannossa energiankyttd on viimeisen 11 vuoden aikana tehostunut 34 %.
Kaikki kdyttamamme sahké on paastétonta ja merkittavin osa sahkosta on tuotettu
tuulivoimalla. Aurinkosahkojarjestelma on kaytéssa kolmessa myymaélassa. Poltto-
nestekaupan ympaéristoriskien toimenpideohjelma on k&ynnissé.

Merkittavimmat paastét toiminnassa syntyvat kaupan kylmaéilaitteista. Kaikissa myy
maldissa siirrytadn luonnollisten kylmaaineiden kayttéén kylmatekniikassa viimeis-
tdan vuoteen 2030 menneessd. Vuoden aikana tehtyjen kylmaélaitosinvestointien
johdosta kylmé&ainevuotojen aiheuttamien ilmastopaastéjen maara vaheni yli 50 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Edistdmme kestavéa kaupungistumista seké asiak-
kaidemme hiilineutraalia liikkumista mahdollistamalla mm. sahkodauton lataamisen
14 toimipisteessamme seka toimimalla kaupunkipyérien paayhteistybkumppanina
Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla.

Elintarvikkeiden alkupera seka eettiset kysymykset kiinnostavat yha enemman ku-
luttajia ja yha useampi kuluttaja haluaa tehdé vastuullisia valintoja. HOK-Elannon
ravintolat iimoittavat kdyttdmansa lihan alkuperdmaan avoimesti asiakkailleen ja
ruokalistoilta 16ytyy yhd useammin luomu- ja vegaanivaihtoehtoja.

HOK-Elanto on sitoutunut puolittamaan hévikin vuoteen 2030 mennessa ja havikin
vahentamisessa keskeiset tytkalut ovat tilaustoiminnan ja ennustettavuuden kehit-
tamisessa. Punalaputetut tuotteet ja illan tupla-alennus vahentavat havikkia silloin,
kuin kysynnassa tapahtuu odottamattomia muutoksia. Elokuussa toimintansa aloit-
tanut Happy Farmer -ravintola hyédyntaa naapurissa toimivan S-marketin kayttokel-
poista havikkia. Myynnista poistettuja, mutta syémékelpoisia elintarvikkeita ohjataan
myymaldista yli 80 ruoka-apua tarjoavalle yhteistybkumppanille.

Toiminnasta syntyvien jétteiden kierrétysastetavoitteemme on 80 % vuoteen 2025
mennessa. Vuoden 2020 aikana kierratysaste parani edellisestéd vuodesta kahdella
prosenttiyksikdlla 76 prosenttiin. Erityistd huomiota on kiinnitetty sekajatteen vahen-
tamiseen seké etsimallad uusia innovaatiota jatevirtojen hyédyntamiseksi seka kier-
totalouden edistémiseksi. Syyskuun alussa kaikkiin Prismoihin tuli myyntiin Sinituot-
teen siivoustuotteita, jotka on valmistettu jo yhden kerran kierratetystd muovista.
Raaka-aineena néihin kaytetdan myymaldista kerattyja, kierratysmuovista vaimistet-
tua leikkokukkadampaéreita.
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Asiakkaiden muovin kayton vahentamista on edistetty tuomalla myymal6ihin kesto-
hevipussit ja verkkokaupassa pakkaamiseen on pilotoitu useita vaihtoehtoja perin-
teiselle muovikassille. Keravan alueella asiakkaille on tarjolla pantillinen ostoskassi
vaihtoehtona maksullisille ostoskasseille.

Tuoteturvallisuus on osa vastuullisuutta ja sen tarkedna tyékaluna on elintarvikkei-
den omavalvonta. Elintarviketurvallisuutta valvovat kuntien elintarvikevalvojat.
Kaikki HOK-Elannon toimipaikat saivat tarkastuksissa oivallisen tai hyvan arvosa-
nan. Sijoittajana HOK-Elanto toimii vastuullisesti ja arvioi sijoitustoimintaansa s&én-
néllisesti tunnistaakseen sijoituskohteiden merkityksen kestévéan kehityksen edista-
misessa.

VASTUULLISTA YHTEISTYOTA

HOK-Elannon partnerit tarjoavat asiakasomistajille palveluita, joita osuuskauppa ei
itse tuota, kuten terveys-, vakuutus-, optikko-, apteekki-, risteily-, media- seké kuit-
tuuripalveluita. Osa partnereista tarjoaa etuja, osa myds Bonusta. Vuoden aikana
partnereiden verkostossa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia.

Yhteistybkumppaneita, joiden toimintaa HOK-Elanto tuki vuonna 2020 olivat muun
muassa Suomen Punainen Risti, Helsingin Juhlaviikot, Espoon Nuorisopalvelut ja
Helsingin kaupungin Nuorisoasiainkeskus. HOK-Elannon S-market-ketju tukee Tie-
dekeskus Heurekan ohjattuja Makukoulu-tydpajoja muun muassa lahjoittamalla oh-
jelmia varten tarvittavia elintarvikkeita.

HOK-Elanto kayttaa vuosittain noin 1,1 miljoonaa euroa erilaisiin yhteiskunnallisiin
yhteistyéhankkeisiin.

Monikulttuurisuus on osa HOK-Elannon arkea. HOK-Elanto on jo vuosia kouluttanut
ja palkannut maahanmuuttajia ja siten edistanyt heidén sopeutumistaan suomalai-
seen yhteiskuntaan ja tybeldmaan. HOK-Elanto auttaa myds monien erityisryhmien
sopeutumista ja suvaitsevaisuuden lisédmisté tyéllistdmalla mm. kehitysvammaisia
ja mielenterveyskuntoutujia.

HALLINTO
HOK -Elannon keskeiset hallintoelimet ovat edustajisto, hallintoneuvosto ja hallitus.

Vuonna 2020 hallintoneuvoston puheenjohtajana oli valtiotieteiden maisteri Jorma
Bergholm, 1. varapuheenjohtajana kansanedustaja Ben Zyskowicz ja 2. varapu-
heenjohtajana Kari Uotila. Hallintoneuvoston muut jasenet olivat kauppatieteiden
kandidaatti Arto Bryggare, pastori Mika Ebeling, kansanedustaja Arja Juvonen, joh-
taja Lauri Kaira, valtiotieteiden tohtori Kimmo Kiljunen, teatteritaiteen maisteri Irina
Krohn, erikoissairaanhoitaja Merja Kuusisto, luomuviljelija Samuli Laurikainen, lilkke-
talouden lehtori Marika Niemi, oikeustieteen kandidaatti Heli Puura, kansanedustaja
Sari Sarkomaa seké uusina jasenina nayttelija Sara Paavolainen ja erityisasiantun-
tija Johanna Varmala. Henkilokunnan edustajina toimivat ravintolap&éllikkd Sirpa
Maékel4 ja kaupan varapééluottamusmies Harry Vainio.
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Vuonna 2021 hallintoneuvoston uutena puheenjohtajana aloitti OTK, eMBA Heli
Puura ja uutena 1. varapuheenjohtajana kansanedustaja, THM Sari Sarkomaa.
Kari Uotila jatkaa 2. varapuheenjohtajana. Pitk&aikainen aiempi hallintoneuvoston
puheenjohtaja VTM Jorma Bergholm jatkaa hallintoneuvoston jasenena ja muina
jasenina jatkavat pastori Mika Ebeling, kansanedustaja Arja Juvonen, johtaja Lauri
Kaira, valtiotieteiden tohtori Kimmo Kiljunen, teatteritaiteen maisteri irina Krohn, eri-
koissairaanhoitaja Merja Kuusisto, luomuviljelija Samuli Laurikainen, néyttelija Sara
Paavolainen ja erityisasiantuntija Johanna Varmala. Uusina jaseniné hallintoneu-
vostossa aloittivat kansanedustaja Mia Laiho, kansanedustaja Wille Rydman ja ryh-
maépaallikké Anita Tuohino. Uusina henkilokunnan edustajina aloittivat marketp&al-
likk6é Reija Laitinen ja paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu Maarit Turja.

Vuonna 2020 hallitukseen kuuluivat toimitusjohtaja, KTM Veli-Matti Liimatainen (pu-
heenjohtaja), oikeustieteen kandidaatti, ekonomi Tuula Entelé (varapuheenjohtaja),
professori Jaakko Aspara, toimitusjohtaja Taru Keronen, kauppatieteiden maisteri
Pekka Laaksonen, toimitusjohtaja Sallamaari Muhonen ja toimitusjohtaja Markku
Uitto.

Vuonna 2021 hallituksen puheenjohtajana jatkaa toimitusjohtaja Veli-Matti Liimatai-
nen ja uutena varapuheenjohtajana aloitti toimitusjohtaja Markku Uitto. Pitk&aikai-
nen varapuheenjohtaja ekonomi Tuula Entelé jai pois hallituksesta sdantojen ikapy-
kalan vuoksi. Muut hallituksen jasenet ovat professori Jaakko Aspara, toimitusjoh-
taja Taru Keronen, kauppatieteiden maisteri Pekka Laaksonen, toimitusjohtaja Sal-
lamaari Muhonen ja uutena jasenena tekniikan lisensiaatti Laura Raitio.

Tilikauden 2020 tilintarkastajana toimi tilintarkastusyhteis6é PricewaterhouseCoo-
pers Oy, padvastuullisena tilintarkastajana KHT Janne Rajalahti. Vuonna 2021 tilin-
tarkastajana jatkaa tilintarkastusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy.

HOK-Elanto-konsernin johtoryhmén muodostavat v. 2021 toimitusjohtaja Veli-Matti
Liimatainen, toimialajohtaja Kimmo Nikula (S-market, Alepa, Food Market Herkku,
Sokos, Emotion sekd Hautaus- ja Lakipalvelu), toimialajohtaja Lassi Juntunen
(Prisma, Kodin Terra, ABC, verkkokauppa), toimialajohtaja Henriikka Puolanne (ra-
vintolat), talous- ja hallintojohtaja Juha llvonen, kiinteistéjohtaja Jyrki Karjalainen,
viestinta- ja markkinointijohtaja Tuomas Ahola ja uutena henkildstéjohtajana Maria
Hekkala. Pitkaaikaiset johtoryhmén jasenet talousjohtaja Laura Oja ja henkildstéjoh-
taja Antero Levanen jaivéat eldkkeelle 31.12.2020.

ARVIO TULEVASTA KEHITYKSESTA

Vuoden ensimmaisella puoliskolla talouteen vaikuttaa vahvasti voimassa olevat ra-

joitukset. Koronarokotteiden jakelusta seka vaikuttavuudesta riippuu, miten taloutta

voidaan avata ja milla aikataululia. Arvioidaan, ettd vuoden toisella puoliskolla suu-
rin osa Suomen ja Euroopan vaestosta on rokotettu. Taméa mahdollistaa rajoitteiden
purkamisen asteittain seké talouden vaiheittaisen avautumisen.
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Matkailu- ja ravitsemiskaupan kysynnén osaita alkuvuoden ndkymaét ovat edelleen
hyvin epédvarmat. Kysyntaan vaikuttavat keskeisesti erilaisten rajoitteiden kesto
seka laajuus, rokotteiden saatavuus seké yleinen maailmantalouden tilanne. Patou-
tunutta kysyntaa on kuitenkin nahtévissa ja elpyminen alkanee hitaasti kotimaan va-
paa-ajan matkailun ja ravintolakaupan vetdménéa. Kansainvélisen matkailun osalta
epdvarmuutta on merkittdvasti enemman. Marketkaupan odotetaan parantavan tu-
lostaan viime vuodesta, mutta Koronan mahdollisesti pitkittyessa silla on negatiivi-
set vaikutukset erityisesti kauppakeskusyksikéihin.

HOK-Elanto panostaa voimakkaasti marketkauppaan ja kuluvan vuoden aikana
avataan 9 uutta Alepaa, 3 uutta S-markettia, yksi Emotion myymélé seké kaksi ABC
polttonestejakelu- ja autopesuasemaa. Liséksi S-market-ketjun uudistusta jatketaan
ja se saadaan paatékseen alkuvuodesta 2022. Myds ltakeskuksen Prisma uudiste-

taan alkuvuonna.

Arvioitu investointien maara vuonna 2021 on 90 M€. Henkilbkunnan méaaran arvioi-
daan kasvavan n. 6 300 henkil66n vuoden loppuun mennessa.

Adaseiylie (418565 0FUDIBEI666CLBIBAB 4802668090008 2093408 50856Bad0aH6 2688 ADBRBLEHUNEHAOHETEHE AT HREA
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1837954-9
TULOSLASKELMA
Konserni Osuuskauppa
Liite
1.4.-31.12.2020 1.4.-31.12.2018 1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 1 2166239 308,49 2125 114 147,10 71 696 298,41 70 241 645,39
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3209719,09 2398 366,34 1416 776,81 1064 082,15
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 1605696 339,41 1546 861 418,99 4 932 084,30 5570 271,38
Ulkopuoliset palvelut 37 028 313,03 37 492 108,38 170 434,58 225 540,27
1642 724652,44 1584 353 527,37 5102 518,88 5795 811,65
Henkiléstdkulut 4
Palkat ja palkkiot 180 717 522,00 175 354 791,67 9 577 473,48 9 365 976,92
Henkilosivukulut 35 121 997,18 36 456 972,25 2 136 287,91 1966 402,12
215839 519,18 211811 763,92 11713 761,39 11 332 379,04
Poistot ja arvonalentumiset 5 41761 509,06 54 019 154,07 3910 788,79 6 104 300,23
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilavuokrat 94 378 053,18 99 058 098,99 19 884 391,00 22 432 047,88
Muut kulut 6 176 725 987,73 172 476 354,06 21 242 243,16 19 827 549,15
271104 040,91 271 534 453,05 41 126 640,16 42 259 597,03
Liikeylijdéimi -1 880 694,01 6793 615,03 11 269 366,00 6813 639,69
Osuus osakk.yr. tuloksista (+/-) -256 109,89 -191 056,69
Rahoitustuotot ja -kulut {+/-} 9 10 397 324 93 41 387 053,09 10923 203,16 41 432 269,15
Yiijiim4 ennen tilinpii#itéssiirtoja ja veroja 8 180 521,03 46 989 611,43 22 182 669,18 47 246 908,74
Tilinpastéssiirrot (+/-) 10 -15 520 656,77 13 000 000,00
Tuloverot (+/-) 1 -930 631,17 -11 415 043,85 -184 855,96 -11 072 248,25
Vahemmistdosuudet (+/-) 8 695,60 56 729,64
Tilikauden ylijiimé 7 238 685,46 36 631 287,22 6 468 066,43 49 173 680,49
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1837954-9
TASE
Konsernl Konsernt Osuuskauppa Osuuskauppa
Liite
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 12 38767 017,75 22 143 409,10 2 800 944,14 1565 457 47
Aineslliset hytdykkeet 12 297 702 415,24 238 664 585,82 11883195282 76 765 879,38
Osakkuusyritysosakkeet 13 23 056 300,96 23 649 010,86 27 117 965,45 27 354 565,46
Muut sijoitukset 13 112 025 087,56 108 930 058,52 283 721 616,59 265 755 881,76
471 550 821,51 393 387 064,30 432 472 479,00 371441 784,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 14 81 190 889,54 81 744 248,28 133 391,61 133 133,72
Pitk3aikaiset saamiset 15 36 312,85 1383 662,35 0,00 1 347 349,50
Laskennallinen verosaaminen 16 3441 806,14 4 185 987,06
Lyhytaikaiset saamiset 17 35 259 548,03 35934 272,07 5063753,39 17809 934,67
Rahoitusarvopaperit 19 231505 937,27 348 357 078,66 231 505 937,27 348 357 078,66
Rahat ja pankkisaamiset 122 074 043,61 58 085 414,13 101407 47768 39 525 5§95, 37
473 508 517,44 520 690 662,55 338 110 559,95 407 173 091,92
946 069 338@6 923 077 726‘85 770 683 038‘85 778 614 875‘98
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Osuuspésioma 20 59 117 012,59 59 117 012,59 59117 012,59 59117 012,59
Vararahasto 67 000 000,00 67 000 000,00 87 000 000,00 67 000 000,00
Osuusmaksurahasto 7 578 338,95 6 531 796,96 7 578 338,94 6 531 796,96
Edellisten tilikausien voitto 577 106 296,64 541 919 781,93 541 978 114,27 493 239 866,85
Tilikauden voitto 7 238 685,46 35 631 297,22 6 468 056,43 49 173 660,49
718 040 333,64 710 199 888,70 682 141 522,23 675 062 336,89
TILINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 21 3020 656,77 0,00
VAHEMMISTOOSUUDET 1 404 520,94 1418 905,77
PAKOLLISET VARAUKSET 22 8 938 353,21 11 275 865,78 2 020 167,21 3223 226,78
VIERAS PAAOMA
Pitk#aikainen vieras paéoma 23 4 610 007,39 878 768,32 21681 117,34 50785 456,60
Lyhytaikainen vieras pa#oma 24 212 066 123,77 199 304 298,28 6171057540 49 543 855,72
216 676 131,16 200 183 066,60 83391692,74 100329 312,32

770 883 038,95 778 614 875,99

945 059 338,96 923 077 726,88 ) )
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1837954-8
RAHOITUSLASKELMA Konserni Osuuskauppa
Viite 1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Liikeylijadma -1 980 694,01 5793615,03 11 259 366,00 5813 639,59
Oikaisut likeylijaam&an (1) 38 867 610,30 83362 112,46 -5 152 209,62 37 429 284,89
Kayttdpddoman muutos (2) 20 668 850,87 -9 114 425,89 1377 394,56 -22 231,21
Ellﬁol'g’lmlnmn Tahavirta ennen rah.erla Ja vero]a 87 \ i 7 484 560,94 43 220 693,27
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -24 502,86 -585 665,40 -2412 108,08 -813 685,78
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 8 023 481,80 6965 721,70 18 211 331,87 7 424 728,80
Maksetut tuloverot -2 235 293,43 -3 239 426,03 -2 241 323,08 171477
Liiketoiminnan rahavirta 63 319 452,67 83 201 931,87 21 042 453,656 49 738 878,06
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -111 657 369,72 4473243279 -46 075 792,87 -5 437 660,96
Tytéryritysten hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -5 258 716,48 -2 759 187,48
Investoinnit mulhin sijoituksiin -3 038 933,50 -5 227 308,90 -4 340 578,73 -7 136 178,38
Mydnnetyt lainat -50 000,00 -19 447 433,54 -7 500 000,00
Aineellisten ja aineettomien hysdykkeiden luovutustulot 306 173,90 1912 796,99 65 145,16 30 870,00
Luovutustulot muista sijoituksista 784 779,41 452 626,96 1323 698,31
Lainasaamisten takaisinmaksut 5873 767,94 9 484 602,22
Muiden sijoitusten lisdys *) -56 071 700,68 -124 372 255,21 -56 071 700,68  -124 372 255,21
Muiden sijoitusten vahennys *) 172 922 842,07 48 654 359,64 172 962 939,65 48 654 359,64
Saadut osingot investoinneista 2 6848 258 40 5456 745,81 2 847 980,90 $ 456 483,31
investointion rahavirta -199 446,01 -120 282 602,563 56 066 954,79 -79 496 081,07
*} esitettiin vertalluvuonna liikketoiminnan rahavirrassa
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitk&aikaisten lainojen nostot 1 900 000,00 26 700 000,00
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -32 704,96 -31 030 000,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / véhennys (-) -37 802,30 271 098,90 -35626 104,08
Pitk&aikaisten saamisten lisdys (-) / véhennys(+) -16 352,48 8 460,44
Osuuspddoman muutos 914 527,89 795 974,35 660 927,56 795 974,35
Maksetut osuuspdgoman korot -29 552,59 553 672,91 -29 552,59 -35 840,94
Konsemiavustukset 13 000 000,00 0,00
Raholtuksen rahavirta 868 822,82 1287 600,44 -16 227 526,13 -8 165 970,66
Rahavarojen muutos, lislys (+) / vihennys (-) 63988 629,48 -35792 970,22 681 881 882,31 -37 923 173,66
Rahavarat tillkauden alussa 58 086 414,13 93 878 384,36 39 525 595,37 77 448 769,03
Rahavarat tilikauden lopussa 122 074 043,81 58 085 414,13 101 407 477,68 39 525 595,37
Oikaisut likeylijadmidn (1)
Pysyvien vastaavien myyntivolitot (-) ja tappiot (+) -96 430,99 -1 040 427,93 -8 083,37 -925 382,25
Poistot ja arvonalentumiset 41 7681 509,06 54 019 154,07 3910 788,79 6 104 300,23
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -2 797 467,77 30 383 388,32 -9 056 915,04 32 250 366,91
38 867 610,30 83 362 112,46 -5 152 209,62 37 429 284,89
Kéyttspadoman muutos (2)
Lyhytaikaisten lilkesaamisten muutos 33339186,03 -2385177,28 1270 578,54 -727 689,93
Vaihto-omaisuuden muutos 553 378,74 47572775 -257,89 769,67
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 18 781 556,10 -8 253 520,88 107 075,81 704 889,05
20 668 850,87 -9 114 425,89 1377 394,56 -22 231,21

Asamsetiye (26565 961TtBE36682cBEN0480a66B8e0900d8 2693408 5DA55Bade A6 2688 HDBRHBHERN



HELSINGIN OSUUSKAUPPA ELANTO 15

1837964-9
LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LUTETIEDOT

Helsingin Osuuskauppa Elanto (HOK-Elanto) hoitaa konsernin rahoitus-, talous-,
kiinteistd-, markkinointi-, henkilostd- ja jdsenhallintotehtdvat. HOK-Elanto myy
sadnndllisesti hallintopalveluita ja vuokraa toimitiloja tytaryhtioilleen ja jossain mééarin
myds konsernin ulkopuolelle. Namé hallintopalveluiden myyntituotot ja vuokratuotot
kirjataan HOK-Elannon liikevaihtoon.

Pysyviit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valitttmien menojen
mukaiseen hankintamenoon véhennettyna vuosittain kirjanpidossa tehdyilla
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaisten poistojen ja kirjattujen
poistojen erotus esitetdan konsernin yhtididen tuloslaskelmissa tilinpaétossiirtona ja
niiden taseissa mainittujen poistojen kertynyt erotus yhtena eréné tilinpaatossiirtojen
kertymédssé. Pysyvien vastaavien poistamattoman hankintamenon pysyvit
arvonalentumiset on kirjattu kuluksi arvonalentumisina. Pysyvien vastaavien tasearvoihin
ei sisdlly arvonkorotuksia.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden
alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistot on
laskettu kohteen kéytté6nottokuukauden alusta alkaen.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat: vuosia
AINEETTOMAT HYODYKKEET

ICT-ohjelmat ja lisenssit 3-5
Liikearvo, konserniliikearvo 5
Huoneistojen perusparannusmenot 5
Ketjuliittymismaksut 5
Tiejarjestelymenot 1
Vuokra-alueiden kestopdéllysteet 1
Muut pitkdvaikutteiset menot 5

AINEELLISET HYODYKKEET vuosia

Rakennukset 25
Véestdnsuojat 25
Sailiét, katokset ja muut rakennelmat 5-10

Koneet ja kalustot
ravintolakalusto
paivittdis- ja erikoistavarakalusto
ICT-laitteistot ja konttorikalusto
kuljetuskalusto
autonpesukalusto ja polttonestejakelumittarit
rakennusten koneet ja laitteet
toimipaikkojen kassajérjestelmét
digital signage -infondytot
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Kestopédllysteet
Muut aineelliset hyddykkeet 10
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Toimitilavuokrat

Toimitilavuokriin kirjataan toimipaikkojen vuokrauksesta syntyvét vuokrakulut. Niihin
liittyvista pitkaaikaisista vuokrasopimuksista syntyvét vuokravastuut on esitetty
litetiedoissa. Suurimpia vuokrauskohteita ovat Kannelmé&en ja Triplan toimipaikat,
Itdkeskuksen, Viikin ja Sellion Prismat, Sokos Helsinki sekd Food Market Herkku
Helsinki.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on kirjattu taseeseen hankintamenoonsa tai sitd alempaan
jélleenhankintahintaan tai todenndkdiseen myyntihintaan.

Rahoitusvarat ja — velat

Rahoitusvélineet on arvostettu vuoden 2016 alusta ldhtien kirjanpitolain 5 luvun 2a §:n
sallimaa vaihtoehtoista menettelyd noudattaen kdypaan arvoon. Kdypéaén arvoon
arvostaminen koskee sijoitussalkussa olevia rahoitusvaroja. Rahoitusvélineistd muut
saamiset ja muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Sijoitussalkku siséltda osakkeita, rahasto-osuuksia ja joukkovelkakirjalainoja, jotka
sisaltyvat pddasiassa lyhytaikaisissa varoissa esitettyihin rahoitusarvopapereihin.
Transaktiomenoja ei siséllyteta hankintamenoon. Sijoitussalkku arvostetaan kédypaan
arvoon kayttéen tilinpaatéspaivan toimivilla markkinoilla noteerattua hintaa.
Noteeraamattomat osakesijoitukset on arvostettu hankintamenoon, koska niiden
arvostaminen kdypédén arvoon arvostusmenetelmia kdyttden ei ole ollut mahdollista.
Sijoitussalkun kdyvan arvon muutos merkittiin vuonna 2017 oman pddoman kayvan
arvon rahastoon. Tilikaudella 2018 on alettu soveltamaan IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -
standardia, missé kdypaan arvoon arvostetut rahoituserat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Lainat ja saamiset koostuvat rahavaroista, my&nnetyisté lainoista sekd myynti- ja muista
saamisista.

Muut rahoitusvelat siséltévat korollisia velkoja seka osto- ja muita velkoja.
Rahoitusvarojen ja velkojen merkitsemisessd noudatetaan selvityspdivdn mukaista
kaytdntod.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat kirjataan tapahtumapaéivéan kurssiin.
Sijoitussalkussa olevat ulkomaanrahan mé&ardiset saamiset on muutettu euroiksi
kayttden tilinpaatospaivan kurssia. Ndiden osalta kurssiero on kirjattu kdyvan arvon
rahastoon. Muita ulkomaan rahan mééaréisid saamisia ja velkoja ei ollut.
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Rahoitusvaroihin luokiteltujen saamisten arvonalentumisperiaate

Raportointikauden péaéttyessé arvioidaan, onko objektiivista ndyttda siitd, ettd muuhun
kuin kdypédén arvoon tulosvaikutteisesti arvostettaviin rahoitusvaroihin kuuluvan erén
arvo on alentunut. Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita.

Kun sijoitussalkkuun kuuluvan saamistodistuksen tai osakkeen arvonalentumisesta on
saatu objektiivinen ndytté, omaan pd&omaan kertynyt tappio kirjataan tuloslaskeimaan
arvonalentumistappioksi. Jos sijoitussalkussa olevan saamistodistuksen kéypé arvo
my&hemmin nousee ja nousun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan
arvonalentumistappiokirjauksen jélkeiseen tapahtumaan, arvonalentumistappio
peruutetaan ja kirjataan tulosvaikutteisesti. Jos osakkeen kdypé arvo mythemmin
nousee, arvonnousu kirjataan omaan pddomaan.

Elédkejirjestelyt

Konsemiin kuuluvien yhtiéiden henkilékunnan seka lakisdéateinen eldketurva etta tata
taydentdva vapaaehtoinen lisdeldketurva on hoidettu ulkopuolisissa
eldkevakuutusyhtidissd. Eldkemenot kirjataan kuluiksi kertymisvuonna.

Johdon lisdeldke-etuudet

Toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet kuuluvat maksuperusteisen lisdeldkejdrjestelyn
piiriin. Vuosittaisen lisdeldkemaksun suuruus on toimitusjohtajan ja johtoryhmén
jésenten osalta 2,6 kuukauden kiinted4 kokonaispalkkaa vastaava summa ja alin
mahdollinen eldkeika kertyneen lisdeldkerahaston osalta on 60 vuotta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpditdksen laajuus ja konsernirakenteen muutokset

Konsemitilinpdéatokseen siséllytetddn emo-osuuskunnan lisdksi kaikki tytaryhtiot eli
yritykset, joissa HOK-Elannolla on vélittémasti tai vélillisesti enemmén kuin puolet
osakkeiden tuottamista aénistd seka kaikki osakkuusyritykset, joissa HOK-Elannolla on
merkittdva, vahintddn 20 %:n omistusosuus ja d&nivalta. Konsernitilinpdatékseen
sisdltyvit yritykset konsernin omistusosuuksineen on esitetty taseen vastaavien
litetiedoissa.

Tilikaudella ostettiin Kiinteisté Oy Niittylanpolku 14 seké Kiinteistd Oy Sokinsuontie 4 ja
perustettiin Kiinteistd Oy Niittyldnpolku 16. Liséksi fuusioitiin Gesterbyn liikekiinteisté Oy.

Konsernitilinpddtdksen laskentaperiaatteet

Konsemin sisdinen osakeomistus on tilinpaatoksessé eliminoitu
hankintamenomenetelmén mukaan, jolloin tytaryhtiosakkeiden hankintameno on
eliminoitu hankintahetken omia padomia vastaan. Tytaryhtididen hankintamenon ja
hankittua uutta omaisuutta vastaavan oman pdéoman ero on vaitaosin kohdistettu
rakennuksiin ja maa-alueisiin. Rakennuksiin kohdistetut konserniaktiivat ja -passiivat
poistetaan/tuloutetaan omaisuuseran poistosuunnitelman mukaan.

Osakkuusyhtiét on yhdistetty pddomaosuusmenetelmaélld. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta ja oman pd4doman
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muutoksesta on esitetty omana eranaan. Konsemin 20 kiinteistdosakkuusyhtidsta
merkittavin on Kiinteistd Oy Vantaanportin Liikekeskus.

Vahemmistbjen osuudet konsernin omasta pddomasta ja tuloksesta on erotettu ja
esitetty erikseen tilinpaatoksessa.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa on eliminoitu konsemin siséiset tuotot ja kulut,
sisdinen voitonjako, kéyttbomaisuuden sisdiset myyntivoitot sekd keskinaiset saamiset ja
velat. Konsernitilinpaatoksesséa vaihto-omaisuuteen ei sisélly sisdista katetta.

Laskennalliset verot

HOK-Elanto-konsemiin liittyvét laskennalliset verot on kirjattu alla kerrottujen
periaatteiden ja kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaisesti. Yhdistelytoimenpiteista
aiheutuva laskennallinen verovelka ja -saaminen siséltyy konsernitaseen laskennalliseen
verovelkaan ja -saamiseen seké niiden muutos konsernituloslaskelman laskennallisen
verovelan ja -saamisen muutokseen.

Varovaisuuden periaatteen mukaisesti konsemitaseeseen sisaltyy laskennallinen
verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennékoéisen
saamisen suuruisena. Laskennassa on kéytetty 20,0 prosentin verokantaa.

Erillistilinpaatoksissa esitetyt tilinpaatossiirtojen kertymat on konsernitaseessa jaettu
laskennalliseksi verovelaksi ja omaksi pddomaksi ja niiden muutos on esitetty konserni-
tuloslaskelmassa. Verotettavaan tuloon palautettavat poistot (hyllypoistot) on edella
mainittua laskennallista verovelkaa laskettaessa otettu huomioon vdhentédvéna tekijana.

Konserniyhtiéiden pakollisista varauksista ja vahvistetuista tappioista johtuva
laskennallinen verosaaminen on esitetty konsernitaseessa ja sen muutos
konsernituloslaskelmassa. Kiinteistotytéryhtidissé, joissa on véhemmistéomistusta,
rakennuksista tehd4an padosassa yhtidistd tuloksen mukaiset poistot. Konsernitasolla
yhtidisté on kuitenkin kirjattu suunnitelman mukaiset poistot, joihin siséltyviin kertyneisiin
lis&poistoihin 2,5 miljoonaa euroa kohdistuvaa laskennallista verosaamista ei ole otettu
huomioon.

Konsemin sisdiset kdyttbomaisuuden myyntivoitot ovat padsaantoisesti syntyneet ennen
vuotta 1989, jolloin ko. erét eivét olieet veronalaisia. Siten ndiden sisaisten katteiden
eliminoinnissa ei ole syntynyt laskennallista verosaamista. Liséksi konsernissa on
osakkeisiin kohdistuva sisdinen myyntivoitto 6,4 miljoonaa euroa, josta laskennallista
verosaamista ei ole kirjattu, koska sen realisoituminen ei ole todennéakéista. Oy Center-
Inn Ab myi HOK-Elanto Liiketoiminta Oy:lle koko liiketoimintansa 31.5.2015. Tassa
kaupassa maksetusta ja konsernitilinpaétoksessé eliminoidusta liikearvosta kirjataan
laskennallista verosaamista. Liséksi laskennallista verosaamista kirjataan vuonna 2013
tehdysta konsernin sisdisestd saamisoikeuden kaupasta.

Konsemiyhtiissa osakkeista, maa-alueista ja rakennuksista tehdyistd, mutta
verotuksessa vahentdamattomistd arvonalennuksista, yhteensé 33,3 miljoonaa euroa
(33,8 M€), ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska sen realisoitumista ei pideta
todennékdisena. Néiden lisdksi mydskéan konsernitasolla tehdyisté arvonalennuksista
0,5 miljoonaa euroa (0,5 M€) ei ole kirjattu laskennallista verosaamista.
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Kohdistetuista konserniaktiivoista ja -passiivoista (yhteenséa 6,5 miljoonaa euroa netto) ei
ole kirjattu laskennallista veroa, koska syntyneet konserniaktiivat ja -passiivat ovat
kokonaisuudessaan kohdistettu liiketoiminnan kannalta keskeisiin rakennuksiin ja maa-
alueisiin, joita ei ole tarkoitus luovuttaa konsernin ulkopuolelle.
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS LITETIEDOT Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Litkevalhto toimialoittain

Marketkauppa 1928 291573,77 1794279 000,13

Tavaratalokauppa 61 221 405,05 75 009 363,50

Ravintolaliiketoiminta 56 394 182,11 121003 210,12

Polttoneste- ja autopesukauppa 92 285 195,76 106 865 821,68

Muu liiketoiminta ja haliinto 28 046 951,80 27 956 751,67 71 696 298,41 70 241 645,39

Yhteensa 216623930849 2125114 147,10 71 896 298,41 70 241 645,39

2. Lilketoiminnan muut tuotot

Kayttoomaisuuden myyntivoitot 106 290,41 1076 921,70 15 083,37 945 104,78

Vuokratuotot 1119 784,37 1 558,07

Muut liiketolminnan muut tuotot 3103 428,68 132144464 281 909,07 117 419.30

Yhteensa 3209 719,09 2 398 366,34 1416 776,81 1064 082,15

3. Aineet, tarvikkest ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1605 142960,67 1547 337 146,74 4932 342,19 5 569 501,71

Varastojen lisays (-) tai vahennys (+) 553 378,74 -475 727,75 -257,88 769,67

Yhteensa 1605 696 339,41 1546 861 418,99 4932 084,30 5570 271.38

4. Henkil8stékulut

Palkat ja patkkiot 180 717 522,00 175 354 791,67 9577 473.48 9 365 976,92

Elakekulut 27 816 001.69 29 955 096,10 1812 690,57 1724 106,07

Muut henkildsivukulut 7 305 995 49 6 501 876,15 323 597,34 242 296,05

Yhteensa 215839519,18 211811 763,92 1171376138 11332 379.04

Henkiloston ja toimielinten jAsenia koskevat litetiedot esitetty kohdassa 26.

8. Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 42 571 339,06 34 281 151,07 472061879 4 184 300,23

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hy6dykkeista -809 830,00 18 738 003,00 -809 830,00 1 920 000,00

Yhteensa 41 761 509,06 54 019 154,07 3910 788,79 6 104 300,23

Poistojen ja poistoeron muutosten tase-erakohtainen erittely sisaltyy taseen liitstiotojen pysyvien vastaavien ja tilinpaatos-

siirtojen kertyman erittelykohtiin.

6. Lilketoiminnan muut kutut

Vapaaehtoiset henkilosivukulut 7 094 562,77 8 562 599,00 292 329,35 638 247,24

Kiinteists-, kalusto- ja tarvikekulut 101 500 790,79 97 356 051,79 7 747 157,92 6 854 076,03

Markkinointi-, hallinto- ja muut kulut 68 130 634,17 66 5§57 703,27 13 202 761,89 12 335 225 88

Yhteensa 176 725 €87,73 172 476 354,06 21242 249,18 19 827 549,15

Toimitilavuokrat an esitetty omana erénaan tuloslaskelmassa

7. THintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 100 531,44 101 454,66 83 366,91 83775.11

Todistukset ja lausunnot 4 045,00 4 135,00 3430,00 3635,00

Muut palkkiot 12 066,73 0,00 12 066.73

Yhteensé 104 576,44 117 656,39 86 796,91 99 476,84

8. Pakollisten varausten lisiiys(-) tal viihennys(+) ")

Vajaakaytdssa oleviin tiloihin kohdistuvat vuokramenojen lisdykset -328 591,29 -3 886 650,11 -3 119 476,00

Vajaakaytdssa oleviin tiloihin kohdistuvat vuokramenojen vahennyksaet 2093 360,29 1118603,11 1204 060,00

Maanpuhdistuskulujen lisaykset -173 188,51 -174 454,64 -1 000,43 -925,00

Maanpuhdistuskulujen vahennykset 746 932,08 277 484 49 0,00

Yhteensa 2337 512,57 -2 667 017,15 1203 059,57 -3 120 401,00

*) sisaiityvat liketoiminnan muihin kuluihin

9. Raholtustuotot ja -kulut

Osinkotuotot pysyvien vastaavien sljoituksista

Osinkotuotot omistusyhteysyrityksilta 2 644 388,90 5 448 664,16 2644 388,90 5 448 664,16

Osinkotuotot muilta 3 869,50 8 081,65 3 592,00 7 819,15

Osinkotuotot pysyvien vastaavien sijoltuksista yhteensi 2 648 268,40 5 486 745,81 2 647 980,90 5 456 483,31
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Korkotuotot mulista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 551 345,01 544 323.40
Muilta 5613 805,81 4 558 768,91 107 232,64 106 458,33
Yhteensa 5613 805,81 4 558 798,91 658 577,85 650 781,73
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiita 5 888,81 1 950,80
Muilta 2 339 763,59 31 337 054,96 9 802 927,51 19 592 626,99
Yhteensi 2339763,59 31 337 054,96 9908 816,32 19 594 577,89
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensi 7 963 869,40 36 8965 853,87 10 587 393,97 20 246 359,62
Arvonalontumiset pysyvien vastaavien sijotuksista 180 000,01 -450 118,81 -118 999,99 -489 676,81
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 284 763,66 511 840,93
Muille 24 502,86 415 665,40 2 127 408,04 -15 752 590,34
Korko- ja muut raholtuskulut yhteensi 24 502,86 415 685,40 2412171,70 -16 240 749,41
Raholtustuotot ja -kulut yhteensii 10 397 324,93 41 387 083,09 10 923 203,16 41 432 269,18
Erittely rahoitustuotoista
Nettotuotot laincista ja saamisista, konsemin ulkoiset 74 403,93 126 243,77 55 701,24 97 974,51
Nettotuotot lainoista ja saamisista, konsemin sisdiset 557 233,82 546 274,30
Nettotuotot sijoitussalkusta 7 851 267,84 35 666 783,18 7 838 156,24 35 303 520,35
Muut rahoitustuotot 2676 156,03 S 974 205,90 2765 467.57 6 003 409.40
10 601 827,80 41787 232,85 11216 558,87 41951 178,56
Erittely rahoituskuluista
Nettokulut jaks.hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista, kons.uik. 8 376,64 6 713,80 6 531,84 365233
Nettokulut jaks.hankintamenoon kirjattavista rahoitusveloista, kons.sis. 284 763,66 511 840,93
Muut rahoituskulut 186 126,23 393 465,96 2 060,41 3416,15
204 502,87 400 179,76 293 355,71 518 909,41
Raholtustuotot ja -kulut yhteensi 10 387 324,93 41 387 063,09 10 923 203,16 41 432 269,16
10. Tilinplistéssilrrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -3 029 656,77 0,00
Konserniavustus -12 500 000,00 13 000 000,00
Yhteensa -15 529 856,77 13 000 000,00
11, Tuloverot
Tuloverot tilikaudelta (+/-) 440 940,68 11012 173,36 439 446,39 10 996 236,53
Tuloverot edellisilta tilikausilta (+/-) -254 590,43 91 707,60 -254 580,43 76 011,72
Verotettavan tulon mukaiset verot 186 350,25 11 103 880,96 184 855,96 11 072 248,25
Laskennallisen verovelan/-saamisen muutos 744 180,92 311 162,89
Yhteensé 930 531,17 11415 043,85
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, joita ei ole kirjattu taseeseen
Laskennallinen verosaaminen 404 033,44 1290 270,23
Laskennaliinen verovelka 116 052,66 0,00
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2020 2019 2020 2019

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

12. Alneettomat ja aineselliset hybdykkeet

Alneettomat hyddykkeet

Aineettomat oikoudet

Hankintameno 1.1. 496 575,35 758 691,73 980 000,00 980 000,00

Lisaykset 251 697,97 19 360,55

Vahennykset -1 930,00 -299 783,93

Siirrot erien valilia 0,00 18 307,00

Hankintameno 31.12. 746 343,32 496 575,35 980 600,00 980 000,00

Kertyneet poistot 1.1. 444 755,72 713 819,83 686 000,00 588 000,00

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1930,00 -209 783,93

Tilikauden poisto 62 59572 30719,72 98 000,00 98 000,00

Kertyneet poistot 31.12. 505 421,44 444 755,72 784 000,00 686 000,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 240 921,88 51 819,63 196 000,00 294 000,00

Lilkearvo

Hankintameno 1.1. 65 946 410,74 76 108 154,11

Vahennykset -10 161 743,37

Hankintameno 31.12. 65 946 410,74 85 946 410,74

Kertyneet poistot 1.1. 85 797 943,23 75 909 876,61

Vahennysten ja siirtojon kertyneet poistot -10 161 743,37

Tilikauden poisto 49 810,02 49 810.00

Kertyneet poistot 31.12. 65 847 753,25 85797 943,23

Kirjanpitoarvo 31.12. 98 657,49 148 467,51

Muut ainesttomat hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 47 859 152,28 53611 116,78 2843 002,51 2951 561,82

Lisaykset 15 658 407,84 5 624 989,05 303 106,00 0,00

Vahennykset -2 648 720,56 -15 338 079,27 0,00 -108 559,31

Siirrot erien valilla 341270323 396112572 714 690,01 0,00

Hankintameno 31.12. 64 281 542,79 47 859 152,28 3860 798,52 2843 002,51

Kertyneet poistot 1.1. 29012 101,33 37 921 681,58 1 830 958,51 16786 308,51

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2648 720,56 -15 338 079,27 0.00 -108 559,31

Tilikauden poisto 9 244 184,26 6 428 499,02 243 803,04 263 209,31

Kertyneet poistot 31.12. 35607 565,03 29012 101,33 2074 861,55 1 830 958,51

Kirjanpitoarvo 31.12. 2867397776 18 847 050,95 1785 936,97 1012 044,00

Alneettomien hyddykkeiden ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. 3 096 071,00 366 884,96 259 413,47 0,00

Lisaykset 11 530 485,53 4 873 565,08 2291 046,93 259 413,47

Siimmot erien valilla -4 873 095 92 -2 144 379,04 -173145323 0,00

Hankintameno 31.12. 9 753 460,61 3096 071,00 819 007,17 259 413,47

Asexgitiye (Rdt8565060IBH36602cBIBIB48026682090678365340850856668 046268 ALBIMHETN
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS LITETIEDOT Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

Konserniliikearve

Hankintameno 1.1. 17 670 793,19 17 856 868,19

Lis8iykset 13 925,00

Hankintameno 31.12. 17670 793,19 17 670 793,19

Kertyneet poistot 1.1. 17 670 793,19 17 656 868,18

Tilikauden poisto 13 925,00

Kertyneet poistot 31.12. 17 670 793,19 17 670 793,18

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0.00

Konsorniliikearvo taseessa 31.12. 0,00 0,00

Alneettomat hyddykkeet yhteensii 38 767 017,74 22 143 409,09 2 800 944,14 1 565 457,47

Alneelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Omistetut

Hankintameno 1.1. 88 897 550,71 84 866 856,50 35353 317,36 31998 910.84

Lisaykset 6 847 714,37 4031 121,68 3561 535,40 3 354 833,89

Vahennykset -427,47 -427,47

Hankintameno 31.12. 95 745 265,08 88 897 550,71 38914 852,76 35 353 317,36

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 21182 277,47 3428 384,47 1 920 000,00 0,00

Arvonalentumiset 240 170,00 17 753 893,00 240 170,00 1920 000.00

Kertyneat arvonalentumiset 31.12. 21 422 447 47 2118227747 2 160 170,00 1920 000,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 74 322 817,61 67 715 273,24 36 754 682,76 33433 317,36

Kiintelstsjen vuokraelkeudet

Hankintameno 1.1. 520 028,40 702 784,21 286 165,08 295 739,62

Listtykset 16 968,00 1290,32 1290,32

Vahennykset -12 264,88 -10 864,88

Siirrot erien valilla -171 781,25 0,00

Hankintameno 31.12. 536 996,40 520 028.40 286 165,06 286 165,06

Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 36 815,80 47 680,68 36 815,80 47 680,68

Vahennysten ja siirtojen kertyneet arvonalennukset -12 264,88 -10 864,88

Arvonalentumiset 1 400,00

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 36 815,80 36 815.80 36 815,80 36 815,80

Kirfjanpitoarvo 31.12. 500 180,60 483 212,60 249 349,26 249 349,26

Maa- ja vesialueet yhteensi 74 822 998,21 68 198 485,84 37 004 032,02 33 682 666,62

Rakennukset ja rakenneimat

Omistetut

Hankintameno 1.1. 261 230 102,35 252 308 042,76 85 734 864,20 83 769 423,87

Lisaykset 32915 832,02 5397 719,86 29 695 039,64 2242 308,53

Véahennykset -210 692,72 -569 369,70 0.00 -303 567.69

Siirrot erien valilla 2 142 597,56 4083 709,43 154 345,08 26 701,49

Hankintameno 31.12. 296 077 839,21 261 230 102,35 115 584 248,92 85 734 864,20

Kertyneet poistot 1.1. 139 096 342,41 123 698 973,42 43 730 794,57 40 499 893,55

Vahennysten ja slirtojen kertyneet poistot -210 631,55 -569 308,53 0,00 -303 567,69

Tilikauden poisto 10 567 142,86 15816 677,52 4075776,70 3534 468,71

Arvonalentumiset 0,00 _150 000,00 -1 050 000,00 0,00

Kertyneet poistot 31.12. 149 452 853,72 139 096 342,41 48 756 571,27 43730 794,57

Kirjanpitoarvo 31.12. 1486 624 985,49 122 133 759,94 68 827 677,65 42 004 069,63

Rakennukset ja rakenneimat yhteensd 146 624 985,49 122 133 759,94 68 827 677,65 42 004 069,63

Ademsiylye (285650 ITABIB6602CLTRAIOSU0A668a0900 182593418 50856866 603162688 HEBREHERNNRBIED A TR AT BRI
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS LHTETIEDOT Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 140 328 282,06 127 904 191,91 1 080 989,75 1320 457,49
Lisaykset 24 146 749,35 14 404 010,07 296 926,59 51 116,66
Vahennykset -7 952 900,21 -8 240 157,31 -137 781,75 -280 584,40
Siirrot erien valilla 7 011 593,85 6 260 237,39 1238 089,53 0.00
Hankintameno 31.12. 163 533 725,05 140 328 282,068 2478 224,12 1080 989.75
Kertyneet poistot 1.1. 95 523 309,58 86 733 653,64 729 222,60 740 383,89
Kertyneet poistot tilikauden aikana hankituista
fytaryhticista 0,00
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -7 854 905,81 -8 184 206,88 -87 719.96 -280 220,83
Tilikauden poisto 21 962 902,29 16 973 862,82 290 922 85 _269 059.54
Kertyneet poistot 31.12. 109 631 308,06 95 523 309,58 932 425,49 729 222,60
Kirjanpitoarvo 31.12. 53 902 418,99 44 804 972,48 1 545 798,63 351 767,15
Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1. 1689 211,34 1662 472,88 671 741,66 689 672,21
Véahennykset -17 930,55 -17 930,55
Siirrot erien valilla 44 669,01 0,00
Hankintameno 31.12. 1689 211,34 1689211.34 671 741,66 6871 741,66
Kertyneet poistot 1.1. 1527 496,00 1458 123,07 592 631,66 590 999,54
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 26 738,46 -17 930,55
Tilikauden poisto 28 617,21 42 634,47 12 016.20 19 562,67
Kertyneset poistot 31.12 1556 113,21 1527 496,00 604 647,86 592 631,66
Kirjanpitoarvo 31.12. 133 098,13 161 715,34 67 093.80 79 110,00
Ennakkomaksut ja keskeneriiiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 3 365 652,22 1325 190,59 €48 265,98 377 423,60
Lisaykset 26 547 060,92 14 344 345,99 11114 756,13 297 543,87
Siirrot erfen valiifla -7 693 796,72 -12 303 684,36 -375 671,39 -26 701,49
Kirjanpitoarvo 31.12. 22218 914,42 3 365 652,22 11 387 350,72 648 265,98
Aineelliset hybdykkoeet yhteensi 297702 415,24 238 664 585,82 118 831 852,82 76 765 879,38
13. Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksiss#
Hankintameno 1.1. 70 045 654,80 69 783 294,51
Vahennykset fuusio 30.11. -9 686,92
Lisaykset 1120 168,23 262 360,29
Slirrot erlen valilla 1.1.-31.12. 28 152,00
Hankintameno 31.12. 71 184 288,11 70 045 654,80
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 2013 746,29 2213 746,29
Arvonalentumiset -200 000,00 -200 000,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 1813 746,29 2013 746,29
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 370 541,82 68 031 908,51
Saamiset saman konsernin yrityksilti
Maara 1.1. 62 645 568,66 64 592 170,88
Lisaykset 18 600 000,00 0.00
Vahennykset -5 873 767,94 -1 946 602,22
Maara 31.12, 75 371 800,72 62 645 568,66
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 371 800,72 62 845 568,66

Asasthiiye (2856508463686 BTRIB400268Ba0900083693d05650856Pede0HECE8840D!
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS LIITETIEDOT Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

Piiiomalainasaamiset saman konsernin yrityksiiti

Maara 1.1 27 575 000,00 27 613 000,00
Listiykset 797 433,54 0,00
Vahennykset 0,00 -38 000,00
Maara 31.12. 28 372433,54 27 575 000,00
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 1 500 000,00 1 500 000,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 1 500 000,00 1 500 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 26 872433,54 26 075 000,00

Pé#iomalalnojen olennalsimmat lainaehdot:

Lainoilla ei ole ennalta maarattya eraantymispaivaa. Lainojen padoma saadaan palauttaa Ja korkoa maksaa vain siita osin kuin yhtidn vapaan oman pagoman ja
kaikkien pasdomalainojen masara maksuhetkella ylittaa yhtisn viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan tilinpastokseen sisaityvan

taseen mukaisen tappion méaran.

Saamiset saman konsernin yritykslité yhteensi 102 244 234,26 88 720 568,66
Osuudet omistusyhteysyrityksissii

Osakkuusyritysosuudet

Hankintameno 1.1. 27 639 580,58 26 298 184,55 33145 135,18 35518 834,14
Lisaykset 102 000,00 2542 543,31 102 000,00 2733 600,00
Vahennykset -458 109,90 -1 201 147,28 -102 000,00 -5 107 298,96
Siirrot erien valilla -336 600,00 0,00 -336 800,00 0,00
Hankintameno 31.12. 26 946 870,68 27 639 580,58 32 808 535,18 33 145 135,18
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 3 990 569,72 4 945 172,67 5 780 569,72 10 155 631,61
Vahennysten ja siirtojen kert.arvonalenturniset -454 484,14 -4 164 943,08
Arvonalentumiset -100 000,00 -500 118,81 -99 999,99 -200 118,81
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 3 890 569,72 3990 569,72 5 890 569,73 5790 569,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 056 300,96 23 849 010,86 27 117 965,45 27 354 565,46
SOK:n osuudet

Hankintameno 1.1. 38 242 500,00 36 186 500,00 38 242 500,00 36 186 500,00
Lisaykset 1 136 000,00 2 056 000,00 1 136 000,00 2 056 000,00
Hankintameno 31.12. 38 378 500,00 38 242 500,00 39 378 500,00 38 242 500,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 378 500,00 38 242 500,00 39 378 500,00 38 242 500,00
Muut omistusyhteysyrityscsuudet

Hankintameno 1.1. 49 362 831,72 49 362 831,72 49 362 831,72 49 362 831,72
Hankintameno 31.12. 49 362 831.72 49 362 831,72 49 362 831,72 49 362 831,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 49 362 831,72 49 362 831,72 49 362 831,72 49 362 831,72
Osuudet omistusyhteysyrityksissii yhteensi

Hankintameno 1.1. 115244 912,30 111 847 516,27 120 750 486,90 121 068 165,86
Lisaykset 981 880,11 4 598 543,31 1 238 000,00 4 789 600,00
Vahennykset -102 000,00 -1 201 147,28 -102 000,00 -5 107 298,96
Siirrot erlen valilla -336 600,00 0,00 -336 600,00 0,00
Hankintameno 31.12. 115 788 202,41 115244 912,30 121 549 866,90 120 750 466,90
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 3 990 569,72 4 945 172,67 5790 569,72 10 155 631,61
Vahennysten ja siirtojen kert arvonalentumiset 0,00 -454 484,14 0.00 -4 164 943,08
Arvonalentumiset 0.00 0.00 0,00 400 000,00
Arvonalentumisten palautukset -500 118,81 -99 899 99 -600 118.81
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 3980 569,72 3990 569,72 5890 569,73 5790 569,72
Kirjanpitoarvo 31.12. 111 797 32,69 111 264 342,68 115 859 297,17 114 959 897,18

Asameilye (R4 18565 0B1IRBAAEE0CBIBAB480266B60000d8 36934385085bB68 60416 268EABRBLERINDH
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS LITETIEDOT Konsernl Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
Osakkuusyrityksisté johtuvan konserniaktiivan
poistamatta oleva miitirii 4 600 637,26 3 669 892,83
Osakkuusyrityksisté johtuvan konsernireservin
tulouttamatta oleva millird -321 498,46 <344 783,27
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 19941 718,64 18 165 385,50 20 109 416,17 18 333 083,03
Lisaykset 1829 085,50 2571 190,09 1829 085,50 2571 190,09
Vahennykset 0,00 -794 856,95 0,00 -794 856,95
Siirrot erien valilia 308 448,00 0,00 308 448,00 0,00
Hankintameno 31.12. 22079 252,14 19941 718,64 22 246 949,67 20 109 416,17
Kertynest arvonalentumiset 1.1. 2 506 637,58 2 506 637,58 2 565 431,18 2654 989,18
Arvonalentumiset 180 000,17 0.00 180 000,00 0,00
Arvonalentumisten palautukset 0,00 0,00 0.00 -89 558,00
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. 2686 637,75 2 506 637,58 2745 431,18 2 565 431,18
Muut osakkeet ja osuudet 1.1. 354 087,88 334 365,35 354 087,88 334 365,35
Kayvan arvon muutos -40 097.58 19 722,53 -40 097.58 19 722.53
Muut osakkeet ja osuudet 31.12, 31399030 354 087,88 313 990,30 354 087,88
Kirjanpitoarvo 31.12 19 706 604,69 17 789 168,94 19 815 508,79 17 898 072,87
Sijoituksiin sisaityy 394.083,57 euroa noteeraamattomia osakkeita (2019 eur 54.629,28), joiden kaypa arvo ei ole luotettavasti madriteltavissa.
Muut saamiset muiita
Maara 1.1. 3 535 557,86 3179 352,69 3 500 000,00 3 500 000,00
Lisaykset 50 000,00 359 349,50 50 000,00 0,00
Vahennykset -8 406,71 -3 144,33 0,00 0,00
Maara 31.12. 3577 151,15 3535 557,86 3 5§50 000,00 3 500 000,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 3577 151,15 3 635 557.86 3 550 000.00 3 500 000.00
Muut sijoltukset yhteensi 112 025 087,57 108 930 058,52 283721 616,59 265 755 881,76

Ademehtlje (248567 0K tBH36802cBIHBIO4802688a0908d8 2693408 50856868 03052688 BBRBHERA
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15. Konsernin ja emoyhtién omistamat yritykset 31.12.2020

Osakkelden / Osakkeiden /
osuuksien osuuksien
omistusosuus % omistusosuus %
Emoyhtién omistamat konserniyritykset Emoyhtién omistamat osakkuusyritykset
HOK-Elanto Liiketoiminta Oy Helsinki 100 Kiinteistd Oy Helsinginkatu 1 Helsinki 41
HOK-Elanto Paivelu Oy Helsinki 100 Kannelméaen Liikekeskus Oy Helsinki 41
Kiinteistd Oy Nihtisilta 4 Espoo 100 Kaivospuhos Oy Vantaa 39
Kiinteistd Oy Syystie 19 Helsinki 100 Karakallion Ostoskeskus Oy Espoo 33
Lahdenviylan Kauppakeskus Oy Vantaa 100 Asunto Oy Yih&inen Helsinki 25
Kiinteistd Oy Hyvinkain Kauppa-Matti Helsinki 100 Asunto-Osakeyhtis Siilitie 6 Helsinki 30
Hokki-Kiinteistét Oy Helsinki 100 Puotinharjun Puhos Oy Helsinki 29
Kiinteists Oy Korson Kauppakeskus Vantaa 100 As. Oy Puistotalo Helsinki 28
Kiinteisté Oy Keravan Kauppakaari 2 Kerava 100 Kiinteisté Oy Vantaanportin Liikkekeskus Vantaa 28
Kiinteistd Oy Espoon Siltakatu Espoo 100 Kiinteistd Oy Séaterintie 2 Helsinki 28
Kiinteistd Oy Lommilan Kauppakeskus Espoo 100 Kiinteistd Oy Tapulikaupungin palvelutalo Helsinki 28
Kiinteistd Oy Espoon Kutojantie 1 Espoo 100 Haaga Il Lilkekeskus Oy Helsinki 28
Kiinteistd Oy Keravan Kauppakaari 17 Kerava 100 Mikkolan Liikekiinteistd Oy Vantaa 26
Kiinteistd Oy Hyrylan Portti Tuusula 100 As. Oy Porvoonkulma Helsinki 25
Kiinteistd Oy Saunalahden Portti Helsinki 100 Asunto-Osakeyhtid Vihdintie 7 Helsinki 25
Kiinteistd Oy Peltokuumolantie 2 Hyvinkaa 100 Kiinteistd Oy Laajalahden Likkekeskus Espoo 25
Kiinteistd Oy Koivuhaan likekeskus Helsinki 100 Kiinteistd Oy Eratori Helsinki 24
Kiinteistd Oy Vantaan Kanerva Vantaa 100 Munkkivuoren Ostoskeskus Oy Helsinki 21
Kiinteistd Oy Pukinmaen portti Helsinki 100 Haukilahden Kauppakeskus Espoo 26
Kiinteistd Oy Capellanranta Helsinki 100 Kivenlahden tori Oy Helsinki 2
Kiinteistd Oy Niittylanpolku 14 Helsinki 100
Kiinteistd Oy Espoon Sokinsuontie 4 Espoo 100
Klinteistd Oy Niittylanpolku 16 Helsinki 100
Vuosaaren Lilkekeskus Oy Helsinki 57 Osakkuusyrityksili on yhteensi 20.
Korson Liiketalo Oy Vantaa 78
Jakom#en Kauppakeskus Oy Helsinki 82
Hakunilan Kiinteiststalo Oy Vantaa 81
Pihlajam#en Ostoskeskus Oy Helsinki 74
Kiinteisté Oy Espoon Joosepinkuja 2 Espoo 53
Kiinteistd Oy Kalevankatu 31 Kerava 76
Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo Espoo 62
Rajatorpan Ostoskeskus Oy Vantaa 77
Kiinteistd Oy Kauppa-Martti Vantaa 84

HOK-Elanto konsernissa oli 31.12.2020 emoyhtidn
Helsingin Osuuskauppa Elannon lisitksl 33 tytiiryhtisth,
jolsta kiinteistSyhti8itii on 31.

Emoyhtidn omistama omistusyhteysyritys

Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (S§OK), Helsinki
Omistusosuus 20,49 %, osuus adnivallasta 5,77 % ja
osuuksien kirjanpitoarvo 38,4 milj. euroa.

SOK:n oma padoma 31.12.2020 ofi 799,19 milj. euroa ja

Asasthilye (Ra 856508 BH36 863 cMBIBAB440a668e0900d8 3593436 5085668 c0AHE26BR BB HENNDEMEDHITIHR ST HRETA
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Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019

14. Valhto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 1803 834,05 2573 370,55
Tavarat 79 387 03549 79 170 877,73 133 391,61 133 133,72
Yhteensa 81 190 869,54 81 744 248,28 133 391,61 133 133.72
15. Pitkéialkaiset saamiset
Korottomat pitkaaikaiset muut saamiset 36 312.85 1383 662,35 0,00 1347 349.50
Yhteensa 36 312,85 138386235 0,00 1 347 349,50
16. Laskennallinen verosaaminen
Jaksotuseroista ja vatiaikaisista eroista 3 441 806.14 4 185 987,06
Yhteensa 344180814 4 185 887,06
17. Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12 360 186,05 14 096 313,18 1182 163,50 1 265 505,61
Saamiset saman konsernin yrityksiitii
Myyntisaamiset 227 423,65 11 991,68
Muut saamiset 738 846,33 13 115 335,53
Siitosaamiset 89 213,32 2571 047,33
Yhteensa 1 055 483,30 15 698 374,54
Saamiset omistusyhteysyrityksliti
Myyntisaamiset 727186217 8 500 079,56 8 794,00 87 090,73
Siitosaamiset 9 549 279,73 10 088 015,43 174 871,55 0,00
Yhteensa 16 821 141,90 18 588 094,99 183 665,55 67 090,73
Muut saamiget 3 283 360,60 966 504,11 2382 529,84 468 560,87
Slirtosaamiset 2794 859,48 2 283 359,79 259 911,20 310 402,92
Lyhytalkaiset saamiset yhteensd 35 259 548,03 35 934 272,07 5 063 753,39 17 809 934,67
18. Slirtosaamisiin sisiiityviit olennaiset eriit
Henkilostskulut 1404 539,31 1 323 269,81 22 000,00 20 000,00
Rahoituserat 86 906,25 156 818,65 94 692,16 166 683,66
Siirtosaamiset SOK-yhtymaita 9 549 279,73 10088 015,43 217 224,98 11 296,00
Tuloverot 10 314,17 0.00 3 978,00
Muut siitosaamiset 1303 413,92 792 957.16 180 078 92 2679 492,59
Stirtosaamiset yhteensii 12 344 139,21 12 371 375,22 523 996,07 288145025
19. Raholtusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet 227 059 484,04 339191 771,41 227 059 484,04 339191 771,41
Muut arvopaperit muiita 4 446 453,23 9 165 307,25 4 446 453,23 9 165 307,25
Yhteensa 231 505 937,27 348 357 078,66 231 505 937,27 348 357 078,66

Osakkeet ja osuudet koostuvat sijoitusvarallisuutena olevista osake- ja korkorahasto-osuuksista seka suomalaisista noteeratuista ja noteeraamattomista
osakkeista. Muut arvopaperit muilta koostuvat suorista joukkovelkakirjalainasijoituksista.

Asaseiyiye (RetB3670RIRBH36862cBIBIIO400a0686e090008 2593408 5DASOBR8e0ALE LE8EHIBRBHEIM!
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TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS LUTETIEDOT Konserni Konserni Osuuskauppa Osuuskauppa
2020 2019 2020 2019
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LHTETIEDOT
20. Oma pliioma
Osuuspaaoma 1.1. 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59
Osuuspasoma 31.12. 59 117 012,59 §9 117 012,59 59 117 012,59 59 117 012,59
Vararahasto 1.1. 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00
Vararahasto 31.12. 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00 67 000 000,00
Sidottu oma paoma yhteensa 126 117 012,59 126 117 012,59 126 117 012,59 126 117 012,59
Osuusmaksurahasto 1.1. 6 531 796,97 5783 530,79 6 531 796,96 5783 530,79
Lisays 1046 541,88 748 266,18 1046 541,98 748 266,17
Osuusmaksurahasto 31.12. 7 578 338,95 6 531 796,97 7 578 338,94 6 531 796,96
Ed. tilikausien ylijaama 1.1. ennen laatimisperiaatteiden muutoksia 577 5§51 079,15 542 795 174,98 542 413 527,34 494 139 866,85
Voittovarcjen oikaisu *) 444 782,51 -875 393,05 -435 413,07 -900 000,00
Edellisten tilikausien ylijagma 31.12. 577 108 296,64 541919 781,93 541978 114,27 493 239 866,85
*) Kiinteistétytaryhtidn maa-alueeseen kohdistettua arvonalennuta el huomioitu konsernissa vuonna 2016 ja lisatty verotarkastusvaraus
Tilikauden ylijaama 7 238 685,46 35631 297,22 6 468 056,43 49 173 660,49
Vapaa oma padoma yhteensa 591 923 321,05 584 082 876,12 556 024 509,64 548 945 324,30
Oma pasoma yhteensé 718 040 333,64 710 199 888,71 682 141 522,23 675 062 336,89
Kertyneesta poistoerosta omaan padomaan on konsemissa merkitty 7 829 598,08 euroa (8 157 718,27 euroa).
Laskelma jakokelpoisista ylijaamista 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 541 978 114,27 493 239 866,85
Tilikauden ylijaama 6 468 056,43 49 173 660,49
Yhteensa 548 448 170,70 642 413 527,34
21. Tilinpiititdssiirtojen kertymii
Poistoero
Muut aineettomat hyodykkeet 150 378,76 5531,62
Rakennukset ja rakenneimat 3732996,06 1651 395,08
Koneet ja kalusto -1934 048,27 -2 818 155,27
Osakkest 1074 818,78 1155719,12
Muut aineelliset hyddykkeet 5 509,44 5 509,44
Yhteenssl 3029 656,77 0,00
22. Pakolliset varaukset
Vejaakaytdssa olevat tilat 3432 089,00 § 195 838,00 1915 416,00 3 119476,00
Maanpuhdistuskulut 5 506 284,21 6 080 027,78 104 751,21 103 750,78
Yhteensa 8938 353.21 11 275 865,78 2020 167,21 3223 226,78
23. Pitkilaikalnen vieras piiioma
Lainat rahoituslaitoksilta 24 528,67 40 881,15
Ostovelat 59 166,24 18 104,00
Muut pitkaaikaiset velat konsemille 21 300 000,00 50 430 000,00
Muut pitkaaikaiset velat 181 710,34 134 049,60 189 117,34 131 456,60
Siirtovelat 4 334 602,14 685 733,57 192 000,00 224 000,00
Pitkéialkainen vieras piioma yhteensi 4610 007,39 878 768,32 2168111734 50 785 456,60
Velat, jotka eriiéntyviit myShemmin kuin vilden vuoden kuluttua
Muut pitkaalkaiset velat konsemille 21 300 000,00 50 430 000,00
Yhteensa 0,00 0,00 21 300 000.00 50 430 000,00

Asazeiie (R4¢8505081IRIE36803cCIBRIO4804568a090078 3693408 5D855Dade0IHE 268 HOBRBHERNDEEDEETER LA
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24. Lyhytalkainen vieras piilioma

Lainat rahalaitoksilta 16 352,48 16 352,48

Saadut ennakot 471 919,88 85 990,90 7 484,67 12 004,99

Ostovelat 29779 926,95 28 478 086,71 4021 128,69 257070222

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 135 552,88 441 333,96

Muut lyhytaikaiset velat 46 705 375,33 33417 294,15

Siirtovelat 3835 824,74 2993 293.84

Yhteensa 50 676 752,95 36 851 921,95

Velat omistusyhteysyrityksilie

Ostovelat 114 697 699,52 103 517 369.61 611 445,30 486 414,90

Siirtovelat 383 685,03 321 899,62 0.00 0.00

Yhteensa 115081 384,55 103 839 269.23 611 445,30 486 414,90

Muut lyhytaikaiset velat 11 878654,73 12 087 965,34 1891 546,28 2093 818,09

Slirtovelat 54 837 885,18 54 816 651,60 4 502 217,51 7 528 993,57

Lyhytaikainen vieras piiioma yhteensi 212066 123,77 199 304 296,26 81710 575,40 49 543 855,72

285. Siirtovelkolhin sisilityviit olennaiset eriit

Henkilostokulut 44 380 120,84 42 464 686,16 2831876,69 2747 668,41

Tuloverot 440 940,68 2500 198,03 439 446,39 2 499 891,51

Bonusvelat 7 364 282,62 6 897 133,99 488 074,89 396 814,23

Muut siirtovelat 7 39177365 3 954 572,73 4 578 644,28 4877 913,28

Slirtovelat yhteens 59 557 117,59 55 816 590,91 8338 042,25 10 522 287.41

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

26a Honkildstdn lukumilird keskimillirin 6 094 § 952 153 151

26b Henkildston lukumaara keskimaarin ryhmittain

Marketkauppa 4697 4534

Tavaratalokauppa 260 253

Polttoneste- ja autopesukauppa 3 1

Ravintolaliiketoiminta 781 832

Muu liiketoiminta, hallinto ja ketjuohjaukset 353 332 153 151

Yhteensa 6 094 5852 153 151

26¢ Toimitusjohtajan ja hdnen sijaisensa, hallituksen ja hallinto-neuvoston

{&senten ja varajasenten palkat ja palkkiot (ndista tehtavista) 1189 735,80 1136 752,04 1 189 735,80 1136 752,04

Johdon lisaelake-etuuksista on selvitys laadintaperiaatteessa.

27. Lihipiiritoimet

Konserniyhtididen villiset olennaiset tilketapahtumat

Palveluiden myynti 19 384 669,89 19377 483,73

Vuokratuotot 33 157 438,11 31616 643,89

Yhteensa 52 542 108,00 50 994 127,62

Toimitilavuokrat 13354 611,01 13 199 150,91

Palveluiden ostot 973 751,42 734 641,54

Yhteensa 14 328 362,43 13 933 792,45

Asemaththie Rdt83650IRBH36862MCTHAO4U0366620900083093dd8 5BASEBa8e Q46688 HLBRHHER
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28. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Velat, joiden vakuudeksi annettu klinnityksié:

- rahalaitoslainat 40 881,15 57 233,63

- kiinnitykset 751 331,60 751 331,60

Muut annetut vakuudet:

-kiinnitykset 1 867 298,00 650 498,00

-kiinnitykset maankayttdmaksujen vakuudeksi 16 000 000,00 16 000 000,00

-pantit 53 112,85 63 112,85

Kilnnitysten yhteismiiirii

- vakuudeksi annetut kiinnitykset 18 618 629,60 17 401 829,60 4024 523,00 350 223,00

- omassa hallussa olevat kiinnitykset 66 853 776.00 53 432 408,00

Saman konsernin yritysten puolesta annetut vakuudet:

Takaukset

-omavelkaiset takaukset vuokranmaksun

vakuudeksi 10 522 306,32 9 857 430,39 10 522 306,32 9 857 430,38

- muut takaukset 0,00 750 000,00 0,00 750 000,00

Mulden puolesta annetut vakuudet:

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on lisaksi taytetakausvastuu S-ryhman logistilkkakeskukset Oy:n nostamiin lainoihin, ensisijaisen vakuuden ollessa yhtion
reaaliomaisuus. Yhtion osakkasat (pl. SOK) ovat antaneet yhtion nykyisista ja uusista lainoista taytetakauksina takaussitoumuksen maksimissaan 524.5 miljoonan
euron summalle, joka vastaa myds nostettua pasivelan kokonaismaaraa 31.12.2020. Osakkaiden (pl. SOK) osuus taytetakausvastuun kokonaissummasta
maaraytyy samassa suhteessa kuin osakkaat (pl SOK) ovat omistaneet SOK:n osuuksia yhtidn perustamishetkella. Helsingin Osuuskauppa Elannon
taytetakausvastuu em. summasta on 88,9 miljoonaa euroa. Ensisijaisen vakuuden arvon oletetaan kattavan nostetun lainan maaran.

Muut vastuusitoumukset

Leasingvastuut

-seuraavana vuonna maksettavat 51 564,16 88 202,35 0,00 18 522,60
-yli vuoden kuluttua maksettavat 36 571,40 80 943,77 0.00 3437,80
Yhteensa 88 135,56 169 146,12 0,00 21 960,40

Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu:
Konsemi ja Helsingin Osuuskauppa Elanto ovat velvolliset tarkistamaan kiinteistdinvestoinnista tekemi&an arvonlisavahennyksia, jos verollinen kayttd muuttuu

tarkistuskauden aikana.

Kiinteistdinvestointien tarkistusvastuu: 8 786 616,70 10 162 291,80 3329 108,68 3712974,70
HOK-Elanto konsemi ja Helsingin Osuuskauppa Elanto on velvollinen tarkistamaan vuosina 2010-2018 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista
tekemiaan arvonlisverovahennyksia, jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Viimeinen tarkistusvuosi on 2027.

Vuokravastuu

Toimitilojen vuokravastuu

-seuraavana vuonna maksettavat 86 802 688,45 81902 760,73 207184554 2420 541,70
-yli vuoden kuluttua maksettavat 825 706 623,59 617 941 963,87 30 126 657 47 22 993 738,30

712 509 312,04 699 844 724,60 32 198 503,01 25 414 280,00
Vuokravastuut on ilmoitettu ilman arvonlisaveroa.

Osakassopimuksen mukainen sitoumus vastata S-Velma Oy:n sitoumuksista ja rahoittaa sen toimintaa.

Osakkaat vastaavat ns. Mankala-periaatteen mukaisesti S-Voima Qy:n sitoumuksista. Taman periaatteen mukaisesti Helsingin Osuuskauppa Elannon vastuu S-
Voima Oy:n kustannuksista sisalitaen myds lainojen lyhennykset ja korot seka poistot maaraytyy markkinasahkon osalta osakkaan kayttaman energian mukaan,
tuulivoiman osalta osakkaan omistamien osakesarjojen suhteessa ja aurinkosahkon osalta osakkaan hallitsemille kiinteistsille rakennettujen aurinkovoimatoiden
perustsella. HOK-Elanto ei ole merkinnyt S-Voima Oy:n ydinvoimalla tuotetun sahkon hankintaan liittyvia osakkeita

Asesutiylye (2485650 HG36802cCIRIO480a0682090008 3593408 5085686960416 2688HOBRBHEIHN
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29. KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVIEN RAHOITUSVAROJEN Kiyph arvo

KAYVAT ARVOT JA KAYPIEN ARVOJEN HIERARKIA 31.12.2020 Taso 1 Taso 2 Taso3
Osakesijoitukset, noteeratut 4 399 883,30 4 399 883,30

Osakesijoitukset, noteeraamattomat 394 083,57 394 083,57
Osakerahastot 72 184 538,00 72 184 538,00

Korkosijoitukset 4 446 455,43 4446 455,43

Korkorahastot 15081393800 150 813 938,00

Yhteensa 23223889830 231844 814,73 0,00 394 083,67

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samaniaisten omaisuuserien noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Konsemi on kayttanyt naiden
instrumenttien kayvan arvon maarittimisess4 hintalahteena salkunhoitajien raportteja.

Tason 2 instrumenttien kayvan arvon madarittamisessa konsemi kayttaa yleisesti hyvaksyttyja arvestusmaileja, joiden systtotiedot kuitenkin perustuvat
merkittaviltd osin havainnoitavissa oleviin markkinatietoihin.

Tason 3 instrumenttien kayvat arvot perustuvat omaisuuseraa koskeviin systtatietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa olevaan markkinatietoon vaan
merkittavilta osin johdon arviothin ja niiden kayttédn yleisesti hyvaksytyissa arvostusmalleissa. Taso 3 sisélltaa noteeraamattomia osakkeita, joiden kaypa arvo ei
ole luotettavasti maariteltavissa.

30. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Helsingin Osuuskauppa Elannolla on hallituksen hyvaksymat rahoitusstrategia ja sijoituspolitiikka, jotka maarittelevat rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet
ja vastuut Helsingin Osuuskauppa Elannossa ja sen tytaryhtidissa.

Rahoitusstrategian tavoitteena on varmistaa rahoituksen riittavyys, tasapainoisuus ja edullisuus seka minimoida rahoitusriskit. Rahoitusstrategia maarittelee
myds numereeriset tavoitteet rahoitusriskeille. HOK-Elannon rahoitusriskit muodostuvat pasasiallisest sijoitustoiminnasta. Konsernilla ei ole utkoisia korollisia
velkoja.

HOK-Etannon pyrkimyksena on pitkajanteisella ja matalariskisella sijoitustoiminnalla varautua tulevaisuuden muutoksiin. Tavoitteena sijoitustoiminnassa on siten
seka sailyttas sijoitettu padoma etta kasvattaa padomaa ja saada sille tuottoa ilman, etta sijoitusomaisuuteen kohdistuu hallituksen paattamaa tasoa suurempi
riski. Sijoitustoiminnan riskitasoa maariteitiessa huomioidaan HOK-Elannon konsernitase ja sen erien arvioltu riskitaso. Sijoitustoiminnan riskitasoa saadellaan
ensisijaisesti maarittelemalia eri sijoitusluokille ns. perusallokaatiot seka naihin vaihteluvalit (minimi / maksimi). Sijoituskohteen toimiala- tai toimintatavat eivat
saa olla ristiriidassa HOK-Elannon toimintaperiaatteiden kanssa. Sijoituskohteen tulee noudattaa eettisen ja kestavan kehityksen periaatteita.

Maksuvalmiussalkku koostuu lyhyen aikavalin kassalikviditeetista, joka sijoitetaan tAysimaardisesti lyhytaikaisiin korkosijoituksiin. 31.12.2020
maksuvalmiussalkun varat olivat pankkitileilla. Maksuvalmiussaikun ylittava varallisuus luokitefiaan sijoitussalkkuun. Sijoitussalkun varat sijoitetaan seka
korkoinstrumentteihin (lyhyisiin ja pitkiin) etta osakkeisiin. Sijoitussalkun perusallokaatio (eri omaisuusiajien painot ja vaihteluvalit) paivitetaan vahintaan
vuosittain. Perusallokaatioon tehtavat muutokset tulee hyvaksyttaa hallituksella.

Konsernin korkoriski Riskille altis padoma 1 %-yksikdn koron |1 %-yksikdn koron
nousun vaikutus laskun vaikutus
tulokseen tulokseen

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat 155 260 393,43 -5744 634,56 5 744 634,56

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat

rahoitusvarat 112 413 954,70 1.136 629,99 -1 136 629,99

Yht i 267 874 348,13 -4 608 004,87 4 608 004,57

1 %-yksikon koron vaikutus tulokseen kuvaa vaikutusta seuraavan 12 kuukauden aikana.

Konsernin osakesijoitusten hintariski

Riskilfe altis padoma

10 % kurssinousun
vaikutus tulokseen

10 % kurssilaskun
vaikutus tulokseen

Konsernin valuuttariski

Kayp#an arvoon arvostettavat rahoitusvarat

76 978 504,87

7697 850,49

-7 697 850,49

31.12.2020 kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat olivat kaikki euromaaraisia.

Asaseitlye (RatB3650HH5036803cBRBAB 4802668091008 2693d08 508568 0aHECEBER




HOK-ELANTO KONSERNIN TUNNUSLUVUT 2016-2020

2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihto milj.euroa 1953,8 1980,2 2065,3 2125,1 2166,2
Liikeylijadimé
- Milj. euroa 56,2 437 15,8 58 2,0
-%:a liikevaihdosta 29 22 0,8 0,3 -0,1
Ylij4imi ennen veroja
- Milj. euroa 58,2 50,5 12,4 47,0 8.2
-%:a litkevaihdosta 3,0 26 0,6 22 04
Oman pédioman tuotto-% 7,9 6,3 1,3 5,2 1,0
Sijoitetun piiioman tuotto-% 9,9 8.2 44 6,9 1.1
Omavaraisuusaste, % 76,0 74,6 75,9 771 76,2

Bruttolnvestoinnit kiiyttbomaisuuteen

- Milj. euroa 35,5 68,0 47.8 52,7 120,0

-%:a liikevaihdosta 1,8 34 2,3 2,5 55
Henkildéstén keskimédiriinen lukuméiliréd
tilikauden aikana 5554 5537 5912 5952 6094
Palkat ja palkkiot milj. euroa 157.8 161,0 169,6 175,4 180,7
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Oman pidoman tuotto-% = tulos rahoituserien jalkeen - verot *100

oma padoma + vihemmistdosuus, keskim

Sijoitetun piioman tuotto-% = tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut *100

taseen loppusumma - korottomat velat - pakolliset varaukset , keskim.

Omavaraisuusaste, % = oma padoma + véhemmistosuus *100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Bruttoinvestoinnit kiiyttdomaisuuteen = pysyvista vastaavista suoritettu maara

Henkiloston keskimaaradinen lukumaara tilikauden aikana on laskettu keskiarvona.
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Hallituksen ehdotus ylijgdman kdyttamisesta

Helsingin Osuuskauppa Elannon jakokelpoinen ylijadma 31.12.2020 on
548 446 170,70 €.

Osuuskunnan taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia. Osuuskunnan maksuvalmius on hyva, eika
alla ehdotettu tilikauden ylijadman jako vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan osuuskunnan maksukykya.

Hallitus ehdottaa, ettad Helsingin Osuuskauppa Elannon tilikauden
1.1.- 31.12.2020 ylijadma 6 468 056,43 jatetddn edellisten tilikausien
ylijgdamatilille.
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Tilinp4didtdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa maaliskuun 11. paivana 2021

Veli-Matti Liimatainen  Jaakko Aspara Taru Keronen
Hallituksen puheenjohtaja

Pekka Laaksonen Sallamaari Muhonen Laura Raitio

Markku Uitto

Tilinpddtdsmerkintd
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Helsingiss& maaliskuun . paivana 2021
PricewaterhouseCoopers Oy

tilintarkastusyhteis6

Janne Rajalahti, KHT
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LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

K idonosa T )l T atmi K| Jar} keskindiset yhtey Mitan ja missa siilytetsin
Tilinpastas ja toimintakertomus jang edeteltama toimi , Hinpastos seka luelielo Sahkoisessa arkistosss
kifjanpiioista jo aineistoista
Tase-eritteiyt Paakirjanpidon mukaiset tase-eritteiyt Sahkoisessa arkistossa
S-ryhman intjark onD i
" Py : A
Ttk tulos- ja F farg inen tulos- jo janjesteimasta selaimetia
Tilluettelo Paakirangidon mukainen tiluetteio S-ryhman jary OnDemandissa
Paakirjanpito f janp kootaan yh to esijark i pahtumista.  S-ryhmen arkistolntjar OnD
Kayticomaisuuteen lodatasn Taja SAP.ssa seks fittymien kautta
Kayttoomaisuuskirjanpito etts manuastisesti tapahtumia S-ryhman bjary Oonx
AA Kayttoomaisuuskirjiaus
AF Poistokirjsukset
Palidcakirjanpitoon kirjataen Taja SAP:ssa soka littymien kautta $-ryhman jjary OnDx
Pakiakinanpilo etta manuaaiisasti tapshtumia.
Pakst Fendsta
Ostoreskontraan kirjatsan Taljs SAP.ssa seka littymien kautta ettd  S-ryhman iNtiarK OnD:
Ostoreskontra manuaalisest! tapshtumia.
KR Kuluostolasiu
KZ Ostoreskontran maksut
oc Ostolasiat Coupa
(o} Coups laksotuskiriaukset
02 Coupa jaks tosittesn penuutus
[eX} IP Jaksotuskirisusten penatus
oL AOP-apshtumavel
oP AOP/bonus valvontalaskut
ou IP Jaksotuskirisus
ov Tavaralaskut iP
OX Kululaskut IP
oz Kom,utk lask IP
v Baniang tilots
Myyntireskontraan kirjataan Yalja SAP 538 seka littymisn kautts S-ryhman i fjarj OnD: WJissa.
Myyntireskontra otta manusalsesti tspahtumia
DA Asiskastosite
N3 AOPAasenhal valvontataskut
N6 Massi vaivontalaskut
NE AOPDonus valvontalaskut
NF Korttimaksujen vatvontaiaskut
[ AOP#asenh vaivontal
26 Sopimusiaskul
z7 Muut laskut 2
P4 Vitesuontuksst
K Luottotappiot
2L Muut laskut
M Laskutustosittesn psruutus
r4g Myyntireskontran tositteen peruutus
Paakifanpitoon iirjataan Talja SAP.ssa seka littymien ksutia etta  S-ryhman jjary OnDx di
manuaalisesti tapshtumie
Kirjanpito
AB Tasaukset
co Sisaisen laskennan kirjaukset
FA Liketimintajarjesteiyt
§2 Myynnintiitys
83 Rahaiikenne
S4 Rahottus
85 Ostoreskontra
86 Myyntireskontrs
s7 RPA
89 Mulstiotos kons xump
SA Kirjanpito
S8 Vyorytykset
us Mass!| KP
UA Rahtiinkin kifjaukset
uc Bonukset
Ui Rahottus
UL TEM Tapehtumat
ux AQOP Jasenhall vien
uz Raholtuksen puretiavat
VR Sijoruskirjsus
Vs Sijottusarvostus
2A Sis.mulstiotositteet
28 Autom kk kirjaukset
2c Jaksotukset
20 Jaksotukset purku
2F Tilioteidr.reskontr
20 Kirjangitotositteen peruutus
2z Tiliotekiriaukset
29 Alco maksumaarays
Laskutukssen kirfjatasn Talja SAP ssa seka littymien kautta etta S-ryhman intijark onbD:

manuaslisest! tapshtumia
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11.3.2021 17.34.24 (CET)

Jaakko Tapio Aspara, hallituksen jasen

Jaakko aspara@hanken fi
89.159.241.8
Allekirjoitettu elD lla (Finnish Trust Network)
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11.3.2021 19.22.13 (CET)

Taru Elina Keronen, hallituksen jasen

taru keronen@matand.fi
91.155.215 44
Allekirjoitettu elD: lia (Finnish Trust Network)

11.3.2021 22.22 14 (CET)

Pekka Jaakko Tapani Laaksonen, hallituksen jasen

pekka laaksonen@kolumbus fi
85.76.78.25
Allekirjoitettu elD" Ha (Finnish Trust Network)

11.3.2021 16.18.46 (CET)

Sallamaari Susanna Muhonen, hallituksen jasen

sallamaari@iki fi
1859.10.128
Allekiroitettu efD. Hla (Finnish Trust Network)
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11.3.2021 20.27.52 (CET)

Laura Marita Raitio, hallituksen jasen

laura raxtio%gmall com
8576.77.1
Allekirjoitettu elD: Ha (Finnish Trust Network}
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N \' Tama dokumentti on allekifoitettu Assently-paivelulla Sahkdisesti tunnistetun allekirjoituksen katsotaan olevan sahkoisesti varmennettu Suomen taki

\ & vahvasta sahkoisesta tunnistamisesta ja sahkdisista allekirjoituksista 1/9/2009 madnttaa. etta sahkdinen allekirjoitus on yhta pateva kuin perinteinen
i fyysinen afiekirjoitus.
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Tilintarkastuskertomus

Helsingin Osuuskauppa Elannon jasenille

Tilinpaatdksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittévan kuvan konsernin sekd emo-osuuskunnan
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Helsingin Osuuskauppa Elannon (y-tunnus 1837954-9) tilinpaatéksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltas seka konsernin ettd emo-osuuskunnan taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emo-osuuskunnasta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaa-

timukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeel-
liseksi voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emo-osuuskunnan ja konsernin
kykyé jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja
siihen, etta tilinpaatés on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emo-osuuskunta tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme.

Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys aina havai-
taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteisd, PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI
Puh. 020 787 7000, www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8
Assently. eBcd5Scdfet 1fe8f4eb2baat3cddab79479bae3asc4e9e5e513bd75¢a83317302e20e22b3362337ffbcef1bf38464f74a0aSu3adce 1b86d491bec394210acchg
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rinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etté kdytdmme ammatillista harkintaa ja saily-
tamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vaéarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteit ja hankimme lau-
suntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta vir-
heesté johtuva olennainen virheellisyys jaé havaitsematta, sillé vaarinkaytékseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattdmista tai virheellisten tietojen esittamisté taikka sisaisen val-
vonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituk-
sessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-osuuskunnan tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuu-
desta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-
dollisten arvioiden ja niisté esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatés perus-
tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emo-osuuskunnan tai konsernin kykyé jatkaa toimintaansa. Jos johtopaa-
téksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessam-
me lukijan huomiota epévarmuutta koskeviin tilinpédatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epévarmuutta kos-
kevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskerto-
muksen antamispaivadn mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emo-osuuskunta tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisé-
ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konserniti-
linpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vas-
taamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteel-
lisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittéda toimintakertomukseen siséal-
tyvan informaation.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhtey-
dessa ja tata tehdessd@mme arvioida, onko toimintakertomukseen siséltyva informaatio olennaisesti ristiriidassa
tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-
miseen sovellettavien saannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaattksen, etta toimintakertomukseen siséltyvassa informaa-
tiossa on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmaén asian suhteen ra-
portoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistamista. Puollamme vastuuvapauden my&ntamista
emo-osuuskunnan hallintoneuvoston jasenille ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissa 15.3.2021

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6

Janne Rajalahti
KHT
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