Selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelméasta 2024



Johdanto

Osuuskauppa Hameenmaa (jaliempana "osuuskauppa”) noudattaa osuuskuntalain
ja muun lainsaadannon, osuuskaupan s&éntdjen ja toimielinten hyvaksymien
tyojarjestysten lisdksi Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa 1.1.2020
voimaan tulleita hallinnointikoodin suosituksia olennaisilta osin huomioiden
kuluttajaosuuskunnan erityispiirteet.

Tama selvitys osuuskaupan hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (CG-selvitys) ja siihen
litetty palkitsemisraportti on laadittu hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Hallinnointikoodi on luettavissa osoitteessa http://cgfinland.fi. Osuuskauppa esittaa
selvityksen toimintakertomuksesta erillisena raporttina.

Keskuskauppakamarin  vuonna 2006 julkaiseman kannanoton mukaan
omistuspohjaltaan laajojen, toiminnan laajuudelta huomattavien tai alueellisesti
taikka valtakunnallisesti merkittéavien yhteis6jen tulisi noudattaa hallinnointikoodia
siltd osin kuin se on niiden erityispiirteet huomioon ottaen mahdollista "noudata tai
selitd” -periaatteen mukaisesti eli siten, ettd mahdollinen poikkeaminen ja
poikkeamisen syy on ilmoitettava. Kannanoton mukaan tallaisia yhteisdja ovat
esimerkiksi laajasti omistetut osuuskunnat.

Selvityksen tavoitteena on lisatéa osuuskaupan toiminnan lapindkyvyytta ja parantaa
tiedonkulkua asiakasomistajille ja muille osuuskaupan sidosryhmille seka siten
lisata kiinnostusta osuuskaupan toimintaa kohtaan.

Poikkeamat hallinnointikoodista

Hallinnointikoodi on pdrssiyhtidille laadittu, ja sen suositukset taydentavat
lainsdadannosta tulevia velvoitteita. Se ei siten lahtokohtaisesti kaikilta osin sovellu
osuuskaupan noudatettavaksi. Poikkeamat hallinnointikoodista perustuvat pitkalti
siihen, ettd osuuskauppa on kuluttajaosuuskunta, joka eroaa olennaisesti listatuista
ja muista osakeyhtidista. Liséksi 1.1.2020 voimaan tulleen
hallinnointikoodiuudistuksen taustalla on ollut keskeisesti koodin esipuheen
mukaan osakkeenomistajien oikeudet -muutosdirektiivi ("Direktiivi”’), jonka
velvoitteet implementoitiin osaksi kansalliseen lainsdadantéén 10.6.2019, jota ei
kuitenkaan sovelleta osuuskauppaan. Osuuskaupan sadantéjen mukaan jasenena
voi olla vain luonnollisia henkilita ja kullakin jasenella voi olla vain yksi osuus.
Osuuskaupan toiminnan tarkoitus on palvelujen ja etujen tuottaminen jasenille eik&
voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Toiminnan tarkoituksen toteuttamiseksi, ja
jotta omistajaohjaus ja omistajien osallistuminen voi toteutua tehokkaasti ja
kattavasti, osuuskaupalla on edustajisto ja hallintoneuvosto. Poikkeamilla muun
muassa parannetaan edelleen viestintaa ja paatoksentekoa osuuskaupan hallinnon
kesken ja annetaan hallintoneuvoston sisdltavan hallintorakenteen kautta
jasenistdlle laajemmin vaikutusmahdollisuuksia osuuskaupan toimintaan.


http://cgfinland.fi/

Ottaen huomioon ylla todetun osuuskaupan olennaiset poikkeamat
hallinnointikoodista ovat seuraavat:

e Osuuskaupassa on saantdjen mukaan ns. kaksiportainen hallintomalli, eli
hallituksen ja toimitusjohtajan lisdksi osuuskaupalla on hallintoneuvosto.

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto valitsee hallituksen (suositus 5) edella
tadssa kohdassa mainituilla kaksiportaiseen hallintomalliin liittyvilla perusteilla.

e Saantdjen mukaan edustajisto valitsee hallintoneuvoston jasenet kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan siten, etta vuosittain hallintoneuvoston jasenista on
erovuorossa hoin yksi kolmasosa (suositus 6). Kolmen kalenterivuoden
toimikausi on perusteltua jatkuvuuden turvaamiseksi hallintoneuvoston tydssa.

e Saantdjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja  toimii  hallituksen
puheenjohtajana (suositus 20). Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua,
koska osuuskaupalla on myé6s hallintoneuvosto, joka valvoo hallituksen ja
toimitusjohtajan toimintaa.

e Saantdjen mukaan hallintoneuvosto paattaa hallituksen sijaan toimitusjohtajan
palkkiosta (suositus 22). Suosituksesta poikkeaminen on perusteltua, silla
hallintoneuvosto mygds valitsee toimitusjohtajan ja toimitusjohtaja toimii
hallituksen puheenjohtajana.

e Osuuskaupalla on palkitsemispolitikka, mutta sen sisaltd poikkeaa
hallinnointikoodissa tarkoitetun Poérssiyhtiblainsaadannon  edellyttamasta
palkitsemispolitiikasta. Saantojen mukaan edustajisto valitsee
kevatkokouksessa nimeamisvaliokunnan valmistelemaan seka edustajiston etta
hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja maardd ja syyskokouksessa
paattaa edustajiston jasenten, hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten
palkkioista. Saantéjen mukaan hallintoneuvosto paattdd toimitusjohtajan
palkkauksen perusteista ja hallintoneuvoston puheenjohtaja sopii yhdessa
hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan palkkaeduista
hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti. Osuuskaupan
palkitsemisraportointi ei  tdysin vastaa palkitsemisraportointia, jota
arvopaperimarkkinalaki  ja  valtiovarainministerion  asetus  osakkeen
likkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta ja palkitsemisraportista
("Porssiyhtidlainsaadanto”) edellyttaa porssiyhtidilta (suositus 1, suositus 4,
suositus 17, suositus 20, suositus 22)

Osuuskauppaja S-ryhma

Osuuskauppa on S-ryhmééan kuuluva alueosuuskauppa. Osuuskaupan omistavat
sen 176 614 jasentd (jasenmaara 31.12.2024), joita osuuskaupan saantdjen
mukaan kutsutaan asiakasomistajiksi tai omistajiksi.

S-ryhma on yritysryhm@, jonka muodostavat alueosuuskaupat ja niiden omistama
Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK) sekéd naiden tytaryhtiot. S-ryhman
tarkoituksena on tuottaa palveluja ja etuja asiakasomistajille. SOK tuottaa
osuuskaupoille hankinta-, asiantuntija- ja tukipalveluita sekd vastaa S-ryhmén
strategisesta ohjauksesta ja liiketoimintaketjujen kehittdmisesta.

Osuuskaupan tehtdvand on saantdjensa mukaan liiketoimintaa harjoittamalla
tuottaa palveluja ja etuja jasenilleen ja ndin edistaa jasentensa taloudellista
hyvinvointia. Osuuskaupan liiketoiminta-alueet ovat vahittdiskauppa, matkailu- ja
ravitsemiskauppa seka palvelutoiminta.



Osuuskauppa-konserniin kuuluvat emo-osuuskunta ja sen tytaryhtiét, joita ovat
Hameenmaan Kiinteistot Oy, yksittaisia kiinteistoyhtioitd, Nelipyora Oy ja
Hameenmaan Hyvis Oy. Kyseisiin tytaryhtidihin on keskitetty konsernin
autokauppa, ja kiinteistovarallisuus. Hyvis Oy on Hameenmaan henkiloston
tyohyvinvointiin keskittynyt yhtio.

Osuuskauppa hyodyntaa liketoiminnassaan S-ryhman yhteisia
ketjuohjausorganisaatioita.  Liiketoiminta-alue- ja  palvelutoimintokohtaiset
ketjuohjausorganisaatiot johtavat ja koordinoivat S-ryhméan ketjutoimintaa SOK:n
hallituksen valvonnassa. S-ryhma-tasoista paatoksentekoa varten SOK:n
johtajiston tueksi on muodostettu johtamisen tukiryhmét. Liiketoiminnan ja
palvelutoimintojen  tukiryhmat koostuvat p&&saantdisesti osuuskauppojen
toimitusjohtajasta ja johtoryhman jasenistd sekd SOK:n palveluksessa olevista
johtajista.

Osuuskaupan hallintomalli

Osuuskaupan hallintomalli on hallinnointikoodista poiketen ns. kaksiportainen ja
koostuu edustajiston lisdksi hallintoneuvostosta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta
alla olevassa kuvassa esitetyn mukaisesti. Yhtion operatiivisessa johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

EDUSTAJISTO
45 ]asentd
Toimikausi 2021-2025

EDUSTAJISTON NIMEAMISVALIOKUNTA

HALLINTONEUVOSTO
23 jasents, joista 2 henkilostoedustajia
Vuosittain erovuorossa noin 1/3

HALLINTONEUVOSTON NIMEAMISVALIOKUNTA

HALLINTONEUVOSTON PUHEENJOHTAJA

HALLITUS
5jasenta
Toimikausi kalenterivuosi

TOIMITUSJOHTAJA
hallituksen puheenjohtaja

JOHTORYHMA




Edustajisto

Edustajisto  kayttdéa osuuskuntalain  mukaista omistajien  paatosvaltaa
osuuskaupassa. Sen toimivalta vastaa osakeyhtion yhtibkokouksen toimivaltaa.
Edustajisto mm. vahvistaa tilinpdatoksen ja myontdd vastuuvapauden
osuuskaupan johdolle seka valitsee hallintoneuvoston jasenet. Edustajisto my6s
paattdd saantdjen muuttamisesta seka mahdollisesta sulautumisesta ja
jakautumisesta.

Lisaksi edustajiston keskeinen tehtava on valittda osuuskaupan johdolle
asiakasomistajien ideoita ja toiveita osuuskaupan palveluiden parantamiseksi. Se
siis toimii myds keskustelufoorumina johdon ja asiakasomistajien valilla.

Vuonna 2024 edustajiston kevatkokous pidettiin 16.4.2024 ja syyskokous
19.11.2024.

Edustajiston jasenet 31.12.2024:
Jasenalue 1: Lahti

Forsman Juha-Pekka, seurakunnan toimistonhoitaja, Lahti
Harmaala Minna, sairaanhoitaja AMK, ensihoitaja, Lahti
Himanen Hannu, opetusneuvos, Lahti

Kankanen Kari, maanviljelija, Lahti

Lehto Rami, kaupunginvaltuutettu, Lahti

Liski Petri, nayttelija, elakekassan johtaja, muusikko, Lahti
Niemi Harri, liikkeenharjoittaja, Lahti

Niinistd Sari, aikuiskasvatustieteen maisteri, terveydenhoitaja, Lahti
Sairomaa Tomi, kohdevalvoja, Lahti

Salakka Helena, opinto-ohjaaja, aineenopettaja, Lahti
Tervo Jaana, myyij4, luottamusmies, Lahti

Toivonen Seppo, everstiluutnantti evp, Lahti

Vahter Merja, kauppias, HHJ PJ, Lahti

Vartiainen Onerva, kauppatieteiden maisteri, Lahti
Viinikka Anneli, kodinhoitaja, elékkeelld, Lahti

Jasenalue 2: Asikkala, Padasjoki, Heinola, Hartola, Sysma, Hollola, Karkaola,
Orimattila, Myrskyla

Aakala Seija, perushoitaja, Hollola

Fagel Jarkko, kunnanhallituksen puheenjohtaja, HHJ, Hartola
Kasakkamaki-Heikkinen Auli, liikunta-asianhoitaja, Hollola

Lehtimaki Kirsi, sairaanhoitaja AMK, Heinola

Luostarinen Eino, erikoislaakari, Asikkala

Nieminen Tero, yrittqja, taksiautoilija, Orimattila

Perkio Irmeli, elakelainen, Heinola

Suominen Minna, ké&tild, Hollola

Varjo Niina, terveydensuojeluinsinddri, rakennusterveysasiantuntija, Heinola
Varsaluoma-Upola Sanna, agrologi, maatalousyrittaja, Asikkala



Jasenalue 3: Hameenlinna, Forssa, Janakkala, Hattula, Riihiméaki, Jokioinen,
Tammela, Hausjarvi, Loppi, Humppila, Yp&a

Ahonen Antti, FM, Hameen maakuntahallituksen puheenjohtaja, Hameenlinna
Elo Irmeli, koulutuspaallikkd, Janakkala

Heinonen Satu, lasten ja nuorten erityisohjaaja, Hameenlinna
Hirviniemi Erja, sairaanhoitaja AMK, Riihimaki

Haggman Johanna, sairaanhoitaja, Forssa

Jokinen Hanna, lahihoitaja, Hattula

Jussila Samuel, agrologi AMK, maatalousyrittaja, Janakkala
Kankaanmaki Paivi, fysioterapeultti, yrittdja, Hameenlinna
Kannisto Rita, luokanopettaja, Janakkala

Kylliginen Kylli, vanginvartija, paihdetyontekija, Hameenlinna
Laakso Sirpa, alueluottamusmies, myyja, Hameenlinna
Lehtonen Kari-Veli, rehtori, elakkeella, Riihimaki

Lahde Joni, tuotantotydntekija, paaluottamusmies, Loppi
Manki Marianne, agrologi, maanviljelija, Jokioinen

Nylund Piia, koneistaja, Janakkala

Olkinuora Piia, KTM, Finance specialist, Hameenlinna

Pura Eero, maanviljelija, Tammela

Ryhta Irkka, erikoissairaanhoitaja, elakkeella, Forssa
Tervatuli Riikka, myyja, Riihim&ki

Aijala Jutta, FM, asiakkuuspaallikkd, Hameenlinna

Edustajiston nimeamisvaliokunta

Edustajistolla on osuuskaupan sdannoissa tarkoitettu nimeamisvaliokunta, joka
valmistelee hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka edustajiston
ja hallintoneuvoston jasenten palkkioperusteita ja maaraa.

Nimeamisvaliokuntaan kuuluu kuusi edustajiston jasentda. Lisaksi kokouksiin
osallistuu hallintoneuvoston puheenjohtaja, toimitusjohtaja ja
nimeamisvaliokunnan sihteeri. Nimeamisvaliokunnan jasenten toimikausi paattyy,
kun uusi nimeéamisvaliokunta on nimetty.

Hallintoneuvosto

Osuuskaupalla on saantdjen mukaan hallintoneuvosto. Se kokoontuu
puheenjohtajan kutsusta vahintd&n kolme kertaa vuodessa.

Kokoonpano ja valinta

Hallintoneuvostoon kuuluu 23 jasentd, joista edustajisto valitsee 21 jasenta ja
osuuskaupan henkilosto kaksi jasenta. Hallintoneuvoston jasenet valitaan kolmeksi
kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallintoneuvoston jasenten toimikaudet on porrastettu
jatkuvuuden turvaamiseksi niin, etta vuosittain paattyy noin kolmasosan toimikausi.

Hallintoneuvoston monimuotoisuudesta on maaratty osuuskaupan saannoissa.
Hallintoneuvostoon valitaan osuuskaupan jasenia, joilla on riittdva hallinnollisten ja
liketaloudellisten asioiden tuntemus, ja jotka edustavat mahdollisimman
monipuolisesti osuuskaupan jasenistoa. Saantdjen mukaan henkiléa ei voida valita
hallintoneuvoston jaseneksi, jos han on tayttanyt ennen toimikauden alkua 68
vuotta.



Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee edustajiston syyskokoukselle
ehdotuksen hallintoneuvoston kokoonpanoksi. Osuuskauppa myo6tavaikuttaa
siihen, ettd hallintoneuvoston jasenten monimuotoisuutta, mukaan lukien ika- ja
sukupuolijakauma, koskevat tavoitteet huomioidaan etsittdessd uusia
hallintoneuvoston jasenia.

Edustajiston valitsemien jasenten lisaksi osuuskaupan sdannoissa maarataan, etta
osuuskaupan henkilostd valitsee henkiloston edustuksesta yritysten hallinnossa
annetun lain perusteella hallintoneuvostoon kaksi jasenta ja heille henkilokohtaiset
varajasenet. Henkiloston edustajien toimikausi hallintoneuvostossa on kolme
vuotta. Henkilostéedustuksen tavoitteena on muun muassa tarjota henkiléstolle
mahdollisuus vaikuttaa osuuskaupan organisaatioon, parantaa viestintdd ja
paatoksentekoa ja lisdta luottamusta johdon ja henkiloston valilla. Henkilostén
edustajat eivat kuitenkaan osallistu sellaisten asioiden kasittelyyn, jotka koskevat
yrityksen johdon valintaa, erottamista, johdon sopimusehtoja, henkiloston
tydsuhteen ehtoja taikka tyotaistelutoimenpiteita.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vahintddn yhden
varapuheenjohtajan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Tehtavat

Hallintoneuvoston tehtdvana on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla
olevaa osuuskaupan hallintoa. Lisaksi hallintoneuvoston tarkeimmat tehtavat ovat:

e oOsuuskaupan strategian ja vuosittaisten taloudellisten kokonaistavoitteiden
vahvistaminen

e osuuskaupan toiminnan huomattavasta supistamisesta tai laajentamisesta
paattaminen seka

¢ hallituksen ja toimitusjohtajan valinta.

Hallintoneuvosto saa toimitusjohtajalta ja hallitukselta saanndllisin valiajoin
hallintoneuvoston tehtavien hoitamiseksi riittavat tiedot. Kaytannodssa tietojen
antaminen tapahtuu vahintédan kolme kertaa vuodessa pidettavien
hallintoneuvoston kokousten yhteydessa.

Hallintoneuvoston nimeamisvaliokunta

Ottaen huomioon hallintoneuvoston sééntdomaaraiset tehtavat hallintoneuvosto
paattdd niitd koskevien valiokuntien perustamisesta. Hallintoneuvostolla on
nimeamisvaliokunta, joka valmistelee hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan
valintaa. Nimeéamisvaliokuntaan kuuluu hallintoneuvoston puheenjohtaja seka nelja
muuta hallintoneuvoston keskuudestaan vuodeksi kerrallaan valitsemaan jasenta.
Liséksi kokouksiin osallistuvat toimitusjohtaja ja nime&misvaliokunnan sihteeri.
Hallintoneuvoston valintamenettely varmistaa omistajien
vaikuttamismahdollisuudet hallituksen kokoonpanoon ja sitd kautta koko
osuuskaupan toimintaan.



Hallintoneuvoston puheenjohtaja

Hallintoneuvoston kokousten johtamisen lisdksi hallintoneuvoston puheenjohtajan
tehtavia ovat mm.

e toimitusjohtajan hallinnollisena esimiehené toimiminen

¢ hallintoneuvoston kokousten valmistelu yhdessa hallituksen kanssa.

e sopia yhdessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan
palkkaeduista hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti.

e edustajiston kokousten koollekutsuminen hallintoneuvoston puolesta.

Vuosi 2024

Hallintoneuvostossa oli vuonna 2024 23 jasenta. Hallintoneuvosto kokoontui
vuonna 2024 kolme kertaa.

Vuonna 2024 hallintoneuvoston jaseniné toimivat:

Rautaoja Jarkko, DI, toimitusjohtaja, Heinola puheenjohtaja
Sillanpaa Nina, varhaiskasvatuspaallikkd, Riihimaki varapuheenjohtaja
Eliander Tanja, myyntipaallikkd, Hameenlinna (esihenkildiden edustaja)
Hyvakka Sari, fysioterapeutti, Orimattila

Jormanainen Lauri, vanginvartija, Riihimaki

Jussila Sari, agrologi, Heinola

Kivekés Riina, johtaja, Lahti

Koskinen Outi, maaseutuyrittdja, opettaja, Turenki

Kurki-Suonio Paula, asianajaja, Lahti

Lanki Tommi, liikuntatoimenjohtaja, Lahti

Lehtimé&ki Mikko, toimitusjohtaja, Nastola

Maentalo Mika, vanhempi rikoskonstaapeli, Heinola

Nurmi Jari, psykologi, palvelukehittgja, Hameenlinna

Oivo Jari, toimitusjohtaja, Lahti

Oksanen Anna-Reeta, luokanopettaja, Lahti

Pura Veli-Matti, maaseutuyksikon paallikkd, maanviljelija, Tammela
Rajala Virpi, tydsuojeluvaltuutettu, Lahti (tyontekijoiden edustaja)
Rantanen Vesa, agronomi, Jokioinen

Rissanen Jari, leirikeskustoiminnan paallikkod, Lahti

Sieppi Paivi, ymparistoneuvontapaallikkd, Hameenlinna

Soittila Seppo, viihdetaiteilija, Hauho

Valkonen Pasi, yrittaja, Hartola

Yli-Pirila Pia, psykoterapeutti, sairaanhoitaja, Katinala

Hallintoneuvoston arvio jasenten riippumattomuudesta

Henkiloston edustajia lukuun ottamatta muut hallintoneuvoston jasenet ovat
hallintoneuvoston arvion mukaan riippumattomia osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin
vain yksi osuus, osuuskaupalla ei ole merkittavia omistajia, joista hallintoneuvoston
jasenet voisivat olla riippuvaisia.



Hallitus

Kokoonpano ja valinta

Saantdjen mukaan osuuskaupan hallituksen muodostavat puheenjohtajana toimiva
toimitusjohtaja ja 4-6 hallintoneuvoston kalenterivuodeksi kerrallaan valitsemaa
jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan kalenterivuodeksi
kerrallaan.

Hallituksen jasenten valinnan valmistelutyén tekee hallintoneuvoston
nimeéamisvaliokunta. Valmistellessaan ehdotusta valiokunta arvioi hallituksen kokoa
ja kokoonpanoa seka hallituksen jasenilta vaadittavia ominaisuuksia osuuskaupan
nykyisten ja kehittyvien tarpeiden nakokulmasta. Valmistelutyon tavoitteena on
varmistaa, ettd hallitus on riittdvdn monimuotoinen muun muassa sukupuoli- ja
ikdjakaumaltaan ja etta jasenilla on toisiaan taydentava kokemus ja monipuolinen
osaaminen sekd patevyys hallituksen tehtavien tehokkaaseen hoitamiseen.
Saantdjen mukaan hallitukseen valittavalla tulee olla liiketaloudellisten ja
hallinnollisten asioiden hyva tuntemus. Hallituksen jasenten tulee toimikauden
alkaessa olla osuuskaupan jasenia ja alle 68-vuotiaita.

Tehtavat

Hallituksen tehtavana on hoitaa osuuskaupan asioita osuuskuntalain, osuuskaupan
saantdjen, hallintoneuvoston vahvistaman tyojarjestyksen seka edustajiston ja
hallintoneuvoston antamien ohjeiden ja paatdsten mukaisesti.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallitus kasittelee ja paattda osuuskaupan kannalta
taloudellisesti, liiketoiminnallisesti ja periaatteellisesti merkittavistd asioista.
Hallituksen keskeisia tehtavia ovat:

operatiivisen liiketoiminnan johtaminen ja valvominen

osuuskaupan strategian valmistelu ja strategiasta paattaminen

osuuskaupan taloudellisten tavoitteista ja toimintasuunnitelmista paattaminen
merkittavista investoinneista paattaminen

osuuskaupan konsernirakenteesta ja organisaatiosta paattaminen

Liséksi hallitus paattdd osuuskaupan jaseneksi hyvaksymisestd, jasenetujen
periaatteista sekd jasenten erottamisesta ja pitda osuuskaupan jasenista
jasenluetteloa.

Hallitus ei ole sen tehtavat ja kokoonpano huomioiden pitdnyt tarpeellisena
perustaa hallituksen paatettaviksi kuuluvia asioita valmistelevia valiokuntia.



Vuosi 2024

Hallituksessa oli vuonna 2024 viisi jasenta joista 40 % oli naisia. Hallitus kokoontui
14 kertaa vuoden 2024 aikana.

Hallituksen jasenet vuonna 2024

Olli Vormisto Outi Hongisto JussiMaksimainen
toimitusjohtaja Senior Advisor, Lahti toimitusjohtaja, Hollola

Minna Patosalmi Jussi Suomaa
hallituksen puheenjohtsajs, agronomi, Parola
Orimattila

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jAsentensé riippumattomuuden vuosittain ja ilmoittaa ketka heista ovat
riippumattomia osuuskaupasta ja sen merkittavista osuuden- ja osakkeenomistajista.
Hallituksen jasen toimittaa riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot.
Hallituksen jasenten riippumattomuutta arvioidaan hallinnointikoodin
riippumattomuuskriteerien pohjalta.

Hallituksen puheenjohtajana toimii sdantdjen mukaan osuuskaupan toimitusjohtaja.
Kaikki muut hallituksen jasenet ovat hallituksen arvion mukaan riippumattomia
osuuskaupasta.

Koska osuuskaupan omistajilla on osuustoiminnan periaatteiden mukaisesti kullakin
vain yksi osuus eikd osuuskaupassa ole muita osuuksia tai osakkeita, osuuskaupalla
ei ole merkittévid osuuden- tai osakkeenomistajia, joista hallituksen jasenet voisivat
olla riippuvaisia.



Hallituksen itsearviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan. Arviointi toteutetaan
yleensa itsearviointina, ja sen tulokset kaydaan lapi ja niistd keskustellaan vuoden
ensimmaisessa kokouksessa.

Tunnistetut kehityskohteet otetaan huomioon hallituksen tehtavia suunniteltaessa ja
hallintoneuvoston nimitysvaliokunta ottaa tulokset huomioon valmistellessaan
ehdotustaan hallintoneuvostolle hallituksen kokoonpanoksi.

Toimitusjohtaja

Osuuskaupalla on toimitusjohtaja, jonka tehtavana on hoitaa osuuskaupan juoksevaa
hallintoa lain ja sdantbjen seka toimielinten paatdsten ja ohjeiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd osuuskaupan kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan ollessa estyneené& hénen
sijaisenaan toimii hallintoneuvoston valitsema henkild.

Toimitusjohtaja toimii myds hallituksen puheenjohtajana. Tama hallinnointikoodista
poikkeava kaytantd on perusteltua, koska osuuskaupalla on my6s hallintoneuvosto,
joka valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan toimintaa. Lisaksi hallintoneuvoston
puheenjohtajalla on saanndissa maariteltyja valvontaan liittyvia erityistehtavia.

Hallintoneuvosto nimittd& toimitusjohtajan ja hyvéksyy toimitusjohtajasopimuksen
ehdot. Hallinnointikoodista poiketen, koska toimitusjohtaja toimii hallituksen
puheenjohtajana, toimitusjohtajan nimittéda hallituksen sijaan hallintoneuvosto.

Osuuskaupan toimitusjohtaja on Olli Vormisto. Toimitusjohtajan sijainen on Jouni
Viljanen.

Olli Vormisto
toimitusjohtaja



Toimitusjohtaja Olli Vormisto

* Syntynyt 1967
« KTM
* S-ryhméssé vuodesta 1989
« Osuuskauppa Hameenmaa, talousjohtaja ja toimialajohtaja 2001-2012
* Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2001-2012 ja 2014-
» Etelad-Karjalan Osuuskaupan toimitusjohtaja 2012—2014
* Osuuskauppa Hameenmaan toimitusjohtaja 2014-
+ Elakesopimuksen mukainen ika 63
+ S-Pankki Oy, hallituksen jasen 2017-
« Kaupan Liitto, hallituksen jasen 2023-
« Suomen Osuuskauppojen Keskuskunta (SOK), hallituksen jasen 2017-2022
» Tyobelakevakuutusyhtio Elo, hallintoneuvoston jasen 2014-2021
* Piklas Oy, hallituksen jasen 2013-2014 ja 2017-2018
seka hallituksen puheenjohtaja 2015-2016 ja 2019-2021
+ Hameen Kauppakamari, hallituksen jasen 2016—-2017,
hallituksen varapuheenjohtaja 2018-2021 ja
hallituksen puheenjohtaja 2022-
« Lahti Region Oy, hallituksen varapuheenjohtaja 2021-
* Lahden Teollisuusseura, hallituksen jasen 2003-2012 ja 2014-

Johtoryhma

Hameenmaan johto ja organisaatio

Toimitusjohtaja
Olli Vormistd

* Johtoryhmén jésen

Sisainen tarkastus Asiakkuusjohtaja
Marjo Laurila Jaana Jarvenselka
Talousjohtaja, Market - Majoitus- ja Autokaupan Tavaratalokaupan Henkiléstéjohtaja
lilkennekaupan toimialajohtaja ravitsemiskaupan toimialajohtaja toimialajohtaja

toimialajohtaja toimialajohtaja

LIGLER ]
Taina Penttinen * Johan Lillbroanda* Saija Vuorineri Miettinen*
Jouni Viljaner® Minna Kainulainen*

J7 HAMEENMAA

Johtoryhmén, joka ei ole osuuskaupan toimielin, tehtdavana on avustaa
toimitusjohtajaa osuuskaupan operatiivisessa johtamisessa ja valmistella
hallitukselle annettavia esityksid. Naita esityksid ovat mm. osuuskaupan
liketoimintastrategiat, tavoitetasot, toimintasuunnitelmat ja budjetit sek& merkittavat
investointi- ja realisointihankkeet. Johtoryhmalla ei ole lakiin tai osuuskaupan
saantoihin perustuvaa toimivaltaa. Johtoryhma kokoontuu paasaantoisesti kaksi
kertaa kuukaudessa.



Vuonna 2024 johtoryhmaan kuuluivat:

JOHTORYHMAN JASENET (31.12.2024)

Toimitusjohtaja Olli Vormisto

Syntynyt 1967

KTM

S-ryhmassa vuodesta 1989

Osuuskauppa Hameenmaa, talousjohtaja ja toimialajohtaja 2001-2012
Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2001-2012 ja 2014-
Etela- Karjalan Osuuskaupan toimitusjohtaja 2012-2014
Osuuskauppa Hameenmaan toimitusjohtaja 2014-

Elakesopimuksen mukainen ikéa 63

Talousjohtaja, toimialajohtaja (liikkennekauppa) Jouni Viljanen

Syntynyt 1970

Yo-merkonomi

S-ryhmésséa vuodesta 1997

Osuuskauppa Hameenmaa, kayttétavarakaupan toimialajohtaja 2014—-2018
Osuuskauppa Hameenmaa, ABC-ketjun toimialajohtaja 2003—2013 ja 2015-
Osuuskauppa Hameenmaa, talousjohtaja 2019-

Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa vuodesta 2003-
Eléakesopimuksen mukainen ikd 63

Toimialajohtaja (majoitus- ja ravitsemiskauppa) Minna Kainulainen

Syntynyt 1980

Restonomi YAMK

S-ryhmassa vuodesta 2003

Osuuskauppa Hameenmaa, majoitus- ja ravitsemiskaupan toimialajohtaja
2021-

Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2021—

Elakesopimuksen mukainen ikd 63

Toimialajohtaja (autokauppa) Johan Lillbroanda

Syntynyt 1976

Tradenomi

S-ryhmassa vuodesta 2014

Osuuskauppa Hameenmaa, autokaupan toimialajohtaja 2023-
Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2023-
Elakesopimuksen mukainen ik&a 63

Henkilostdjohtaja Minnastina Miettinen

Syntynyt 1970

VTM

S-ryhméssé vuodesta 1997

Osuuskauppa Hameenmaa, henkildstdjohtaja 2023-
Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2023-
Eldkesopimuksen mukainen ik& 63



Toimialajohtaja (marketkauppa) Taina Penttinen

* Syntynyt 1977

« KTM

¢ S-ryhméssé vuodesta 2003

* Osuuskauppa Hameenmaa, marketkaupan toimialajohtaja 2015—
* Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2015—

+ Elakesopimuksen mukainen ika 63

Toimialajohtaja (kayttotavarakauppa) Saija Vuorinen

*  Syntynyt 1970

« KTM

* S-ryhméssé vuodesta 1997

+ Osuuskauppa Hameenmaa, tavaratalokaupan toimialajohtaja 2019-
* Osuuskauppa Hameenmaan johtoryhmassa 2019-

+ Eldkesopimuksen mukainen ika 63

Tytaryhtiot

Tytaryhtion hallitus valitsee osuuskaupan hallituksen hyvéaksyman toimitusjohtajan
tytaryhtidlle ja osuuskaupan hallitus nimittaa tytaryhtididen hallitukset.
Tytaryhtididen toimintaa ohjataan osuuskaupan konserniperiaatteiden mukaisesti.

Sisadinen valvonta ja riskienhallintajarjestelmat

Sisainen valvonta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla varmistetaan, ettd osuuskaupan
toiminta on tehokasta, sen taloudelliset ja muut tiedot ovat luotettavia ja etta
osuuskauppa noudattaa soveltuvia sddnnoksia ja toimintaperiaatteita. Sisainen
valvonta koostuu riskienhallinnasta, talousvalvonnasta, sisaisesta tarkastuksesta
seka niita tukevista politiikoista.

Osuuskaupan sisdisen valvonnan toimintaperiaatteissa maaritellaan
osuuskaupassa ja sen tytaryhtidissa sovellettava sisaisen valvonnan prosessi.
Sisdisen valvonnan prosessi sisaltda valvonnan tavoitteen asettamisen, valvonnan
suunnittelun ja toteutuksen, toiminnan tehokkuuden testauksen, seurannan ja
jatkuvan kehittamisen ja raportoinnin.

Osuuskaupan hallituksen vastuulla on varmistaa, etta osuuskauppa on maaritellyt
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Osuuskaupan hallitus vastaa siséisen valvontajarjestelman ja
riskienhallintajarjestelmien seurannasta. Sisainen tarkastus avustaa hallitusta sen
seurantavelvollisuuden tayttdAmisessa varmistamalla, ettd osuuskauppakonsernin
valvontatoimenpiteet on suunniteltu ja otettu kayttéon asianmukaisesti.

Toimitusjohtaja, toimialojen ja liiketoimintayksikéiden johtajat ja tytaryhtididen
hallitukset toimitusjohtajineen suorittavat liiketoiminnan ohjausta ja valvontaa
paivittaisessé toiminnassa omalla vastuualueellaan.



Riskienhallinta

Osuuskaupan riskienhallinnan térkein tavoite on tunnistaa ja hallita
osuuskauppakonsernin strategian toteuttamiseen ja toimintaan liittyvat olennaiset
riskit.

Hallitus vahvistaa ja maarittelee osuuskauppakonsernin riskienhallintaperiaatteet ja
valvoo riskienhallinnan tehokkuutta. Riskienhallinta on hallituksen valvonnassa
integroitu osaksi johtamisprosessia. Osuuskaupan strategiapaivityksen yhteydessa
kartoitetaan lilketoiminnan riskeja toimialoittain ja arvioidaan niitd riskin
merkittavyyden seka todennakoisyyden perusteella.

Sisainen tarkastus

Osuuskaupan hallituksella on vastuu osuuskaupan hallinnon ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja varainhoidon luotettavuudesta
seka riskienhallinnasta.

Osuuskaupassa on kaksi siséistd tarkastajaa, jotka suorittavat siséiseen
tarkastukseen liittyvia tehtavia. Sisainen tarkastaja -toiminto toimii toimitusjohtajan
alaisuudessa ja raportoi saannéllisesti toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Hallitus
hyvaksyy sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen ja toimintasuunnitelman.

Tilintarkastus

Osuuskaupan tilinpaatosta, konsernitilinpaatosta, kirjanpitoa ja hallintoa tarkastavat
kaksi tilintarkastajaa, joista yhden tulee olla tilintarkastuslaissa tarkoitettu KHT-
tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-
tilintarkastaja, ja tarvittaessa yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Edustajisto valitsee
tilintarkastajat. Edustajiston nimeamisvaliokunta valmistelee tilintarkastajien
valintaa.

Vuonna 2024 varsinaisina tilintarkastajina jatkoivat Panu Juonala ja Otto Joki ja
varatilintarkastajana jatkoi Ernst &Young Oy.

Lahipiiriliiketoimet

Osuuskaupassa arvioidaan ja seurataan lahipiirin kanssa tehtavia liikketoimia.
Osuuskuntalaki ei maarittele porssiosuuskuntia lukuun ottamatta [&hipiiria.
Hallinnointikoodin mukainen [&hipiiri maaraytyy kansainvalisen
tilinpaatosstandardin  (IAS 24) mukaisesti, mutta se perustuu porssiyhtioita
pakottavaan sdannodkseen. Osuuskauppa maarittelee Ilahipiirin rakenteensa
kannalta tarkoituksenmukaisella tavalla ottaen erityisesti huomioon l&hipiiritoimia
koskevan suosituksen tarkoituksen ja ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon
hallinnointikoodin mukaisen [&hipiirin. Siihen kuuluvat muun muassa kaikki
konserniyhtiot, hallituksen, hallintoneuvoston ja johtoryhméan jasenet seka heidan
laheiset perheenjasenensa. Mahdolliset eturistiridat otetaan  huomioon
paatoksenteossa. Osuuskaupalla ei ole ollut osuuskaupan kannalta olennaisia
hallinnointikoodin mukaisia l&hipiiriliiketoimia, jotka poikkeaisivat osuuskaupan
tavanomaisesta liiketoiminnasta tai jotka olisi tehty muutoin kuin tavanomaisin
markkinaehdoin.



Taloudellinen raportointi

Taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan seka osuuskaupan etta koko S-
ryhman kattavalla taloudellisten tunnuslukujen ja ennusteiden raportoinnilla.
Sisdisen raportoinnin  lisdksi osuuskauppa julkistaa saanndllisesti tiedot
taloudellisesta tilanteesta ja likevaihdon kehityksesta.

Osuuskauppa julkistaa tilinpaatoksensa tammi-helmikuussa ja puolen vuoden
toimintaa koskevan katsauksensa heina-elokuussa.

Muu tiedottaminen

Osuuskaupan viestinnasta vastaava yksikkd huolehtii siitd, etta asiakasomistajien
ja muiden asiakkaiden seka sidosryhmien kaytéssa on riittavasti oikeaa tietoa
osuuskaupasta ja sen toiminnasta.

Tietoa on saatavilla osuuskaupan internetsivuilla osoitteessa hameenmaa.fi seka
pyydettdessd myos kirjallisesti. Koko S-ryhméan tiedot ovat osoitteessa www.s-
kanava.fi.


http://www.s-kanava.fi/
http://www.s-kanava.fi/

Toimielinten palkitseminen 20241

Johdanto

Hallinnointikoodissa tarkoitettu palkitsemispolitiikka on lakiin perustuva pakollinen
velvoite pdrssiyhtidille. Sen johdosta tama Osuuskaupan palkitsemispolitiikka ei
taysin  vastaa  palkitsemispolitikkaa, jota  arvopaperimarkkinalaki ja
valtiovarainministerion asetus osakkeen liikkeeseenlaskijan palkitsemispolitiikasta
ja palkitsemisraportista edellyttaa porssiyhtioilta.

Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Edustajisto paattaa vuosittain  syyskokouksessa edustajiston jasenten ja
hallintoneuvoston puheenjohtajien ja jasenten palkkioista. Paatoksenteko tapahtuu
vuosittain edustajiston kevatkokouksessa valittavan edustajiston
nimeamisvaliokunnan valmistelusta. Hallintoneuvoston palkkioista paatetddn
SOK:n hallintoneuvoston palkitsemisvaliokunnan antaman palkkiosuosituksen
pohjalta.

Hallintoneuvosto paattdd hallituksen jasenten palkkioista ja toimitusjohtajan
palkkauksen perusteet. Hallituksen jasenten palkkiot paatetaan S-ryhmassa tehdyn
tehtdvan vaativuusarvioinnin  ja SOK:n palkitsemisvaliokunnan antaman
suosituksen pohjalta. Hallintoneuvoston puheenjohtajan tehtdvana on sopia
yhdessd hallintoneuvoston varapuheenjohtajien kanssa toimitusjohtajan
palkkaeduista hallintoneuvoston paattamien palkkausperusteiden mukaisesti.

SOK:n hallintoneuvosto antaa palkitsemisvaliokunnan esityksestd suosituksia
toimitusjohtajan tulospalkitsemisen perusteista. Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
muun johtoryhman palkat luontoisetuineen seka tulos- ja
kannustepalkkiojarjestelméan perusteet hyvaksytaan vuosittain hallituksessa.

Hallintoneuvoston, hallituksen ja  toimitusjohtajan  palkkiot = maksetaan
rahakorvauksina tai luontoisetuina. Osuuskaupan toimitusjohtajaa lukuun ottamatta
hallituksen jasenet eivat kuulu osuuskaupan muiden palkitsemis- tai
elakejarjestelmien piiriin.

Hallintoneuvoston palkkiot

Vuonna 2024 hallintoneuvoston kokouspalkkio oli 350 euroa per kokous ja
hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettiin kuukausipalkkio, jonka suuruus oli
2 430 euroa ja hallintoneuvoston varapuheenjohtajan kuukausipalkkio oli 1 280
euroa. Liséksi hallintoneuvoston jasenet ovat olleet oikeutettuja paivarahaan ja
matkakustannusten korvaukseen osuuskaupan matkustussaannén ja edustajiston
hyvaksymien periaatteiden mukaisesti. Nimeamisvaliokunnan kokouksesta
maksettiin kokouspalkkio, jonka suuruus oli 350 euroa per kokous.

1 Hallinnointikoodin mukaan erillinen asiakirja.



Hallituksen palkkiot

Vuonna 2024 hallituksen jasenille maksettin nime&misvaliokunnan esityksen
mukaisesti kuukausipalkkio, jonka suuruus oli 1 400 euroa kuukaudessa ja
kokouspalkkio 585 euroa per kokous. Lisaksi hallituksen jasenille korvattiin
matkakulut  osuuskunnan matkustussaannon mukaan. Osuuskaupan
toimitusjohtaja ei kuulu naiden palkkioiden piiriin.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan kiinteitd palkitsemisen osia ovat kuukausipalkka, seka héanelle
maksettavat luontaisedut. Toimitusjohtajan kiintea kuukausipalkka oli vuonna 2024
33 490,72 euroa (401 888,64 euroa vuodessa). Liséksi hanelle maksettavien
luontoisetujen maara oli vuoden lopussa 20 euroa kuukaudessa (240 euroa
vuodessa).

Muuttuvat palkanosat eli lyhyen ja pitk&n aikavalin kannustimet ovat olennainen osa
toimitusjohtajan palkitsemista. Muuttuvien palkanosien osuus kokonaisansioista on
enintaan 50 %.

Lyhyen aikavalin kannustimen arviointijakso on yksi vuosi ja kannustepalkkion
enimmaismaara voi olla toimitusjohtajan osalta kolmen kuukauden kiinteda palkkaa
vastaava summa.

Toimitusjohtaja kuuluu liséksi pitkan aikavalin kannustinpalkkiojarjestelmaan, jonka
arviointijakso on kolme vuotta ja sita koskevan kannustepalkkion enimmaismaara
voi olla toimitusjohtajan kolmen kuukauden palkkaa vastaava summa vuodessa (9
kk kolmessa vuodessa). Kannustepalkkio maksetaan kolmen vuoden kuluessa
arviointijakson paattymisesta (1/3 vuodessa) edellyttden, etta palvelussuhde on
maksuhetkell& voimassa.

Toimitusjohtajan tulos- ja kannustepalkkioperusteet sovitaan hallintoneuvoston
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kanssa.

Perusteina voivat olla mm. tulos, osuuskaupan vastuullisuus, prosessien
tehokkuus, asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys, jotka edistdvat osuuskaupan
toiminnan tarkoituksen toteutumista. Palkkiomittareita, joiden avulla seurataan
suoritusperusteiden tayttymista, on asetettu seka osuuskaupan etta koko S-ryhman
nakokulmista.

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta. Toimitusjohtajalle on otettu
maksuperusteinen lisdelake.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Toimisuhteen péaattyessa
osuuskaupasta johtuvasta syystéa toimitusjohtaja on oikeutettu kuuden kuukauden
palkan maaraiseen erokorvaukseen.



Tiedot johtoryhmaéan palkitsemisesta

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta muiden johtoryhman jasenten kiintea
kuukausipalkka oli vuonna 2024 yhteensa 77 310,5 euroa (927 726 euroa
vuodessa). Lisaksi heille maksettavien luontoisetujen maara on yhteensa
28 824 euroa vuodessa.

Johtoryhman jasenet kuuluvat lyhyen aikavalin kannustepalkkiojarjestelmaan,
jonka arviointijakso on yksi vuosi ja kannustepalkkion enimmaismaara voi olla
kunkin johtoryhman jasenen osalta 2,5:n kuukauden kiinteaa palkkaa vastaava
summa. Kannustepalkkio maksetaan edellyttaen, ettad palvelussuhde on
maksuhetkell& voimassa.

Johtoryhmaén jasenet kuuluvat liséksi pitkan aikavalin kannustepalkkio-
jarjestelmaan, jonka arviointijakso on kolme vuotta ja sitd koskevan
kannustepalkkion enimmaismaara voi olla kunkin johtoryhmén jasenen osalta
2,5:n kuukauden kiinteda palkkaa vastaava summa vuodessa (7,5 kk kolmessa
vuodessa). Kannustepalkkio maksetaan kolmen vuoden kuluessa arviointijakson
paattymisesta (1/3 vuodessa) edellyttaen ettd palvelussuhde on maksuhetkella
voimassa.

Toimitusjohtajaa lukuun ottamatta johtoryhman tulos- ja kannustepalkkioperusteet
hyvaksytaan hallituksessa. Osuuskauppa on ottanut huomioon SOK:n
palkitsemisvaliokunnan valmistelemat ja SOK:n hallintoneuvoston paattamat tulos-
ja kannustepalkkiojarjestelmasuositukset.

Johtoryhmaén jasenten elakeikd on 63 vuotta. Johtoryhman jasenille on otettu
maksuperusteinen liséelake.

Johtoryhmaén jasenten irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Tydsuhteen paattyessa
osuuskaupasta johtuvasta syysta johtoryhman jasenet ovat oikeutettuja kuuden
kuukauden palkan maéaraiseen erokorvaukseen.



