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JOHDANTO

50 vuotta ihmisen idssi merkitsee paljon. Tavallisesti tuona aikana omaksutaan elimin-
asenne ja valitaan lopullinen elimintehtivid. Monien kohdalla tuo aika merkitsee lisiksi
ratkaisevien tapahtumien kokemista. Niin on kdynyt nykyisen, varttuneenpaa aikuis-
ikddnsi elivdn ja vanhemmankin sukupolven, heiddn kokiessaan kolmen sodan aiheut-
tamat murroskaudet ja niitdi seuranneet taloudelliset ja ideologiset asenteiden muuttu-
miset.

Kauppa, jonka on herkisti seurattava ajan henked, sen taloudellisia suuntaviivoja ja
ihmisten kulutustottumuksia seki elintason vaihteluja, on 50 vuoden aikana luonnollisesti
joutunut sitikin suutemman muutoksen alaiseksi. N#mid muutokset ovat tapahtuneet
kaupan koko olemuksessa: myymilikiinteistdissi, -kalustoissa, tavaralajitelmissa, myynti-
tavoissa ja toimihenkildiden koulutustasossa. Joskus on muuttuminen ollut hitaanpaa,
joskus nopeanpaa, mutta aina on kauppa ollut jonkinlaisessa “kidymistilassa”. Osuus-
litke Keskimaakaan, joka tini vuonna tulee toimineeksi 50 vuotta, ei ole voinut ndiltd
muutoksilta vilttyd. Tissi toimintakertomuksessa palautamme mieliin nditd tapahtumia.
Kertomuksen aineisto on koottu pidasiassa vanhoista pdytikirjoista sekd aikaisemmin kir-
joitetuista toimintakertomuksista. Niin ollen saattaa joitakin toiminnan alkuaikoina
kentilli sattuneita hyvinkin virikkiitd tapahtumia jaddd vaille huoimota. Kokonaisuutena
ottaen toivomme kuitenkin jisen- ja asiakaskuntamme saavan tidstd kertomuksesta
kuvan oman osuuskauppamme vaiheista “kehdosta” aikuisen tyontéyteisiin péiviin saakka.



Osuusliike Keskimaan edeltijin, Jyviskylin Osuusliikkeen toimitalo Jyviskylissi Kauppa- ja Asemakadun
kulmassa.



OSUUSKAUPPATOIMINNAN
ALKUVAIHEET
MAASSAMME

Historiallisesta keskiajasta eli hansa-kauppiaiden aikakaudesta saakka oli kaupan har-
joittaminen maaseudulla kiintedissi kauppapaikassa kiellettyd. Oikeus tdmidn silloin tuot-
tavan ammatin harjoittamiseen oli annettu yksinomaan kaupunkien porvareille. Vuosi-
satoihin ei tdstd ollutkaan sanottavaa haittaa, silla maaseudulla elettiin omavaraistalouden
aikaa. Tdmi merkitsi sitd, ettd suolaa ja rautaa lukuunottamatta miltei kaikki taloudessa
tarvittava tuotettiin ja valmistettiin kotona. Kerran tai pari vuodessa suoritettavilla kau-
punkimatkoilla voitiin nimi tavarat ostaa samalla kun markkinoitiin maataloustuotteita.
Tilapaisiksi kaupantekotilaisuuksiksi muodostuivat markkinat, joita eri puolilla maata
jarjestettiin sidnncllisin viliajoin. Koruja, liinoja, ym. rihkamaa kaupittelivat reppurit,
pidasiassa [ti-Karjalasta kotoisin olevat kulkukauppiaat, jotka kiertelivit kaikkialla maa-
seudulla.

1800-luku toi kuitenkin muutoksen tidhin vuosisatoja vanhaan tasaiseen eldmin-
menoon. Erityisesti vuosisadan loppuvuodet ja vuosikymmenet olivat murrosaikaa kan-
samme historiassa sekd henkisesti ettd taloudellisella alalla. Suuret keksinndt ja niiden
saapuminen meiddnkin maahamme, toivat talouselimidn ennennidkemittomin kehityksen
vaiheen. Koulu-, seura- ja julkaisutoiminnan yleistyminen antoivat henkiselle kehitty-
miselle runsaasti virikkeitd. Yhteiskunnalliset harrastukset kasvoivat ja kansallistunne
alkoi kehittyid koko kansan keskuudessa.



Puunjalostusteollisuuden voimakas esiinmarssi aiheutti metsikauppojen ennennike-
mittomén vilkastumisen ja toi rahaa maaseudulle. Samalla se lisdsi tyotilaisuuksia ja
ansiomahdollisuuksia tyovieston piirissi. Kun ihmiset erilaisista julkaisuista ja lisddnty-
vin kanssakdymisen ansiosta saivat tietoja toisten paikkakuntien jopa ulkomaidenkin
oloista ja elimistd, alkoivat he itsekin kaivata jotakin samanlaista. Elimi omavarais-
taloudessa ei endi tyydyttinyt, vaan haluttiin saada tehdasvalmisteisia tavaroita. — Niin
alkoi kiintedn kaupan tarve maaseudullakin tulla yhi ilmeisemmiksi.

Kaupan timinsuuntaiseen laajenemiseen tulikin mahdollisuus, kun vuosisataiset ra-
joitukset lainsdddannostd vaiheittain poistettiin. Ensimmaiinen askel otettiin vuonna 1842,
jolloin maalla asuville henkildille annettiin luupa maataloustuotteiden myymiseen ja osta-
miseen sekd niiden ldhettdmiseen kaupunkiin. Lopulta v. 1879 poistettiin rajoitukset
kokonaisuudessaan. Kauppaliikkeen perustaminen maaseudulle tuli nyt tdysin vapaaksi.

Kauppoja perustettiinkin pian varsin runsaasti eri puolille maaseutuakin. Pian kui-
tenkin havaittiin, ettd niiden piiriin pesiytyi paljon raikeitd epikohtia. Tavaran hinta
oli suhteettoman kallista eiki maataloustuotteita useinkaan ostettu, tai jos ostettiinkin,
maksettiin niistd alihintoja. Maataloustarvikkeita ei juuri ollut kaupan. Tavara oli usein
ala-arvoista, todettiinpa useassa tapauksessa suoranaisia tavaranvidirennyksidkin. Rikkaat
kauppiaat moivit usein tavaraa maddrdttomasti luotolla. Kun asiakas velkaantui siind
midrdssd, ettd hinelld ei ollut mitddan mahdollisuuksia selvitdi midrdajassa maksuista,
pani kauppias saatavansa uloshakuun, jolloin rahan puuttuessa sai velallisasiakkaan koko
omaisuuden haltuunsa.

Kaupan piirissi esiintyneet riikedt epikohdat johtivat siihen, etti alettiin vakavasti
etsia keinoja niiden poistamiseksi. Tassd mielessd alettiin perustaa asiakkaiden itsensd
omistamia ja hallitsemia kauppaliikkeitd. Esikuva niihin saatiin Englannissa Rochdalen
kaupungissa vuonna 1844 toimintansa aloittaneesta “kunnon tienrivaajien yhdistyksestd”,
jonka 30 koyhdd kankuria perusti pyrkiessddn parantamaan elinehtojaan. Sielld hyviksyt-
tyjen ja jo kokeiltujen periaatteiden mukaan alettiin meilldkin vuosisadan vaihteessa
perustaa osuuskauppoja eri puolille maata.

Syyt osuuskauppojen perustamiseen ja osuustoiminnan esiinmarssiin yleensd, eivit
kuitenkaan olleet yksinomaan taloudellista laatua. Poliittinen painostus ja uhka Suomen
sai suomalaiset pdittdviiseen taisteluun oikeuksiiensa puolesta. Tarvittiin kuitenkin eri
yhteiskuntapiireji ja erilaisten ammattien harjoittajia yhdistdvdd toimintamuotoa, joka
ei herittiisi vallanpitdjien huomiota eiki antaisi heille aihetta sen toiminnan kieltdmiseen.
Osuustoiminta nikyvine taloudellisine tavoitteineen soveltui erinomaisesti tihdn tar-
koitukseen.

Vuonna 1903 oli osuuskauppoja maassamme jo 75. Tilloin ryhdyttiin suunnittele-
maan keskusliikkeen perustamista. Sen tulisi toimia osuuskauppojen tukkuliikkeeni sekd
suorittaa aatteellista ja liikkeenhoidollista neuvontaa ja valvontaa. Tillainen keskusliike,
Suomen Osuuskauppojen Keskusosuuskunta perustettiinkin  Tampereella 22. 3. 1904.
Myohemmin on keskusliikkeen nimi muutettu Suomen Osuuskauppojen Keskuskunnaksi,
jonka lyhennys SOK on tuttu jokaiselle.



OSUUSKAUPPATOIMINTA
ALKAA
KESKI-SUOMESSA

Tiedot Eteld-Pohjanmaalla ja Tampereella perustetuista ensimmdisistd osuuskaupoista
ja niiden toiminnasta kantautuivat varsin pian myos Keski-Suomeen. Muiden esimerkin
innoittamana ja paikalliset tarpeet tuntien alettiin tdillikin perustaa osuuskauppoja eri
puolille silloin vield epdyhtendisti maakuntaa. Vuonna 1903 perustettiin tdmédn seudun
ensimmiinen osuuskauppa Jyviskylddn. Mielipiteet Jyvdskyldssd eividt kuitenkaan vield
olleet suopeat timinluontoiselle yritykselle, ja kun keskusliikkeenkddn tukea ei ollut,
joutui Jyviskylin Osuuskauppa vararikkoon jo vuonna 1905 sekid lopetti toimintansa.
Sama kohtalo oli myds niinikdin v. 1903 syntyneelli Jimsinkosken Osuusliikkeelld.
Sensijaan vuonna 1904 toimintansa aloittaneet Luhangan ja Putkilahden Osuuskauppa
seki Aidnekosken Osuuskauppa toimivat edelleen, jilkimmiisen tosin suuntataistelu-
vaiheessa erottua SOK:sta. Samana vuonna aloittivat toimintansa lintisessd Keski-Suo-
messa Haapamien ja Multian osuuskaupat. Ensiksi mainittu sulautui Keuruun Osuuskaup-
paan v. 1964, Multian Osuuskaupan liittyessd siihen jo aikaisemmin. Vuonna 1905 pe-
rustettiin Jyviskylddn uusi osuuskauppa, joka sijaintikaupunginosansa mukaan sai nimen
Miki-Matti. Se aloitti toimintansa pienissd puitteissa v. 1906. Samana vuonna alkoivat
toimintansa myos Jdmsdn Osuusliike ja Kintauden Osuuskauppa. Viimeksi mainittu
liittyi myohemmin Osuuskauppa Miki-Mattiin. — Kaikki kolme viimeksi mainittua siir-
tyivit suuntataistelun aikana OTK-laiselle linjalle.



JYVASKYLAN OSUUSKAUPPA
PERUSTETAAN

"Tuopa paperia ja kynd — nyt se perustetaan”

Helmin pdivind, toukokuun seitseminteni 1915, oli joukko jyviskylildisiz kokoontunut
kamreeri Heinosen kotiin talon rouvan nimipiivikahville. Vilkkaan keskustelun lomassa
tuli jélleen esille ajatus puolueettoman osuuskaupan perustamisesta Jyviskylaan. Titd
ajatusta oli kypsytelty jo jonkin aikaa. Ldhtokohtana oli se, ettd tiedettiin kaupungissa
jo olemassa olevan osuuskaupan suuntautuneen poliittiselle linjalle tuona aikana voimak-
kaana kdydyssd ns. suuntataistelussa. Tdmi taas ei tyydyttinyt toisin ajattelevia eiki
sellaisia, jotka halusivat pitdd kaupan erossa politiikasta. Edelld mainitussa tilaisuudessa
seminaarinjohtaja Nestori O jala lausuikin uuden osuuskaupan syntysanat pyytiessidn
talon isannaltd: Tuopa paperia ja kynid. — Nyt se perustetaan.”

Kuultuaan johtaja Ojalan sanat, innostuivat kaikki vieraat tavattomasti. Tuota pikaa
oli parikymmentd nimed perustajajasenten luettelossa. Erityisen innostuneita olivat mu-
kana olleet naiset. Moni heistd halusi saada osuuskaupassa vaikkapa siivoojan paikan, ellei
muuta mahdollisuutta ollut. Johtaja Ojala rauhoitti kuitenkin liikaa innostuneita huo-
mauttamalla, ettd osuuskaupan palvelukseen otetaan ammattitaitoista viked liikettd hoi-
tamaan ja palvelua suorittamaan. Johtaja Ojala tihdensi my®s sitd, ettd jisenen velvolli-
suudet eivit rajoitu yksinomaan nimen kirjoittamiseen jasenluetteloon, vaan on valmis-
tauduttava aktiiviseen toimintaan asian hyviksi tarpeen vaatiessa uhrauksiakin tehden.
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Osuuskaupan virallinen perustaminen

Kamreeri Heinosen luona jirjestetyssd kahvitilaisuudessa ei osuuskauppaa luonnollisestt
voitu virallisesti perustaa, vaan sit4 varten oli kutsuttava koolle perustava kokous.
Perustamiskysymysti oli pohdittu jo vuoden piivit, silld keviilld v. 1914 asetti Jyviskylin
Suomalainen Seura toimikunnan asiaa kehittelemdin. Kun kauppoja tuohon aikaan oli
kaupungissa kuitenkin melko runsaasti ja niiden tavaravalikoimat verrattain palvelu-
kykyiset, ei toimikunta, jonka puheenjohtajana oli postiljooni A. Kanervo, katsonut
aiheelliseksi ryhtyd puuhaamaan perustavaa kokousta. Ensimmiisen maailmansodan
syttyessd syksylld 1914, alkoi tavaroiden saanti kuitenkin huomattavasti vaikeutua. Peli-
tessddn tavaroiden kokonaan loppuvan, alkoivat ihmiset kerdtd niitd varastoihinsa. Tistid
oli luonnollisena seurauksena entistd tuntuvampi tavarapula. Huomatessaan tilanteen
suoman ansiomahdollisuuden, kauppiaat korottivat myyntihintoja huikeasti. Niissd olo-
suhteissa tuli jilleen esille tarve oman osuuskaupan perustamisesta. Edelld mainitussa
kahvitilaisuudessa kidyty keskustelu johti lopulliseen piditokseen perustavan kokouksen
kutsumiseksi kokoon.

Osuuskaupan perustava kokous pidettiin Jyviskylin kaupungin kunnallistalossa 27. 5.
1915. Sinne oli kutsuttu 40 henkilod, joiden tiedettiin olevan myotimielisid tai
jotka muuten haluttiin saada toimintaan mukaan. Kutsua oli noudattanut 25 henkilda.
Kokouksessa, jonka puheenjohtajana toimi kansakouluntarkastaja Arvi Sipola, pii-
tettiin yksimielisesti perustaa Jyvidskylin Osuuskauppa r.l. Osuuskaupan sdinnot hy-
viksyttiin silloisten mallisddntojen mukaisiksi, kuitenkin niin muutettuna, ettd rajoitettu
lisimaksuvelvollisuus hyviksyttiin mallisdéintojen edellyttdmin 100 markan sijasta 50
markaksi. Velkakaupan kieltdvd sddntdjen kohta muutettiin niinikdin ja osuuskauppa
oikeutettiin myymdin tavaraa jisenilleen myos kuukauden maksuajalla. Sdintojen mu-
kaan oli osuuskaupan varsinaisena tehtdvina paikkakunnalla tarvittavien kauppatavaroiden
vihittdismyynti. Sadnnot edellyttivdt kuitenkin, ettd erikseen tekemillddn padtokselld on
osuuskunta oikeutettu harjoittamaan jasentensi hyodyksi “leipomo- ja kaljanpanoliikettd”,
niinkuin termi sddnnoissd kuului.

Perustavassa kokouksessa valittiin myds Jyviskylin Osuuskauppa r.l.:n ensimmiinen
hallitus. Siihen tulivat opettaja Oskari Reino, insinoori Hjalmar Svanstrom, tohtori
William Wartiovaara, lehtori Toivo Salervo, varikonhoitaja Viktor Buur, talonomistaja
K. V. Onnisto sekd kansakouluntarkastaja Arvi Sipola. Varajaseniksi tulivat isannoitsiji
Juonas Airila, opettaja Aapeli Hytonen ja rakennusmestari T. E. Survonen. Jirjestiyty-
miskokouksessaan valitsi kallitus puheenjohtajakseen opettaja Oskari Reinon, varapu-
heenjohtajaksi ins. Hjalmar Svanstromin ja rahastonhoitajaksi tohtori William Wartio-
vaaran.

Sddnnoille ryhdyttiin heti hakemaan vahvistusta. Asian virastokisittely —tapahtui
harvinaisen nopeasti. Jo heindkuun 17 piivind vahvisti Vaasan lddnin kuvernoori N.
Sillman Jyviskylin Osuuskauppa r.l.:n ensimmiiset, 27 kohtaa kisittivit saannot.

Sddntojen mukaan oli osuuskauppa oikeutettu aloittamaan toimintansa heti, kun
vahintdin 45 jdsentd oli sithen liittynyt. Tédtd tavoitteena pitden ryhdyttiin ripedsti suo-
rittamaan jasenhankintaa. Tulokset nikyivitkin pian, silli jo kolmen piivin kuluttua



perustamiskokouksen jilkeen, oli listalla tarpeellinen m#dra nimid. Ndmad 45 jdsentd
olivat merkinneet yhteensi 62 osuutta, joten kaupan perusrahoitusta varten oli omaa
pddomaa tiedossa 3 100 markkaa. Sen avulla oli uskallettava alkaa ja silld uskallettiinkin.

Aluksi oli lupa harjoittaa kauppaa vain yhdessi myymildssi. Sddntdjen mu-
kaan oli osuuskaupalla kuitenkin oikeus avata lisid myymaloitd, mikdli jdsenmdird
toimialueen, so. Jyviskylin kaupungin, jossakin osassa sitd edellyttdd ja jos osuuskunta-
kokous yksinkertaisella #inten enemmistolld niin padttdd. Ehdottomana vaatimuksena
kuitenkin oli, etti keskustoimipaikan vilittomissid ympiristossd tuli jatkuvasti olla vihin-
tdin 45 jisentd. Sdintojen mukaan myytiin tavaraa vain jdsenille, mutta yksinkertaisella
ddnten enemmistolld voi osuuskuntakokous pidittid, ettd kauppaa kidydddn myos ei-jasen-
ten kanssa. Tillainen p#itos tehtiinkin heti alkuun, joten osuuskauppa avaamisestaan
lahtien on palvellut samalla tavalla kaikkia.

Myos kiytinnollisiin  toimenpiteisiin liikkeen aloittamiseksi ryhdyttiin pian. Kan-
sallis-Osake-Pankin talosta Kilpisenkatu, 10 vuokrattiin liikehuoneisto, joka kasitti kivi-
jalkakerroksessa sijainneen myymildn ja kaksi varastoa sekd kellarin. Huoneiston vuo-
tuinen vuokra oli 1100 markkaa. Koska pddomaa oli vihin kiytettdvissd, kalustettiin
myymild mahdollisimman yksinkertaisesti. Kaluston hankinta-arvo oli 1355 mk 25 p.
Liikkeenhoitajaksi saatiin herra Niilo Pyy, joka aikaisemmassa toimessaan Keski-Poh-
janmaan Osuuskaupassa Kokkolassa oli perehtynyt osuuskauppatoimintaan. Liikeapulai-
seksi otettiin neiti Aino Ruusila Jyviskyldsta.

Tavaravarastojen hankkiminen tuotti jo hiukan enemmin ty6td. Niinkuin jo edelld
on mainittu, muutettiin mallisdintojd osuuskaupan perustavassa kokouksessa siten, ettd
kiteismyynnin ohessa voitiin jdsenille myydd myos luotolla. Tdmin katsoi keskusliike
SOK sotivan osuustoimintaperiaatteita vastaan. Niinikddn pidettiin keskusliikkeen ta-
holta 45 jisenen minimimidrdd lilan pienend. Niihin seikkoihin vedoten SOK kieltiytyi
toimittamasta tavaraa uudelle osuuskaupalle. Liikkeenhoitajan esityksestd padtti osuus-
kaupan hallitus tilloin kidntyd jo lihes 10 vuotta toiminnassa olleen Keski-Pohjanmaan
Osuuskaupan puoleen tavaroita saadakseen. Kun rahaa ei ollut, esitettiin pyyntd, ettd
“vanhempi veli” myontiisi luottoa siihen saakka, kun rahaa kauppatoiminnasta saataisiin,
[Imeisesti nautti liikkeenhoitaja Pyy luottamusta entisen toimipaikkansa taholta, koska
luotto myonnettiin ja toiminnan vilttimittomin edellytys, tavaravarasto, saatiin hanki-
tuksi. Niin olikin kaikki valmiina toiminnan aloittamiseksi.

27 piivdnd elokuuta v. 1915 tuo historiallinen tapahtuma sitten toteutui: osuus-
kauppa avasi ovensa jdsen- ja asiakaskuntaa palvellakseen. Muut edellytykset liikkeen
jatkuvalle toiminnalle niyttivit lupaavilta, mutta tavaravaraston tdydentdminen tuotti
jatkuvasti vaikeuksia. Maailmansota oli kestinyt jo vuoden piivit, eikd sen paddttymistd
ollut nikopiirissi. Tavaroiden saanti vaikeutui ndin pdivd pdiviltd. Ostoja ei voinut
suunnata jollekin midritylle taholle, vaan oli tavaraa hankittava sieltd, mistd kulloinkin
onnistui saamaan. Tavarain vaikeasta saannista johtuen my0s hinnat nousivat huomatta-
vasti. Kun hankintoja tehtiessd jouduttiin suorittamaan pitkid, usein pieninkin kuormin
tapahtuvia matkoja, nousivat hankintakustannukset suhteettomasti. Luonnollisena seurauk-
sena tistd oli, ettd myos myyntihinnat nousivat huomattavasti yli sen, mihin rauhan vuo-
sina oli totuttu. Jdsen- ja asiakaskunta ei tisti kuitenkaan valittanut, vaan olivat tyyty-
viisid sithen, etti “osuuskauppa vastuksista huolimatta on pystynyt toimittamaan elin-
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tarpeita verrattain kohtuullisilla hinnoilla ja melkeinpd puuttumatta jisenilleen ja asiak-
kailleen”, niinkuin erddssd osuuskuntakokouksessa kiytetyssi puheenvuorossa todettiin.

Aluksi myytiinkin osuuskaupassa yksinomaan elintarvikkeita. Niidenkin lajikevali-
koima oli vihdinen: leipdd, vehndjauhoja, ryynejd, kahvia, sokeria, hedelmii ja voita.
Maidon kaupunkilaiset saivat omista lehmistdin tai tinkimaitona lihiseudun maanvilje-
my6s kangas-, posliini- ja lasitavaroita.

Uuden osuuskaupan toiminta sai alusta lihtien nauttia ostajapiirin luottamuksesta.
Osoituksena siitd oli jasenmadrin lisidantyminen niin, ettd vuoden lopussa oli jisenid jo 66.
Neljan kuukauden aikana oli lisdys ollut siis lihes 50 %. Myos liikevaihto lisddntyi kuu-
kausi kuukaudelta. Kun ensimmaiisen kokonaisen toimintakuukauden, syyskuun, myynti
oli vain 6722 mk, nousi se neljintend, eli joulukuussa 23 141 markkaan. Liikevaihdon
lisaantyminen vaati ja teki mahdolliseksi myos henkilokunnan lisddmisen. Niinpd vuoden
lopussa oli osuuskaupan palveluksessa jo neljd toimihenkilod.

Ensimmaisen toimintavuoden taloudellinen tulos muodostui varsin tyydyttavaksi.
Liikevaihto kokonaisuudessaan oli 59 437 mk ja puhdas ylijaama 712 mk. Kun sddntojen
edellyttimit poistot oli suoritettu, voitiin vararahastoon siirtdd 614 mk. Ndin alkoivat
osuuskaupan omat pidomat hiljalleen muotoutua ja varallisuus kasvaa. Velkakauppa oli
kuitenkin huomattavan suurta ja heikensi osaltaan kannattavuutta. Niinpd vuoden vaih-
teen tilinpddtoksessd todettiin saatavia jdseniltd olevan perdti 4 771 mk eli yli 2/3 en-
simmiisen kuukauden myynnistd. Kun ensimmiisen toimintavuoden omaisuustase padttyi
summaan 36 057 mk, olivat saatavat siitdi 13,2 9. Vertailun vuoksi todettakoon, ettd
vaikka velkakauppa nykyisinkin on suurta ja rasittaa osuuskaupan kannattavuutta, oli
se esimerkiksi v. 1963 tilinpadtoksessi Keskimaan kohdalla vain 1,8 % omaisuustaseen
loppusummasta.

Toiminta ei rajoittunut kuitenkaan yksinomaan kaupallisten asioiden hoitamiseen,
vaan my0s jirjestollinen puoli oli jatkuvasti esilld. Edelld jo todettiin jasenmddrdn huo-
mattava lisaantyminen. Vuoden lopussa osuuskauppa liittyi jaseneksi SOK:hon ja Tam-
pereen Osuuskauppapiiriin.



TOIMINTA VAKIINTUU
JA VAIKEUTUU

Osuuskauppatoiminnan ensimmdiset vuosikymmenet olivat sen voimakasta eteenpdin-
menon aikaa. Osuuskauppojen lukumadrd lisddntyi vuosi vuodelta niin, ettd niitd syk-
sylld v. 1917 oli 536. Myos liikevaihto lisddntyi. Tuotannon pédstyd alkuun v. 1914, toi
se osuuskauppatoiminnan piiriin kokonaan uuden tyokentin. Samaan aikaan vallitsi
osuuskauppatoiminnassa kuitenkin jérjestollinen kriisi, joka v. 1916—1917 johti osuus-
kauppaliikkeen jakautumiseen kahdeksi keskenddn kilpailevaksi ryhmiksi. Hallinnolli-
sissa, poliittisissa ja osaksi palvelukysymyksissi vallinneet erimielisyydet johtivat nimit-
tdin siihen, ettd joulukuussa v. 1917 perustettiin SOK:n kilpailijaksi Osuustukkukauppa,
OTK, jonka jdseneksi liittyi valittomasti 94 osuuskauppaa. Jo vuotta aikaisemmin oli
perustettu timidn oppositiosuunnan toimesta aatteellinen keskusjarjesto, Kulutusosuus-
kuntien Keskusliitto (KK) SOK:n yhteydessd toimivan aatteellisia kysymyksid hoitavan
Yleisen Osuuskauppojen Liiton (YOL) vastapainoksi. Nditd toimenpiteitd seurasi kiihked
taistelu osuuskauppaportaassa. Molempien suuntien kannattajat pyrkivdt kaikin keinoin
saamaan mahdollisimman monta osuuskauppaa leiriinsa.

Jyviskyldssd ei tisti suuntataistelusta kuitenkaan paljonkaan tiedetty. Osuuskauppa
Miki-Matti oli avoimesti asennoitunut OTK-lais—KK-laiselle linjalle, ja puolueettomuus-
suunnan kannattajat taas ryhmittyivdt Jyviskylin Osuuskaupan ympirille. Niin ollen ei
kummankaan suunnan kannattajille ollut mitddn tarvetta ryhtya valtausyrityksiin. Jyvis-
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kylin Osuuskauppa saikin kaikessa rauhassa keskittyd liiketoimintansa kehittimiseen ja
taloudellisen asemansa vahvistamiseen.

Vuosi 1916 — ensimmaiinen kokonainen toimintavuosi — olikin osuuskaupan kehi-
tyksessd varsin menestyksellinen. Vaikka liiketoimintaa harjoitettiin vain yhdessa myy-
maildssd ja olosuhteista johtuen suppein tavaravalikoimin, oli vuoden kokonaismyynti
256 719 mk ja vuosiylijagdmid 9 401 mk. Vuosimyynti on varsin hyvi, kun otamme huo-
seurauksena kuitenkin oli, ettd jouduttiin palkkaamaan lisid tyovoimaa. Myods myymala-
huoneisto osoittautui ennen pitkai liian ahtaaksi. Osuuskaupan hallitus totesikin suurem-
man huoneiston saannin vilttdmattomaksi. Sitd ei tarvinnut ldahted kaukaa hakemaan,
silli samassa talossa sijainnut Jyviskylin Talouskaupan myymild vapautui vuoden 1917
alusta, jolloin osuuskauppa vuokrasi sen. Tahdn huoneistoon sijoitettiin konttori seki
myymalitilat kangas- ja posliinitavaroille.

Eriddt hallituksen jdsenet olivat viittdneet, ettd ensimmiisessd myymaildssd ei saavu-
tettu parasta mahdollista tulosta, koska asiakkaat eivit mielellddn astu rappuja alas kel-
lariin, vaan kidyvit mieluimmin kadun tasossa olevissa myymaloissd. Todettiin kuitenkin,
ettd molemmat myymailit myividt varsin hyvin, joten kellarimyymiéldn vastustajat eivit
saaneet tukea viitteelleen. Mutta samat havaintojentekijat jatkoivat edelleen huomioi-
taan ja paittelivit, ettd jos ensimmiinen myymald oli liian syvélld maan siséssd, oli toinen
liian korkealla, silld siihen oli kadun tasosta noustava pari kolme askelmaa. Niin ollen
kumpikaan ei heidin mielestddn ollut sijaintinsa puolesta paras mahdollinen.

Liikkeen laajenemisen yhteydessi tuli tarpeelliseksi my0s sddntojen muutos. Kevit-
talvella v. 1917 muutos hyviksyttiin kahdessa perittdisessd osuuskunnan kokouksessa.
Niiden mukaan tilinpddtos suoritettiin endd kerran vuodessa, aikaisempien sddntdjen
edellytettyd sen tehtdviksi kahdesti vuodessa. Niinikddn uusissa sddnnoissi mddrdttiin,
ettd 50 markan lisimaksuvelvollisuus on jokaisella jdsenelld eikd siis endd jokaisesta osuu-
desta. Sidannot midrdsivit myos, ettd sama henkillo saa merkitd nimiinsd osuuksia enintddn
50 kappaletta.

Vuosi 1917 — maailmansodan yhi jatkuessa — kirjisti tilannetta entisestaankin.
Kiristyneen elintarvikepulan seurauksena oli, ettd kaupungin kaikilta kauppaliikkeiltd
otettiin pois jauho- ja ryynikauppa. Tavaramidrdn niin vihentyessd katsottiin kahden
myymildn pitiminen tarpeettomaksi. Ensimmiisend toimintansa aloittanut kivijalka-
myymild padtettiinkin lopettaa. Paitoksen teki osuuskaupan hallitus 4. piivind touko-
kuuta.

Nuori osuuskauppa joutui jo tissi vaiheessa kokemaan ensimmiisen johtajan vaih-
doksen. Liikkeenhoitaja Niilo Pyy nimittdin siirtyi SOK:n palvelukseen. Uusi liikkeen-
hoitaja valittiin jilleen Kokkolasta Keski-Pohjanmaan Osuuskaupasta. Hin, liikkeenhoitaja
Eino Jylhi, otti toimen vastaan 1. 6. 1917. Osuuskaupan palvelukseen otettiin nyt myos
kirjanpitiji, neiti Hilja Tuominen. Toimihenkilditd oli liikkeenhoitajan ja kirjanpitdjin
lisiksi kolme liikeapulaista ja kaksi asiapoikaa. Ilmeisesti ostosten kotiin kuljettaminen
oli jo silloin tirked palvelumuoto kauppatoiminnassa.

Vuoden 1917 aikana osuuskauppa liittyi jiseneksi Keskusosuusliike Hankkijaan. Ti-
min keskusliikkeen perustivat vuonna 1905 pédasiassa osuusmeijerit ja osuuskassat mei-
jerikoneita ja niiden osia sekd maataloustarvikkeita myyviksi liikkeeksi. Timin keskus-



liikkkeen jdseniksi alkoivat sitten osuuskaupatkin vihitellen liittyd. Osuuskaupan hallitus
pddtti my0s lyhentdd toimihenkildiden piivittdisen tydajan 8-tuntiseksi.

Vuosi 1918 muodostui Jyviskylin Osuuskaupan toiminnassa vaiherikkaaksi ja dra-
maattiseksi. Tammikuun lopussa maassamme alkanut vapaussota teki tavaran hankinnan
entistddnkin vaikeammaksi, monessa tapauksessa suorastaan mahdottomaksi. Sodan joh-
dosta menetti osuuskauppa vajaa vuosi sitten toimeen astuneen liikkeenhoitajan. Tami
tapahtui aikana, jolloin olisi mitd kipeimmin kaivattu ammattitaitoista henkilod osuus-
kauppaa johtamaan. Liikkeenhoitaja Eino Jylhd nimittiin lihti rintamalle heti sotatoimien
alettua. Helmikuun 27 piivinid hin ilmoitti eroavansa toimesta siirtyikseen takaisin
Keski-Pohjanmaan Osuuskaupan palvelukseen.

Sodan maassamme jatkuessa ei ollut mahdollista saada liikkeenhoitajan paikkaa tiyte-
tyksi sdddetyssd jdrjestyksessd. Osuuskaupan hallituksessa paityttiinkin sithen ratkaisuun,
ettd liikkeenhoitajan paikka jitetddin toistaiseksi tdyttimittd. Hallituksen puheenjohtaja
opettaja Oskari Reino valtuutettiin yhdessi kirjanpitijin kanssa johtamaan ja valvomaan
osuuskaupan toimintaa ja toimihenkildiden tyoskentelyd. He hoitivat myds tavaroiden
hankinnan. Ilmeisesti hankinnat eivdt kuitenkaan onnistuneet parhaalla mahdollisella
tavalla, koskapa tavaroiden hinnat alkoivat nousta huimaavasti. Jdsen- ja asiakaskunta
reagoi tdhdn luonnollisesti varsin pian ja myynti alkoi laskea. Myos liikkeen tuotto laski
jyrkésti. Naihin seikkoihin alettiin kiinnittdd huomiota myds keskusliikkeen, SOK:n ta-
holta. SOK:n esityksestd valittiin syksylld uudeksi liikkeenhoitajaksi Oskari Pesonen
Suomusjirveltd. Hin ryhtyi hoitamaan tehtdviansi 9. 10. 1918.

Liikkeenhoitajan vaihtuessa suoritetaan osuuskaupassa aina tavaravarastojen inven-
tointi. Niin tehtiin Jyvdskyldn Osuuskaupassakin. Mutta inventoinnin yhteydessd “’rajahti”
todellinen pommi. Inventoinnin suorittajat, osuuskaupan hallituksen jdsenet, panivat
merkille, ettd toimihenkilot pyrkivdt sivuuttamaan erditd varastossa olleita laatikoita. Ne
kuitenkin tarkastettiin inventoinnin paityttyd. Jokaisessa laatikossa oli jonkun toimihen-
kilon nimi, ja ne sisdlsivit pddasiassa kangaspakkoja sekid tupakkaa vielipd parhaita laa-
tuja, jotka jo aikoja sitten olivat myymailistd loppuneet. Kun hallitus vaati selvitystd,
esiintyi toimihenkiloiden edustaja niin royhkeisti, ettd asia annettiin valittomasti poliisi-
viranomaisten tutkittavaksi. Poliisikuulusteluissakin jatkui toimihenkildiden rdyhkeys.
He nimittdin viittivit, ettd heilld on ollut tdysi oikeus menettelyynsd. Kun velkakauppa
on liikkeessd luvallista, ovat he ottaneet tavaraa aikoen maksaa sen myShemmin. Liik-
keen saatavakirjanpitoon ndmid “ostot” olivat kuitenkin “unohtuneet” merkitsemattd.
Tavattiinpa erddltd toimihenkiloltd muistikirja, johon hin oli merkinnyt tuttavilleen
maksutta antamansa tavarat tekemadttd niistd kuitenkaan merkintdd liikkeen kirjanpitoon.

Loydetyt tavarat tietenkin takavarikoitiin ja luetteloitiin, jolloin niitd todettiin kerty-
neen yli 6 000 markan arvosta. Kuinka paljon niitd jdi saamatta takaisin, sitd ei kukaan
pysty sanomaan. Varmaa kuitenkin on, ettd vuoto oli melkoinen, silld korkeista hinnoista
huolimatta oli alkuvuoden bruttoylijadmi alle 4 %, sen edellisend vuotena oltua 7,7 %.

Osuuskaupan hallitus suhtautui tapahtumiin kovin ottein: koko henkilokunta ero-
tettiin. Hallitus my0s valitsi keskuudestaan erityisen valvojan, joka kivi joka ilta suoritta-
massa myymilin kassan tarkastuksen. Osuuskuntakokoukselle hallitus esitti, ettd velka-
kauppa lopetettaisiin kokonaan. Tillainen padtos tehtiinkin 18. 11., mutta sitd ei kuiten-
kaan voitu ehdottomana toteuttaa.
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Edelléd selostettu tapahtumien sarja aiheutti osuuskaupalle luonnollisesti huomattavan
taloudellisen vahingon. Sen seurauksista selvittiin kuitenkin varsin pian. Huomattavasti
haitallisempi oli tapahtuman asiakaspiirissi aiheuttama kielteinen reaktio koko osuus-
kauppatoimintaa kohtaan. Kun sitd vield yritettiin lietsoa vastustajien ja kilpailijoiden ta-
holta, on ymmirrettivii, ettd hallituksella ja muilla osuuskaupan aktiivisilla jisenilld oli
kovasti tyotd pyrkiessddn palauttamaan menetetyn luottamuksen. Kuvaavaa asiakas-
kunnan suhtautumiselle on, ettd v. 1918 lisddntyi osuuskaupan jisenmiird vain 8 henki-
lolld, kun edellisen vuoden lisdys oli ollut 50. — Vihitellen luottamus kuitenkin palautui
ja toiminta alkoi jilleen kehittyd suotuisasti. Ymmirrettiin, etti vika ei suinkaan ollut
itse jarjestelmissd, vaan poikkeuksellisten olosuhteiden riehaannuttamissa edesvastuutto-
missa toimihenkiloissd. Kun nami kaikki olivat saaneet lopputilin, unohtui asia vihitellen.



MYYMALAVERKOSTO LISAANTYY —
TOIMINTA LAAJENEE

Niinkuin aikaisemmin jo tuli todetuksi, ei Jyviskylin osuuskauppaviki joutunut suora-
naisesti mukaan suuntataistelun pyorteisiin. Suuntataistelun seuraukset johtivat kuitenkin
siithen, ettd sieltd kisin jouduttiin hoitamaan paikkakuntia, joissa puolueettomuussuunnan
kannattajat olivat kirsineet tappion. Ensimmiinen tdllainen kosketuksen ottaminen
Jyviskylin Osuuskauppaan tapahtui Suolahdesta kisin. Sielld v. 1915 perustettu osuus-
kauppa siirtyi nimittdin v. 1919 OTK-laiselle linjalle. Puolueettomuussuunnan kannatta-
jat kadntyivit tdlloin Jyvdskyldn Osuuskaupan puoleen saadakseen myymildn. Pyyntoon
suhtauduttiin myonteisesti ja myymald avattiin joulukuussa 1919.

Keskustoimipaikan liikevaihto Jyviskyldssd lisdantyi voimakkaasti v. 1919 aikana.
Edelliseen vuoteen verrattaessa se perdti kaksinkertaistui. Myynnin lisddntymiseen vai-
kutti osaltaan se, ettdi vuoden kuluessa vapautettiin sddnnostelystd suuri joukko tirkeitd
kulutustavaroita. Niinikddn vaikutti yleinen hintojen nousu myyntinumeroihin. Mutta
luottamuksen palautuminen osuuskauppatoimintaa kohtaan oli myos tdrked tekija. Luot-
tamuksen osoituksena voidaan pitdd sitikin, ettd vuoden aikana liittyi 88 uutta jisent.
Jasenmiidrd vuoden lopussa oli 240. — Johtaja-asiassa ei kuitenkaan tuntunut olevan
onnea, silld 30. 6. ilmoitti liikkeenhoitaja Pesonen eroavansa. Hdnen seuraajakseen valit-
tiin liikkeenhoitaja Vdino Sundberg Tirvan Osuuskaupasta Valkealasta.

Myynnin ja asiakasmddrdn lisddntyminen aiheutti pienessdi padmyymaildssi sellaisen
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tungoksen, etti oli jilleen ryhdyttivd suunnittelemaan tilavamman huoneiston hankki-
mista. Osuuskunnan kevitkokouksessa v. 1920 annettiin hallitukselle valtuudet ryhtyi
asiaa hoitamaan. Jilleen oli onni matkassa. Asema- ja Kauppakatujen kulmauksesta
saatiin John. Parviaiselta vuokratuksi sopiva huoneisto, joka myohemmin (v. 1923) os-
tettiin tontteineen piivineen. Tilld paikalla sijaitsee edelleenkin Keskimaan keskustoi-
mipaikka, edustava Keskimaa-Sokos tavaratalo.

Vuosi 1920 laajensi edelleen liikkeen toimintapiirid myds alueellisesti. Vuoden alku-
puolella avattiin myymild Jyviskylin maalaiskunnan Puuppolassa Loukialan  talossa,
josta mychemmin siirryttiin Piivolin asuntotalosta vuokrattuun huoneistoon. Nykyiselle
paikalleen omaan kiinteistoon siirtyi Puuppolan myymila 1. 3. 1942.

Hankkeisiin myymildn avaamiseksi Adnekosken tehdasyhdyskuntaan ryhdyttiin niin-
ikddn vuonna 1920. Paikkakunnalla v. 1904 toimintansa aloittanut osuuskauppa oli siir-
tynyt OTK:n jidseneksi. Puolueettomuussuunnan kannattajat aikoivat ensin perustaa
oman osuuskaupan, mutta lopulta pidityttiin kuitenkin siihen, ettd paikkakunnalla ava-
taan Jyviskylin Osuuskaupan myymald. Se tapahtui helmikuussa v. 1921.

Lisddntynyt myymaldverkosto ja laajeneva toiminta aiheuttivat osuuskaupassa myos
hallinnollisia jdrjestelyja. Osuuskunnan kevitkokouksessa v. 1920 hyviksyttiin uudet
saannot. Niiden mukaan jaettiin hallituksen tehtivit kahtia. Hallintoneuvosto kisitteli
suuren linjan kysymyksii ja johtokunta juoksevia, liikkeen johtoon ldheisesti liittyvid
asioita. Ensimmiiseen hallintoneuvostoon valittiin puheenjohtajaksi yliopettaja talous-
neuvos Juho Jussila ja varapuheenjohtajaksi maanviljeliji talousneuvos J. V. Niemeld.
Hallintoneuvoston muiksi jaseniksi valittiin tohtori W. Wartiovaara, ins. V. Buur, isdn-
noitsija Juonas Airila, maanviljeliji Otto Ollila, kansakouluntarkastaja Arvi Sipola,
asijoitsija O. Peurala ja kivenhakkaaja V. Mikkild. Varajdseniksi tulivat johtaja A. Hyto-
nen, joka hoiti sihteerin tehtivii seki rddtili J. Reinikainen ja neiti Elli Liipola.

Johtokunnan puheenjohtajana toimi sddntojen mukaan toimitusjohtaja, jota nimitystd
liilkkeenhoitajasta alettiin nyt kiyttdd. Silloinen toimitusjohtaja oli Viind Sundberg.
Muiksi johtokunnan jaseniksi valittiin johtaja K. V. Laitila, joka toimi sihteerind seki
postiljooni A. Kanervo. Varajiseniksi valittiin lehtori J. Putro ja kanttori M. V. Sipponen.

Jostakin syystd haluttiin osuuskauppa-nimikin muuttaa osuusliikkeeksi. Tdmd muutos
hyviksyttiin edelli mainitussa osuuskunnan kevitkokouksessa ja tuli voimaan 1. 7. 1920.

Sodanjilkeisind vuosina vallitsi maamme talouseldmissd melkoisesti  hdiriotiloja.
Tami vaikeutti luonnollisesti myos osuusliikkeen toimintaa. Aluksi oli tavaraa niukasti
saatavana ja hinnat korkeat. Kun sitten tavaraa alkoi saada, laskivat hinnat nopeasti,
monessa tapauksessa suorastaan romahdusmaisesti. Varastossa olevan tavaran osalta jou-
duttiin ndin suorittamaan tuntuviakin hinnanalennuksia. Tdmd vaikeutti luonnollisesti
heikentdvisti kaupan kannattavuuteen. Haitallisesti sithen vaikutti myds rahamarkkinoiden
kireys ja korkea korkokanta. Kun tavaraa alkoi saada, ilmestyi kaupan piiriin uusia yrittdjid,
jotka halvalla hankkimiensa uusien artikkelien kanssa polkivat hinnat alle kannatta-
vuuden. Kun yleiso huomasi hintojen olevan laskusuunnassa, pidittiytyi se ostoista,
jolloin liikevaihto kokonaisuutena viheni.

Edelld mainitut vastukset aiheuttivat sen, ettd toimitusjohtaja Sundberg jitti paik-
kansa toukokuun alussa v. 1921. Hinen tilalleen toimitusjohtajaksi valittiin P. E. Korho-
nen Pieksimden Osuuskaupasta, Vaikeudet jatkuivat kuitenkin, Kun toimitusjohtaja



lisédksi joutui selkkauksiin muiden toimihenkildiden kanssa, jatti hdn paikkansa tammi-
kuussa v. 1922. Jirjestyksessi kuudenneksi liikkeenhoitajaksi valittiin toimitusjohtaja
Viino Aaltonen Lappajirven Osuuskaupasta. Hidn hoitikin  toimitusjohtajan  tehtdvid
toistakymmentd vuotta.

Tilanne yleistaloudellisella rintamalla vakiintui kuitenkin véhitellen ja Jyviskyldn
Osuusliikkeenkin laajeneminen ja vaurastuminen piisi jilleen vauhtiin. Ensimmiinen
lisdalue saatiin Lievestuoreelta, jonne oli perustettu osuuskauppa v. 1918. Kun uusi
osuuskauppa oli hankkinut oman talon tontteineen Lievestuoreelta sekd avannut myy-
mildt Laukaan Saviolle, Toivakan Ruuhimikeen ja Kangasniemen Makkolaan, oli se jou-
tunut sijoittamaan ndihin suhteettoman runsaasti pidomaa. Vuonna 1920 alkanut yleinen
pulakausi korkeine korkoineen aiheutti kuitenkin sen, ettd liikkeen toiminta muodostui
kannattamattomaksi. Niinpd ryhdyttiin neuvotteluihin Jyviskylin Osuusliikkeen kanssa
osuuskauppojen yhdistimisestd. Neuvottelut johtivat tulokseen ja 18. 5. 1924 hyviksyi
Lievestuoreen Uuden Osuuskaupan osuuskuntakokous liittymistd koskevan hallituksen
esityksen. Nelja piivdid myohemmin Jyviskylin Osuusliikkeen osuuskuntakokous antoi
johtokunnalleen oikeuden ostaa Lievestuoreen Uuden Osuuskaupan varoineen ja vel-
koineen. Ostetuista myymaloistd jatkettiin toimintaa vain Lievestuoreella ja Ruuhimiessi.
Savion myymild suljettiin, koska katsottiin, ettd sen kannattavalle toiminnalle ei vield
ole edellytyksid. Kaksi vuotta myohemmin myytiin koko myymildkiinteisto tontteineen
pdivineen tarpeettomana. Makkolan myymaild luovutettiin Kangasniemen Osuuskaupalle,
koska se sijaintinsa puolesta sopii paremmin sieltd kdsin hoidettavaksi.

Liikkeen laajentuminen ei suinkaan pdittynyt vield tahdnkdan. Korpilahdelle oli
vuonna 1915 perustettu Korpilahden Tuotanto- ja Kulutusosuuskunta, joka kuitenkin
suuntataistelun aikana siirtyi OTK-laiseen leiriin. Tillin puolueettomuussuunnan edus-
tajat perustivat paikkakunnalle Korpilahden Maanviljelijiin Osuuskaupan. Tdmikin uusi
liike, jolla oli vain yksi myymaidld Korpilahden kirkonkyldssd, joutui taloudellisiin vai-
keuksiin ja liitettiin Jyvidskyldn Osuusliikkeeseen v. 1926 lopussa.

Vuonna 1927 tapahtui kuitenkin siihen asti suurin liikkeen toiminnan laajentuminen.
Silloin nimittdin kuusimyymaldinen Laukaan Osuuskauppa, joka oli perustettu v. 1917,
liittyi Jyvéskyldn Osuusliikkeeseen. Ndmi myymilit olivat Laukaan kirkonkylassi, Kuu-
sassa, Leppivedelld, Tarvaalassa, Vihtavuoressa ja Aijildssi. Varsin pian Laukaaseen vield
laajennettiinkin toimintaa. Vuonna 1929 avattiin nimittiin myymald Vehnidllda. Kun
muistamme, ettd Lievestuoreen myymald siirtyi Jyviskylin Osuusliikkeen haltuun jo vuon-
na 1924, oli silld Laukaassa 1930-luvun alussa 8 myyntipistetti.

Petdjavesi liittyi toiminnan piiriin v. 1928. Silloin avattiin myymaild seki kirkon-
kyldssd ettd Kintaudella. Niinkuin jo on kerrottu, liittyi Kintaudella toiminut osuus-
kauppa suuntataistelun aikana vasemmistolaiseen leiriin. Vilittomisti timin jalkeen
perustettiin Petdjdvedelle pddasiassa sikildisten maataloustuottajien toimesta osuusliike,
joka ei kuitenkaan liittynyt minkddn keskusliikkeen jiseneksi. TAmi, paikkakuntalaisten
“miljoonahuiskeeksi” nimittdmé osuuskauppa, joutui kuitenkin vaikeuksiin ja lopetti toi-
mintansa v. 1922. Nyt jdikin koko Petdjdvesi kuudeksi vuodeksi ilman puolueetonta
osuuskauppaa, kunnes sitten em. myymilit v. 1928 avattiin ensin kirkonkyldssi ja joulu-
kuun alussa Kintaudella.
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KESKIMAAN AIKAKAUSI
ALKAA

Jyviskylin Osuusliike oli nyt muuttunut usean pitdjan kisittiviksi suurliikkeeksi. Se oli
laajentunut miltei yksinomaan maaseudulle, silli kaupunkialueella ei keskustoimipaikan
lisdksi ollut kuin yksi myymaild, nimittdin Kauppakatu 2:ssa. Kun liiketoiminnasta niin
suurin osa tapahtui maaseudulla, ei nimi Jyviskylin Osuusliike tuntunut enid oikein
luontevalta. Uutta nimed suunniteltaessa oli Jyviskylan Seudun Osuusliike ensin vah-
vasti esilld. Sitten kuitenkin keksittiin nimi Keskimaa, joka sai yksimielisen kannatuksen
kaikissa elimissd. Uusi nimi OSUUSLIIKE KESKIMAA otettiin kiyttoon 31. 5. 1928,
jolloin uudet sddnnot vahvistettiin.

Keskimaankaan alkuaika ei tuonut parannusta kaupunkialueen “’valloittamisessa”.
Kun johtokunta v. 1928 esitti myymaldn avaamista Kiviston esikaupunkialueelle ja seu-
raavana vuotena Keljoon, katsoi hallintoneuvosto, ettd asia ei millddan muotoa ollut kii-
reellinen. Jo huhtikuussa 1928 oli hallintoneuvosto tosin antanut johtokunnalle kehoi-
tuksen laatia “jonkinmoisen suunnitelman” myymildin avaamisesta Jyviskylddn. Johto
kunnan ehdotukset eivit kuitenkaan johtaneet myonteisiin tuloksiin. Nadin pddsi erittdin
aktiivisia laajentumispyrkimyksid osoittanut OTK-lainen osuuskauppa yhdessd yksityisten
kauppiaiden kanssa valtaaman voimakkaasti kehittyvin kaupungin liitosalueineen. Jotta
puolueeton osuuskauppatoiminta ei jdisi kokonaan pois esikaupunkialueilta, perusti
Vaajakosken Osuusliike (nyk. Vaajala) myymilin Halssilaan, joka riidattomasti olisi
kuulunut Keskimaan toimialueeseen.



Sddantijen uusinnan yhteydessi v. 1928
Jyviskylin Osuusliikkeen r.l. nimi muutettiin
Osuusliike Keskimaaksi r.l.

Lisddntyneen myymaildverkoston valvonta lisdsi luonnollisesti tyotd huomattavasti.
Johtokunnassa suunniteltiinkin tdtd varten perustettavaksi apulaisjohtajan toimi, jolle
erityisesti myymaldiden toiminnan ohjaaminen ja valvonta olisi uskottu. Hallintoneu-
vosto katsoi kuitenkin, etti sen omat jdsenet kykenisivdt hoitamaan tarkkailun kyllin
tehokkaasti, eikd apulaisjohtajan tointa perustettu. Vasta vuonna 1938 oli aika kypsynyt
apulaisjohtajan valitsemiselle.

Vv. 1928—1932 yleismaailmallinen talouspula, joka koetteli meiddnkin maatamme
varsin raskaana, vaikutti haitallisesti Keskimaankin toimintaan. Kauppatavarain hinnat
putosivat monessa tapuksessa huimasti. Monet varastossa olevat tavarat jouduttiin tdstd
syystd myymadn sisddnostohinnoin. Ulkomailta tuli tavaraa tulvimalla, ja sitdi myytiin
tadlli polkuhinnoin. Tdmidn johdosta tyrehtyi kotimainen tuotanto monella alalla ja
tyontekijit joutuivat tyottomiksi. Rahatulojen ehtyessi he luonnollisesti joutuivat huo-
mattavasti rajoittamaan ostojaan. Lainojen saanti tyrehtyi. Se taas puolestaan lopetti ra-
kennus-, ym. investointitoiminnan aiheuttaen lisdd tyottomyyttd. — Naissd olosuhteissa
heikkeni kaupankin kannattavuus huomattavasti.

Pulavuosina noudatettiin Keskimaassa erittdin suurta varovaisuutta liiketoiminnan
laajentamisen suhteen. Vv. 1930—1931 ei avattu ainoatakaan uutta myymildd. Vuonna
1932 avattiin Kauppakatu 2:ssa sijainneen myymilidn yhteydessi liha- ja leikkeleosasto.
V. 1933 avattiin Torikatu (nyk. Gummeruksenkatu) 9:ssi uusi myymild, mutta sen
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Tavarataloa edeltivi keskustoimipaikka,
jota korjattiin ja kunnostettiin
useaan eri otteeseen.

toiminta ei muodostunut pitkiaikaiseksi. Myymaila suljettiin v. 1935 alussa. Vuonna 1932
sattui kiutenkin tapaus, joka varsin merkittdvilld tavalla vaikutti Keskimaan toimintaan.
Marraskuun 17. pdivind syttyi nimittdin keskustoimipaikalla tulipalo, joka tuhosi myy-
mildrakennuksen tavaravarastoineen ja kalustoineen kayttokelvottomaksi. Tdma oli raskas
isku muutenkin taloudellisesti vaikeana aikana. Vakuutukset tosin korvasivat likimain
kiinteistdissd ja kalustoissa aiheutuneet menetykset, mutta tavaravarasto oli alivakuutettu.
Tdmi johtui siitd, ettd myymaldille tarkoitetut joulutavaraldhetykset olivat miltei koko-
naisuudessaan vield toimittamatta, eikd niitd ollut vakuutettu keskustoimipaikalla.
Pahinta kuitenkin oli, ettd tulipalo sattui juuri vilkkaan joulumyyntikauden kynnykselld.
Seurauksena olikin, etti kaikki myymilit joutuivat kirsimddn tavaroiden puutetta, silld
uusia ei ennitetty tilata eikid kaikkia 'ollut mahdollisuus endd ennen joulua saadakaan.
Kun keskustoimipaikan eri osastot jouduttiin sijoittamaan ympiri kaupunkia, eivit kaikki
asiakkaat edes tienneet, missd ne ovat.

Ryhdyttdessd suunnittelemaan palon jilkien korjaamista, oli tdrkein kysymys luon-
nollisesti uuden keskustoimipaikan rakentaminen. Oli kaksi vaihtochtoa: korjata vanhaa,
jonka seinit jdivdt pystyyn tai rakentaa kokonaan uutta. Keskimaan hallintoneuvosto ja
johtokunta sekid ennen kaikkea toimitusjohtaja Aaltonen olivat uuden kannalla, joka
pitdisi rakentaa tulenkestdvistd aineesta. Keskusliikkeessd, SOK:ssa, jossa tiedettiin Kes-
kimaan taloudellisen aseman pulavuosien osaksi vield jatkuessa olevan melko vaikean,



oltiin ehdottomasti tuntuvasti halvemman ratkaisun, vanhan korjaamisen kannalla. Keski-
maan hallintoneuvosto, jolle lopullinen p#itintivalta asiassa kuului, ei uskaltanut ottaa
vastuuta vaan myontyi keskusliikkeen kantaan ja teki 28. 4. 1933 lopullisen padtoksen
palossa vaurioituneen kiinteiston korjaamisesta. Tehty pddtos merkitsi kuitenkin toimi-
tusjohtaja Aaltosen eroa. Kun puheenjohtajan nuija oli paukahtanut poytddn tehdyn paa-
toksen merkiksi, nousi toimitusjohtaja seisomaan ja jdtti eroanomuksensa. Hallintoneu-
vostolle ei jaanyt muuta mahdollisuutta kuin myontdd ero. Toimitusjohtajan vaihtuminen
tapahtui touko-kesidkuun vaihteessa. Uudeksi toimitusjohtajaksi tuli nyt Petsamon Osuus-
kaupassa aikaisemmin toiminut johtaja Aarne Koski.

Toimitusjohtaja Koski ryhtyi heti voimakkaasti tyoskentelemidin myymildverkoston
laajentamiseksi my6s kaupunkialueelle. Hallintoneuvostokin oli vihitellen tullut myoti-
mieliseksi kaupunkialueella tapahtuvalle toiminnan tehostamiselle, koskapa se kokouk-
sessaan 30. 10. 1934 myonsi johtokunnalle sen pyytimit valtuudet periti seitsemdn myy-
mildn avaamiseen Jyviskylin kaupungissa ja sitd ympiroivilld asutusalueilla. Kuitenkin
ennen suunnitelman toteuttamista laajeni toiminta-alue edelleen maaseudulla. Jouluukuussa
v. 1933 aloitti nimittdin Keskimaan myymild toimintansa Sumiaisten kirkonkyldssd. Ndin
oli jalleen yksi uusi pitdjd liittynyt Keskimaan piiriin. Jo ennestddn toiminta-alueena
olleessa Laukaan pitdjissd avattiin 1. 5. 1934 niinikddn uusi myymild, télld kerralla Vuon-
teelle. Vesangalle, Jyviskyldn maalaiskuntaan avattiin myymald v. 1935.

Vuosi 1935 muodostui tavallaan lihtokohdaksi myds kaupunkimyymaéloiden aikaan-
saamiselle. Vuoden loppupuolella ostettiin nimittidin tontti Taulumielti Laukaan ja Saari-
jirven valtateiden risteyksestd. Tille tontille alettiin vilittomdsti rakentaa myymalds,
joka aloitti toimintansa seuraavana vuonna. V. 1936 avasivat myymildt ovensa Valtakatu
(nyk. Voionmaankatu) 1:ssi Miki-Matin kaupunginosassa ja Harju Oy:n leipomon
talossa Sepinkatu 1:ssi. Seuraavana vuonna eli v. 1937 valmistui myymild Puistokatu 15.
Samana vuonna avattiin myymild Kauppakatu 17. Keskisuomalaisen talossa. Myymaild
oli vain muutaman askeleen pidssi pari vuotta aikaisemmin lopetetun Torikadun myyma-
lin paikasta, mutta nyt silli niytti alun alkaen olevan edeltdjddnsd huomattavasti parem-
mat menestymisen mahdollisuudet.

1930-luvun loppupuolella jatkoi myymildverkoston tiivistyminen my6s maaseudulla.
Petijiveden Kuivasmielli Kummun myllyn lihelle rakennetussa talossa avattiin myymild
v. 1936. Myymild oli siis kolmas Petijivedelld. Laukaan Saviolla, josta myymild lopetet-
tiin v. 1924, ostettiin uusi kiinteistd, jossa tarpeellisten kunnostamistoiden jilkeen péddstiin
kauppatoiminta aloittamaan niinikddn vuonna 1936. Toinenkin myymild Laukaassa,
nimittdin Metsolahdessa, avattiin samana vuonna.

Uusia aluevaltauksia tapahtui Multialla ja Uuraisilla. Multian Sahrajdrvelld avattiin
myymilid v. 1936 ja Uuraisten Kangashikissi v. 1937. Sahrajirven myymild lopetettiin
kuitenkin kolme vuotta myohemmin sen osoittauduttua kannattamattomaksi ja Jyvils-
kyldsti kisin varsin hankalaksi hoitaa. Kangashikin myymild taas myShemmin (v. 1943)
luovutettiin Uuraisten Osuuskaupalle, jonka alueeseen se kiistattomasti kuuluukin. Jy-
viskylin maalaiskunnan “kansoittamista” jatkettiin niinikddn, silli Nyrolissi avattiin
myymild v. 1937 ja Palokassa seuraavan vuoden alussa.

Vuosien 1938—1939 vaihde toi tullessaan jilleen johtajan vaihdoksen. Toimitus-
johtaja Koski siirtyi nimittdin yksityisyrittdjiksi. Hanen jilkeensd tuli toimitusjohtajaksi
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Nikolai Luoma-aho Eteld-Himeen Osuusliikkeesti Himeenlinnasta. Hinet tunnettiin
Keskimaassa jo ennestiin, olihan hin aikaisemmin ollut Adnekosken myymildn hoitajana.

Vuosi 1939 oli kiiihkedn toiminnan kautta. Suurvaltain valmistautuminen sotaan lisési
tavattomasti myos taloudellista toimeliaisuutta asianomaisissa maissa. Sen seuraukset
heijastuivat myos meidin maamme talouseldmissd ja tuotantotoiminnassa. Rakennustoi-
minta oli vilkasta. Myymailoiden rakenteelliset ja kalustouudistukset ajan vaatimusten
mukaisiksi olivat kaikkialla, niin myos Keskimaassa, kdynnissd. Tdmd kaikki yhdessd
liilkkeen yhid tapahtuvien laajennuspyrkimysten kanssa, antoi Keskimaan kokoisen suur-
liilkkeen toimitusjohtajalle tavattomasti tyotd. Kun sitten sota syksylld puhkesi, asetti se
Keskimaan johdon monien ylldtyksellisten tehtdvien ja ratkaisujen eteen.

Onneksi johtokunnassa ja hallintoneuvostossa jo vuosikausia vireilld ollut apulaisjoh-
tajakysymys oli saanut myonteisen ratkaisun. 22. 6. 1938 oli asia lopullisesti lyoty luk-
koon. Apulaisjohtajaksi valittiin talloin Heikki Sippo, joka astui toimeensa 5. 7. samana
vuonna.

Sodan puhkeamisesta huolimatta oli maamme talouseldmd viredtd vield v. 1940:kin
aikana. Vaikka sotatoimien ja niiti seuranneen Moskovan rauhan seurauksena Karjalan
Kannaksen osuuskaupat joutuivat lopettamaan toimintansa, lisddntyi osuustoiminnallisten
keskusliikkeiden ja puolueettomien osuuskauppojen myynti huomattavasti. Néin tapahtui
Keskimaassakin. Liikkeen nauttima luottamus seki kaupungissa ettd maaseudulla vakiintui
ja voimistui. Taloudellinen asema vahvistui. Jisenméird lisdéntyi noina vuosina tavallista
vauhdikkaammin karjalaisen siirtovden antaessa oman panoksensa heille liheiseksi tulleen
puolueettoman osuuskauppatoiminnan tyckentalld.

Erdind sodan aiheuttamana tekijind alkoi kuitenkin hintojen nousu vaikuttaa hai-
tallisesti. Keskimaan toimesta pyrittiin tdtd jarruttamaan mahdollisuuksien mukaan pyr-
kimilld pitimiin varastossa olevien tavaroiden hinnat entisellddn. Kun tavaroiden saanti
ja niiden kuljetus maailmansodan yhi jatkuessa vaikeutui ja kuljetuskustannukset nou-
sivat, ei hintojen nousua vahittdismyynnissikddn voitu valttdd. Sodan aikana muodostui
mybs tyovoimakysymys vaikeaksi miesten ollessa sotatoimissa. Naisten ja nuorten henki-
Ioiden avulla saatiin asiat kuitenkin luistamaan. Jotain suoranaista hyotydkin sodasta
sentdin oli Keskimaan toiminnalle. Kun tavaraa oli niukasti tarjottavana, meni se kau-
paksi kuin kuumille kiville. Kaikki maksoivat ostoksensa kiteiselld ja olivat onnellisia,
kun vain jotain saivat. Ndin voitiin kokonaan lopettaa haitallinen velkakauppa, joka on
kielletty Keskimaan sddnnoissikin, mutta jota kieltoa ei aikaisemmin ollut saatu toteute-
tuksi. Sotien vihdoin v. 1944 pidtyttyd ja miesten vapauduttua asepalveluksesta, oli
suurin osa entisistd toimihenkildistd valmis tulemaan takaisin Keskimaan palvelukseen.
Vaikka heidin paikallaan sodan aikana toimineet saivat edelleen jdddd palvelukseen, voi-
tiin kaikki halukkaat, ennen sotapalvelustaan Keskimaassa vihintdin puoli vuotta tyOs-
kennelleet toimihenkilot ottaa takaisin. Lisdksi otettiin palvelukseen vield lukuisa joukko
siirtovikeen kuuluvia luovutetun alueen osuuskauppojen toimihenkilditd. Tdman teki
mahdolliseksi voimakkaasti lisddntyvi liikevaihto, joka luonnollisesti lisdsi huomattavasti
tyovoiman tarvetta.

Sota-ajan vaikeuksista, tyovoimapulasta ja tavaran niukkuudesta huolimatta jatkettiin
edelleen myos uusien myymildiden perustamista. Varsinaiselle maaseudulle ei toimipisteitd
lisitty, mutta kaupungin alueelle ja lihiseudun asutuskeskuksiin useitakin. Tikkakos-



kella aloitti v. 1939 toimintansa useampiosastoinen myymaild. Tourulan esikaupunki-
alueella avattiin myymild niinikddn v. 1939. Kauppakatu 2:ssa sijainnut myymald siir-
rettiin 1940 uuteen, ajanmukaiseen huoneistoon Seminaarinkatu 36. Se sai nimekseen
Lounaispuiston myymild. Samana vuonna valmistui myds Syrjilin myymild nykyisen
Voionmaankadun varrelle. Vuonna 1941 avattiin Jyviskyldssid periti nelja uutta myymi-
l44, nimittdin kolmeosastoinen myymild Vapaudenkatu 79; Valion uudessa talossa rauta-
tieasemaa vastapdidtd; Kypdrimden uudella asutusalueella sekd Nousukatu 6:ssa Miki-
Matin kaupunginosassa. Erikoisosastoja avattiin kaksi, nimittiin vaatetusmyymild kes-
kustoimipaikan yhteyteen ja kemikalimyymili Kauppakatu 18. Jyskdn tehdasalueella
avattiin myymald v. 1942 samoin kuin Loylyn myymaldkin lihelli maalaiskunnan rajaa
Saarijdrven tien varrella. Kiviston myymald aloitti toimintansa v. 1943. Jo kymmenkunta
vuotta hankkeissa ollutta Keljon myymaladd alettiin rakentaa v. 1942. Tyovoimalautakunta
maddrdsi kuitenkin tyot keskeytettdviksi ja miehet puolustuslaitoksen tehtiviin. Vasta
sodan padtyttyd paastiin rakennustoitd jdlleen jatkamaan. Myymald valmistui ja se avattiin
v. 1945.
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SODANJALKEINEN TOIMINTAKAUSI

Kun suurvaltain sota, jossa Suomikin olosuhteitten pakosta joutui olemaan mukana n. 5
vuoden aikana, vihdoin v. 1945 piittyi, pddstiin rauhan toimet aloittamaan aikaisempia
varsin paljon erilaisissa olosuhteissa. Osaltaan sotakorvausten, osaltaan oman maamme
jilleenrakennustarpeen seurauksena kasvoi teollisuuden ja palveluammattien —mairi
ennenndkemittomissd mitassa. Tdmid alkoi vaikuttaa erittdin voimakkaasti kansamme
elinkeinorakenteeseen seki yhteiskunnalliseen ja poliittiseen ryhmittymiseen. Maatalou-
desta siirtyi huomattavasti tyovoimaa teollisuuden palvelukseen ja palveluammatteihin
paremman ansion toivossa. Tdmé pakotti maatalouden suunnittelemaan ja toteuttamaan
tuotantotoimintansa rationalisointia koneita hankkimalla. Koneistaminen ja tyGvoiman
kdyton tehostaminen taas puolestaan edelleen vihensi maatalouden tySvoimatarvetta ja
pakotti sen piirissd tyoskentelevistd entistd suuremman osan hakeutumaan asutuskeskuk-
siin, jonne ilmaantuikin jatkuvasti uusia ansiomahdollisuuksia. Tdmi maaseudulta asutus-
keskuksiin tapahtunut muuttoliike, jota alettiin hieman epitarkasti nimittid maaltapaoksi,
paisui varsinkin 1940-luvun lopussa ja 1950-luvun alkuvuosina erittdin voimakkaaksi.

Tillaiset muuttuvat olosuhteet vaikuttivat luonnollisesti myds puolueettoman, SOK-
laisen osuuskauppajirjeston toimenpiteisiin sekd tehtyihin tulevaisuuden suunnitelmiin.
Missa madrin niita seikkoja lienee otettu huomioon Keskimaan tulevaa toimintaa suun-
niteltaessa? Joka tapauksessa ne suunnitelmat, jotka johtokunta kokouksessaan 30. 11.
1945 kaavaili, perustuivat erittdin sinisilméisen optimismin ja yrittdmisen halun pohjalle.



Suunnitelman mukaan avattaisiin Keskimaan toimialueelle lihivuosien aikana periti 25
uutta toimipaikkaa. Mukana tissi luettelossa oli ensi tilassa rakennettava ajanmukainen
keskustoimitalo lukuisine erikoisosastoineen seki vihintdin 3-kerroksinen keskusvarasto-
rakennus Vapaudenkatu 62:en. Suunnitelmissa oli niinikdin henkilokunnan asuntotalo
ja yhdessd SOK:n kanssa rakennettava hotellirakennus Jyviskylddn. Kivistolle suunnitel-
tiin rakennettavaksi 3- ja Tourulaan vihintdin 2-kerroksinen liiketalo. Taulumien myy-
milin yhteyteen aiottiin rakentaa ravintola. Suolahteen ja Aidnekoskelle suunniteltiin
rakennettavaksi uudet komeat toimitalot seki tilavat asemavarastot ja uusia myymiloiti
eri puolille kauppaloita. Maaseudulla uusittaisiin miltei kaikissa kirkonkylissi ja vahinkin
suuremmissa asutusalueissa sijaitsevat myymaildt sekid rakennettaisiin uusia “syrjikyliin,
jotka tdhidn asti ovat erdilld suunnilla jadneet lapsipuolen asemaan”. Jyviskyldn kaupun-
kiin esitettiin perustettavaksi koko joukko wuusia sekatavaramyymailoitd esikaupunki-
alueille sekd keskikaupungille erikoistavaraosastoja. Myds muita palvelupaikkoja kuten
parturikampaamo, hautaustoimisto, elokuvateatteri, ym. oli suunnitelmissa. Hiukan
myohemmin esittivdt korpilahtelaiset vield kengityspajan perustamista. Niinikddn suunni-
teltiin puutarhan laajentamista uusia kasvihuoneita rakentamalla ja perustamalla sen yh-
teyteen sikala.

Lieneeko edelld mainittujen suunnitelmien toteuttamista ajateltu vakavasti, vai oliko
se vain padttdville elimille, hallintoneuvostolle ja osuuskuntakokoukselle heitetty koe-
pallo. Joka tapauksessa olisi ohjelma sellaisenaan ollut taloudellisesti mahdoton toteuttaa
muuten kuin vuosikymmenid kestdvdn ajanjakson aikana. Ohjemaa alettiinkin toteuttaa
vain erdilti vihiisiltd osiltaan. Tikkakoskella avattiin 1. 3. 1946 myymaild ns. tunneli-
alueella. 25. 9. 1947 avattiin uudelleen Suolahden Kolikkoinmien myymali, joka jonkin
aikaa oli ollut suljettuna. Vuonna 1949 avattiin Salmelan esikaupunkialueella kolme-
osastoinen myymild. Ainoa varsinaisesti maaseudulla avattu myyntipiste noina aikoina
oli Toivakan pitdjin Taulun kyldssi 25. 8. 1947 toimintansa aloittanut myymald. Jyvis-
kylidssi lihdettiin kokonaan uudelle alallekin, silli Kauppakatu 17 avattiin kukkakauppa
jouluksi v. 1948. Toimittuaan miltei tasan kuusi vuotta, se kuitenkin sai luovuttaa tilansa
laajentamisen tarpeessa olevan ruoka- ja siirtomaatavaraosaston kiyttoon.

Vuosien 1945—1950 liikevaihtoa tarkasteltaessa havaitaan siind suorastaan raju nousu.
Myyntimédrdt lisidntyivit erdind vuosina kaksinkertaiseksi. Muutamien myyméloiden
kohdalla oli lisdys periti 150—200 %. Osaltaan timin nousun aiheuttajana oli luonnol-
lisesti inflaatio, joka voimakkaana vallitsi sodanjilkeisessd talouselimassimme. Hyvin
huomattava osa myynnin lisdyksestd johtui kuitenkin siitd, ettdi monen vuoden tavara-
pulan jilkeen alettiin jilleen saada yhti ja toista, vaikka tarjonta ei vield laheskdin ollut
kysyntdd vastaavaa. Thmiset tarvitsivat uutta ja he my0s ostivat kidytinndllisesti katsoen
kaiken tarjolla olevan. Kansantulo ja yksityisten ihmisten realiansiot lisddntyivit erittdin
voimakkaasti. Tdmi lisdsi ostovoimaa, joka suoranaisen inflaatioajattelun vallitessa koh-
distui miltei kokonaisuudessaan erilaisten kesto- ja kulutushyodykkeiden hankintaan ja
lisdsi ndin kaupan vilittimien tavaroiden midrdd. Tuoreessa muistissa varmaan oli my®ds
se, ettd osuuskaupat yleensi pyrkivit tavarapulankin aikana noudattamaan hinnoittelus-
saan kohtuullisuutta, joka lisdsi niiden jo aikaisemmin saavuttamaa luottamusta. Tatd
osoittaa myOs jisenmidrin voimakas lisidntyminen juuri sodanjilkeisind vuosina. Tosin
osuusmaksukin silloin oli alhainen, vain 50 silloista markkaa. Tdmd oli niin pieni summa,
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ettd jokainen pystyi sen koska tahansa maksamaan “taskurahoistaan”, eikd jisenhankinta
siindkddn mielessd tuottanut vaikeuksia.

Sodan aikana, jolloin kauppaa tehtiin miltei yksinomaan siinnostelyn alaisilla tava-
roilla hintatason pysyessd suhteellisen vakaana, olivat myds tulokset litketoiminnasta suh-
teellisen hyvid. Ylijadamad syntyi niin runsaasti, ettd siiti voitiin palauttaa jisenille vuo-
sittain 1—1,5 % heiddn suorittamiensa ostosten misrdstd. Vaikka kustannukset sotien
jalkeisind vuosina nousivatkin rajusti, lisidntyivit myos tuotot lisddntyneen liikevaihdon
ansiosta, joten kannattavuus oli jatkuvasti suhteellisen hyvi. Ylijiamazdkin palautettiin aina
vuoteen 1951 saakka 1 % lukuunottamatta vuotta 1948, jolloin palautusta ei suoritettu.

Sodanjilkeiset vuodet toivat tullessaan jilleen liikkeenhoitajan vaihdoksenkin. Lihes
10 vuotta Keskimaata palvellut Nikolai Luoma-aho erosi ja hinen tilalleen valittiin toi-
mitusjohtaja Lauri Lappalainen Osuusliike Oma-Pohjasta Kausalasta. ”Vahdin vaihto”
tapahtui 1. 8. 1948.

V. 1950-luvulla alkoi Keskimaan kannattavan toiminnan tielle tulla pahoja esteiti.
Liikevaihto ei endd lisddntynyt siind madrdssd kuin vilittomaésti sotien jilkeen. Olipa
vuosi, jolloin siini oli suoranaista vahennystidkin. Vaikka samanaikaisesti yritettiin supistaa
myos kustannuksia, ei siind tdysin onnistuttu, ja tulokset muodostuivat huonoiksi. Myy-
maildiden valvonta ja tarkkailu oli ilmeisesti heikkoa, silld joka vuosi oli lukuisia myymai-
loitd, joissa oli ylimddrdistd mittahdvikkid. Kannattavuutta rasittivat myos erddt aikai-
sempina vuosina tehdyt harkitsemattomat sijoitukset, jotka olivat nyt tuottamattomia
tai tuottivat toiminnallaan suoranaista tappiota.

Kannattavuuden parantamiseksi ryhdyttiin varsin radikaalisiin toimenpiteisiin. Erddna
sellaisena oli johtoportaassa tapahtunut uudelleenjdrjestely. Tdssd yhteydessd padtettiin
lakkauttaa apulaisjohtajan toimi ja johtaja Aaltonen siirrettiin hoitamaan konttoripaalli-
kon tehtdvid toukokuussa v. 1953. Uusi virka ei kuitenkaan Aaltosta miellyttanyt. Niinpd
hin noin vuoden kuluttua sanoutui irti toimestaan ja siirtyi pois Keskimaasta.

Kulunut vuosi oli kuitenkin osoittanut hallintoneuvostolle ja johtokunnalle, ettd
Keskimaan kokoinen liike ei niissi oloissa voinut tulla toimeen ilman apulaisjohtajaa.
Toimi pidtettiinkin jilleen perustaa ja julistaa haettavaksi. Nimi muutettiin kuitenkin
kaupalliseksi johtajaksi, koska tyonjaon mukaan uuden johtajan tehtdvini tulee olemaan
nimenomaan kaupallisen puolen valvominen ja johtaminen. Tdhdn tehtdvddn valit-
tiin sitten Vdino Tuovinen Varkaudesta.

Edelldi mainitut toimenpiteet eivdt kuitenkaan sanottavasti tilannetta parantaneet.
Syyt olivat syvemmalld. Uusia toimipaikkoja, jotka myynnin lisddmisessd olisivat olleet
hyvini apuna, ei avattu kuin muutamia, vaikka paikkoja oli tarjolla runsaasti. Erityisesti
niitd oli voimakkaasti laajentuvan Jyvéiskyldn esikaupunkialueilla. Tdssd suhteessa oltiin
ilmeisesti aivan liian varovaisia: mentiin ddarimmaisyydestd toiseen. Kun aikaisemmin oli
avattu toimipaikkoja, jotka nyt osoittautuivat hyvin heikosti kannattaviksi, ei endd uskal-
lettu tarttua mihinkddn tarjottuun tilaisuuteen. Tietysti tarjotuista myymildn paikoista
nytkin suuri osa oli sellaisia, joissa toiminta olisi melkoisella varmuudella muodostunut
kannattamattomaksi. Mutta varmasti oli joukossa runsaasti myOs niitd, joihin tehdyt
sijoitukset olisivat tuottaneet hyvin tuloksen. Nidin voidaan pdadtelld ainakin siitd, ettd
erddt myymilit, joita ensin turhaan tarjottiin Keskimaalle, ovat nyt kilpailijoiden hal-
lussa menestyneet erinomaisesti.



On ymmirrettdvad, ettd niissi olosuhteissa ei palveluakaan kyetty kehittimdan joka
suhteessa asiakaskunnan vaatimalle tasolle. Kun keskustoimipaikan rakentaminen, josta
aina muutaman vuoden viliajoin oli suurin toivein puhuttu — jopa painattamalla suun-
nitellun uuden toimitalon julkisivupiirustusten kuva vuosikertomuksen kanteen —, naytti
aina vain viivdstyvdn, ei ollut ihme, ettd varsinkin kaupungissa alettiin menettdd sitd
asemaa ja asiakaskunnan luottamusta, miki takavuosina oli saatu hankituksi.

Kokonaan ilman muutoksia ei toimipaikkaverkosto sentddn 1950-luvullakaan ollut.
Uusi myymald avattiin v. 1950 Jyviskylin Kyyhkymiessd ja Jyviskylin maalaiskunnan
Liinalammilla. Samana vuonna aloitti Petdjavedelld toimintansa Yld-Kintauden jakamo,
joka kuitenkin kannattamattomana lopetettiin v. 1953. Jyviskyldssd avattiin Hankkijan
talossa maataloustavaramyymald v. 1954 seki Kukkumdiessd, Kannaksenkadun varrella
kolmeosastoinen myymald v. 1955. Aseman varastoa ryhdyttiin talloin myos rakentamaan.
Toukokuussa v. 1957 alettiin kokeilla kokonaan uutta palvelumuotea. Silloin nimittdin
alkoi “liikennoidd” Keskimaan ensimmiinen myymaildauto. Kohnion asutusalueelle Jy-
viskylddn oli myymaildd suunniteltu jo jonkin aikaa. Aluksi mielittiin ostaa valmis kauppa-
kiinteisto, mutta pdatyttiin lopulta kuitenkin vuokrausmenetelmddn. Myymaild avattiin
v. 1957. Vuonna 1958 siirrettiin silloinen Nousukadun myymaild uuteen, Kenttdikadun
varrelta vuokrattuun ajanmukaiseen huoneistoon. Syyskesilld vuonna 1958 avattiin kolme-
osastoinen myymald Vaasan- ja Vapaudenkatujen kulmaukseen.

Mutta myymaloitd myos lopetettiin. 1. 7. v. 1950 padttyi Tikkakosken toisen myy-
milin toiminta Tikkakoski Oy:n sanottua sen irti aikaisemmin vuokraamastaan huo-
neistosta. Vuonna 1954 suljettiin Jyviskyldssi Asemakadun varrella sijainnut jalkine-
myymild. Kolikkoinmien myymild Suolahdessa pddtti samana vuonna my0s lopullisesti
toimintansa. Vuonna 1956 paloi Vesangan myymailikiinteisto ja myymaildn toiminta lak-
kasi. Uusi, entisti keskeisemmilld paikalla oleva tontti kylld hankittiin, mutta sille ei
ryhdytty rakentamaan, koska uskottiin myymilistd tulevan kannattamattoman. Yksitoista
vuotta aikaisemmin avattu Taulun myymiii Toivakassa luovutettiin Osuusliike Vaaja-
lalle v. 1958.

1950-luku toi Keskimaan piiriin myds uusia alueita, jos kohta erditd alueita siirtyi
siitd pois. Muuramen Maanviljelijaiin Osuuskauppa, jonka yhdistimisestd Keskimaahan
oli puhuttu jo kohta sodan jilkeen, sulautui lopullisesti v. 1956. Keskimaan toiminnan
piiriin tuli tdlldin 3 uutta myymildd, nimittdin entinen keskustoimipaikan —myymald
Muuramen kirkonkyldssd sekd myymaldt Isolahdessa ja Vihtalahdessa. Kaksi vuotta
myohemmin, eli v. 1958 menetettiin alueen pohjoisosassa 4 myymildd. Silloin nimittdin
perustettiin Sumiaisten, Suolahden, Ainekosken kauppalan ja Adnekosken maalaiskun-
nan alueita varten oma osuuskauppa, jolle em. maalaiskunnissa ja kauppaloissa sijainneet
Keskimaan myymalit luovutettiin.

Kymmenlukujen 1950—1960 vaihteessa tapahtui my0s Keskimaan toimitusjohtajan
vaihtuminen. Lauri Lappalaisen siirryttyd SOK:n palvelukseen 1. 1. 1960, valittiin hinen
seuraajakseen toimitusjohtaja Pekka Prittild Haminasta, Osuuskauppa Ympyristd.

1960-luvun alussa avattiin jdlleen erdita uusia toimipaikkoja Jyviskyldssi. Keski-
maan ensimmiinen huoltoasema Esso-huolto Vapaudenkatu 56:ssa aloitti toimintansa
13. 1. 1960. Muutamaa padivdd myohemmin, eli 28. 1. avattiin myymald vasta valmistu-
neessa kauppahallissa. Sielld osoittautui myynti kuitenkin niin pieneksi, etti myymald
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lopetettiin 31. 7. 1961. Kesidkuussa tehtiin myds pddtos myymildhuoneiston vuokraami-
sesta Kisakadun varrella Viitaniemen kaupunginosassa piakkoin valmistuvasta talosta.
Myymilid piistiin avaamaan syksylld 1960. Samaan aikaan avattiin myymildi myds Teller-
vonkatu 17. Pieni posliini- ja taloustavaramyymaild avattiin Vapauden- ja Vaasankatujen
kulmauksessa niinikddn v. 1960. Myymaild kuitenkin lopetettiin vuoden 1965 alkupuo-
lella, jolloin osa sen tiloista kunnostettiin vieressd sijaitsevan Rosita-baarin kdyttoon.
Toinen huoltoasema, tilld kertaa yhteistoiminnassa Gulf’in kanssa, avattiin v. 1963 Va-
paaherrantien ja Iti-Piijinteentien kulmauksessa. Vuonna 1964 avattiin elintarvikeoma-
palvelumyymild Jyviskylin linja-autoaseman rakennuksessa kauppatorin laidassa. Saman-
aikaisesti lopetettiin Sepdnkatu 1:ssd linja-autoaseman vilittémassa ldheisyydessi sijainnut
myymild. Tikkakosken myymilissi suoritettiin perusteelliset korjaus- ja muutostyot niin-
ikddn v. 1964, jolloin entisestd osastomyymilidsti muodostettiin omapalvelumyymild ja
baari. Lounaispuiston myymald Jyviskylissd lopetettiin v. 1963.

Kirjakaupan saamisesta Keskimaalle on keskusteltu jo aikaisemmin, mutta yritykset
eivit ole johtaneet myonteiseen tulokseen. Vuonna 1960 kuitenkin vihdoin saatiin péid
auki”. Silloin nimittdin onnistuttiin ostamaan Muuramen kirjakauppaoikeudet ja kirja-
kauppa siirrettiin myymildn yhteyteen.



UUDEN KESKUSTOIMIPAIKAN
RAKENTAMINEN

Vuonna 1932 sattuneen palon jilkeen korjattu keskustoimipaikka oli sen ajan mittapuun
mukaan varsin edustava ja palvelukykyinen. Tosin, niinkuin muistetaan, sen suunnittelu-
vaiheen aikana kiytiin ankaraa kiistaa rakennusaineesta ja -tavasta, kiistaa, joka pdat-
tyessddn vanhan korjaamista toteuttavaan ratkaisuun, johti silloisen toimitusjohtajan
eroon. Ryhtymittd milldén tavalla arvioimaan ratkaisun merkitystd myohempéddn raken-
nussuunnitteluun ja -tarpeeseen, voidaan vain todeta, ettd tarvetta uuden keskustoimi-
paikan rakentamiseen alettiin tuntea vilittomisti heti sodan jilkeisind vuosina. Kehitys
kaupan alalla oli muuttumassa ja kilpailu kiristymdssi. Mukana pysyminen ja arvovallan
sdilyttiminen vaati myos ulospiin nikyvid komeutta sekd sisitiloiltaan silloista huomat-
tavasti avarampaa keskustoimipaikkaa.

Ensimmiinen suunnitelma keskustoimipaikan rakentamisesta tehtiin heti sodan jil-
keen. Marraskuun 30. piivind v. 1945 pitimissiin kokouksessa johtokunta kaavaili tila-
vuudeltaan 30 000 m?3 liiketalon rakentamista. Seuraavan vuoden kesdkuussa oli asia jo
niin pitkalld, ettd piirustukset olivat valmiina ja pidettiin niitd “suurin piirtein onnis-
tuneina”. Ennenkuin asia vietiin pitemmille, ryhdyttiin tutkimaan rahoitusmahdolli-
suuksia. SOK:n taholla suhtauduttiin asiaan tilld kertaa myotdmielisesti, ja kun eris
pankkilaitos lupasi 50 milj. mk:n lainan rakennusta varten, paitettiin asiaa kehitelld
eteenpiin. Seuraavana vaiheena oli piirustusten lihettiminen SOK:n tarkastettavaksi
seki sen jilkeen Jyviskylin Kaupungin Maistraatin hyviksyttiviksi. Kesikuussa v. 1947
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voitiinkin todeta niiden alkuvaiheiden padttyminen, kun maistraatti palautti piirustukset
hyviksymislausunnon ja rakennusluvan kanssa.

Rakennustditi ei kuitenkaan pidsty alkamaan. Inflaatio oli kehittynyt erittdin voi-
makkaasti, eikd luvattu 50 milj. mk endd riittdisi lahellekiddn rahoitustarpeen tyydytta-
miseksi. Myds kunnollisesta rakennusaineesta oli pulaa. Ehkipd myos suuri sijoitus arve-
lutti siini mielessd, ettd peldttiin liikkeen tuloksen kddntyvin tappion puolelle. Joka
tapauksessa esitti silloinen toimitusjohtaja hallintoneuvoston kokouksessa 28. 12. 1948,
etti vanhan rakennuksen Kauppakadun puoleinen osa korotettaisiin kaksikerroksiseksi
ja niin saataisiin lis#d tilaa keskustoimipaikan osastoille, silli “uuden talon rakentami-
seen padstddn tuskin moniin vuosiin”. Hallintoneuvosto asettui suunnitelmaan nihden
kuitenkin epirdiville kannalle ja niin siitd luovuttiin. V. 1950 alussa pddtettiin anoa
kaupungilta lisiaikaa rakentamiseen ndhden, koska »nykyisin ei tunnu olevan mahdolli-
suuksia hankkeen toteuttamiselle”.

Tilanne ei kuitenkaan niyttanyt muuttuvan sen valoisammaksi. Syksylld v. 1954 aset-
tuivat sekd johtokunta ettd hallintoneuvosto sille kannalle, ettd Keskimaalla ei yksindan
ole mahdollista toteuttaa keskustoimipaikan rakennushanketta. Sen vuoksi paatettiin
kadntyda SOK:n puoleen pyynndlld, ettd rakennushanke toteutettaisiin yhdessid paikallis-
osuuskunnan ja keskusliikkeen kanssa. Sekdin ei kuitenkaan johtanut myonteiseen tulok-
seen. Syksylld 1955 esitti silloinen kaupallinen johtaja Viind Tuovinen jilleen uuden
suunnitelman. Hin esitti keskustoimipaikan rakentamista erikoisrahoituksen avulla. Ra-
hoittajina olisivat Keskimaan jisenet, jotka tallettaisivat sddstokassaan rakennusrahastoksi
tarvittavan summan. Niiden rahoittajien nimet kirjoitettaisiin erityiseen rakentajain
albumiin, joka siilytettdisiin jdlkipolville osoituksena Keskimaan jisenkunnan keskuu-
dessa vallinneesta yhteistoimintahengestd. Mutta tdmidkddn vetoomus el auttanut. Ym-
mirrettivid onkin, etti 200—300 milj. mk:n kerddminen edelld selostetulla tavalla oli
erittdin vaikeasti toteutettava ajatus.

Vaikka keskustoimipaikan rakennuskysymys ndin siis jatkuvasti siirtyi vuodesta toi-
seen, ei asian annettu unohtua. Tavan takaa siitd keskusteltiin ja pohdittiin keinoja
pulman ratkaisemiseksi. Neuvotteluja kiytiin ”poytikirjojen ulkopuolella” Keskimaan
johdon ja SOK:n asianomaisten toimihenkiloiden kesken. Yhi selvemmin tajuttiin, ettd
Keskimaalla ei yksinddn ole mitddn mahdollisuuksia rakentaa ajan vaatimuksia vastaavaa
liiketaloa. Marraskuussa v. 1959 oli niissi keskusteluissa pddsty niin pitkille, ettd valittiin
Keskimaan viralliset edustajat neuvottelemaan tonttikysymyksestd SOK:n kanssa sekd
edustajat myds rakennustoimikuntaan. Kiydyt neuvottelut johtivatkin myonteiseen tulok-
seen, ja rakennushankkeen kiytinnolliseen toteuttamiseen voitiin ryhtyid todenteolla.
Kesilli 1960 ostettiin Keskimaalle osaksi keskustoimipaikan tonttiin rajoittuva Merion
perikunnan omistama tontti siind olleine kiinteistdineen.

Mutta vaikeuksitta ei asia vielikddn sujunut. Kaupungin asemakaava Asema- ja Kaup-
pakatujen kulmauksessa ei ollut lopullinen eikd rakennuslupaa niinollen saatu. Asema-
kaavan kuntoon saattaminen viivdstyi niin kauan, ettd vasta kevittalvella 1961 se oli
lopullisesti selvd. Se muuttui jonkin verran aikaisemmasta, joten tavaratalon piirustuk-
siakin oli muutettava. On kuitenkin todettava ettd timé viivytys oli Keskimaalle onneksi,
silli juuri tuona aikana kehitys liikerakennusten alalla meni jittildisaskelin eteenpdin.
Jos rakentamaan olisi padsty esimerkiksi vuotta aikaisemmin, olisi talo jo valmistuessaan




ollut osiltaan vanhanaikainen. — Piddpiirustukset valmistuivat alkukesdstd ja heindkuun
loppuun mennessd olivat lain edellyttimit muodollisuudet kaupungin eri virastoissa
suoritetut. Syyskuussa v. 1961 pdistiin vihdoin rakennustoihin kasiksi. Sitd ennen oli
asema-aukiolle jo rakennettu parakki, jossa toimivat pukimo, kangasosasto ja ruoka-
tavaramyymald rakennusvaiheen aikana. Rautaosasto oli siirretty Vapaudenkatu 55, joka
talo oli tullut Keskimaan omistukseen Merion tontin oston yhteydessd. Jalkine- ja kemi-
kaliosastot toimivat edelleen aikaisemmissa sijoituspaikoissaan Kauppakadun varrella.

Rakennustyot, jotka urakoi Oy. Kerrostyo Jyviskyldstd, kestivdt noin vuoden. Kun
tavaratalo 21. 9. 1962 avattiin, todettiin se erittdin nykyaikaiseksi ja kaikin puolin pal-
velukykyiseksi, jossa asiakkaat kautta koko Keski-Suomen kdyvit mielellddn ostoksensa
suorittamassa. Kaikki osastot, maatalousosastoa lukuunottamatta, ovat nyt saman katon
alla. Maatalousosastosta, joka aikaisemmin on ollut rautaosaston yhteydessd, tuli nyt
itsendinen. Sen tarpeisiin kunnostettiin edelld mainittu kiinteisto Vapaudenkatu 55:ssi.
Kemikalimyymild Kauppakatu 18:ssa jii edelleen toimintaan siitd huolimatta, ettd tavara-
taloonkin tuli oma osastonsa. Mydhemmin, v. 1964, jouduttiin kemikalimyymald siirtd-
midn saman kadun ylipidhin, silli vuokranantaja, Kansallis-Osake-Pankki, tarvitsi huo-
neiston omaan kdyttoonsa.

Uusi keskustoimipaikka, tavaratalo, lisdsi ratkaisevasti mahdollisuuksia nimenomaan
erikoistavarakaupan kehittimiseen. Kun samanaikaisesti erikoistumisen tarve johtavassa
asemassa olevien toimihenkildiden suhteen entisestddnkin lisddntyi, johti tdmi tarpeeseen
suorittaa perusteellinen organisation muutos. Elintarvike-, rauta- ja tekstiililinja sekd
aikaisemmin jo mainittu maatalousosasto saivat oman osastopiillikkonsd. Osastopdallikot
vastaavat oman alansa kaupasta koko liikkeen puitteissa. Vastaavassa asemassa omilla
iinjoillaan ovat myds varastopdillikkd ja mainospiillikko. Johtajat, osastopaallikot
ja tarkastajat muodostavat ns. sisdisen johtoryhmién, joka toimitusjohtajan
johdolla kokoontuu sddnnollisesti kerran viikossa keskustelemaan ja pdattimdin markki-
nointitoimenpiteisti ja muista ajankohtaisista asioista. Kunkin osaston piillikké on
lisiksi oman alansa markkinointiryhmin puheenjohtaja. Ryhmin jédsenind on
osaston- ja myymildnhoitajia. Jokaisessa markkinointiryhmissd on edustettuna myds mai-
nososasto. Markkinointiryhmit kokoontuvat kerran viikossa, jolloin suunnitellaan ldhi-
tulevaisuuden markkinointitoimenpiteiti oman osaston ja tavararyhmin kohdalla.
tajan tehtdvit olennaisesti muuttuneet. Tavara-asiat ovat jddneet pois, mutta tilalle on
vastaavasti tullut hallinnollisia ja konttoriteknillisia valvonatehtdvid. Konttoripdallikon
sanouduttua irti toimestaan se toimi lakkautettiin v. 1964. Konttoripallikolle kuuluneet
tehtivit jaettiin siten, ettd varsinaiset tyd annettiin suurelta osaltaan kirjanpitdjin tehta-
viksi, apulaisjohtajan, jota nimitysti toisesta johtajasta alettiin nyt kiyttdd, saadessa osal-
leen johto- ja valvontatehtévit.
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Tavaratalo Keskimaa-Sokos joka valmistui 20. 9. 1962.
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MUUTA TOIMINTAA

Jo Jyviskylin Osuuskaupan perustamistilaisuudessa sen ensimmiisid sdantojd laadittaessa
otettiin niihin kohta, jonka mukaan osuuskaupalla on mahdollisuus harjoittaa muutakin
taloudellista toimintaa kuin kaupanteko vihittdismyymailoissd. Sdannodissd mainittua “kal-
janpanoliikettd” ei tosin koskaan perustettu, mutta leipomo sensijaan aloitti toimintansa
Jyviskyldssd v. 1923. Seuraavana vuonna perustettiin leipomo Suolahden myymaildn
yhteyteen. Suolahden leipomo lopetettiin kuitenkin jo v. 1931. Jyviskyldn leipomo, jossa
valmistettiin vain ruisleipad, menestyi sensijaan hyvin. Uutta keskusvarastorakennusta v.
1934 rakennettaessa jouduttiin leipomon toiminta kuitenkin lopettamaan rakennuksen
tultua puretuksi. Tdmin jilkeen oli Keskimaa ilman leipomoa muutaman vuoden. Tuona
aikana hankittiin leipd osaksi yksityiseltd leipurilta, osaksi SOK:n ja piirin osuuskauppo-
jen yhteisesti vuonna 1936 perustamasta Jyviskyldan Harju Oy:n leipomosta. Vuonna 1943
ostettiin Pdijinteen Leipi Oy:n osakkeet ja aloitettiin leipomotoiminta jilleen omaan
laskuun. Aluksi muodostuikin toiminta kannattavaksi, mutta heikkeni huomattavasti
1950-luvulla. Leipomosta tilloin luovuttiin ja se vuokrattiin yksityiselle leipomoliikkeen-
harjoittajalle.

1930-luvun alussa ryhdyttiin suunnittelemaan teurastamon ja makkaratehtaan perus-
tamista. V. 1932 ajatus toteutettiin ja Keskimaan teurastamo aloitti toimintansa Jyvis-
kyldssid Nisulan kaupunginosassa entisessi Kandelbergin talossa. Pian pdisi alkuun myds
makkaran valmistus sitd varten hankituilla koneilla. Mutta jo seuraavana vuonna mak-
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karan valmistus kannattamattomana lopetettiin. Teurastamon toimintaa jatkettiin edel-
leen. Kun huoneisto oli kuitenkin ahdas ja epikiytinnollinen, ostettiin Palokasta tontti,
johon vilittomasti alettiin rakentaa uutta ajanmukaista teurastamoa. Se valmistui maalis-
kuussa v. 1936. Jonkin ajan kuluttua kuitenkin Karjakunta osti teurastamon tontteineen
sekd rakensi sille koko maakuntaa palvelevan teurastamon ja lihanjalostuslaitoksen.
Ravintolatoimintaa on Keskimaassa harjoitettu vuodesta 1936 ldhtien, jolloin keskus-
toimipaikan valittomissd yhteydessd avattiin ensimmadinen ravintola. Tikkakoskelle avat-
tiin silloisen myymaldn yhteyteen sekd I luokan ravintola etti kansanruokala v. 1939.
Syrjildn ravintola Jyvidskyldssd aloitti toimintansa v. 1940 samanaikaisesti sielld avatun
myymaldn kanssa. Niitd varten rakennettiin kiinteisto Tykkitehtaalaisten talo Oy Valta-
osakkeita. Mychemmin siirtyi koko osakekanta Keskimaan omistukseen. Jyskdin, Vaaja-
koskentien varteen rakennetun myymildn yhteyteen tuli niinikddn ravintola, joka avattiin
v. 1942. Puolustuslaitoksen varikon liheisyyteen Seppilinkankaalle Laukaantien varteen
avattiin ravintola v. 1944. 18. 3. 1946 avattiin ravintola Tikkakoskella ns. tunnelimyyma-
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lin yhteydessd. V. 1947 ostettiin Suolahden Seurahuone ravintolanpito-oikeuksineen.
Talld hetkelld on niistd toiminnassa endd Syrjildn ravintola. Suolahden Seurahuone paloi
9. 2. 1956, jolloin sen toiminta paittyi. Jyskidn ja Seppilinkankaan ruokalat samoin kuin
Tikkakosken ravintolakin on lopetettu. — Edelld mainittujen lisdksi on Keskimaalla
ollut erditd lyhyen ajan toimineita tyomaaruokaloita eri puolilla toimialuettaan.

Uusien ravintolain avaamisesta on myohempinikin vuosina keskusteltu usein. Erdit
hallintoneuvoston jdsenet asettuivat kuitenkin asiaan nihden kielteiselle kannalle, jotkut
periaatteellisista syistd, jotkut niiden kannattavuutta epiillen. Osaksi tdmén vuoksi tuli
ravitsemusliikkeiden avaamisesta pitkdhko tauko. Vasta kevidilld v. 1960 avattiin Jyvis-
kyldssd Viinonkadun varrella kauppatorin vilittomissd laheisyydessd Korona-Baari, joka
oli Keskimaan ensimmiinen baari-ruokala. Vihdn mychemmin samana vuonna aloitti
Rosita-Baari toimintansa Vapaudenkadun varrella sekd edelleen baari Gulf-huoltoaseman
yhteydessd Iti-Piijinteentien ja Vapaaherrantien kulmauksessa v. 1963.

Vanhan keskustoimipaikan yhteydessi olleen ravintolan toiminta jouduttiin lopetta-
maan v. 1961 ryhdyttiessi rakentamaan uutta tavarataloa. Tavaratalon valmistuttua tuli
sithen kolme tillista pistettd, nimittdin I luokan ravintola Ukkometso ylimpédn kerrok-
seen, grillibaari ensimmiiseen ja kahvio toiseen kerrokseen. Kahteen viimeksi mainittuun
padsee vilittomisti tavaraosastoilta. Tikkakosken myymildn yhteydessd avattiin baari v.
1964.

Ravintolatoiminnan aloittaminen ja elintarvikkeiden myynnin lisdédntyminen antoi
aiheen ryhtyd suunnittelemaan myGs ruokatavaroiden tuottamista omasta takaa. Tissd
mielessi rakennettiin Palokkaan sikala. Huomattava osa sikojen ruoasta saatiin omien
ravintolain ruoantihteisti, jotka ndin myds tulivat hyodyllisesti kiytetyksi. Aluksi sikala
menestyikin suhteellisen hyvin, mutta kannattavuus heikkeni vihitellen. Nykyisin on
sikalarakennus vuokrattuna.

Pesula aloitti toimintansa vuonna 1940 SOK:lta ostetussa talossa Vapaudenkatu 62
Jyviskyldssd. Sen tyomadristd vaatii suurimman osan “oman talon pyykit”, mutta jonkin
verran pestiin myos vieraille.

Vuonna 1941 perustetun vaatetusmyymilin yhteyteen avattiin samanaikaisesti myos
ompelimo. Sen tarkoituksena oli suorittaa vain myytyjen vaatekappaleiden tarvittavia
korjauksia. Sodan aikana osoittautui laajemmallakin pohjalla toimiva alan liike kuitenkin
tarpeelliseksi. Niinpi toimintaa laajennettiin ja otettiin liséd tyovoimaa. Liike laajeni
ja tilauksia alkoi tulla huomattavasti enemmin kuin voitiin ottaa vastaan. Varsin pian
todettiin tarvittavan isompi huoneisto. Se saatiinkin Vapaudenkatu 79:std ja jonkin ajan
kuluttua jilleen uusi huoneisto Vapaudenkatu 42:sta. Keljon myymilirakennuksen v. 1945
valmistuttua siirrettiin ompelimo sinne tilaviin suojiin. Sotien jilkeiset vuodet osoittivat
kuitenkin, etti ompelimolla ei ollut menestymisen mahdollisuuksia. Sen toiminta hiljeni ja
loppui vihitellen kokonaan. — Nykyisin toimii ompelimo jilleen uuden keskustoimi-
paikan Leijona-Pukimon yhteydessd. Se on tarkoitettu kuitenkin yksinomaan osastoilta
ostettujen vaatetusesineiden mahdollisia muutoskorjauksia varten.

Varsin kehnoksi sijoitukseksi kannattavaa toimintaa ajatellen osoittautui myos v. 1943
perustettu kauppapuutarha. Kun vihannesten saanti asutuskeskuksissa oli sodan oloissa
tdysin mahdotonta, houkutteli se Keskimaan johdon suunnittelemaan puutarhatoiminnan
aloittamista. Tontti ostettiin Paijinteen pohjoispadstd Jyviskyldn vilittomastd ldheisyy-

38



39

desti Aijilin alueelta. Sinne rakennettiin kasvihuoneet ja muut asiaan kuuluvat laitteet.
Ensimmiinen sato saatiin v. 1944. Puutarhan tulos ei kuitenkaan vastannut odotuksia.
Kun sotavuosien vihannespulasta padstiin, alkoi puutarha tuottaa tappiota. Tuloksia ei
parantanut sekddn, ettd v. 1949 valittiin erityinen puutarhatoimikunta, jonka tehtdvind
oli tarkkailla toimintaa ja tehdd hallintoelimille ehdotuksia puutarhan vastaisesta hoi-
dosta. Niinpid sitten helmikuussa v. 1951 ilmoitettiin puutarha myytdviksi. Kun sopivia
ostajia ei kuitenkaan ilmaantunut eiki vuokrausehdoistakaan pddsty sopimukseen, jat-
kettiin toimintaa Keskimaan nimissd siten, ettd puutarhuri sai osaksi peruspalkan, osaksi
provisiota tyonsi tuloksista. Keviilld v. 1953 padtyttiin sitten lopullisesti puutarhan
vuokraamiseen.

Maataloustuote- ja -tarvikekauppaan sekid muiden maataloutta lihelld olevien palvelu-
tehtivien hoitamiseen on Keskimaa koko toimintansa ajan pyrkinyt paneutumaan mah-
dollisimman tehokkaasti. Miltei yksinomaan juuri maaseudulle kisin tapahtui alkuvuosina
liikkeen laajentuminen sekd toimipaikkojen etti jédsenmidrdn suhteen. Maatalousalan
kysymyksid hoitaa maataloudellisen ja kaupallisen koulutuksen saanut osastopaallikko.
Hinen apunaan ja neuvonantajanaan on maataloustoimikunta, joka on kokoonpantu Keski-
miehistd. Maataloustoimikunta perustettiin v. 1959.

V. 1940-luvulla keskusteltiin moneen otteeseen myllyn, viljavaraston ja suurteho-
kuivaamon perustamisesta. Tultiin kuitenkin siihen tulokseen, ettd ainakaan yksin el
Keskimaa voi lihted hanketta toteuttamaan jo yksistddn korkeiden kustannusten vuoksi.
Sen lisiksi olisi paikan valinta tuottanut suuria vaikeuksia, silli Keskimaan toimialueella
on monta maataloustuotannon suhteen tasaveroista kuntaa. Todettiin my0s, ettd toimi-
alueesta ei koskaan voi tulla eteli- ja linsi-Suomen tapaista “vilja-aittaa”, vaan kauppaan
tulevat erit ovat yleensi pienid. Niinollen vuosittain kisiteltdvé viljamadrd tulisi  ole-
maan suhteellisen pieni ja kustannukset tuoteyksikkod kohti korkeat.

Vuonna 1943 sai maataloustavarakauppa entistdin tehostetumman aseman, kun Kes-
kimaahan nimitettiin maatalousasiainhoitaja. Tdhdn tehtdvidn valittiin silloinen myymi-
lintarkastaja Viljo Soimajirvi. Perunakauppa, joka Keskimaan piiriin kuuluvissa kunnissa
on maidon ohella niytellyt aina ratkaisevaa osaa tuotekaupassa, tuli huomattavasti hel-
pommaksi ja joustavammaksi, kun Holstin alueelle Jyviskylddn rakennettiin perunakellari
v. 1946. Tihin kellariin sopii perunoita yht’aikaa 300 000 kg. Se antaa mahdollisuuden
toimisen aiheuttamasta tyosti ja kustannuksista. Tdmi helpottaa myds kuluttajien peruna-
huoltoa erityisesti talven pakkasaikoina, jolloin perunoiden kuljettaminen kauempaa on
hankalaa.

Vuonna 1947 aloitti Laukaan kirkonkyldssi toimintansa Keskimaan omistama maa-
talouskoneiden lainausasema seki sen yhteydessi korjaamo. Naiden toiminta ei kuitenkaan
osoittautunut kannattavaksi, joten niistd luovuttiin muutaman vueden kokeilun jilkeen.



RAHOITUS

Jokaisen taloudellisen yrityksen kannattavan toiminnan edellytyksisti muodostaa rahoi-
tus tirkedn osan. Kannattavuuteen vaikuttaa aivan ratkaisevasti se, kuinka edullisesti tuo
rahoitus on saatu. Jos yritys voi kdyttdd omia varojaan, on se tietysti edullisin muoto.
Mutta jos rahoitus joudutaan hoitamaan pddasiassa vekseliluotolla, muodostuvat korko-,
ym. kulut suhteettoman raskaiksi ja yrityksen kannattavan toiminnan edellytykset varsin
heikoiksi. Pankeista saadut pitkiaikaiset lainat, jotka useimmiten muodostavat rahoi-
tuksesta suurimman osan, ovat edullisuuteensa nihden kahden ensiksimainitun vilissi.

Kun puhumme osuuskaupasta taloudellisena yrityksend, on muistettava sen luonne,
omistussuhteet. Osuuskaupan tai osuusliikkeen omistavat lukuisat sen palveluksia tarvit-
sevat ja niiti hyvikseen kiyttivit ihmiset. On tdysin luonnollista, ettd omistajille,
osuuskaupan jisenille, annetaan mahdollisuus oman yrityksen rahoittamiseen. Kéytdnndl-
lisistd syistd on tdmi rahoitustoiminta tehty mahdolliseksi siten, ettd osuuskaupan yhtey-
teen on perustettu sdistokassa, johon jésenet ja heiddn alaikiiset lapsensa saavat tallettaa
ja tarvittaessa ne luonnollisesti sielti myds nostaa. Sen ajan, jonka rahat ovat jdsenen
tililli sadstokassassa, kiyttdd osuuskauppa niitd liiketoimintaansa, so. asiakaspalvelun
rahoittamiseen. Korvaukseksi maksaa osuuskauppa sidstokassan tallettajalle  korkoa,
joka eri tileilld mairdytyy kulloinkin voimassa olevan korkosopimuksen mukaisesti. Korko
on sama, jonka pankitkin asianomaisilla tileilld maksavat.
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Keskimaan rahoitus ei milloinkaan koko sen toiminnan aikana ole ollut paras mah-
dollinen. Niinkuin muistamme, lihdettiin liiketoimintaa v. 1915 hoitamaan 3 100 silloi-
sen markan turvin. Tdmi vastaa noin 5 500 nykymarkkaa (v. 1965). On selvia, ettd
toimintaa ei silli summalla saatu alkuun silloisissakaan vaatimattomissa oloissa ilman
lainavaroja. Alkuvuosina jouduttiin painiskelemaan miltei jatkuvasti rahoitusvaikeuksien
kanssa. Ylijiamid tosin ensimmiisind vuosina syntyi, vaikkakin niukanlaisesti. Rahastot
kasvoivat jonkin verran, mutta eivdt kuitenkaan tuoneet sanottavaa helpotusta tilantee-
seen. Vuodet 1921—1922 olivat suorastaan tappiolliset. Nainollen olisi rahoituksen kun-
toon saattaminen vaatinut entistd enemmén pddaomaa.

Pidoman hankkimiseksi ryhdyttiin puuhaamaan sddstokassaa, josta oli maininta jo
Jyviskylin Osuuskaupan ensimmiisissd sidnnoissd. Sadstokassan perustamispdidtos tehtiin
osuuskaupan syyskokouksessa v. 1920. Toiminta padstiin alkamaan kuitenkin vasta 19.
5. 1921. Tdmi toimenpide ei kuitenkaan paljonkaan tuonut kevennystd rahoitukseen.
Timinlaatuinen, kaupan yhteydessid toimiva talletuslaitos oli uusi ja outo, joten siihen
aluksi suhtauduttiin hieman vieroksuen. Ensimmiisen toimintavuoden p#ittyessd olivat
sadstokassatalletukset vain 66 990 mk eli n. 12000 mk vuoden 1965 kurssin mukaan
laskettuna. Tilejd oli 25. Parin vuoden kuluttua jouduttiin sddstokassan toiminta lopetta-
maan. Timin aiheutti kahtena vuotena tehty tappiollinen tilinpddtds. Sen katsottiin
heikentdvin osuuskaupan vakavaraisuutta siind midrdssd, ettd valtioneuvosto peruutti
sddstokassaoikeudet. Muutaman vuoden kuluttua oli tilanne kuitenkin vakautunut ja
lupa saatiin uudelleen. Sidstokassan toiminta aloitettiin jilleen 15. 6. 1925. Rahoitus pysyi
kuitenkin jatkuvasti kireind. Siistokassatoiminta kehittyi tosin hiljalleen, mutta mitddn
ratkaisevaa parannusta se ei tilanteeseen tuonut ennenkuin v. 1950-luvun jélkipuoliskolla.
Talletukset alkoivat tilloin voimakkaasti lisadntyd. Nain tapahtui runsaan puolen vuosi-
kymmenen ajan, jolloin talletukset nousivat suunnilleen nykyiselle tasolleen.

Korkokanta v. 1920-luvulla oli korkea. Niinpa jouduttiin vekseleistd, joita oli pakko
kiyttdd, maksamaan korkoa jopa 14 %. Kun Jyviskyldn Osuusliikkeeseen v. 1920-luvulla
sulautui useita vaikeassa taloudellisessa asemassa olevia osuuskauppoja, rasittivat nekin
osaltaan koko liikkeen rahoitustilannetta. Kannattavuutta heikensivit edelleen 1930-luvun
taitteen pulavuodet. Tkiddnkuin niiden “péitepisteend” oli keskustoimipaikan palo v. 1932
myGhaissyksylld. Alivakuutetun tavaravaraston ja osittaisen joulumyynnin menetyksen
johdosta se painoi litkkeen tulosta huomattavasti alaspdin.

Osuuspddoman merkitys Keskimaan rahoituksessa on aina jadnyt suhteellisen vihii-
seksi. Suurin liikkeen laajuuteen nihden se oli perustamisvaiheen aikana, jolloin osuuspéi-
oma oli n. 2,3 kertaa kaluston arvoa suurempi. Liikkeen laajennuttua ei osuuspddoma
kuitenkaan lisadntynyt samassa suhtegssa. Kun ensimmiisen maailmansodan inflaatio-
kausi alkoi vaikuttaa, muodostui osuuspdioman ja rahoituksen suhde entistd epdedulli-
semmaksi. Alunperin 50 markaksi hyviksytty osuusmaksu menetti niissd oloissa merki-
tyksensi jdsenten sijoituspanoksena oman liikkeen rahoittamisessa. Siitd huolimatta sailyi
maksu samana 35 vuotta. Vasta v. 1950 nostettiin osuusmaksu 2 000 markkaan. Erdit
olivat epiilleet, ettd tillainen nousu vaikeuttaisi jasenhankintaa. Uusia jdsenid liittyi kui-
tenkin jatkuvasti, joskaan ei enid yhtd suurin joukoin kuin aikaisemmin. V. 1953 hyvik-
syttiin osuusmaksuksi 5000 mk (50 nmk) jona se nykyisinkin on. — Jdseneksi liittyjd
joutuu siis sijoittamaan melkoisen summan omaan liikkeeseensd. On kuitenkin muis-



tettava, ettd osuuspaiomalle maksetaan vuosittain hyvd korko. Osuusmaksu on jdsenen
omaisuutta, jonka hin mahdollisesti erotessaan saa kokonaisuudessaan takaisin. Valitet-
tavasti eivdt kaikki jasenet kuitenkaan ole suorittaneet omaa osuusmaksuosuuttaan sddn-
tojen edellyttdimilld tavalla, eli koko summaa vihintdin 5 vuoden aikana. Monilta, jo
vuosikausia jdseninid olleilta on osuusmaksuista vield osa maksamatta. — Nykyisin (v.
1965) on osuuspddoma vain n. 10 % kaluston arvosta.

Ratkaiseva osuus Keskimaan rahoituksessa onkin ollut vieraalla pddomalla, so. pank-
kilainoilla. Mahdollisuudet niiden saantiin ovat eri aikoina olleet varsin erilaiset. Usein
on jouduttu toteamaan rahoitusvajausta, jolloin tavaralaskut on jouduttu maksamaan
tunnusteilla. Tilléin on menetetty kiteisalennuksia, miki taas puolestaan heikentdd kan-
nattavan toiminnan edellytyksid.

Niihin kysymyksiin ovat liikkeen johto- ja hallintoelimet joutuneetkin tavan takaa
paneutumaan pyrkiessdin etsimiddn keinoja rahoitustilanteen keventidmiseksi. Jasenet ovat
tassdkin suhteessa kuitenkin avainasemassa. Jos heidin osuutensa Keskimaan liiketoi-
minnan rahoittamisessa lisddntyy, silloin Keskimaan mahdollisuudet palvelutehtdvinsa
hoitamisessa paranevat. Rahoitusosuutensa hoitamisen suorittavat jasenet parhaiten sids-
tokassan kautta. Se toimii kaikissa myymiloissi. MyOs osuusmaksun tdyteen mdadrdin
maksaminen on jokaisen jasenen kunnia-asia.
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TIEDOTUS- JA SUHDETOIMINTA

Tiedotus- ja suhdetoimintaa, eli valistustoimintaa, niinkuin sitd aikaisemmin nimitettiin,
on Keskimaassa harjoitettu koko sen toiminnan ajan. Ensimmiisind toimintavuosina suo-
rittivat tdtd tyotd osuuskaupan aktiiviset jdsenet ja eritoten sen hallintoelimiin kuuluvat
henkilot puhumalla asiasta tuttavilleen. Talld tavalla saatiin jasenmddrd lisadntymadn ja
asiakaspiiri laajenemaan. Liikkeen laajentuessa jouduttiin toimintaa luonnollisesti edel-
leen tehostamaan. Tilloin alettiin aika-ajoin jdrjestdd jo yleisotilaisuuksia, joissa SOK:n
neuvoja oli mukana. Kun vuonna 1938 otettiin Keskimaahan apulaisjohtaja, sai hdn erddksi
erikoistehtdvikseen valistustoiminnan hoitamisen. Erilaisia valistustilaisuuksia alettiin
jirjestdd entistd runsaammin. Sotavuodet 1939—1944 luonnollisesti merkitsivdt huomat-
tavaa vdhentymisti tdssd suhteessa, mutta sotien padtyttyd se pdasi jdlleen hyvddn vauh-
tiin. Vaikka Keskimaa onkin suurosuuskauppa, ei pddtoimista valistusohjaajaa kuitenkaan
ole katsottu tarpeelliseksi palkata, vaan hoitaa tehtdvdd sopivaksi katsottu toimihenkil
oman toimensa ohessa. Nykyisin on valistusohjaajana maatalousosaston pdillikko Ahti
Lonnqvist.

Jédsen- ja asiakaskuntaan kohdistuvaa suhde- ja tiedotustoimintaa hoidetaan kuitenkin
monella muullakin tavalla kuin erilaisia yleisotilaisuuksia jarjestamalla. SOK:n julkaisema
Yhteishyvi-lehti tilataan jatkuvasti jokaiseen jdsenperheeseen. Niinikddn tilataan Osuus-
kauppalehti hallintoelinten jdsenille ja toimihenkildille. Hankkijan Saroilta-lehti tilataan
kaikille sitd haluaville maanviljelijijasenille. Yhteishyvissi julkaistiin vuoteen 1964 saakka



Keskimaan omia sivuja, joissa kerrottiin kulloinkin ajankohtaisista asioista. Témé suosittu
tiedotusmuoto jouduttiin kuitenkin lopettamaan ainakin toistaiseksi painoteknillisistd
syistdi Yhteishyvin siirryttyd uuteen painoasuun. Paikkakunnalla ilmestyviin sanoma-
lehtiin toimitetaan uutisia ja valokuvia, joissa kerrotaan Keskimaan toiminnasta. Mainos-
osaston laatimin ilmoituksin pidetdsn huoli siitd, etti asiakaskunta tietdd, mitd kulloin-
kin on tarjottavana. Erityinen mainosasiainhoitajan toimi perustettiin v. 1939.

Erddn tirkein suhde- ja tiedotustoiminnan vilineen muodostavat myymildtoimikun-
nat. Ensimmiinen myymilitoimikunta perustettiin Suolahteen, jossa aloitti toimintansa
mybs Keskimaan ensimmiinen Jyviskyldn ulkopuolella oleva myymild vuonna 1919. Sen
jilkeen nimettiin toimikunta jokaiseen maaseudulla avattuun myymilddn vilittomasti sen
perustamisen yhteydessid. Nykyisin ovat toimikunnat myos kaupunkimyymaloissd. Myy-
militoimikunnat toimivat myymildn ja sen toimialueen jdsen- ja asiakaskunnan —suh-
teitten hoitajana. Heiddn puoleensa voivat jésenet ja asiakkaat kddntyd, myymilin ja koko
osuuskaupan toimintaa koskevissa asioissa. Myymildtoimikunnan jisenten nimet saa sel-
ville kustakin myymilasti. Myymalitoimikunnat kokoontuvat 2—4 kertaa vuodessa
oman myymilin asioita kisittelemdin. Yhteisia neuvottelutilaisuuksia, johon  kaikki
myymildtoimikunnat lihettdvit edustajansa mukaan, jirjestetddn nykyisin n. joka toinen
Vuosi.

Vuosi 1942 muodostui erittiin huomattavaksi vaiheeksi Keskimaan ja koko SOK-
laisen osuuskauppajirjeston suhdetoiminnan tyokentalld. Silloin nimittdin alettiin perus-
taa osuuskauppoihin erityisi naistoimikuntia, joiden tehtdvdnd on hoitaa nimenomaan
naisten ja osuuskaupan vilisid suhteita jirjestimilld erilaisia kotitaloudellisia kursseja ja
neuvontatilaisuuksia sekd muutenkin tehdd SOK-laista osuuskauppajirjestéd tunnetuksi
naisten keskuudessa. Keskimaan ensimmiiseen naistoimikuntaan valittiin =~ puheenjoh-
tajaksi kansanopistonjohtaja Impi Sirkka Suolahdesta sekd jaseniksi lehtorit Alli
Oksanen Jyviskyldstd ja Aino Juhansalo Jyviskylin maalaiskunnasta, rouva Olga Leinonen
Laukaan Lievestuoreelta ja emintd Hanna Halinen Jyviskylin maalaiskunnan Vesangasta.

Naistoimikunta perustettiin aikana, jolloin poikkeukselliset olot toivat esille monia
pulmia myos kotitalouden hoidossa. Niihin erikoistehtdviin  toimikunta paneutuikin
innolla. Ajan mukana on naistoimikunnan tyo kehittynyt ja laajentunut sek# saanut yhi
uusia muotoja. Se kulkee kiintedssd yhteistyossd osuuskaupan muun toiminnan kanssa,
kisittden tiedotus- ja suhdetoimintaan seki jisen- ja asiakaskunnan ettd toimihenkiloiden
parissa. Téstd tyostd mainittakoon SOK-laisen osuuskauppajdtjeston oman tuotannon
tunnetuksi tekeminen erilaisten esittelytilaisuuksien muodossa, yhteydenpito nais- ja nuo-
risojirjestojen kanssa seki aatteellisen tydn suorittaminen yleensd. Naistoimikunta ottaa
Keskimaan nimissd osaa myos sosiaaliseen tyohon lihettdmilld suuriperheisid ditejd loma-
leireille.

Tiedotus- ja suhdetoiminnasta puhuttaessa on todettava myos toimihenkiloiden kes-
kuudessa talld alucella suoritettava tyo. Keskimaassa toimii henkildkunnan kerho, jonka
harrastukset ovat varsin moninaiset. Ne suuntautuvat mm. urheilun, kalastuksen ja met-
sistyksen pariin. Jyviskylin Tuomiojdrvessd sijaitsevassa Mintysaaressa on Keskimaan
omistama huvila, joka on luovutettu toimihenkildiden kayttoon. Varsinkin kesdisin onkin
Mintysaaressa asukkaita jatkuvasti. Omatoimisesti ovat toimihenkilot kerhonsa puitteissa
tehneet saarella kunnostustditi: rakentaneet mm. kauniin rantasaunan.
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Tiedotus- ja suhdetoimintaan liittyy ldheisesti my6s toimihenkilokoulutus. Nykyisin
se suoritetaan osaksi paikallisena koulutuksena oman osuuskaupan tai osuuskauppapiirin
puitteissa, osaksi SOK:n koulutusosaston jirjestimin ohjelman mukaisesti. Maatalous-
tavarakaupallista koulutusta hoidetaan my0s yhteistoiminnassa Hankkijan kanssa. Kou-
lutustoimintaa johtavat opintoasiainhoitajat, joina toimivat myymaldntarkastajat. Koulu-
tustilaisuuksista ovat tirkeilld sijalla myds toimihenkilokokoukset ja neuvottelut, joita on
pidetty sdannollisesti vuosittain vuodesta 1927 lahtien. Nykyisin on tillaisia koko myy-
mildverkoston  kisittdvia myymaldnhoitajatason kokouksia pari kertaa vuodessa. —
Edelld on jo kerrottu liikkeen johto- ja markkinointiryhmien viikottaisista neuvottelu-
tilaisuuksista.



HALLINTO

Keskimaan hallituksen ja hallintoneuvoston
puheenjohtajina ovat toimineet:

Opettaja Oskari Reino ......... ... .. ... i 3. 6.-15—31.10.-18
Oskari Pesonen ......... ..., 9.10.-18—30. 6.-19
Kansakouluntarkastaja Arvi Sipola .......................... 1.11.-18—31.12.-19
Konttorinjohtaja K. V. Laitila .............................. 1. 1.-20—30. 6.-20
Yliopettaja Juho Jussila ........... ... . ... ... ... . ... .. 1. 7.-20—31.12.-22
Isdnnoitsija J. Adrila . ... 1. 1.-23—31. 5.-28
Talousneuvos J. V. Niemeld .............................. 1. 6.-28—31.12.-53
Agronomi Alb: VelJO i uisoei s nmsmmemnivssmsasesmsmns e 1. 1.-54— 1.12.-54
Maanviljelija Veikko Niemeld .............................. 1. 1.-55—
Liikkeenjohtajina ovat toimineet:

Niilo Pyy ..o e 15. 8.-15—30. 4.-17
Eino Jylhd ... 1. 6.-17—28. 2.-18
Viing Sundberg .......... 1. 7-19— 4. 5..21
P.E. Korhonen ... ... 5. 5.-21—23. 1.-22
Viing Aaltonen . ........ i 15. 3.-22—31. 5.-33
Aarne Koski ... .o 1. 6.-33—31.12.-38
Nikolai Luoma-aho ............ . ... ... . ... ... ..., 1. 1.-39—31. 748
Lauri Lappalainen ....... ... ... i 1. 8.-48—31.12.-59
Pekka Prittdld .......... ... ... 1. 1.-60—
Apulaisjohtajina ovat toimineet:

Heikki Sippo .. oot 5. 7.-38—23. 6.-44
Albin Aaltonen .......... ... 26. 6.-44—20. 7.-54
Viing Tuovinen ..........iiiiiii 31. 8.-54—14. 8.-58
Jalo Ahvenainen . ......... ... ... 15. 8.-58—

Niinkuin muistetaan, oli Keskimaa ilman johtajaa ajalla 1. 3. — 8. 10. 1918. Tini
aikana hoiti johtajalle kuuluvia tehtdvid hallituksen puheenjohtaja yhdessid kirjanpitdjian

kanssa.
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NUMEROITA KESKIMAAN KEHITYKSESTA
vw. 1915—1964

Vuosi Henkilokuntaa Jdsenmaadra Liikevaihto
nykymarkkoina
1915 4 66 594
1920 13 337 26797
1925 24 582 62417
1930 58 1178 174 070
1935 69 1478 176 745
1940 262 2929 653 240
1945 322 5897 2246833
1950 395 8255 9576 245
1955 314 8022 11 108 430
1960 354 7 820 14 374 930
1964 499 8 382 24214974

1950-luvun jasenmidrin viheneminen johtui osaksi pohjoisen alueen erottamisesta
omaksi osuuskaupakseen, osaksi jasenluetteloissa suoritettujen tarkistusten ja kuolleiden
sekid paikkakunnalta muuttaneiden mutta eroilmoituksensa jdttdmisen laiminlyoneiden
henkiloiden poistamisesta jasenluetteloista.



LOPPUSANAT

Pellervo-Seuran perustaminen lokakuussa v. 1899 ja v. 1901 vahvistettu osuustoiminta-
laki laskivat perustan Suomen osuustoiminnan voimakkaalle kehitykselle. Tdmi kehitys
on ollut niin valtavaa, ettd Englannista, osuustoiminnan syntymidmaasta on nyt tultava
Suomeen jos halutaan tiltd alalta oppia jotain uutta ja erikoista, niinkuin erds englanti-
lainen osuustoimintamies on sattuvasti sanonut.

Osuustoiminnan  merkitys kansantaloutemme kehityksessi on ollut huomattava.
Vastustajatkin varmaan myontivit, ettd sen tervehdyttivd vaikutus vuosisadan vaihteen
kaupallisiin oloihin oli erittiin suuri. Synnyttdessdin tervettd, vapaata kilpailua, se puh-
disti sitd tunkkaista ilmapiirid, mikd vuosisatamme alun talouselimissd yleensd vallitsi.
Pyrkiessddn palvelemaan tasapuolisesti kaikkia kansankerroksia heidin ammattiinsa ja
poliittiseen vakaumukseensa katsomatta SOK-lainen osuuskauppaliike antoi voimakkaan
panoksensa kansakunnan eheyttimisen ja kansallistunteen herittimisen tielli. Niiden
kansallisten arvojen voimistuminen oli vilttimitontd, jotta oltiin kypsii toteuttamaan
monia suomalaisia jo vuosisatojen aikana elahdyttinyt haave: valtiollinen ja kansallinen
itsendisyys.

Nyt viisi vuosikymmentd tdyttavda Osuuslitke Keskimaa on yhtend renkaana tdssid
voimakkaassa jdrjestokokonaisuudessa. Se aloitti vihiisestd kellarimyymailidstd, mutta on
puolen vuosisadan aikana kasvanut Keski-Suomen ylivoimaisesti suurimmaksi SOK-
laiseksi osuuskaupaksi ja samalla eridksi koko jirjestomme suurimmista. Palvelutehti-
vddnsi toteuttaessaan sen padmadrdnd on aina ollut jasenkunnan etujen valvominen. Talld
linjalla se haluaa edelleen ja tulevaisuudessakin tyoskennelld.

Tdnd merkkivuotena haluamme kiitollisin mielin muistaa erityisesti niitd rakentajia
ja uranuurtajia, jotka puoli vuosisataa sitten ennakkoluulottomasti, tulevaisuuteen luot-
taen ja vastuksia pelkddmittd aloittivat tyon, jonka hedelmid me nyt olemme korjaamassa.
Vain muutamia heistd on endd joukossamme. Keskimaan johto- ja hallintoelimet pyytivit
kiittdd myos kaikkia jdsenid, asiakkaita ja ystdvid, jotka ovat olleet mukana kasvattamassa
siitd suurosuuskauppaa. Siind tehtdvissi on myos toimihenkiloilli ollut merkittivd osuus.
Tiéstd tyostd haluamme osoittaa sekd nykyisille ettd entisille toimihenkildille vilpittoman
kiitoksemme. Keskimaan toiminnassa on ollut vastoinkdymisia. Kaikki ne on kuitenkin
voitettu yhteisin ponnistuksin. Yhteistyo on voimaa ja tuottaa tuloksia varmasti tulevina-
kin vuosina ja vuosikymmenini.
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Maanviljeliji Veikko Niemeld, hallintoneu- Toimitusjobtaja Pekka Prittili, jobtokunnan
voston pubeenjobtaja vuodesta 1954—. pubeenjobtaja vuodesta 1960—.

Keskimaan ballintoneuvoston jisenet 1965, edesti vasemmalta alkaen: Mv. Toivo Oksanen, maaberra Eino
Palovesi, eminti Siiri Hinninen, mv. Veikko Niemeli (pubeenjobtaja), varatuomari Einar: Ritva (varapu-
beenjobtaja), lebtori Aino Jubansalo ja mv. Kalle Salminen. Takana vasemmalta: mv. Viind Lummelabti,
muv. Risto Ristonmaa, mv. Aimo Nurminen, mv. Eero Huikku, metsinhoitaja Mikko Halinen, mv. Erkki
Vuori, mv. Aarne Kuusela, mv. Heikki Koljonen, mv. Uuno Moilanen, dipl.ins. Yrjo Pohjonen ja muv.
Hugo Mikinen.




Keskimaan jobtokunnan jisenet 1965 vasemmalta alkaen: Agr. Wilbelm Schildt, maisteri Mauno Pobjonen,
toimitusjobtaja Pekka Prittili (pubeenjobtaja), jobtaja Jalo Abvenainen (sibteeri), mv. Paavo Vesterinen
ja hallintoneuvoston pubeenjobtaja mv. Veikko Niemeli.

Vuoden 1964 tilien tarkastus. Tarkastajat alkaen

vasemmalta: Tarkastaja Reijo Lupunen, maisteri
Jaakko Hirkinen, maisteri Veikko Varesmaa, tarkastaja Veikko

Heikkili ja tarkastaja Erkki Ruohola.




Myymalinhoitajien kokouksen osanottajia 30. 3. 1965. .

Varsinaisessa Osuuskuntakokouksessa 24. 10. 1964 maaberra Eino Palovesi ja toimitusjobtaja Pekka Prattili
jakoivat SOK:n ansiomerkit pitkiaikaisille ja uskollisille toimibenkilville. Merkkien saajat (seisomassa)
vasemmalta lukien: Myymilinboiiaja Antti Saloranta 40-v.merkki, osastonboitaja Jobannes Pitkinen 40-
v.merkki, konttoristi Sylvi Arivaara 25-v.merkki, konttoristi Maija Hanhinen 25-v.merkki, myymilinhoi-
taja Aili Saloranta 25-v.merkki, myyjiiir Aune Kuokkanen 25-v.merkki, myymilinhoitaja Ellen Mibari
25-v.merkki, myyjitir Toini Saarinen 25-v.merkki, konttoristi Enne Suonio 25-v.merkki ja merkkii vas-
taanottamassa myymilinboitaja Martta Talpo.






